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Projektplan skolutredningen

Forslag till beslut:
Styrgruppen godkénner projektplanen for arbetet med skolutredningen
Direktivet

Med anledning av Overkapaciteten i det kommunala skolsystemet i Danderyds kommun beslutade
kommunstyrelsen den 6 februari 2023 (8 32) att en skolutredning skulle genomféras. Uppdraget
syftade till att fa en kommundelsovergripande dversyn av skolkapaciteten i samtliga kommundelar,
férutom Enebyberg, men &ven finna Iésningar som skulle hantera 6verkapaciteten av skolplatser
och skapa attraktiva skolverksamheter. Utredningen skulle foresla olika konkreta alternativ for
kommunstyrelsen att ta stillning till. Utredningen skulle vidare belysa hur fordndringarna paverkar
utifran flera aspekter, exempelvis for elever, vardnadshavare och personal samt paverkan pa
ekonomi.

Utredningen rapporterades till kommunstyrelsen den 27 november 2023 men kommunstyrelsen
beslutade att aterremittera drendet med hanvisning till det ursprungliga direktivet. Uppdraget ska
rapporteras till kommunstyrelsen senast den 17 juni 2024. | nedanstaende projektplan listas
genomforda och potentiella utredningsfragor, i syfte att fa ett godkannande pa utredningens
inriktning.

Mal och syfte

Utredningen syftar till att ge ett gott underlag for politiska beslut om Danderyds framtida skolorganisation.
| det ursprungliga beslutet identifierades 6verkapaciteten i den kommunala skolorganisationen som det
huvudsakliga problemet och skapandet av attraktiva kommunala skolor som det huvudsakliga malet. | den
inledande fasen av utredningsarbetet har férstaelsen av uppdraget férdjupats. Overkapacitet handlar inte
endast om att krympa lokalytor utan att skapa forutsattningar for skolenheter med tillrackligt elevunderlag
for att klara sin budget samtidigt som de kan uppratthalla en hogkvalitativ verksamhet. De attraktiva
skolverksamheterna skapas inte primart genom marknadsféring utan genom att sikra att den kommunala
skolan i Danderyd ska ha behoriga och legitimerade larare, tillrdckliga specialpedagogiska resurser, val
utbyggd elevhilsa med alla ingdende professioner, bra skolmat, tillgang till valutrustade speciallokaler och
god tillgang till Iaromedel. Detta forutsatter att skolenheterna ar ekonomiskt och kvalitetsmassigt hallbara.
I slutdndan ar det en politisk avvdagning mellan vilka ekonomiska resurser man ar beredd att ansl3, vilka
kvalitetskrav man staller och vilka organisatoriska forutsattningar i form av elevunderlag som man ger
skolorna. utredningen ska ge politikerna ett gott underlag for att géra dessa avvagningar.

For att ge ett allsidigt underlag for politiska beslut ska utredningen behandla féljande aspekter:

Elevunderlag och marknadslage

Lokalkapacitet

Ekonomi

Vad krévs av en ekonomiskt och kvalitativ hallbar skolenhet
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Flera alternativa scenarios ska presenteras och konsekvensbeskrivas, inklusive ett scenario som inte
innebar nagra férandringar av skolorganisationen.

Utredningsfragor

Nedan presenteras aktuella utredningsfragor for utredningen. De punkter som dr markerade med “klart”
har delrapporterats till den politiska styrgruppen i projektrapporten med powerpointbilder som bilaga.

Attraktiva kommunala skolverksamheter

En skolas attraktionskraft bestar av flera bestandsdelar; elevsammanséattning, status, tillgang till resurser
och kompetenser samt inte minst enskilda medarbetares kompetens och bemétande. Det ar inte mojligt
att komma at ett sa subtilt fenomen som en skolas attraktivitet i en 6vergripande utredning av den
kommunala skolorganisationen. Férvaltningarna tolkar det dock som att férslagen ska syfta till goda yttre
forutsattningar for kvalitet. De kommunala skolorna i Danderyd ska vara “fullstandiga” skolor i den
meningen att alla de kompetenser och resurser som beskrivs i styrdokumenten ska finnas tillgangliga:

Utredningspunkt Status

Vilket elevunderlag kravs for att Utredningsarbete pagar. En modell kommer tas fram dar
finansiera en ”fullstandig” skola med|man kan simulera skolenheter utifran parametrarna

alla de funktioner som beskrivs i kvalitetskrav, elevantal och skolpengsniva, liksom
skolans styrdokument? simuleringar av fyllnadsgraden i klasserna

Elevantalsprognos och marknadsanalys

Utredningen behdver klargora vilket behov av skolplatser som finns de kommande aren samt bedéma hur
vardnadshavares val kan komma att forandras utifran olika atgarder.

Utredningspunkt Status

Utredningen ska ta fram prognoser 6ver Klart. Underlag framgar av projektrapport
elevantalsutvecklingen de kommande fem |samt powerpointbilder.

aren i respektive kommundel — bade baserat
pa nollbyggnadsprognos och pa
nybyggnationsprognos.

Utredningen ska kartldgga den kommunala [Klart. Underlag framgar av projektrapport
skolans marknadsandelar i respektive samt powerpointbilder.
kommundel de senaste fem aren.

Utredningen ska kontakta de berérda Klart. Fristaende skolor ar kontaktade.
fristaende skolorna i kommunen for att Aterrapporteras i projektrapport
efterhora eventuella fordndringar av deras

verksamhet.

Omvaérldsanalys regelverket kring fristdende | Klart. Underlag framgar av projektrapport
skolor — utredningsdirektiv och tidsplan fér |samt powerpointbilder.
pagaende statliga utredningar som kan




paverka marknadslaget i Danderyd. (Forslag
fran foradldranatverkets 6ppna brev)

Utredningen ska analysera utfallet av
skolvalen for att kunna bedéma effekterna
pa den kommunala skolans
marknadsandelar utifran olika
handlingsalternativ.

Analys av 2023 ars skolval gjord. Ny analys
ska genomfdras sa snart 2024 ars skolval ar
stangt i mitten av februari. Analys klar i
slutet av mars.

Elevantal per skolenhet 6ver tid — senaste
fem &ren (forslag fran Oppet brev)

Klart. Underlag framgar av projektrapport
samt powerpointbilder.

Genomsnittligt elevantal i klasserna F-6 pa
skolorna de senaste fem aren (Forslag fran
Oppet brev)

Klart. Underlag framgar av projektrapport
samt powerpointbilder.

Kapacitet/lokaler

Utredningen ska ga igenom olika alternativa losningar for att frantrada lokaler och darigenom minska

Overkapaciteten i skolorganisationen.

Utredningspunkt

Status

Utredningen ska kartlagga alla berdrda
skolors elevkapacitet — fordelat pa olika
byggnader

Klart. Underlag framgar av
projektrapport samt
powerpointbilder. Kapacitet avseende
klassrum hanteras vidare inom ramen
for utredningen.

Utredningen ska ta fram siffror pa hur
hyreskostnaderna forandras for den
kommunala skolorganisationen beroende pa
olika potentiella atgarder:

Frantrade av vissa lokaler pa Vasaskolan

Frantrade av vissa lokaler i Vastra Danderyds
rektorsomrade

Klart. Hyreskostnader &r en del av
underlaget.




Ekonomi

Utredningen ska beskriva de ekonomiska konsekvenserna bade avseende lokaler och skolans organisation
av olika potentiella atgarder:

Utredningspunkt Status

Ekonomisk analys av Danderyds | stort sett klart. Pagar. Fardigstalls inom ramen for utredningen.
kommunala skolor senaste fem aren.
Kostnadsutveckling, jamforelser
mellan kostnadsslag och jamforelse
med andra kommuner (Forslag fran
Oppet Brev)

lamforelse av skolpengsnivaer Finns material fran tidigare skolpengsutredning samt uppgifter
mellan Danderyd och andra fran controllernatverket Stockholms lan. Ska uppdateras med
kommuner. 2024 ars skolpengsnivaer.

Sammanslaget rektorsomrade i | huvudsak klart. Delvis redovisat i projektrapport. Slutférs som
Djursholm en del av utredningen under varen.

Arskursdifferentiering ak F-3 pa | huvudsak klart. Delvis redovisat i projektrapport. Slutfors som
Ekeby och 4-6 pa Vasa en del av utredningen under varen.

Arskursdifferentiering ak F-3 pa | huvudsak klart. Delvis redovisat i projektrapport. Slutférs som
Kevinge och 4-6 pa Kyrkskolan en del av utredningen under varen.

Stoppa intag i ak F och 3k 4 vid alltfor| Svart att analysera effekterna da man inte vet hur elever som

lagt elevantal inte far plats kommer att foérdela sig pa andra skolor. Dock har
berakningar gjorts pa hur stort underskott som uppstar vid 18
elever per klass i stallet for 25.

Scenarioframskrivning av olika handlingsvagar

Kommunstyrelsens direktiv innebdr att flera alternativa I6sningar ska presenteras. Utredningen kan inte
bara lagga forslag kring enskilda skolor utan maste analysera samband och beroenden sa att den
kommunala skolan totalt sett klarar sitt uppdrag och att inga orimliga effekter uppstar framat. Det gors
genom att olika alternativa handlingsvagar provas i ett femarsperspektiv framat. Vilka arskurser ska finnas
pa vilken skola vilket ar — och motsvarar det kapacitetsbehoven?

Scenario Status

Lagga ned en eller flera skolor och flytta eleverna till| Inte utrett. Ar en del av scenariofasen som kan
andra skolor framkomma under utredningen.

Stoppa intag och fasa ut en eller tva skolor Inte utrett. Ar en del av scenariofasen som kan
framkomma under utredningen.




Infor arskursdifferentiering i Djursholms, Stocksunds || huvudsak utrett

och Vastra Danderyds rektorsomrade

Nollalternativet

Vad hander om ingenting gors? Utredningen bor ge en bild av konsekvenserna om inga atgarder vidtas
avseende organisationen.

Utredningsfraga Status

Hur kommer det ekonomiska underskottet att Utredning pagar
utvecklas de ndarmaste fem aren om inga atgarder
vidtas? Hur skulle ett resursfordelningssystem se ut
som kompenserar sma skolor sa att de kan klara

budget?

Risk- och konsekvensanalyser

Det finns en svarighet att beskriva konsekvenser for alla tankbara handlingsalternativ. Det har genomforts
riskanalyser avseende de atgarder som var aktuella i utredningens forsta skede —innan aterremissen.
Barnkonsekvensanalyser har ocksa paborjats — dock ar det svart att genomféra samrad med sa unga elever

i ett skede nar utredningens forslag ar valdigt abstrakta och principiella. Darfor bor
konsekvensbeskrivningarna fordjupas nar konkreta forslag foreligger.

Risk- och konsekvensanalyser

Status

Risk- och konsekvensanalys for
sammanslaget rektorsomrade
Djursholm

Klart. ROK genomfoérd. Fortsatter nar mer
konkreta handlingsalternativ foreligger

Risk- och konsekvensanalys for
arskursdifferentiering Djursholm,
Stocksund och Vastra Danderyd

Klart. ROK genomfoérd. Fortsatter nar mer
konkreta handlingsalternativ foreligger

Risk- och konsekvensanalys forskolan
vid inflyttning till lokaler i
Kevingeskolan

Klart. ROK genomfoérd. Fortsatter nar mer
konkreta handlingsalternativ foreligger

Risk- och konsekvensanalys for
alternativa handlingsvagar som
kommer presenteras i utredningen

Arbetet paborjat — fortsatter nar mer konkreta
alternativ foreligger

Barnkonsekvensanalyser for olika
handlingsalternativ

Arbetet paborjat — fortsatter nar mer konkreta
alternativ foreligger




Samrad med vardnadshavare och personal

Kommunstyrelsen betonar att saval vardnadshavares som personalens synpunkter ska tas tillvara. | det
fortsatt utredningsarbetet har en referensgrupp med vardnadshavare fran berérda skolor utsetts och extra
samverkansmoten med de fackliga organisationerna kommer hallas I6pande fram till dess att ett forslag har
lagts fram till kommunstyrelsen. Vid de extra samverkansmoétena erbjuds de fackliga organisationerna att ta
med lokala foretradare fran berérda skolor/forskolor.

Samrad Plan

Moten med vardnadshavare Referensgruppen planeras ha fyra méten under varen.
Alla vardnadshavare ska fa information om
utredningens framatskridande och processen framat
via digitala kanaler. Eventuella stormoten genomfors
om projektet och/eller styrgrupp bedémer att behov
darav foreligger.

Samverkan med personalen och Extra samverkansmoten med de fackliga

deras fackliga organisationer organisationerna har genomforts. Rektorerna ska fa
underlag for att informera personalen om
utredningens resultat och processen framat lopande.
All personal far tillgang till rapporterna fran
utredningen efter behandling i den politiska
styrgruppen. Kompletterande informationsmoten
kommer att genomforas vid behov.

Projektorganisation
Politisk styrgrupp

Den politiska styrgruppen bestar av kommunstyrelsens arbetsutskott samt presidierna fran
utbildningsnamnden och tekniska namnden. Den politiska styrgruppen tar stallning till projektplan,
eventuella delbeslut under utredningsarbetets gang samt ges |6pande aterrapporteringar

Utbildningsndamnden behdéver informeras under det fortsatta utredningsarbetet. Darfor féreslas att
utredningsarbetet ska avrapporteras I6pande vid namndmoten under utredningstiden.

Tjanstemannastyrgrupp

Infor mote med den politiska styrgruppen sker beredning i en tjanstemannastyrgrupp bestaende av
kommundirektéren (ordférande) samt bildningsdirektoren, skolchefen, ekonomichefen och
samhallsutvecklingsdirektoren. Projektledaren kallar till styrgruppen och rapporterar om projektets
framatskridande.

Projektgrupp
En extern projektledare har rekryterats. Projektgruppen i 6vrigt bestar av medarbetare pa

bildningsforvaltningen, kommunledningskontoret och tekniska kontoret. Externt konsultstéd kommer
anvandas for vissa ekonomiska utredningar samt for samradsmoten med vardnadshavare.



Tidsplan

Varens process illustreras i bilden nedan. Under varen kan ytterligare aktiviteter tillkomma. | tabellen
framgar de faststallda datumen for olika grupper. Utredningen fortléper under varen enligt nedanstaende
process. Beroende pa identifierade handlingsalternativ i utredningen, kan nedanstaende tidplan
kompletteras med stormo6ten med personal och vardnadshavare. En mer detaljerad tidsplan for
kvarvarande aktiviteter kommer presenteras vid kommande styrgrupp.

Férdjupad analys Analys _ ) Utredningsrapport,
av underlag, Input fran Scenario och olika apr/maj
forutsattningar, referensgrupper Handlingsalternativ Forslag il

nulage, prognoser Idégenerering handlingsalternativ

Politisk |Tjansteman Projekt- Utbildningsndmnd Samrad personal Samrad
styr-grupp | styrgrupp grupp vardnads-
(KSAU + (rapporttillfallen) (Samverkansgrupp) |[havare
presidieri | (Kommundirektor, '(intern
UN och TN) | teknisk direktér, inom BF) Referensgrupp.
bildningsdirektor,
skolchef samt
projektledare)
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