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Fargmarkering i tabeller

groén gul rod

gron anger utfall battre an budgeterat
gul anger utfall i enlighet med budget
rod anger utfall sémre an budget.



Kommunstyrelsens ordféorande

om verksamhetsaret

2010 blev aret
da det vinde

2010 blev aret da det
vinde. Efter de senaste
arens nedgéng i den
globala ekonomin och
oron pa finansmarkna-
derna borjade kurvorna
antligen peka uppét
igen. Och nu rullar
hjulen allt snabbare.
Tillvéxten i Sverige okar och arbetsldsheten sjun-
ker. Prognoserna for de kommande &ren ar goda.

Den okade tillvixten har paverkat Danderyds
ekonomi mycket positivt. Resultatet for ar 2010
uppvisar ett plus pd hela 15,0 miljoner kronor, istil-
let for det forviantade underskottet om — 5,7 miljo-
ner kronor. Anledningen till detta &r framfor allt att
skatteintékterna blivit betydligt hogre &n budgete-
rat, men ocksa att finansnettot forbéttrats.

Danderyd har en mycket stark ekonomi. Solidi-
teten ligger pa 65 %. Kommunalskatten pa 17,20
kronor &r en av de ldgsta i Sverige. Det bor dock
papekas att det statliga systemet for skatteutjam-
ning arligen drianerar kommunens ekonomi pa runt
350 miljoner kronor. Det dr pengar som invénarna
i Danderyd tjdnat ihop och levererat in till kom-
munen — pengar som dérfor borde anvéandas till
verksamhet 1 Danderyd. Danderyds kommuns
instdllning &r att utjamning mellan kommunerna
ska finansieras av staten och inte genom att vissa
kommuner tvingas betala till andra.

En stor hiandelse under aret var att Danderyd
utsags till Arets skolkommun 2010. Utmérkelsen
delas ut av SKL, Sveriges kommuner och lands-
ting, och grundar sig pé en jaimforelse mellan alla
Sveriges kommuner. Att erbjuda Danderyds barn
och ungdomar basta mojliga utbildning &r sedan
manga ar en viktig politisk ambition, och utmérkel-
sen &r ett kvitto pa att idogt och malmedvetet arbete
ger resultat. Jag vill passa pa att framfora ett varmt
tack till alla duktiga larare och all annan personal
som arbetar i vira kommunala och fristdende sko-
lor i Danderyd.

Under éret invigdes Danderyds kulturskola i
nyrenoverade lokaler i Danderydsgérden. Har kan
vara barn och ungdomar ges mojlighet att dgna sig
at bland annat musik, dans och teater. De nya loka-
lerna anvénds flitigt och verksamhet bedrivs savil
dagtid som kvillstid, ibland ocksa pé helger.

Det nya Enebyéngens handelsomréde 6ppnade

under hosten. Hir har etablerats nya butiker och
restauranger som snabbt blivit uppskattade av
danderydsborna. Forhoppningsvis kommer den
Okade konkurrensen att leda till bland annat sédnkta
matpriser.

Nere vid Nora strand férdigstilldes ett over-
svamningsskydd for att komma till rdtta med de
senaste drens problem med vattensjuka markomra-
den. Projektet har véckt en hel del uppmérksamhet
pa andra héll i landet vilket har visat sig bland
annat genom ett antal studiebesok.

Valet den 19 september resulterade i att en ny
politisk majoritet bildades bestdende av modera-
terna, danderydscentern och kristdemokraterna.
Majoriteten presenterade under hosten koalitions-
plattformen “Ett gront Danderyd med hog kvalitet 1
vélfarden och lag skatt”. Som ett resultat av denna
beslutade kommunfullmaiktige i november att upp-
hiva de detaljplaner for Morby centrum-omréadet
som godkiints tidigare under &ret. Arendet kommer
slutgiltigt att avgoras av miljodepartementet.

Under 2010 beslutades att fordndra den poli-
tiska organisationen genom inréttandet av en ny
fastighetsndmnd frén den 1 januari 2011. Den nya
ndmnden delar forvaltning med tekniska nimnden.

I november utndmndes kommunstyrelsens ordfo-
rande, kommunalradet Gunnar Oom (M) till stats-
sekreterare vid utrikesdepartementet hos statsradet
Ewa Bjorling, varfor han ldmnade sitt uppdrag med
omedelbar verkan. Jag vill hér rikta ett tack till
Gunnar Oom for hans insatser for kommunen under
verksamhetsaret 2010.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstéllda och
fortroendevalda i Danderyds kommun for goda
insatser under ar 2010. Och jag hoppas att du som
laser denna &rsredovisning ska finna den intressant
och lérorik!

.L‘Q_e:;c_\\tn\)&v‘l

Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser i verksamheten
Maluppfyllelse

Kommunen nér eller 6vertraffar 2010 sina am-
bitionsnivéer avseende alla de sju 6vergripande
maélen. Nar det giller nimndernas olika verksam-
hetsomraden uppnés eller vertriffas 43 av de 49
inriktningsmal som fullméktige faststéllt. De sex
maél som inte uppnas 2010 avser kommunstyrelsens
maél om buller och luft, dldreomsorgens kvalitet i
nationell jimforelse, mal om information, service
och radgivning inom byggnadsndgmndens verksam-
heter, hamnverksamheten inom tekniska nimnden
samt underhall inom tekniska ndmndens verksam-
heter fastighet och gata/trafik.

Kommunens starka sidor, det vill sdga dar
maluppfyllelse overtraffar forvantade nivéer, avser
resultat inom grundskola och gymnasieskola,
valfrihet inom barnomsorg och dldreomsorg samt
byggnadsndgmndens méal avseende god arkitektur
och séker miljo.

Niér de géller resultat i nationella jaimforelser for
de tva storsta verksamhetsomradena, grundskola
och dldreomsorg, har savil kvalitet som kostnads-
effektivitet forbattrats jimfort med foregéende ar.

Ekonomi

Kommunen bedéms sammanvigt nd malet om god
ekonomisk hushallning 2010. Detta mot bakgrund
av nimndernas kostnadseffektivitet, arets resultat
samt resultatet avstiimt mot balanskravet. Arets re-
sultat dr 15,0 miljoner kronor och resultatet avstamt
mot balanskravet dr 42,3 miljoner kronor. Resulta-
tet dr avsevért battre dn budget.

Néamnderna har visat en positiv avvikelse mot
budget. Medel ur Fastighets- och miljdlyftet har
anviants motsvarande 21,7 miljoner kronor. Inves-
teringsnivan har inte natt upp till budgeterad niva,
trots att ett antal stdrre investeringsprojekt genom-
forts under 4ret.

Kommunen nér de finansiella milen med bibe-
hallen lag skattesats, 17,20 kronor, god soliditet 65
% samt klarar mélet om nettokostnadernas andel av
skatteintékterna.

Nettokostnadsutvecklingen tenderar att 6ka nagot
mer dn vad utvecklingen av skatteintéikter medger. I
budget 2011 finns dérfor ett nytt finansiellt mél om
att nettokostnadsokningen inte ska vara dver 2 %.
Ytterligare mal om egenfinansiering av investering-
ar aterfinns i budget 2011. I bokslut 2010 egenfi-
nansierar kommunen 100 % av investeringarna.

Den kommunala organisationen
Kommunfullmaiktige beslutade den 8 november
2010 att den nuvarande tekniska nimnden ska delas
i en teknisk ndmnd och en fastighetsndmnd.

Kommunfullméktige beslutade den 16 decem-
ber 2010 att Danderyds kommun ska uttrdda ur
Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsnimnd och
inrdtta en egen ndmnd.

Nya styrdokument

Kommunfullméktige har beslutat om ny Kultur- &
fritidsplan, Trafikstrategi, I'T-strategi samt styrande
dokument for upphandling.

Lag om valfrihetssystem, LOV

Den nya lagen om valfrihetssystem, LOV, har
inforts for hemtjénst och familjeradgivning under
véren 2010. Utredning pagar om eventuellt info-
rande av LOV for sirskilda boendeformer inom
dldreomsorgen och inom LSS-omrédet.

Flyktingmottagning

Léanets samtliga kommuner har tillsammans med
Léansstyrelsen i1 Stockholms ldn och Migrations-
verket enats om att ta emot ytterligare 200 ensam-
kommande asylsokande flyktingbarn. Fér Dande-
ryd innebér detta att kommunen forbinder sig att
erbjuda 10 platser for flyktingbarn, varav tre alltid
ar oppna for asylsokande barn. I nuldget har Dan-
deryd 15 barn inom avtalet. Danderyds kommun
har en 6verenskommelse med Migrationsverket
att ta emot 35 flyktingar per ar och under éret har
24 flyktingar tagits emot. Tillgdngen pé bostader
begrinsar mottagandet.

Basta skolkommunen

Danderyd fick topplaceringen i Sveriges kommuner
och landstings arliga undersékning om grundsko-
lan, dér man vdgt samman bland annat betyg, andel
som fatt betyg i samtliga &mnen, andel behoriga till
gymnasieskolan och resultat pa nationella prov.

Volymforandringar, platstillgang

Antalet hemtjénsttimmar fortsétter att 6ka och
uppgick till 300 183 timmar vilket &r 25 182 tim-
mar eller drygt 9 % mer én foregdende ar. Antalet
drenden har under aret 6kat med cirka 30 personer,
knappt 5 %.

Under hosten 2010 fanns cirka 100 lediga platser
inom forskola och familjedaghem av totalt cirka 2
200 platser. Antalet platser &r ojamnt fordelade och
vid slutet av aret var det platsbrist i Enebyberg.



Antalet drenden inom bygglovverksamheten har
okat med cirka 36 % jamfort med motsvarande
period 2009.

Miljofragor

Den 22 november 2010 antog kommunfullméktige
ett nytt overgripande miljoméal "Danderyds kom-
mun verkar for en god och hilsosam milj6”. Vidare
faststélldes fyra inriktningsmal att gélla for samt-
liga ndmnder.

Bullerkartldggning av kommunen har genom-
forts och nytt dtgardsprogram planeras att faststal-
las av tekniska ndmnden 2011.

Oversvimningsskyddet i Nora Strand har firdig-
stillts under hosten 2010.

Bullerskyddet vid E18 har byggts. och exploate-
ringsprojektet Enebyéngen har fardigstéllts under
hésten 2010.

En komplett atervinningsstation har etablerats
vid Enebybergs station och bygglov har beviljats
for en atervinningsstation intill parkeringen vid
Danderyds golfklubb.

Inférandet av en rullande miljostation har
inneburit forbéttrad service for kommuninvénarna
nar det giller mojlighet att limna farligt avfall och
mindre el-avfall.

Regional samverkan och infrastruktur

For andra éret i rad hade Danderyds kommun
ordforandeskapet i Stockholm Nordost. Samarbetet
sker tillsammans med kommunerna Téby, Vallentu-
na, Norrtilje, Vaxholm och Osterdker kring viktiga
fragor som ror tillvéxt, infrastruktur och framtida
utveckling.

Forhandlingar har pagétt om en avsiktsforklaring
mellan SL och Danderyd om vilka &tgirder som ska
vidtagas inom kommunen till f6ljd av utbyggnaden
av dubbelspér norr om Danderyd. Inom avsiktsforkla-
ringen anges atgérder for att reducera buller, méj-
liggéra framkomlighet och oka sikerheten genom
planskilda korsningar, bygga ny station mellan Moérby
héllplats och Stocksunds station samt trafiktéthet.

Kommunen har for sin del godként principdver-
enskommelsen om finansiell medverkan i Stock-
holms Stromprojektet. Projektet syftar till att bygga
en ring for kraftmatning till stockholmsregionen.
Dagens luftledningar mellan Hagby och Bergsham-
ra kommer att erséttas av mark- och tunnelforlagda
ledningar.

Arets investeringar

Arbetet med utvecklingen av Morby centrum har
pagéatt under hela 2010. I november beslutade
fullméktige att upphédva tidigare antagna detaljpla-
ner, genomforandeavtal samt exploateringsavtal.
8,1 miljoner kronor avseende projektet ar balan-
serade per sista december. 6,6 miljoner kronor
aterfinns som pagaende exploatering (not 13) och
1,5 miljoner dr redovisade som pagdende inves-
teringar (not 11). Kommunen har for avsikt att
prova nedskrivningsbehovet avseende 6,6 miljoner
kronor. Kommunen gor beddmningen att 1,5 mil-
joner kronor, vilka ar investerade i bland annat VA,
kommer att nyttjas oavsett framtida utveckling av
centrumanlédggningen.

Forsta utbyggnadsetappen av handelsomradet
Enebyingen dr genomford och invigning skedde i
oktober 2010. En andra mindre etapp byggs under
2012 med berdknad invigning i april ménad.

I slutet av augusti invigdes Danderydsgéarden,
kommunens nya kulturella métesplats.

Inom kultur- och fritidsndmndens verksamhet
har en rad investeringar slutforts. Det géller reno-
veringen av ishallen och utebanan pa Stockhagen,
friidrottsbanorna p& Danderyds gymnasium samt
belysningen pa Enebybergs IP. Danderyds Sport-
klubbs investering avseende konstgrisplanerna pa
Danderydsvallen blev klar i manadsskiftet sep-
tember/oktober. Den 1 juli tog FC Djursholm 6ver
driftansvaret for Djursholms IP.

Flera forskolor och skolor har byggts om under
2010. Om- och tillbyggnaden av Rosenvigens for-
skola fardigstdlldes under hosten 2010. Ekebysko-
lans lokaler var klara for inflyttning till hosttermi-
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nen 2010. Tillbyggnad av Brageskolan péborjades i
juni 2010 och beddms vara fardigstalld till skolstart
hosten 2011. Bjorkdungens forskola berdknas vara
fardigstélld varen 2011.

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar mélstyrning. I
modellen finns tre mélnivaer, 6vergripande mal for
kommunen - inriktningsmal f6r ndmnderna - resul-
tatmal for ndmnderna.

Kommunfullmaktige faststiller de 6vergripande
maélen och inriktningsmél for nimnderna.

Danderyd har sju 6vergripande mal som antogs
av fullmiktige i november 2007. Kommunen nar
eller dvertrédffar sina ambitionsnivéer avseende alla
de sju dvergripande malen 2010.

Bed6mning av maluppfyllelse for kommunens
sju dvergripande mal baseras pa méluppfyllelse
avseende ndmndernas inriktningsmal. Vidare vags
Danderyds resultat in i olika nationella under-
sokningar och jaimforelser. De externa killor som
anviands ar foljande:

» SCB, Statistiska centralbyran,
medborgarundersdkning

» SKL, Sveriges Kommuner och Landsting,
Oppna jaimforelser inom grundskola, gymna-
sieskola, dldreomsorg, 6vrig socialtjanst samt
trygghet-sikerhet.

* Socialstyrelsens brukarenkiter inom hemtjinst
och sirskilda boenden

+  Socialstyrelsens Aldreguide

» SKL jamforelseprojekt
Kommunens kvalitet i korthet

*  SCB Vad kostar verksamheten i din kommun

*  Svenskt néringslivs kommunrankning
av néringslivsklimat

» tidningen Fokus ranking av kommuner
(juni varje ar)

I beddmningen vigs in och kommenteras even-
tuella storre fordndringar over tid nér det géller
maluppfyllelse for nimndernas inriktningsmal eller
resultat i externa jamforelser och undersékningar.
En positiv eller negativ trend ar viktig att folja over
tid.

Av foljande tabell framgar beddmning av mélupp-
fyllelse avseende de sju mélen. Maluppfyllelse
anges som gul, gron eller rod. Gron innebér att
budgeterad/forviantad niva overtrdffas. Gul anger
att malet uppnas enligt forvintad/budgeterad niva.

Rod méluppfyllelse anges om malet inte uppnas.
Bedomningen av méluppfyllelse ar relaterad till
kommunens ambitionsniva inom olika verksam-
hetsomraden. Av detta foljer att en rod markering
inte behover innebira lag kvalitet utan att kvalitén
inte nér upp till ambitionsnivan.

Mal Uppnatt resultat
2010
Danderyd ska vara en bra och att- Grén
raktiv kommun att bo och verka i.
Danderyd ska erbjuda sina
invanare stor valfrihet i den kom-
. PN Gul
munala servicen utifran individens
Onskemal och férutsattningar.
Danderydsborna ska erbjudas en ..
. . Gron
bra och attraktiv service.
God ekonomisk hushallning ska
vara en vagledande princip for all Gul
kommunal verksamhet.
Kommunen ska ge goda forut-
sattningar for ett varierat utbud av Gul
fritids- och kulturliv.
Foretag verksamma i kommunen
ska erbjudas ett gott néringslivs- Gul
klimat.
Kommunen ska ha lag ..
Gron
kommunalskatt.

Bedomning av maluppfyllelse avseende de sju
overgripande malen &r oforandrad jamfort med

den bedomning som gjordes i arsredovisning for
2009. Kriterier for bedomning av maluppfyllelse ar
desamma som i arsredovisning 2009.

Totalt har kommunen 49 inriktningsmal for
ndmnderna som antogs av fullméktige i mars 2008
(47 inriktningsmal) samt november 2009 (tva
inriktningsmal). Dessa dr kopplade till sex av kom-
munens overgripande sju mal.

Infér 2010 har socialndmndens mal reviderats.
Den viktigaste fordndringen avser dldreomsorgen
och innebér att den tidigare ambitionen att vid varje
jadmforelse vara av hogsta nationella klass ersatts
med att vara av hog nationell klass. I budgetbeslut
for 2010 faststélldes ocksa ett nytt inriktningsmaél
avseende verksamhetsomréde kulturskola och
allmén kultur. Slutligen delades kultur- och fritids-
ndmndens inriktningsmal for fritidsgérdarna upp 1
tva separata mal.

Nér det géller nimndernas olika verksamhetsom-
raden uppnas eller dvertraffas 43 av de 49 inrikt-
ningsmal som fullméktige faststéllt.



Namnd Antal
inrikt- Gron | Gul | Rod

ningsmal
Barn-och
utbildningsnamnden’ 12 4 8
Socialnamnden 6 1
Tekniska namnden 11 8 3
Byggnadsnamnden 4 2 1
Kultur och
fritidsnamnden = &
Kommunstyrelsen 6 5
Totalt 49 7 36 6
1=valfrihet inom skola avser namndens bedémning inom
kommunen (se vidare barn- och utbildningsnamndens verk-
samhetsberattelse)

De sju inriktningsmal som overtréaffar forvéntad
nivé avser foljande
» god arkitektur och séker miljo,
byggnadsndmnden
» yttre miljo, byggnadsndmnden
» valfrihet inom barnomsorgen,
barn- och utbildningsndmnden
» valfrihet inom &dldreomsorgen, socialndmnden
* studieresultat i grundskolan,
barn- och utbildningsndmnden
* studieresultat i gymnasieskolan,
barn- och utbildningsndmnden
» gymnasieutbildningen ger goda forutsittningar
for studier och yrkesliv,
barn- och utbildningsndmnden

Sex inriktningsmal bedéms inte vara uppnadda

2010. Det avser foljande mal

*  kommunstyrelsens mal om buller och luft

» dldreomsorgens kvalitet i nationell jaimforelse,
socialndmnden

* information, service och radgivning,
byggnadsndmnden

* planering av underhall och bibehallande av
kommunens realkapital, fastighet,
tekniska ndmnden

* planering av underhall och bibehéllande av
kommunens realkapital, gata,
tekniska ndimnden

» hamnverksamheten, tekniska ndmnden

Av bilaga framgar en sammanstéllning av mal-
uppfyllelse for kommunens dvergripande mal och
ndmndernas inriktningsmal. Av bilagan framgar
dven nista steg i malstrukturen, ndmndernas inrikt-
nings- och resultatmal.

Kommentarer till nimndernas maluppfyllelse fram-
gar av respektive nimnds verksamhetsberittelse. |
foljande avsnitt analyseras méluppfyllelse for kom-
munens overgripande sju mal.

1. Danderyd ska vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i

Malet bedoms Overtraffa forvantad nivd. Bedom-
ningen baseras pi att flertalet av nimndernas inrikt-
ningsmal uppnér forvintad niva, pd kommunens
resultat i SCB medborgarundersdkning 2010 samt
pa Danderyds placering i tidningen Fokus rankning
av kommuner (juni 2010). Vidare ingér SKL Oppna
jamforelser Trygghet och sidkerhet 1 bedomningen.

Till kommunens dvergripande mal har knutits atta
inriktningsmal for ndmnderna. De ndmnder som
har inriktningsmal ar tekniska ndmnden, byggnads-
ndmnden samt kommunstyrelsen.

Mal Mal- | Antal in-
upp- | riktnings-
fyl- | mal pa Gron | Gul | Rod
lelse | namnd-
niva
Danderyd ska
vara en bra
och attraktiv Groén 8 2 5 1
kommun att
bo och verka i

Av étta inriktningsmal beddms sju uppfylla for-
vintade nivéer. Ett mal bedoms inte vara uppnatt.
Det avser kommunstyrelsens mal om att ren luft
samt buller under faststillda gransvarden. I syfte att
starka samordning och uppf6ljning av miljoarbetet
har ett reviderat miljoprogram utarbetats. Miljopro-
grammet kommer att faststillas av fullmiktige un-
der varen 2011. Vidare kommer kommunstyrelsen
fortsatt att vara aktiv i friga om buller och utslapp
gentemot SL och Trafikverket.

Kommunen kommer mer offensivt att arbeta
med dessa fragor genom offentliga moten med
medborgare och i kontakter med experter inom
berérda omraden.

Fullmiktige antog 22 november 2010 ett nytt dver-
gripande mal.

* Danderyds kommun verkar for en god och
hilsosam miljo



Vidare faststilldes fyra inriktningsmal som géller
samtliga ndmnder.

* Danderyd har en god utomhusmiljo

* Danderyd har en god inomhusmiljo

» Danderyd frdmjar en héllbar resursanvindning

* Danderyd véljer miljomaéssigt goda varor och
tjénster

Det nya dvergripande malet med tillhdrande inrikt-
ningsmal kommer att ingé i kommunens miljopro-
gram.

Sammanfattningsvis ar saledes maluppfyllelsen
avseende nidmndernas inriktningsmal god.

SCB medborgarundersékning genomfordes under
véren 2010. Medborgarna ger kommunen mycket
goda betyg.

Kommunen har hogsta resultat nir det géller
helhetsbedomning av de tre omradena i enkéten.
Danderyds resultat dr ocksa en forbéttring jamfort
med medborgarundersdkningen 2008.

Tidningen Fokus rankning baseras pa ett 30-tal
faktorer som hamtas ur nationell statistik (Skol-
verket, SCB, Forsdkringskassan m f1). Danderyds
sammanlagda ranking dr 14, vilket kan jimforas
med foregaende ars forstaplacering.

SKL har for tredje géngen tagit fram Oppna

det giller krishanteringsformaga enligt kommunens
egen beddmning nis den endast delvis. Aven larm-
behandlingstid for raddningstjanst och ambulans &r
bland de 25 % sédmsta kommunerna.

Sammanfattningsvis &r alla delar som ingar i
bedémningen av det dvergripande mélet uppfyllda
eller 6vertraffar forvantade nivaer. Den positiva/
stabila trenden avseende savél underliggande
inriktningsméal som externa jaimforelser visar pa
stabilitet. Bland de forbattringsomraden som iden-
tifierats finns ytterligare insatser for energieffektivi-
sering, sikring av farliga korsningar, effektivisering
av skotsel-och underhéllsinsatser i kommunens
park-och naturomraden samt utdkad service for den
rullande miljostationen.

2. Danderyd ska erbjuda sina invdnare stor valfri-
het i den kommunala servicen utifran individens
onskemadl och forutsittningar.

Malet bedoms vara uppnatt. Av malformuleringen
framgar att kommunen har hdg ambitionsniva

ndr det géller valfrihet. Bedomningen att mélet

ar uppnatt innebar saledes att valfriheten ar stor.
Bedomningen baseras pé berérda nimnders mél-
uppfyllelse for inriktningsmal inom verksamhets-
omraden barnomsorg, grundskola, gymnasieskola
samt dldreomsorg.

jamforelser for trygghet och sdkerhet. I rapporten Mal Mal- | Antal

jamfors faktiska utfall och upplevda forhallanden upp- | inrikt-

avseende olyckor, brott och kriser. Rapporten visar fyl- ningsmal | Gron | Gul | Réd

ocksé hur kommunerna arbetar forebyggande och lelse  { namnd-

vilka resurser som liggs ner p& verksamheterna. niva

Arets rapport omfattar tolv resultatindikatorer och Danderyd

tva resursindikatorer. P4 tva av indikatorerna ar ska erbjuda

Danderyd bland de 25 % bésta kommunerna. Dessa sina invanare

.. . o . R stor valfrihet i

dr antal brinder och valdsbrott per 1000 invénare. P& | yon, kommu-

flera indikatorer 4r Danderyd bland de 25 % sam- nala servi- Gul 4 2 2

sta kommunerna. Detta avser andel individer som cen utifran

ibland eller ofta ar oroliga att drabbas av ndgot brott. | individens

Vidare har Danderyd relativt ligt resultat nér det gal- | Onskemal

ler andel personer som utbildats i att férebygga och GEN il

hantera brénder, utbildning i forsta hjdlpen mm. Nar AR
Omrade i Danderyd | Danderyd | Danderyd | Snitt 90 kommu- | Hogsta varde av
SCB medborgarundersokning 2010 2008 2007 ner hosten 2009- | samtliga 90 kom-

varen 2010 muner

KommunerJ som en plats att bo 81 78 76 64 81
och leva pa
Kommunens verksamheter 66 65 62 54 66
Inflytandet i kommunen 55 53 52 40 55




Av fyra inriktningsmal bedoms alla uppfylla eller
overtréffa forvintade nivaer. Barn- och utbildnings-
ndmndens beddmning av valfrihet inom grundskola
och gymnasieskola avser valmojligheter inom kom-
munen. Om dven valmdjligheterna inom regionen
végs in dr ndmndens bedomning att valfriheten &r
mycket god.

Av barn- och utbildningsndmndens enkét Vaga
Visa framgar att mellan 82-85 % av fordldrarna
instdimmer helt eller delvis i att det finns tillrdckligt
maénga grundskolor att vélja mellan i Danderyds
kommun. Detta dr ndgot béttre dn foregdende ar.
Nar det géller forskola dr andelen som instimmer
helt eller delvis i att det finns tillrdckligt manga
forskolor att vdlja mellan i Danderyds kommun 70
%. Detta dr en viss forbattring jamfort med 2009 da
motsvarande siffra var 67 %.

Inom socialndmndens omrade beddms valfrihe-
ten inom hemtjanst och dldreboende vara mycket
god.

Valfrihet stiller krav pa att det gar att gora
jadmforelser av olika verksamheter. Enligt Svenskt
Niéringslivs granskning av kommunernas hemsidor
2009 finns mdjlighet till forbattringar framforallt
nér det giller hur jaimforelser av savil enkétresultat
som objektiva kvalitetsmatt presenteras.

Sammanfattningsvis &r alla delar som ingar i
beddmningen av det vergripande malet uppfyllda.
Trenden avseende maluppfyllelse for underlig-
gande inriktningsmal visar pa stabilitet.

3. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service.

Malet bedoms Overtriffa férvintad niva. Bedom-
ningen baseras pa att flertalet av nimndernas in-
riktningsmal uppnar eller vertraffar forvintad niva
samt pd kommunens goda resultat i SCB medbor-
garundersokning. Vidare vdgs Danderyds resultat in
i olika nationella jimforelser.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits 17
inriktningsmal for ndimnderna. Alla ndmnder, utom
Kultur- och Fritidsndmnden, har inriktningsmal
som anknyter till det dvergripande mélet om bra
och attraktiv service.

Mal Mal- Antal
uppfyl- | inrikt-
lelse | nings- | & s | Gul | Réd
mal pa
namnd-
niva
Danderyds-
borna ska er-
bjudas en bra | Gron 17 3 12 2
och attraktiv
service.

Av 17 inriktningsmal bedoms tre dvertriffa och
tolv uppfylla forvintade nivéer. De mal som 6ver-
triffar forvéntad nivé avser studieresultat inom
grundskola och gymnasieskola. Tva mal bedéms

Av SCB’s medborgarundersokning framgar att medborgarna generellt ger verksamheterna mycket goda betyg.

2006 2007 2008 2010
NMI n6jd medborgar index 62 62 65 66
Bemdtande - Tillganglighet 66 64 67 68
Forskolan 75 75 77 78
Grundskolan 75 73 78 78
Gymnasieskolan 76 75 79 80
Aldreomsorgen 57 58 58 64
Stdd for utsatta personer 53 54 57 60
Gator och vagar* 57 59 62 55
Gang- och cykelvagar*® 59 62 63 59
Fritid - Idrott 69 69 72 73
Fritid - Kultur 56 55 53 55
Miljdarbete 56 52 49 47
Vatten och avlopp 66 68 81 82
Renhallning 64 63 70 67
Raddningstjansten 67 67 73 75
2009 genomférdes ingen medborgarundersékning
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inte vara uppnadda. Det avser socialndmndens mal
om dldreomsorg av hog nationell klass samt bygg-
nadsndmndens mél om god service. Den negativa
avvikelsen for dldreomsorgens kvalitet i nationell
jamforelse kvarstar fran foregéende ar, trots att
Danderyds rankning har forbéttrats bade avseende
hemtjénst och sérskilda boenden. Nar det géller
byggnadsndmnden beror avvikelsen i maluppfyl-
lelse framforallt pa langa handldggningstider inom
bygglovsverksamheten.

Enligt SCB analysmodell har Danderyd, jamfort
med medborgarundersdkningen 2008, fatt statis-
tiskt sdkerstéllt hogre betygsindex nér det géller
dldreomsorg och stod for utsatta personer. Verk-
samheten gator och vigar har fatt statistiskt séker-
stéllt 1agre betygsindex dn 2008.

Danderyd har hogsta medelvirde av alla 90 del-
tagande kommuner pa fyra av faktorerna i tabellen
ovan. Dessa dr NMI (n6jd medborgar index), for-
skola, gymnasieskola samt fritid-idrott. Nér det gél-
ler 6vriga faktorer 4r Danderyds resultat vél dver
medelvirdet, dock med tre undantag. Detta géller
fritid-kultur (Danderyds resultat 55, medel 57) samt
miljoarbete som atervinning, insamling av farligt
avfall, miljoarbetet i sin helhet (Danderyds resultat
47 medel 64). For riddningstjansten ar Danderyds
resultat strax under medel, 75 jamf{ort med 76.

SKL, Socialstyrelsen m fl genomfor arligen en
rad nationella jamforelser. Generellt hdvdar sig

Danderyd vil i jaimforelse med andra kommuner.
Av foljande tabell framgér ett utdrag ur de jamfo-
relser som viags in i beddmning av méaluppfyllelse.

Resultat inom grundskola och gymnasieskola
ar fortsatt av hogsta nationella klass. Grundsko-
lans matt avseende sammanvégt resultat ovan &r
en forbattring jamfort med 2009. Nér det géller
gymnasieskolan dr Danderyds rankning oférdndrad
jamfort med 2009. Danderyds resultat for dldreom-
sorg har forbéttrats avsevart jaimfort med tidigare
ar, det géller framforallt sdrskilda boenden. Savil
brukarnas omdomen om sérskilt boende som vinte-
tid har forbittrats. Aven for hemtjénsten &r bru-
karnas omdomen bittre &n foregdende &r. Dédremot
har personalkontinuiteten, det vill sdga antal olika
personer fran hemtjansten som en brukare méter
under en tvaveckorsperiod, forsdmrats.

Nir det géller information till medborgarna ér
Danderyds resultat en forbattring jamfort med
2009.

Sammanfattningsvis &r flertalet av de omraden
som ingar i beddmning av det 6vergripande malet
uppfyllda eller overtraffar forvéntade nivaer och
trenden jamfort med foregaende ér dr positiv eller
stabil. For att nd vissa av de uppsatta resultatméa-
len och for att dirigenom hdja maluppfyllelse for
inriktningsmaélen finns behov av sérskilda insatser.
Bland de forbéttringsomraden som identifierats av
ndmnderna finns andel hogskoleutbildade inom

Nationell jamforelse Matt Danderyds placering
av 290 kommuner

SKL 6ppna jamforelser grundskola 2010 Sammanvagt resultat? 1

SKL 6ppna jamférelser gymnasieskola Andel elever som uppnatt grundldggande 7

2010 behdrighet till universitet och hégskola

SKL 6ppna jamférelser gymnasieskola Genomsnittlig betygspoang 1

2010

SKL 6ppna jamférelser gymnasieskola Andel elever som pabdrjar studier vid univer-

2010 sitet eller hdgskola inom tre ar efter avslutad 1
gymnasieutbildning

SKL Oppna jamférelser dldreomsorg/Soci- | Brukarnas omdéme om sérskilt boendet som 65

alstyrelsens brukarenkat 2010 helhet, varde pa néjdkund-index

SKL Oppna jamférelser dldreomsorg/Soci- | Brukarnas omdéme om hemtjénsten som 140

alstyrelsens brukarenkat 2010 helhet, varde pa nojdkund-index

SKL kommunens kvalitet i korthet 2010 Vantetid till sarskilt boende 30°

SKL kommunens kvalitet i korthet 2010 Personalkontinuitet i hemtjansten 684

SKL kommunens kvalitet i korthet 2010 Hur god &r kommunens webbinformation till 414
medborgarna?

2 Avser sammanvagt resultat av féljande matt: andel som uppnar malen i samtliga @mnen, genomsnittligt merit-

varde, andel behdriga till gymnasieskolan, andel med minst betyg G i nationella prov ar 9

35 Avser rankning av totalt 130 deltagande kommuner i SKL's jamférelseprojekt Kommunens kvalitet i korthet 2010
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barnomsorg, stressforebyggande arbete i grund-
skolan, lds-skriv-och matematikutveckling i skola
och forskola, dokumentation av barns och elevers
larande, personalkontinuitet i hemtjénsten, dag-
vattenhantering samt vidareutveckling av hemsidan
och e-tjénster.

4. God ekonomisk hushdllning ska vara en viigle-
dande princip for all kommunal verksamhet.

Malet innebdr att alla verksamheter i kommunen
har ett ansvar for att sdkerstilla god ekonomisk
hushallning inom ramen f6r politiskt beslutade
uppdrag. Begreppet god ekonomisk hushallning
ska viga samman ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv.

Bedomningen ir att mélet ar uppnétt. Beddm-
ningen baseras pd nimndernas maluppfyllelse for

sina respektive inriktningsmal avseende kostnads-
effektivitet, pA kommunens ekonomiska resultat
jamfort med mal samt pé olika nationella jAmfo-
relser. Jimforelser med andra kommuner ingar i
beddmningen for att komplettera Gvriga omraden
dér méluppfyllelse bedoms mot kommunens egna
ambitionsnivder. [ bedomningen har ocksé vigts in
kommunens skattesats samt uppnédda resultat inom
kommunens verksamheter. Analys av ekonomisk
hushéllning innebér att respektive omrade bedoms
och analyseras. Dérefter gors en sammanvigd
bedomning av om kommunen som helhet nar det
overgripande malet.

Nér det géller viktning av de olika omradena i
modellen viger ndimndernas inriktningsméal avseen-
de kostnadseffektivitet samt jamforelser med andra
kommuner tyngst. Av foljande avsnitt framgar
kommentarer till respektive omrade i kommunens

Detta ger féljande modell for analys av god ekonomisk hushallning.

Resultat i forhallande till mal

Resultat

sammanvagd bedémning

Namndernas inriktningsmal avseende | Barn-och utbildningsnamnden Gul

kostnadseffektivitet SR ETETT T Gul
Kultur-och fritidsnamnden Gul
Tekniska ndmnden Gul
Byggnadsnamnden Gul

Namndernas inriktningsmal avseende | Tekniska namnden, fastighet Rod

underhall och vardet pa kommunens ST s S — T Gul

realkapital. . - . -
Tekniska namnden, Gata Rod
Kultur-och fritidsnamnden, anlaggningar Gul

Kommunens ekonomiska resultat i Gul

férhallande till mal

Kommunens verksamheter, Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service: Gron

overgripande mal Kommunen ska ge goda férutsattningar for ett varierat Gul
utbud av fritids- och kulturliv:

Skattesats i jamforelse med andra Grén

kommuner

Jamforelse med andra kommuner

- kostnadseffektivitet inom skola Grén

(grundskola och gymnasieskola)

- kostnadseffektivitet inom aldreomsorg Gul

- avvikelse fran standardkostnad Grundskola Gron
Gymnasieskola Gron
Barnomsorg Gron
IFO Gron
Aldreomsorg Gron

God ekonomisk hushallning, Gul

12



modell for beddmning av god ekonomisk hushall-
ning.

Ndmndernas inriktningsmadl avseende
kostnadseffektivitet
I Danderyds kommun innebédr god hushéllning att
verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sdtt. Till kommunens dvergripande mal har dérfor
knutits ett inriktningsmal avseende kostnadseffek-
tiv verksamhet som &r gemensamt for alla ndmnder.
Alla nimnder har bedomt att deras respektive
verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
I bedomningarna har végts in resurser, resultat i
forhallande till mal, volymer/prestationer samt jam-
forelser med andra kommuner alternativt den egna
verksamheten Over tid. Inom nagra verksamheter ar
kostnadseffektiviteten mycket god, det giller fram-
forallt inom grundskola och gymnasieskola. Aven
inom éldreomsorgen tyder 2010 &rs métningar av
kvalitet och kostnader pé att kostnadseffektiviteten
har forbittrats, se sidan 14.

Ndmndernas inriktningsmdl avseende underhall
och virdet pa kommunens realkapital

I Danderyds kommun innebér god hushallning att
underhall av kommunens anldggningar planeras
langsiktigt, detta i syfte att bibehélla virdet pa
kommunens realkapital.

De ndmnder som har mél for underhdll av an-
laggningar mm &r kultur- och fritidsndmnden och
tekniska ndmnden. Tekniska nimnden bedomer
att mélet inte uppnés for fastighet samt gata/trafik.
Avvikelsen beror enligt nimnden pé det planerade
fastighetsunderhallet samt pé att kajer inte kan
underhéllas i nédvandig omfattning. Av ndmndens
verksamhetsberittelse framgar att budgeterat anslag
for planerat fastighetsunderhall inte har utnyttjats
helt under 2010 beroende pa att alla planerade pro-
jekt inte har genomforts.

Kommunens ekonomiska resultat

i forhallande till mal

Av foljande tabell framgar de finansiella nyckel-
tal som ingéar i bedomningen av god ekonomisk
hushallning. De aktuella omradena avser att ticka
in saval ett kort- som langsiktigt perspektiv pa god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
Av budgetbeslut for 2010 framgér malniva for tva
av nyckeltalen. Detta dr nettokostnadernas andel
av skatteintikter (mélniva 100 %) samt soliditet
(65 %). Malen avseende soliditet och nettokost-
nadernas andel av skatteintikterna nés. Da

kommunens resultat avstimt mot balanskravet &r
positivt bedoms den ekonomiska delen av god eko-
nomisk hushallning vara uppnédd. I budgetbeslut
for 2011 anges malnivéer for de finansiella matt
som ingar i bedomning av god ekonomisk hushall-
ning.

Finansiellt matt Mal i Budget Utfall
Resulltat. gnllgt balans- >0 42.3 Grén
krav i miljoner kronor

Genomsnittlig - o/ D
nettokostnadsutveckling <2 016
Soliditet 65% 66% Gron
Egenﬂngn&enng av 70 % 100 % Grén
investeringar

Nettokostnadernas o

andel av skatteintakter ez S €l

En fordjupad redovisning och analys av kom-
munens ekonomiska resultat och stdllning samt
finansiella nyckeltal framgér av avsnitt "Ekono-
misk dversikt”.

Jamforelser med andra kommuner och avvikelse
fran standardkostnad

I Danderyds modell for beddmning av god hushall-
ning ingér jamforelser med andra kommuner. Detta
for att komplettera Gvriga omraden dar maluppfyl-
lelse bedoms mot kommunens egna ambitionsni-
véer.

De jémforelser med andra kommuner som vags
in i beddmningen av god ekonomisk hushéllning
ar matt pa kostnadseffektivitet i skola inom SKL’s
projekt Kommunens kvalitet i korthet samt SCB’s
berdkning av avvikelse fran standardkostnad.

Matt Danderyds
rankning

Kostnadseffektivitet gymnasie-

skola-kostnad i relation till andel

som fullféljer ett gymnasiepro- 18

gram. (SKL Kommunens kvalitet
i korthet 2010, 130 deltagande
kommuner)

Kostnadseffektivitet grundskola-
kostnad i relation till en rad
resultatmatt (effektivitetsmatt i 2
Oppna jamférelser grundskola
2010, 290 kommuner)

Av tabellen ovan framgar att kostnadseffektiviteten
inom skolan ar mycket god.
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Foregéende ar fanns matt inom SKL’s jamforelse-
projekt Kommunens kvalitet i korthet som stéllde
kostnader i relation till serviceutbud inom é&ldre-
omsorgen. Ett ssmmanvégt métt saknas i 2010

ars jamforelse. For savil hemtjanst som sérskilda
boenden mits serviceutbud, kostnader och néjdhet.
Inom hemtjansten har Danderyd oforéndrat resultat
2010 géllande serviceutbud, lagre kostnader och
hogre nojdhet &n foregdende ar. Detta tyder pé att
kostnadseffektiviteten har forbattrats. Inom sérskil-
da boenden har Danderyd ett par férdndringar nér
det géller serviceutbud pa boenden, lagre kostnader
och hogre ndjdhet 4n foregiende ar. Aven inom
sarskilda boenden tyder saledes resultatet i arets
matning pad en forbéttrad kostnadseffektivitet.

I kostnadsutjimningen berdknas en standard-
kostnad for varje verksamhet i kronor per invanare
for respektive kommun. Standardkostnaden ar den
kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten pa en genomsnittlig avgifts-, ambi-
tions- och effektivitetsnivd och med hansyn till de
egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjam-
ningen.

Avvikelse fran standardkostnad i tabell nedan
visar om kommunen har hogre eller ldgre kostnad
dn de som motiveras av den egna strukturen enligt
det statliga kostnadsutjamningssystemet. En positiv
avvikelse innebér att kommunen har en kostnads-
niva som &r hdgre dn vad strukturen motiverar, en
negativ avvikelse visar det omvénda.

Sammanfattningsvis bedoms malet om god ekono-
misk hushéllning vara uppnétt 2010. Bedomningen
baseras pa méluppfyllelse for respektive omrade i
kommunens modell som redovisats ovan. Av ana-
lysen framgér att maluppfyllelse avseende ndmn-
dernas kostnadseffektivitet dr god, att kommunens
verksamheter uppvisar god kvalitet samt att Dan-
deryd har goda placeringar i nationella jamforelser,
béade avseende kvalitet och resultat i verksamhe-
terna och avseende kostnadsniva.

5. Kommunen ska ge goda forutsiittningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Malet beddms uppna forvéintad niva. Maluppfyllel-
sen avseende ndmndernas inriktningsmal bedoms
generellt som god.

Mal Mal- Antal
uppfyl- | inrikt-
lelse | nings- | & s | Gul | Réd
mal pa
namnd-
niva
Kommunen
ska ge goda
forutsatt-
nlngar.for Gul 9 8 1
ett varierat
utbud av
fritids- och
kulturliv.

Av nio inriktningsmal bedéms étta uppfylla forvén-
tad niva. Tekniska nimndens mal avseende hamn-
verksamheten beddms inte vara uppnétt.

Av SCB medborgarundersokning 2010 framgér att
kommunen far fortsatt mycket gott resultat nér det
giller tillgang till idrotts-och motionsanlédggningar,
utrustning och skotsel av anldggningar samt till-
géang till friluftsomraden, se tabell sidan 10. Nér det
giéller kultur (bibliotek, konserter, teater, konst mm)
fér kommunen ligre resultat, strax under medel for
samtliga deltagande kommuner.

Livsstilsstudien som genomfors vartannat ar
visar 2010 ett trendbrott betrdffande ungdomarnas
konsumtion av savil tobak som alkohol. Kultur-och
fritidsndmndens mél om minskad alkoholforbruk-
ning dr darmed uppnatt. Ytterligare forbattring i
maluppfyllelse kan nds genom fokuserad satsning
pa att né ut till pojkar i gymnasiet dir man ser en
6kad anviandning av narkotika.

Kultur-och fritidsndmndens nya mal om att alla

Nationell jamforelse Matt | Danderyds resultat | Snitt forortskommuner
SCB Vad kostar verksam- | Avvikelse fran standardkostnad

heten i din kommun (2009) - barnomsorg 20,3 % 8.2 %

- grundskola -13,7 % -4,8 %

- gymnasieskola -8,8 % 22 %

- dldreomsorg -7,7 % 4.2 %

relse har lagts in gruppen férortskommuner.

Av tabellen framgar att Danderyds kostnadsniva ar lagre an standardkostnad inom alla verksamheter. Som jamfo-
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medborgare ska ha mojlighet till aktivt deltagande
i kulturlivet bedoms vara uppnatt. Medborgarun-
dersokningen véren 2010 visar att ndjd-medborgar-
index for Fritid — Kultur har 6kat jamfort med
2008 ars undersokning. Kultur- och fritidsndmnden
bedomer att Danderydsgérden, som invigdes i
augusti 2010, kommer att forbittra mojligheten att
hdja malupptyllelsen.

Sammanfattningsvis uppvisar de omrdden som
ingar i bedomningen av det 6vergripande malet god
maéluppfyllelse.

6. Foretag verksamma i kommunen ska erbjudas
ett gott néringslivsklimat.

Malet beddms vara uppnétt. Beddmning av mal-
uppfyllelse baseras pa kommunstyrelsens tva in-
riktningsmal samt pa Svenskt Néringslivs rankning.
I beddmningen vigs ocksd kommunens arbete med
det lokala néringslivet in.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits
tvé inriktningsmal for kommunstyrelsen. Mélen
avser samverkan inom regionen avseende infra-
struktur och kommunikationer samt kommunens
néringslivsservice.

Mal Mal- Antal
uppfyl- | inrikt-
lelse | nings- | &u | Gul [ RBd
mal pa
namnd-
niva
Foéretag
verksamma
i kommunen
ska erbju- Gul 2 2
das ett gott
naringslivs-
klimat.

Béda inriktningsmalen bedoéms vara uppnidda
2010.

I Svenskt néringslivs rankning av kommunernas
foretagsklimat har Danderyd en sjétteplacering
2010. Detta &r en forbattring jamfort med 2009 ars
mitning. Under 2009 vidtogs en rad atgarder pa
forvaltningarna for att forbéttra service och infor-
mation till féretagen.

SKL har under perioden januari-maj 2010 ge-
nomfort en granskning av alla kommuners hem-
sidor ur ett foretagsperspektiv. Granskningen har
omfattat 21 fridgor inom sju omraden:

Jamfort med riket har Danderyd foljande resultat
(métt som % av maxpoédng inom respektive om-
rade).

Omrade Danderyd | Riket
Grundlaggande information 80 57
Service myndighetsarenden 50 46
Bygglov 92 52
Serveringstillstand 83 50
Stod till foretagare 88 80
(?‘grég:gégg?;ter, lokaler o mark) g (6
Upphandling 50 82

Av tabellen framgar att Danderyd ligger vil till
inom de flesta omréddena. Framforallt service i
myndighetsérenden (avser frdgor om kontaktupp-
gifter, blanketter, servicenivaer, information om
stod till foretagare) samt upphandling kan forbatt-
ras. Informationsavdelningen pa kommunlednings-
kontoret samordnar forbattringsarbetet avseende in-
formation och funktioner pa kommunens hemsida.

Sammanfattningsvis beddms malet om ett gott
néringslivsklimat vara uppfylit.

7. Kommunen ska ha lig kommunalskatt.

Nir det géller kommunal skattesats placerar sig
Danderyd 2010 pa andra plats i riket med 17,20.
Landets lagsta kommunalskatt har Solna med
17,12.

Intern kontroll

I september 2008 faststilldes riktlinjer for intern
kontroll av kommunstyrelsen. Av riktlinjerna fram-
gér ansvarsfordelning samt nér och hur den interna
kontrollen ska planeras och f6ljas upp.

Resultat av genomfoérd intern kontroll 2010
Néamnderna har i sina verksamhetsberattelser
redovisat resultatet av genomford intern kontroll
2010. Av redovisningarna framgér avvikelser och
vilka &tgérder som har vidtagits/ska vidtas for att
forbattra den interna kontrollen.

Identifierade brister avser exempelvis avtalshan-
tering, handlaggning och beslut om skolskjuts samt
dokumentation av rutiner.

For 2010 har kommunstyrelsen faststéllt att
elektronisk fakturahantering ska utgdra ett for kom-
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munen gemensamt granskningsomrade. Resultatet
av granskningen redovisas i rapport till kommun-
styrelsens sammantréde i april 2011.

Bedomning av den interna kontrollen
Av revisorernas granskning av den interna kontrol-
len 2010 framgar att den inte &r tillricklig, utan
behover stirkas inom ett flertal av de granskade
omréadena. Dessa omfattar exempelvis rutiner for
kommunens konst, momsredovisning, tillimpning
av attestreglemente samt fortroendekénsliga poster.
Atgirder redovisas i ett drende till kommunstyrel-
sen ijuni 2011.

Alla ndmnder har i sina verksamhetsberittelser
redovisat interna kontrollplaner for 2011.

Uppdrag

Némnderna har redovisat status avseende de
uppdrag som respektive nimnd fatt av kommun-
styrelsen och fullméktige under 2010. Av redovis-
ningen framgar om uppdraget &r aterrapporterat
samt om vidtagna och/eller planerade atgarder med
anledning av uppdraget dr gjorda. Av de totalt 43
uppdrag som ndmnderna redovisar har 21 uppdrag
aterrapporterats under 2010. Sammanstillning av
uppdragen framgér av bilaga.

Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska dversikten presenteras samlat for
kommunen och det kommunala bolaget, Djurs-
holms AB, i en sammanstilld redovisning. Kom-
munens resultat uppgér till 15,0 miljoner kronor
medan Djursholms AB visar en forlust om 1,0 mil-
joner kronor. Den sammanstéllda redovisningens
resultat efter elimineringar slutar pa 14,7 miljoner
kronor.
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Arets resultat och resultatet avstamt mot
balanskravet ar positivt

Arets resultat och avstimning mot balanskravet
Budget | Bokslut

Miljoner kronor 2010 2010 | Avvikelse

Verksamhetens

intakter 4952 467,7 -27,5

Verksamhetens

kostnader -1773,7 | -1750,1 23,6

Avskrivningar -75,0 -73,4 1,6

Verksamhetens

nettokostnader -1353,5 | -1 355,8 -2,3

Skatteintakter 1696 | 1706,6 10,6

Generella statsbi-

drag och utjamning -347 -347,1 -0,1

Finansiella intakter 10,0 16,9 6,9

Finansiella kostnader -11,2 -5,6 5,6

Resultat fore extra-

ordindra poster -5,7 15,0 20,7

Extraordinara

intakter

Extraordinara

kostnader

Forandring av

eget kapital -5,7 15,0 20,7

Kommunens resultat om 15,0 miljoner kronor &r
20,7 miljoner kronor béttre &n budget. Det beror pa
dels 6kade skatteintidkter dels ett forbattrat finans-
netto. Den prognostiserade avriakningen for 2010
ars skatteintikter innebar 456 kronor per invanare
jamfort med budgeterat 173 kronor per invéanare,
vilket ger 6kade skatteintdkter om 10,6 miljoner
kronor.

Verksamhetens nettokostnader ar 2,3 miljoner
kronor hégre &n budget. Den negativa avvikelsen
beror pa ligre intdkter. For ovrigt dr verksamhetens
kostnader och avskrivningar ldgre &n budget.

Jamfort med foregéende ar ligger verksamhe-
tens intédkter p4 samma nivd medan verksamhetens
kostnader har 6kat fran 1 695,1 miljoner kronor till
1 750,1 miljoner kronor det vill siga med 55,0 mil-
joner kronor 3,2 %. I kostnadsutvecklingen inryms
forutom 16ne- och prisutveckling dven volymdk-
ningar inom skola och omsorg.



Avstamning av balans- | Budget | Utfall Av- Namnderna haller sin budget

kravet 2010 2010 | 2010 vikelse

Miljoner kronor Na@mndernas driftredovisning

Redovisat resultat -5,7 15,0 20,7

Realisationsvinster -5,0 -4,9 0,1 Miljoner kronor Reviderad Bok-| Avvi-

Pensionsutbetalningar budget slut] kelse

(inkl I6neskatt) 24,9 25,8 0,9 Kommunstyrelsen 52,4 50,4 2,0

Medelsforvaltning, Revision 0,9 0,8 0,1

pensioner -10,5[ -10,6 -0.1 Overférmyndarnamnd 1,5 1,3 0,2

VA-verkets resultat 5,0 -4,7 -9,7 Byggnadsnémnd 70 71 -0.1

Fastighets- och Teknisk namnd 87,8 805 7,3

miljélyftet 21,7 21,7 : =

- Teknisk ndmnd, Fast-
Utfall avstamt mot ighets- och miljlyft | 217 217
balanskravet 8,7 42,3 33,6
Kultur- och
fritidsnamnd 67,2 65,8 1,4

Kommunens resultat enligt balanskravet uppgar till Barn- och
42,3 miljoner kronor for ar 2010. Vid avstdimning utbildningsnamnd 690,6 | 690,0 0,6
av balanskravet 2010 gors justeringar for kommu- Socialnamnd 4824 | 476,4 6,0
nens r.ealifationsvinster V1d fdr@lining av anléig{g- Avgar interna poster 538| -425 13
ningstillgangar. Dessa far inte inrdknas vid avstim- "

i t balanskravet varfor dessa avraknas med Namndernas
mngtl,n(t’t ) Notto rodoss e nettokostnad 1336,0| 1351,5| -155
negativt tecken ovan. Netto redovisar pensionsfor- o T 19 86 105
valtningen ett underskott med 15,2 miljoner kronor :
vilket aterfors mot resultatet vid avstimning av el 2 S0.6] 306 0.0
balanskravet. Vatten- och avloppsverket regleras Diverse intakter
enligt speciallagstiftning och ska i ekonomiskt hin- | 0Sh korrigeringar 150f 7.7 2.7
seende betraktas som en avgriansad ekonomi mot Verksamhetens
skattefinansierad verksamhet. Av detta skil gors en | Néttokostnad 1353,5] 13558 2,3
justering for det negativa resultatet for verksam- * Budget for fastighets- och miljdlyftet uppgar till 65
heten 2010. Slutligen gors en justering for under miljoner kronor 2009-2011.

aret utnyttjade medel om 21,7 miljoner kronor ur
fastighets- och miljolyftet.

Samtliga ndmnder visar positiva avvikelser mot
budget med undantag av byggnadsndmnden, dér
avvikelsen dr marginell med 0,1 miljoner kronor.
Tekniska nimnden belastas i bokslutet med kostna-
der for fastighets- och miljolyftet med 21,7 miljo-
ner kronor. Fullméktige har 6ronmérkt 65 miljoner
kronor avsedda for fastighets- och miljolyftet under
en trearsperiod, 2009-2011. I bokslutet redovisas
arets kostnader for fastighets- och miljolyftet mot
balanskravet.

Tekniska ndmnden visar ett resultat om 7,3 mil-
joner kronor. Det bestar dels i dverskott om cirka
25 miljoner kronor dels ett underskott for vinter-
viighallning om cirka 18 miljoner kronor. Overskot-
tet kan hanforas till underhall inom fastighetssidan,
exploateringsintdkter- samt VA- och avfallsverk-
samheterna. Upparbetade dverskott for VA- och
avfallskollektiven 6ronmaérks under eget kapital.
Overskottet i tekniska nimnden ticker de hoga
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kostnaderna for vintervighéallningen som uppgick
till 24,9 miljoner kronor. De ska stillas mot budge-
terade 7 miljoner kronor, vilket &r ett genomsnitt av
de senaste fem drens kostnader.

Socialndmndens positiva avvikelse bestar av
Okade statsbidrag, sinkta kostnader for sarskilda
boenden och externa placeringar. Overskottet tick-
er Okade kostnader i hemtjénsten pa grund av okat
antal hemtjénsttimmar. Den positiva avvikelsen pé
kommunstyrelsen beror pd att ett antal tjédnster pa
kommunledningskontoret har varit vakanta under
aret.

Danderyds kommun har en bestéllar- och utforar-
modell dér produktionsstyrelsen omfattar skol- och
omsorgsverksamhet samt kulturskola och ungdoms-
mottagning i kommunal regi. Produktionsstyrelsens
resultat uppgar till 8,6 miljoner kronor vilket ar
béttre &n budgeterat -1,9 miljoner kronor. I budget
2010 tillats produktionsstyrelsen att utnyttja acku-
mulerat eget kapital for det sa kallade lararlyftet.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Djurs-
holms AB som ett av kommunen helédgda fastig-
hetsbolag. Bolaget visade ett negativt resultat om 1
miljoner kronor.

S6dra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd
omfattas av Danderyds, Tébys och Vaxholms
miljo- och hilsoskyddstillsyn. Ndmnden visade ett
overskott om 0,4 miljoner kronor, vilket kommer
ombudgeteras till &r 2011. Det bokforingsmassiga
utfallet for Danderyds kommun &r 0,1 miljoner
kronor vilket utgér en andel om 28 %.

I bilagedelen redovisas verksamhetsberéttelser
for Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd,
arsredovisning for Djursholms AB och ett samman-
drag av nimndernas drifts- och investeringsredo-
visning.

Prognossakerhet

Avvikelse mot budget

10 ——Namnderna

5 ——Produktionen

Mkr

s kvt Delar Kv3 Bokslut Finansnetto
A ——Resultat

Prognostidpunkt

Under éret gors prognoser i samband med kvartals-
bokslut och delarsbokslut. Prognoserna ar i forhal-
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lande till reviderad budget. Skatteprognoserna har
varit stabila under &ret och ligger i paritet med bok-
slutet vid arets slut. Finansnettot for tredje kvartalet
overensstimmer med det 6verskott som aterfinns i
bokslutet. Namnderna prognostiserade redan forsta
kvartalet ett underskott vilket sedan successivt
okat. Bokslutet visar diremot ett 6verskott. Orsa-
ken dr 6verskott inom tekniska nimnden, dér bland
annat sdnkta rintekostnader for VA-kollektivet

inte kunnat forutses. Produktionen har visat en
forsiktighet i borjan av aret. Prognosen for tredje
kvartalet ligger i linje med bokslutet. Kommunens
totala resultatavvikelse uppgar till cirka 20 miljo-
ner kronor 1 bokslutet, vilket 6verensstimmer med
tredjekvartalets prognos.

Investeringsverksamheten har inte natt upp till
budgeterade volymer

Namndernas investeringsverksamhet

Miljoner kronor Reviderad | Bokslut Avvi-
budget kelse
Kommunstyrelsen 3,2 2,3 0,9
Byggnadsnamnd 0,3 0,3 0,0
Teknisk namnd 211,9 109,9 102,0
Kultur- och
fritidsnamnd 14,5 12,4 2,1
Socialnamnden 1,1 1,2 -0,1
Produktionsstyrelsen 3,5 4,0 -0,5
Namndernas
nettokostnad 234,5 130,1 104,4

Danderyds kommun har investerat for 130,1 mil-
joner kronor under aret. Investeringsverksamheten
har inte natt upp till den volym som budgeterats.
Avvikelsen uppgar till 104,4 miljoner kronor. Or-
saken &r att investeringsprojekten loper 6ver flera
ar och ofta ar foremal for 6verklaganden vilket
forsenar processen. Storst avvikelse, 102 miljoner
kronor, redovisas for fastighetsférvaltningen inom
tekniska ndmnden och avser ny-, om- och tillbygg-
nationer. De storre projekten under 2010 har varit
ombyggnad av Ekebyskolan och Rosenvigens for-
skola. Pagaende projekt dr Bjorkdungens forskola
och Brageskolan for vilka tekniska ndmnden begért
ombudgetering. Ombudgeteringen 2011 uppgar till
78,8 miljoner kronor dir dven Stocksundsgérden
ingar.

Kultur- och fritidsndmnden har i allt vésentligt
genomfort planerade investeringar dar de stora



projekten har géllt isbanor Stockhagens idrotts-
plats, allvddersbanor vid Danderyds gymnasium
samt belysning av konstgrésplaner pa Enebybergs
idrottsplats.

Kommunstyrelsens investeringar har i huvudsak
omfattat investeringar i drendehanteringssystem
och IT, sammantaget 2 miljoner kronor. Sessions-
salen pa slottet har rustats upp med 0,4 miljoner
kronor. Medel for reservkraft vid slottet har begérts
ombudgeterade till 2011.

Produktionsstyrelsen investerade for 4 miljoner
kronor i frimst datorer och mébler till enheterna
inom skola och omsorg.

Det kommunala bolaget Djursholms AB har
genomfort foljande investeringsprojekt om cirka
5 miljoner kronor under éret. 2,4 miljoner kro-
nor i virme och ventilation for Enebyskolan, 0,5
miljoner kronor i vindskydd och bergvirme for
Kyrkskolan samt 1,9 miljoner kronor i bergvirme
for Hunding 8. Ovriga insatser har bedémts vara i
huvudsak av underhallskaraktér.

Ett ssmmandrag av ndmndernas investeringsre-
dovisning framgar av bilaga.

Den externa medelsforvaltningen redovisar ett
positivt utfall

Medelsforvaltning
Medelsforvaltningen redovisar ett positivt resul-
tat med 10,6 miljoner kronor och hamnar i paritet
med budget. Kommunens placeringar i svenska
och utlidndska aktier har haft en positiv utveckling
medan svenska riantebdrande papper tappat nagot.
Portfoljerna foljer for Gvrigt jamforelseindex. Av-
kastningen for 2010 var positiv med 13,7 miljoner
kronor. Portfoljen ligger inom gransvirdet betraf-
fande tillaten risk och avkastning faststéllda i kom-
munens placeringsreglemente.

Marknadsvirdet pa de placerade medlen var
188,8 miljoner kronor vid utgdngen av 2010.

Bokforingsméssigt virde uppgar till 167,1 mil-
joner kronor. Ingédngen av 2010 préiglades av den
gynnsamma utvecklingen under 2009. Marknaden
fortsatte stiga under 2010.

Miljoner kronor | december 2010 | december 2009
Avsattning 76,0 67,5
Ansvars-

férbindelse 527,4 548,0
Placerade medel -167,1 -180,5
Aterlanade

medel 436,3 435,0

Totalt placerade kommunen 300 miljoner kronor i
maj 1998 for att trygga framtida pensionsutbetal-
ningar. Tvé externa forvaltare, Carlson Investment
Management och Vanguard Investments Europe,
forvaltar medlen enligt kommunens placeringsreg-
lemente.

Den finansiella stéllningen ar fortsatt stark

Balansrakningen visar kommunens eller den sam-
manstéllda redovisningens finansiella stillning pa
balansdagen.

Den finansiella stillningen é&r fortsatt stark for
kommunen. Betalningsférmagan &r stark bade pa
kort och l&ng sikt. Likvida medel uppgick till 56,6
miljoner kronor pé balansdagen, vilket 4r en vél
avvédgd nivd. Soliditeten har minskat ndgot men &r
stark jimfort med kommuner i allménhet.

Skuldséttningen ar ofordandrad dels genom suc-
cessiv amortering av langfristiga 1an men dven att
nya lan tagits upp. Pa balansdagen uppgéar kommu-
nens laneskuld till 167,7 miljoner kronor vilket &r
2,2 miljoner kronor hogre &n foregaende ar.

Miljoner kronor Marknadsvarde Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde

2010 2010 2009 2009
Svenska rantepapper 99,7 99,7 110,3 106,7
Svenska aktier 31,0 23,4 27,0 28,4
Globala aktier 56,5 42,2 61,2 51,7
Likvida medel 1,6 1,8 2,3 1,3
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 -7,6

188,8 167,1 200,8 180,5
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I budget for 2010 faststdlldes mal for tva av nyck-
eltalen i tabellen nedan, nettokostnadernas andel
av skatteintékter (mélniva 100 %) samt soliditet
(maélniva 65 %). Malen valdes eftersom de anger
riktningen och begrinsningen for den kommunala
verksamheten. Milen avseende soliditet och net-
tokostnadernas andel av skatteintikterna nas.
Generellt kan foljande utlésas baserat pa utfallet
i nyckeltalen for 2010. Kommunen har en lang-
siktig betalningsformaga genom en stark soliditet
om 66 %. Om pensionsatagandet fore 1998 vigs in
kommer soliditeten uppga till 37,9 %. Soliditeten
ar ett bra och viktigt matt for att sdkerstdlla god
ekonomisk hushallning i ett langsiktigt perspektiv.
Nettokostnadernas andel av skatteintikterna
uppgar till 99,7 %. Dirmed uppnis malet om att
nettokostnaderna ska understiga 100 % av skat-
teintiikterna. Verksamhetens kostnader ligger fort-
farande p& marginalen for den niva som mdjliggors
med nuvarande finansiering. Ett mycket begrinsat
utrymme finns ddrmed for oférutsedda héndelser.
En forbittring jaimf{ort med 2009 kan noteras.
Kommunen har som mal att sjélvfinansiera 70 %
av nyinvesteringar. For 2010 har samtliga investe-
ringar finansierats med egna medel, beroende pa att
budgeterad investeringsniva inte har uppfyllts, och
dérmed har malet klarats av.

Den sammanstallda redovisningen omfattar
Djursholms AB

Djursholms AB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte
ar att dga och forvalta kommunala fastigheter.
Primért omfattar det fastigheter for rekreations-
dandamal samt park, gator och annan allmén plats.
Bolaget ska verka for bevarandet av ett levande
jordbruk samt i mén av resurser tillhandahélla

lokaler for kommunal verksamhet. Djursholms
AB visar for 2010 en forlust om 1 miljoner kronor.
Underskottet beror 6kade underhéllsinsatser.
Forutom det heldgda bolaget har kommunen
intressen i foljande bolag eller kommunalforbund:

»  Storstockholms Brandforsvarsférbund (org nr
222000-0356) 18,1 %

» Kaéppalaforbundet (org nr 222000-0117) 8,2 %

*  Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,6 %

* AB Virljus (org nr 56485-4791) 1,0 %

Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 1,0 %

Soderhalls Renhéllningsverk AB (org nr

556197-4022) 10,0 %

Arsredovisning for Djursholms AB framgar av
bilaga.

Utmaningar

Ekonomi och skatteintékter

Osidkerheten vad betraffar framtida skatteintdkter ar
alltjimt stor. Det dr dérfor en utmaning for kom-
munen att fortsatt klara den hoga kvaliteten inom
skola och omsorg inom ramen for skatteintékterna.
Foérmagan att prioritera och lI6pande omprioritera
kommer att vara vésentlig de kommande éren.

Befolkningsprognos

Prognosen visar pé en kraftig 6kning aldersgrup-
perna 6-12 &r och 65-79 ar kommande femaérsperi-
od. Samtidigt minskar aldrarna 0-5 &r och 16-18 ar.
Variationerna kommer att stélla krav pa en langsik-
tig dimensionering av platser inom skola, forskola
och dldreomsorg.

Finansiella nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 99,70% 100,61% 96,50% 98,10% 94,90%
Nettokostnadernas andel av skatter,
exkl exploatering 99,80% 100,81% 102,10% 100,40% 95,10%
Nettokostnadsutveckling 4,50% 5,90% 2,80% 5,90% -0,80%
Soliditet 66,00% 67,90% 69,30% 70,60% 69,80%
Soliditet, inklusive hela pensionsatagandet 37,90% 37,00% 38,90% 38,80% 40,30%
Soliditet, inklusive ofinansierat
pensionsatagande 46,80% 47,20% 49,80% 51,70% 53,80%
Investeringsvolym, miljoner kronor 130,1 84,6 88,2 83,2 98,3
Kommunal skattesats 17,20 17,20 17,20 17,46 17,86
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Valfrihet

Danderyds kommun har sedan tidigare ett poli-
cydokument rérande konkurrensutsittning. Som

ett led i att hoja kvalitet och valmgjligheter for
medborgarna planeras en utveckling av nuvarande
program for konkurrensutsittning och avknoppning
faststillas.

Pé uppdrag av fullmiktige utreds mdjligheten
om sirskilda boenden och inom LSS-omradet (Lag
om sérskilt stdd till funktionsnedsatta) kan omfattas
av Lagen om valfrihetssystem, LOV.

Verksamheten 2010 betraffande kommunal och privat
regi fordelade sig enligt féljande under 2010:
Kommunala Fristaende for-
forskolor/skolor i | skolor/skolor alt.
Danderyds andra kommu-
kommun nala skolor
Forskola 55% 45%
Forskole-
klass 83% 17%
Skola ars-
kurs 1-6 85% 15%
Skola ars-
kurs 7-9 55% 45%
Kommunal regi Privata utforare
alt. i andra kom-
muner
Hemtjanst 41% 59%
Sarskilt
boende 40% 60%

Nya nationella lagar och reformer

Under 2010 beslutade riksdagen om ny skollag,
vilken ska borja tillimpas pa utbildningar och
annan verksamhet fran och med den 1 juli 2011.
Ny laroplansstruktur och ny betygsskala foreslas
av regeringen i propositionen Tydligare mal och

kunskapskrav.

En stor utmaning bland flera nya reformer ar den
reformerade gymnasieskolan, GY 2011 som infors i
hela landet fr&n och med hosten 2011. Vidare infors
en gemensam gymnasieprislista inom Stockholms
lan fran 1 januari 2011. Mot bakgrund av att
Danderyds gymnasium har en omfattande andel
specialutformade program kommer Danderyd att
praktisera den nya prislistan successivt pa nyan-
tagna elever fran och med hosten 2011.

Ny plan- och bygglag borjar gélla fran och med
maj 2011. Syftet dr att forenkla och effektivisera,
ge 0kad forutsdgbarhet for enskilda och foretag och
en 0kad rittsdkerhet och likabehandling.

Regionala och infrastrukturfragor

Nuvarande Oversiktsplan antagen av fullméktige
2006 kommer aktualiseras under 2011. Det ar kom-
munens strategiska dokument for langsiktig utveck-
ling av mark och vatten. I arbetet med aktualisering
ingar att omprdva och beskriva hur de i Oversikts-
planen angivna utvecklingsomradena ska bedrivas.

Forutsittningarna for hur E 18 ska kunna tun-
nelforlaggas/dverdackas kommer dven belysas i
Oversiktsplanen.

Ett omfattande arbete férutses med anledning av
utvecklingen av Morby centrum med handel och
bostader.

Avtal med SL som en f6ljd av den avsiktsforkla-
ring som triaffades mellan SL och kommunen under
2010.

Arbetet med att vidta atgirder infor inréttadet av
ett naturreservat i Rinkebyskogen fran 2012
kommer att intensifieras.

Miljofragor
De for kommunen centrala miljofragorna om bul-
ler, partiklar, tillgénglighet och sékerhet dr hogt
prioriterade. Forslag till nytt miljoprogram har
tagits fram under 2010-2011. Programmet ska fast-
stéllas av fullméktige och dérefter ska resultatmal
faststillas av respektive verksambhet.

Inrittande av en egen milj6- och hilsoskydds-
nidmnd gors i syfte att utveckla sambandet mellan
verksamhetsutdvarna och myndighetsndamnden.

IT-utveckling

Ett av kommunens inriktningsmal anger att med-
borgarna i hog grad ska kunna utféra kommunala
tjanster via Internet. Utbud av e-tjanster samt atgér-
der for att forbéttra kommunens hemsida &r déarfor
viktiga utvecklingsomraden. Under 2011 kommer
medborgardialogen utvecklas, bland annat med
debattforum p& hemsidan.

Det ar en stor utmaning att utnyttja de moj-
ligheter som IT-utvecklingen for med sig inom
kommunens samtliga verksamheter, sévil tekniska
verksamheter som skola och omsorg. Inférande av
1-1 metodik, det vill sdga en elev — en dator i skola
och gymnasium &r exempel pa fornyelse av sévél
innehall som arbetsformer i skolan.

Investeringsprogram

Kommunen star infor ett omfattande investerings-
program. Till de mer omfattande planerade investe-
ringarna hor ny sporthall vid Mdrbyskolan, fortsatt
om- och tillbyggnad av forskolor och skolor samt
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grupp- och dldreboenden. De f6r kommunen héga
investeringsvolymerna kommer att medfora en
6kad upplaning vilket i sin tur medfor 6kade réinte-
och avskrivningskostnader.

Personalforsorjning

Fortsatt utveckling av Danderyd som en attraktiv
arbetsgivare ér en forutséttning for att rekrytera
kompetent personal. Utgangspunkten &r att nyrek-
ryteringsbehovet pa grund av pensionsavgangar ar
cirka 12 % de nirmaste fem é&ren. Till detta kom-
mer rekryteringsbehov pa grund av annan perso-
nalomséttning som uppgick till cirka 10 % 2010.
Fragan om rekrytering av personal till kommunen
ar av avgorande betydelse. Detta stiller krav pa
forvaltningar och enheter att bibehalla och utveckla
verksamheterna. For att bli en attraktiv arbetsgivare
kommer kommunen att arbeta med utveckling av
nya arbetsformer, forbéttring av arbetsmiljon samt
individuell 16nesittning.
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Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mkr) Not 2010 2009 2010 2009
Verksamhetens intakter 1 467,1 477,7 467,7 467,3
Verksamhetens kostnader 2 -1746,5 -1696,0 -1 750,1 -1 695,1
Avskrivningar 3 -74.5 -70.6 -73.4 -69.6
Verksamhetens nettokostnader 4 -1 353,9 -1 288,9 -1 355,8 -1297,4
Skatteintakter 5 1706,6 1717,9 1706,6 1717,9
Generella statsbidrag och utjdamning 6 -347 1 -428,4 -347 1 -428,4
Finansiella intakter 7 14,7 14,3 16,9 16,5
Finansiella kostnader 8 -5.6 -71 -5.6 -7.0
Resultat fore extraordinara poster 14,7 7,8 15,0 1,6
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL 14,7 7,8 15,0 1,6
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
Balansrikning 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR (Mkr)
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1213,5 1181,8 1181,0 1152,8
Maskiner och inventarier 10 27,7 23,6 27,7 23,6
Pagaende investeringar 1 165,7 121,3 165,7 121,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 18.3 199 18.3 19.9
Summa anlaggningstillgangar 1425,2 1 346,6 1392,7 1317,6
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 76,0 12,0 75,8 11,8
Fordringar 14 132,0 95,3 186,3 146,4
Kortfristiga placeringar 15 165,3 179,2 165,3 179,2
Kassa och bank 16 57.1 153.5 56.6 151.6
Summa omsaéttningstillgangar 430,4 440,0 484,0 489,0
SUMMA TILLGANGAR 1 855,6 1786,6 1876,7 1 806,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)
Eget kapital
Eget kapital 17 12015 1193,8 1223,9 12223
Avrets resultat 147 7.8 15.0 1.6
Summa eget kapital 1216,2 1201,6 1238,9 1223,9
Avsattningar
Avséttningar foér pensioner 18 76.0 67.5 76.0 67.5
Summa avsattningar 76,0 67,5 76,0 67,5
Summa skulder
Langfristiga skulder 19 161,0 158,1 159,7 156,8
Kortfristiga skulder 20 402.4 3594 402.1 3584
Summa skulder 563,4 517,5 561,8 515,2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 855,6 1786,6 1876,7 1 806,6
Stéallda panter och ansvarsforbindelser 21 617,2 600,5 617,2
- varav kommunens borgen for Djursholms AB 1,3 1,3
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Finansieringsanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mkr) Not 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinéra poster 14,7 7,8 15,0 1,6
Justering for avskrivningar 74,5 70,6 73,4 69,6
Justering for féréandring av
avsattning pension och léneskatt 8,5 9,5 8,5 9,5
Justering for férandring av rérelsekapital 22 -43.8 148.0 -46.3 157.7
Medel fran den I6pande verksamheten 53,9 235,9 50,6 238,4
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader
och tekniska anlaggningar -145,2 -93,3 -140,5 -91,5
Investering i maskiner och inventarier -9,6 -5,8 -9,6 -5,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 23 0.0 6.9 0.0 6.9
Medel fran investeringsverksamheten -154,8 -92,2 -150,1 -90,4
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 54,0 0,0 54,0 0,0
Periodiserade avgifter VA 9,6 0,0 9,6 0,0,
Amortering av 1an -60,7 -42,5 -60,7 -42.,5
Okning (-)/minskning (+). l&ngfristiga fordringar 1.6 -1.1 1.6 -1.1
Medel fran finansieringsverksamheten 4,5 -43,6 4,5 -43,6
Arets kassaflode -96,4 100,1 -95,0 104,4
Likvida medel vid arets bdrjan 153.5 534 151.6 47,2
Likvida medel vid arets slut 571 153,5 56,6 151,6
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Notforteckning

Resultatrakning

Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning. Kompletterande beskrivning lamnas under respektive not.

NOTFORTECKNING

Not (Mkr) dec-10 dec-09
1 Verksamhetens intakter
Koncernen
Intékter 467 1 477.7
467,1 a477,7
Danderyds kommun
Férsaljningsmedel 2,6 2,4
Taxor och avgifter 158,5 152,6
Hyror och arrenden 83 84,3
Bidrag 102,1 108,7
Foérséaljning av verksamhet och entreprenader 109,7 107,2
Forsaljning av expl.fastigheter 21 2,3
Forsaljning av anlaggningstillg. 3,7 6,8
Ovriga intakter 1,8 3
Externa intakter hanférliga till investeringsintéakter 4,2 0
467,7 467,3
2 Verksamhetens kostnader
Koncernen
Kostnader -1746.5 -1696.0
-1746,5 -1 696,0
Danderyds kommun
Ink6ép av anlaggningstillgangar -0,7 -0,6
InkOdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,3 -0,2
Bidrag och transfereringar -52,0 -52,9
Entreprenader och kdp av verksamhet -789,2 -723,6
Konsulttjanster -18,6 -20,8
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -464,5 -465,7
Sociala avgifter -152.1 -152,1
Pensionskostnader -48,7 -47.,5
Personalsociala kostnader -12,7 -11,6
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -61,6 -57,2
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -5,4 -4,5
Bransle, energi och vatten -40,9 -40,9
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -47,7 -44,3
Kontorsmaterial och trycksaker -3,4 -3,6
Reparation och underhall av maskiner -1,7 -1,8
Diverse frammande tjanster -21,5 -21,2
Tele-, datakommunikation och postbefordran -5,7 -5,4
Transporter och resor -9,6 -12,4
Representation -0,8 -0,7
Annonser, reklam, information -2,4 -2,2
Forsakringsavgifter och riskkostnader -4,8 -20,4
Ovrigt (revision. div kostnader, avr interna kostn) -5.8 -5.5
-1750,1 -1 695,1
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Not

(Mkr) dec-10 dec-09
Avskrivningar
Koncernen
Planenliga avskrivningar, fastigheter -65,3 -63,8
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -5,5 -5,8
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -2,6 0,0
Meravskrivning anléggningar -1.1 -1.0
-74,5 -70,6
Danderyds kommun
Planenliga avskrivningar, fastigheter -65,3 -63,8
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -5,5 -5,8
Nedskrivning av anldggningstillgangar -2.6 0.0
-73,4 -69,6
Avskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran SKL.
Verksamhetens nettokostnader
Danderyds kommun
Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1394,0 -1 345,6
Interna poster (internranta) 425 52.7
Delsumma -1 351,5 -1292,9
Produktionsorganisationens resultat 8,6 4.1
Pensioner (netto) -30,6 -26,6
Fastighetsférsaljningar exploatering 1,2 0,0
Fastighetsférsaljningar anlaggning 0,0 7,9
Bostadsrattsforsaljningar anlaggning 3,7 1,2
PO-differens 6,4 9,0
Forvaltningarnas finanskostnad 0,8
Finansférvaltning 1,8 0,2
Forvaltningsarvode -0,3 -0,3
Korrigeringar (korr diff pag invest 2009, kto 4610 ver 12092049) 41
Verksamhetens nettokostnader fore avskr -1 355,8 -1297,4
Produktionens avskrivningar
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -1 355,8 -1297,4
Skatteintakter
Danderyds kommun
Preliminara skatteintakter 1691,5 1754,3
Prognos for slutavréakning 2010 14,2 -37,4
Justering slutavrékning féregdende ar 2009 09 1.0
1706,6 1717,9
Generella statsbidrag och utjamning
Danderyds kommun
Konjunkturstéd 30,4 0,0
Regleringsavgift/-bidrag 8,0 -15,1
Kostnadsutjamning 190,6 184,7
Inkomstutjamning -605,2 -639,3
Kommunal fastighetsavgift 43,5 43,6
Inférandetillagg 7,0 13,8
Strukturbidrag 2,0 2,0
Utjdmningsavgift LSS -23.4 -18.1
-347,1 -428,4

27



Notforteckning

Resultatrakning

Not (Mkr) dec-10 dec-09
7 Finansiella intdkter
Koncernen
Utdelning aktier 3.1
Ranteintakter likvida medel 0,2 2,1
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1
Rantebidrag 0,2 0,4
Extern medelsférvaltning 111 11.7
14,7 14,3
Danderyds kommun
Utdelning aktier 3.1 0
Ranteintakter dotterbolag 2,2 2,2
Ranteintakter likvida medel 0,2 2,1
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1
Rantebidrag 0,2 0,4
Extern medelsférvaltning 111 11.7
16,9 16,5
8 Finansiella kostnader
Koncernen
Rantekostnader -4,9 -10,3
Byggkreditivranta 4,0 4,3
Ranta pensionsskuld -3,9 -2,5
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,6
Extern medelsférvaltning (realisationsforluster) 0,0 -5,5
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) -05 7.5
-5,6 -7.1
Danderyds kommun
Rantekostnader -4,9 -10,3
Byggkreditivranta 4,0 4,3
Ranta pensionsskuld -3,9 -2,5
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,5
Extern medelsférvaltning (realisationsférluster) 0,0 -5,5
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) -05 7.5
-5,6 -7,0

Byggkreditivrénta avser den internrdnta som péaférts pagaende investeringar.

28



Notforteckning

Balansrakning
Not (Mkr) dec-10 dec-09
9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncernen
Verksamhetsfastigheter 723,0 689,2
Markreserv 6,5 6,5
Fastigheter for annan verksamhet 126,8 169,1
Publika fastigheter 191,3 186,4
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 165.9 130.6
1213,5 1181,8
Ackumulerat anskaffningsvarde 2 098,5 2 002,4
Ackumulerade avskrivningar -885,0 -820,6
1213,5 1181,8
Danderyds kommun
Verksamhetsfastigheter 690,5 660,2
Markreserv 6,5 6,5
Fastigheter for annan verksamhet 126,8 169,1
Publika fastigheter 191,3 186,4
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 165.9 130.6
1181,0 1152,8
Ackumulerat anskaffningsvarde 2147,5 2051,4
Ackumulerade avskrivningar -966,5 -898,6
1181,0 1152,8
10 Maskiner och inventarier
Danderyds kommun
Ackumulerat anskaffningsvarde 131,8 122,2
Ackumulerade avskrivningar -104,1 -98,6
Nedskrivning inventarier 0 0,0
Pagaende investeringar 0 0.0
27,7 23,6
1" Pagaende investeringar
Danderyds kommun
Pagaende investeringar 165.7 121.3
165,7 121,3
12 Finansiella anldaggningstillgangar
Danderyds kommun
Aktier och vardepapper 4.1 4.1
Langfristiga fordringar 0
Bostadsratter 14.2 15.8
18,3 19,9
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Notforteckning

Balansrakning

Not (Mkr) dec-10 dec-09
13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Koncernen
Oljelager 1,4 1,6
Exploateringsfastigheter 74.6 10.4
76,0 12,0
Danderyds kommun
Oljelager 1,2 1,4
Exploateringsfastigheter 74.6 10.4
75,8 1,8
14 Fordringar
Koncernen
Kundfordringar 13,1 22,0
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 27,7 5,8
Ovriga kortfristiga fordringar 18 15
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 1,8 2,6
Likvidfordran, Carlson 9,0 0,0
Skatteintakter 14,2 0
Fastighetsavgift 2,6 0
Periodiserade kostnader 31,5 31,8
Forutbetalda kostnader 54 9,1
Upplupna intakter 8,5 7,9
Ovriga interimsfordringar 0.2 1.1
132,0 95,3
Danderyds kommun
Kundfordringar 13,1 22,0
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 27,7 5,8
Djursholms AB 56,0 56,0
Ovriga kortfristiga fordringar 16,3 10,1
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 1,8 2,6
Likvidfordran, Carlson 9,0
Skatteintakter 14,2 0
Fastighetsavgift 2,6 0
Periodiserade kostnader 31,5 31,8
Forutbetalda kostnader 54 9,1
Upplupna intakter 8,5 7,9
Ovriga interimsfordringar 0.2 1.1
186,3 146,4

Bokféringsméssig avskrivning har skett av de fordringar som &r &ldre &n ett ar, d.v.s. med
férfallodag fére 31 december 2009, utom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har uppréttats
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15

16

17

18

(Mkr) dec-10 dec-09
Kortfristiga placeringar
Danderyds kommun
Aktier och vardepapper
Aktier, Carlson 23,4 28,4
Aktiefondandelar, Vanguard 42,2 51,7
Rantebarande vardepapper, Carlson 99,7 106,7
Nedskrivning, kortfristiga placeringar
Nedskrivning, Carlson aktier 0 -6,5
Nedskrivning, Vanguard 0 -1,1
Nedskrivning, Carlson réntepapper 0 0.0
165,3 179,2
Nedskrivningen av tillgdngarnas bokférda vérde &r from 2003 berdknad utifran ldgsta vérdets
princip for aktier och rédntebdrande vérdepapper separat for respektive portfol).
Kassa och bank
Koncernen
Postgiro 9,8 10,1
Bank 47,3 143,4
- varav bank. Carlson 1.8 1.3
57,1 153,5
Danderyds kommun
Postgiro 9,8 10,1
Bank 46,8 141,5
- varav bank. Carlson 1.8 1.3
56,6 151,6
Eget kapital
Koncernen
Rérelsekapital 73,5 84,7
Anlaggningskapital 1142.7 1116.9
1216,2 1201,6
Danderyds kommun
Roérelsekapital 74,9 134,7
Anlaggningskapital 1164 1089.2
1238,9 1223,9
Dérav Produktionsstyrelsens ack éverskott 52,8 41,8
Darav VA-verkets ackumulerade 6verskott 6,6 1,9
Dérav Volymreglering 8,0 8,0
Dérav fastighets- och miljolyft 39,9 61,6
Avsittningar
Danderyds kommun
Avsattningar for alderspensioner 61,2 54,3
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Notforteckning

Balansrakning

Not

19

20

32

(Mkr) dec-10 dec-09
Avséttningar for sarskild I6neskatt 14.8 13.2
76,0 67,5
Langfristiga skulder
Koncernen
Negativ anlaggning VA 9,6 0,0
Handelsbanken 53,8 1,3
SEB 18,3 20,0
Nordea 50,0 50,0
Swedbank 36 94.2
Summa laneskuld 167,7 165,5
Kortfristig del av langfristig skuld -6.7 -7.4
161,0 158,1
Danderyds kommun
Negativ anlaggning VA 9,6 0,0
Handelsbanken 52,5 0,0
SEB 18,3 20,0
Nordea 50 50,0
Swedbank 36 94,2
Summa langfristiga skulder 166,4 164,2
Kortfristig del av langfristig skuld -6.7 -7.4
159,7 156,8
Kortfristiga skulder
Koncernen
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 6,7 7.4
Leverantérsskulder 193,2 121,3
Momsskuld 3.1 -13,1
Ovriga kortfristiga skulder 5 4,6
Interimsskulder
Retroaktiva I6ner 3,2 3,9
Timléner 2,0 2,2
OB-ersattningar 0,8 1,0
Semesterldneskuld, manadsanstallda 0,0 30,9
Semesterldneskuld, timanstallda 31,3 0,0
Upplupna rantekostnader 2,7 3,9
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 36,4 36,4
Individuell pension inkl Idneskatt 26,8 24,4
Utbetalda pensioner skis 1,4 0,0
Avrakningsskuld, kommunalskatt 37,4 43,8
Avrakningsskuld kommunalskatt justering prognos 2009 -0,8 0,0
Forutbetalda hyresintakter 3,6 4,2
Ovriga interimsskulder 49.6 88.5
402,4 359,4



Not
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(Mkr) dec-10 dec-09
Danderyds kommun
Kortfristiga skulder till koncernféretag 4,5 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 6,7 7.4
Leverantorsskulder 193,2 121,3
Momsskuld 3.1 -13,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,3
Interimsskulder
Retroaktiva I6ner 3,2 3,9
Timloner 2 2,2
OB-ersattningar 0,8 1,0
Semesterloneskuld 31,3 30,9
Upplupna rantekostnader 2,7 3,9
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 36,4 36,4
Individuell pension inkl I6neskatt 26,8 24.4
Utbetalda pensioner skis 1,4 0,0
Likvidskuld, Carlson 0 0,0
Avrakningsskuld, kommunalskatt 37,4 43,8
Avrakningsskuld kommunalskatt justering prognos 2009 -0,8 0,0
Forutbetalda hyresintakter 3,6 4,2
Ovriga interimsskulder 496 91.8
402,1 358,4
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Koncernen
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl |6neskatt)
Kommunen 527.,4 548,0
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,5 0,6
Ovriga férpliktelser 71.3 67.3
600,5 617,2
Danderyds kommun
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl [dneskatt)
Kommunen 527.,4 548,0
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,5 0,6
Ovriga férpliktelser 71.3 67.3
600,5 617,2
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Finansieringsanalys

Not
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(Mkr) dec-10 dec-09

Medel fran den I6pande verksamheten

Koncernen

Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -64,0 -6,3

Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -36,6 78,7

Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 221 7,0

Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 43,1 68.6
-35,4 148,0

Danderyds kommun

Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -64,0 -6,3

Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -40,0 83,8

Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 22,1 7,0

Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 39.0 73.2
-42,9 157,7

Medel fran investeringsverksamheten

Danderyds kommun

Férsaljning 1,2 0,0

Forsaljning av bostadsratt, Sekreno Igh 121 0,0 1,2

Forsaljning av bostadsratt, Sekreno Igh 103 och 251 3,7 0,0

Férsaljning av anléggningstillgdngar, Langéngstorp 7 0.0 57

4,9 6,9
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grén anger utfall battre an budgeterat
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rod anger utfall smre an budget.
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Reviderat 27 april 2011

Kommunstyrelsen

Ordférande: Gunnar Oom (t.o.m 2010-11-23) Olle Reichenberg (fr.o.m. 2010-11-24)

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 36,4 37,6 1,2
Verksamhetens kostnader -88,8 -88,0 0,8
Nettokostnader -52,4 -50,4 2,0

Viktiga handelser i verksamheten
Arbetet med att utveckla Morby centrum har pagatt
under hela 2010. I november beslutade fullméktige
att upphéva tidigare antagna detaljplaner, genom-
forandeavtal samtill exempelploateringsavtal.

mellan SL och Danderyd om vilka atgérder som
skall vidtagas inom kommunen till f6ljd av ut-
byggnaden av dubbelspar norr om Danderyd. Inom
avsiktsforklaringen regleras bullerfragor, planskilda
korsningar, sdkerhet, ny station mellan Morby hall-
plats och Stocksunds station samt trafiktithet.

Kommunfullméiktige beslutade i december 2010
att Danderyds kommun snarast, dock senast 1
januari 2012, ska uttrdda ur Sodra Roslagens miljo-
och hélsoskyddsndmnd och inritta en egen nimnd.

Kommunen har for sin del godként principdver-
enskommelsen om finansiell medverkan i Stock-
holms Stromprojektet.

For andra éret i rad hade Danderyds kommun
ordforandeskapet i Stockholm Nordost. Samarbetet
sker tillsammans med kommunerna Téby, Vallentu-
na, Norrtilje, Vaxholm och Osteraker kring viktiga
fragor som ror tillvéxt, infrastruktur och framtid.

Kommunstyrelsen har beslutat att genomfora en
upphandling av utskriftsfunktion som tjénst.

Forhandlingar har pagatt om en avsiktsforklaring

Mal Uppnatt | Kommentar
resultat
Danderyd ar enligt invanarna en trygg Gul
och séker kommun att bo och leva i.
| Danderyd &r luften ren. Nivan pa Fullmaktige antog i november 2010 ett nytt dvergripande mal.
buller fran vagar och kollektivtrafik R&d - Danderyds kommun verkar fér en god och halsosam miljé
underskrider faststallda gransvarden. Malet med tillhérande inriktningsmal kommer att inga i kom-
munens miljéprogram.
| Danderyd far invanarna information | beddmningen har vagts in resultatet i SCB medborgarunder-
om kommunens verksamheter och sokning dar Danderyd har hdgst resultat av deltagande kommu-
dess resultat. Invanarna kan ocksa i Gul ner. Vidare ingar SKL’s granskning av kommu-nernas hemsidor
hdég grad utféra tjanster via Internet. dar Danderyd forbattrat sitt resultat jam-fort med foregaende ar.
Atgarder avser vidareutveckling av hemsidan samt e-tjanster.
| Danderyds kommun ar personalen | SCB medborgarundersoékningen far Danderyd ett betygs-
tillganglig och ger en god service till Gul index som ar val dver medelvardet fér samtliga deltagande
invanarna. kommuner.
Danderyds kommun samverkar inom
regionen for att paverka utvecklingen Gul
av infrastruktur och kommunikationer.
| Danderyd ar den kommunala na- Danderyds resultat i Svenskt naringslivs rankning 2010 var
ringslivsservicen effektiv och snabb. placering 6, vilket ar en forbattring jamfort med féregaende ar.
Gul - . N . AN
Nar det galler nystartade foretag enligt SKL’s matning placerar
sig Danderyd pa forsta plats.
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Maluppfyllelse verksamhet
Kommunstyrelsen har sex inriktningsmal. Av dessa
bedodms alla vara uppnadda 2010, med undantag
for mélet om ren luft och bullernivaer. I bedom-
ningen av kommunstyrelsens inriktningsmal vags
bland annat SCB medborgarundersdkning, SKL
Oppna jimforelser Trygghet och sékerhet, Svenskt
néringslivs ranking av foretagsklimat samt SKL
granskning av kommunernas hemsidor in.

Maluppfyllelse ekonomi
Kommunstyrelsens totala nettokostnad 2010 upp-
gar till 50,2 miljoner kronor. Detta ar 2,2 miljoner
kronor, eller 4 % légre, &n budget for 2010. Av
foljande tabell framgér avvikelse per verksamhets-
omrade.

Kommunstyrelsen har under 2010 investerat for
knappt 2,4 miljoner kronor. Detta &r 0,9 miljoner
kronor ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen beror fram-
forallt pé att investering avseende teknisk forstark-
ning av Djursholms slott som krisledningsplats
kommer att genomfdras forst 2011. Ovriga investe-
ringsprojekt har genomforts enligt budgeterad niva.

Utmaningar for framtiden

Ett omfattande arbete férutses med anledning av
utvecklingen av Morby centrum med handel och
bostéder.

De f6r kommunen centrala miljéfragorna om
buller, partiklar, tillgdnglighet och sékerhet dr hogt
prioriterade. Kommunstyrelsen kommer att arbeta
intensivt med dessa fragor under kommande ar,
framforallt genom offentliga méten med medbor-
gare och i kontakter med experter inom omradet.

Kommunledningskontoret avser arbeta med
fortsatt effektivisering av processer under 2011.
Det giller exempelvis arkivering, drendehantering,
planering och uppfoljning samt GIS, geografiskt
informationssystem. Vidare ska systemstdd for pro-
cesserna forbéttras, genom till exempel beslutstods-
system, inkOpssystem och drendehanteringssystem
inklusive e-tjanster.

Kommunen har vidtagit ett antal atgérder inom
risk- och sikerhetsomradet. Med det som grund
intensifieras arbetet under 2011 och framaét.

Ett av kommunens inriktningsmal anger att
medborgarna 1 hog grad ska kunna utfora tjanster
via Internet. Utbud av e-tjanster samt atgérder for
att forbattra kommunens hemsida &r darfor viktiga
utvecklingsomraden.

Det har beslutats om inrdttande av naturreservat i
Rinkebyskogen och arbetet med detta har pabdrjats.

Fortsatt utveckling av Danderyd som en attraktiv
arbetsgivare &r en forutséttning for att rekrytera
kompetent personal.

Som ett led i att hoja kvalitet och valmoéjligheter
for medborgarna ska program for konkurrensutsétt-
ning och avknoppning faststillas.

I kommunens stillningstagande om &versiktspla-
nens aktualitet kan det bli aktuellt med en revide-
ring av nu gillande Gversiktsplan.

Verksamhetsomrade Uppnatt | Budgetavvikelse | Kommentar
resultat
Kommunledning Grén
(fullmaktige och kommunstyrelse) 3%
Kommunledningskontoret . Avvikelsen beror framférallt pa vakanser
Gron & [ . :
8 % | samt pa lagre kostnader for telefoni.
Ovrig gemensam verksamhet Gron 2%
Brand-och samhallsskydd Gron 1%
Milj6 och hélsa Gron 4%
Totalt Kommunstyrelsen Gron 4%
Verksamhetsomrade Uppnatt | Budgetavvikelse | Kommentar
resultat
Kommunledningskontoret Gul Tidsforskjutning av projekt, ska genom-
27 % | foras 2011.
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Overformyndarnamnden

Ordforande: Lennart Waldenstrom

Verksamhet

Overformyndarnimndens uppgift ér att med stod
av gillande lagbestimmelser i fordldrabalken utova
tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och for-
valtarskap. Genom 6verformyndarndmnden under-
kastas formyndar-, forvaltar- och godmanskap en
fortlopande kontroll. Vissa réttshandlingar kraver
sarskilt tillstand av dverformyndarndmnden, till ex-
empel overlatelse och forvérv av fast egendom och
bostadsritt, inteckning av fast egendom, overta-
gande och upptagande av lén, stillande av egen-
dom som sékerhet for annans forbindelse. Genom
delegation till nimndens ordférande och tjansteman
avgors en stor mingd drenden rorande till exempel
arvskiften, arvsavstdenden, kop av aktier och andra
vardepapper, disposition av penningmedel, arvo-
den till gode mén och forvaltare, granskning och
godkidnnande av forteckningar och arsriakningar,
forordnande av god man enligt FB 11:1, FB 11:2
och FB 11:3, overlatelse och forvarv av bostadsritt
och fast egendom, tillstdnd for omyndig att driva
néring m m.

Hos overformyndarndmnden registrerade drenden
uppgick 2010-12-31 till foljande:

Formynderskap med ett eller flera barn, 199 st
fordelade i foljande kategorier:

- Kontrollerad forvaltning

- Icke Kontrollerad forvaltning

- Overformyndarspérrat konto

- Omyndig driva rorelse

- Forordnad formyndare

Anordnade godmanskap respektive forvaltarskap,
163 st fordelade enligt nedan:

- God man enligt FB 11:2, 14 st

- God man enligt FB 11:3, 3 st

- God man enligt FB 11:4, 134 st

- Forvaltarskap enligt FB 11:7, 21 st

God man for ensamkommande barn enligt lag
2005:429, 2 st

Pégaende ansokningar om godmanskap i tingsrétt,
5 st
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Ekonomi

Verksamhetens kostnader uppgick under aret till
1,26 miljoner kronor. Utfallet &r ldgre &n budget
och beror pa att kostnaderna for gode mans och
forvaltararvodena har varit lagre &n berdknat. Samt
att lonekostnaderna for kansliet varit nagot liagre
an normalt. Ndmndens verksamhet styrs helt av
lagbestdmmelserna i forédldrabalken varfor det inte
finns ndgon mojlighet att paverka antalet uppdrag
eller verksamhetsvolym.

Framtiden

Infor 2011 forutspés ytterligare lagstiftning pa om-
radet bla att kommunerna skall svara for utbildning
av stéllforetrddarna. Ett lagstadgat utbildningskrav
kommer att innebira ytterligare kostnad for kom-
munen och ndimnden har att se 6ver hur utbild-
ningskravet ska tillgodoses/fullgdras.

Behovet av god man och forvaltare enligt foréldra-
balken synliggors i takt med att befolkningen ald-
ras. Lagstiftaren hojde 2006 inkomstbeloppet fran 2
basbelopp till 2,65 basbelopp som den enskilde far
tillgodorédkna sig innan han/hon sjilv ska betala den
godemannens/forvaltarens arvode.

Det ar fortsatt mycket troligt att kommunens
kostnader for arvoden till gode mén och forvaltare
kommer att 6ka.



Byggnadsnamnden

Ordférande: Gosta Eberstein

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,3 6,8 -0,5
Verksamhetens kostnader -14,3 -13,9 0,4
Nettokostnader -7,0 -7.1 -0,1

Viktiga handelser i verksamheten
Bland kontorets viktigaste uppgifter under aret har
varit arbetet med att slutfora det méngariga arbetet
med planen for Morby centrum.

En annan viktig plan som avslutades under 2010
var planen for Morbytunneln.

Under aret paborjades arbetet med planen for
en ny transformatorstation i Anneberg, bada dessa
planer ar viktiga delar i projektet att ta bort de luft-
burna kraftledningarna i kommunen.

Betrdffande bygglov har arbetet med bygglov-
granskning av tva storre projekt pagétt under slutet
av aret. Projekten innebér att 38 ldgenheter byggs
i Kv Jarl i Djursholm och 17 radhus byggs i Kv
Skeppet norr om klubbhuset pa Kevinge golfbana.
Ett storre bygglovsprojekt ar ocksa ny bensinsta-
tion for OK/Q8 vid Enebybergsviagen. Samtliga
dessa tre projekt ér forberedda for bygglov i januari
2011.

Maluppfyllelse, Verksamhet

Mal Uppnatt resultat | Kommentar
| Danderyd ges andamalsenlig information, god service Ej natt resultatmalen for bygglov och
och radgivning i alla fragor som byggnadsnamnden R&d vissa kartprodukter. Beroende pa en
handlagger. stor 6kning av antalet bygglov och
kartprodukter.
Byggnadsnamnden bedriver en kostnadseffektiv
verksamhet inom alla programomraden. Namnden kan
- . o Gul
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.
Danderyd praglas av god arkitektur och en saker miljo. grén
Den yttre miljon svarar mot hogt stéllda krav vad galler rén
naturvarden, estetiska och kulturhistoriska varden. 9
Ekonomi, Budgetavvikelse per programomrade
Verksamhet/pro- Uppnatt resultat | Budgetavvikelse, % | Kommentar
gramomrade
N'amnd ogh forvalt- Gul 1%
ningsledning
Bygglov R6d -16% Om bygglov for Kv Jarl givits pa dec samman-
° tradet hade det blivit ett positivt resultat.
Plan R&d -16% ,_’-_\ntallllet"enkla planer har varit betydligt farre
an forvantat.
Kart och mat Grén 299 Antal kart- och matuppdrag har varit betydligt
° fler an budgeterat, vilket gett storre intakter.
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Det totala antalet bygglovsidrenden har 6kat med
36 % jamfort med 2009.

Under 2010 har arbetet med att utveckla kom-
munens kartsystem genom inkdp av ny kartmotor
MapGuide och ett nytt fastighetsinformationsystem
FIR. Dessa applikationer & Webb-baserade vilket
gor systemen tillgéngliga for flera olika forvalt-
ningar.

All lagesbunden information ar nu transformerad
till det nya referenssystemet SWEREF 99 1800.

Mait och kartuppdrag har 6kat med 17 % 2010
jamfort med 2009

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Uppdragen har i huvudsak géllt detaljplaneupp-
drag. Samtliga uppdrag &r endera slutforda eller
paborjade.

Utmaningar for framtiden
Den nya plan- och bygglagen trdder i kraft 2011-
05-02. Lagen kommer att innehdlla en del nyheter
som kan kréva att arbetet organiseras pa ett nytt
satt. Forutom utbildning i den nya lagen kan det
vara nodvéandigt att med hjilp av utomstaende
konsult genomfora en genomlysning av bygglovs-
processen, girna enligt LEAN — modellen.

En av de storsta utmaningarna ér forkorta hand-
laggningstiden for bygglov och mélet om 6 veckor.

Arbetet med nytt kartsystem fortsétter 2011.
Systemet kommer att innebdra ménga positiva ef-
fekter for verksamheten som 6kad tillgénglighet till
geografisk information och annan fastighetsdata.
Den okade tillgéngligheten kommer kommuninne-
vanarna till del genom en snabbare service.

Viktiga projekt den nérmaste tiden dr omarbet-
ning av Morby centrum planen, Transformator-
station Anneberg och Tekniska ndmndhustomten,
forsamlingshemstomten, nytt kraftvirmeverk
Danderyds sjukhus och tradgérdsanldggning for
Plantagen.

Nyckeltal till stod for samlad analys

2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
Matningsverksamhet Res Res Res Res Res
Nybyggnadskartor och priméarkarteutdrag 133 120 127 125 146
Fastighetsbildningsatgarder 21 19 1 16 16
Aterutstakning av grénser 39 54 58 40 52
Bergvarmekartor - 126 131 136 144
Planverksamhet
Detaljplaner antagna av kommunfullméktige 3 1 5
Detaljplaner antagna av byggnadsnamnden 13 10 10 2 4
Bygglovverksamhet
Diarieférda &renden 735 631 560 606 750
Lovbeslut i BN 39 32 37 21 24
Lovbeslut pa delegation 370 370 339 317 437
Bygganmalan, VA, planlésning, 6ppna spisar 66 51 37 51 52
Olovligt byggande 17 11 5 14 15
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Anders Paulsen

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,5 15,0 1,5
Verksamhetens kostnader -80,7 -80,8 -0,1
Nettokostnader -67,2 -65,8 1,4

Viktiga handelser i verksamheten
Utomhusanlaggningarna fortsatter utvecklas
Stora investeringar har hojt kvalitén pa utomhus-
anldggningarna. 2010 inleddes och avslutades kallt
och snoigt vilket skapade utmérkta mdjligheter

till aktiviteter pa plogade sjoisar eller preparerade
skidspar. Forsta juli 6vertog foreningen FC Djurs-
holm driften av Djursholms IP. Upphandling av
nytt avtal avseende drift av Morby- och Vasabadet
har paborjats och kommer att slutféras under varen
2011.

Fritidsgardarna - fortsatt positiv trend
Gardarna lockar allt fler ungdomar tack vare
lyckade arrangemang sdsom girls only, talangjakt,
inomhusskate och forbattrad marknadsforing.
Foréldravandringarna har under aret varit mycket
vélbesokta.

Ungt Fokus - har vént en negativ utveckling
Fokus har legat pa stirkande insatser och kom-
petensutveckling av olika personalgrupper. Arets
storsta arrangemang Fryshusandan samlade 6ver
400 unga och vuxna for att diskutera ungdomssi-
tuationen i Danderyd. Livsstilsstudien for elever i
arskurs 9 och gymnasiet arskurs 2 pekar pa trend-
brott inom flera omréden betraffande ungdomars
alkoholkonsumtion.

Traffpunkt Enebyberg — Byggnation paverkar
besoksantalet negativt

Pégaende ombyggnad av Eneby Torg innebar

att Traffpunkten inte nar uppsatta mal avseende
besoksantalet trots att gjorda utvérderingar visar att
verksamheten dr mycket uppskattad.

Biblioteken vidareutvecklas

Biblioteken fortsétter sin satsning pa att bli en
mdotesplats for alla. Biblioteket 1 Morby har frigjort
ytterligare utrymme for att skapa trevliga sittplatser
béde i barnavdelning och for dvri-ga biblioteket.
Biblioteket i Stocksund har invigt ett nytt ung-
domsrum som snabbt blivit mycket populért.

Danderydsgarden har 6ppnat

Danderydsgérden invigdes i mitten av september.
Kulturskolan flyttade sin verksamhet till garden och
har tillsammans med nyanstélld kulturproducent er-
bjudit runt 30 arrangemang med stor programvaria-
tion; allt frdn flygelinvigningen med Staffan Scheja
till 12-aringsdiscon och inte minst direktsédnd opera
fran Metropolitan.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Néamnden har under 2010 erhéllit sex uppdrag va-
rav fyra redovisats till kommunstyrelsen. Resteran-

de tva kommer att redovisas under forsta kvartalet
2011. Se bilaga.

Utmaningar for framtiden

I kultur- och fritidsplanen 2010-2014 finns konkre-
ta strategier for att behalla alternativt 6ka mélupp-
fyllelsen inom alla omraden. De stdrsta utmaning-
arna under de nirmaste aren &r att:

* medverka vid byggnationen av en ny sporthall
vid Morbyskolan.

» medverka vid upprustningen samt projektering
vid nyinvestering av Djursholms ridhus

* upphandla drift av inomhusbadet och eventuell
friskvardsanlaggning.

* infOra ett nytt och forenklat system for bidrag
till foreningslivet
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» underlatta for funktionsnedsatta att delta 1

foreningslivet.

» finna ett neutralt ”peng-system” for olika kul-

turskolor.

» utveckla och behélla fungerande foreldsningar

och mentorsystem for tonarsforéldrar.

Maluppfyllelse

Mal

Uppnatt
resultat

Kommentar

1. | Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadsef-
fektiv verksamhet inom sina programomraden.

Uppfyllt. Namndens verksamhet bedrivs inom ram.
Vi saknar en del jamférelser med andra kommuner

bidrar till social samvaro och trygghet.

Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, el men har flera egna positiva matningar.

uppnadda resultat, prestationer och resurser.

2. Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och Uppfyllt. SCB:s medborgarundersoékning 2010 visar

motionera i kommunen. |drottsplatser och hallar, att betygindex okar fran 72 till 73. Granskning av

motions- och skidspar, sjéar och isar, skogs- och Gul Morbybadet visar pa fortsatt bra resultat. Antalet

grénomraden erbjuder invanarna majlighet till bestkare for Morby- och Vasabadet dkar fran forega-

idrott, motion och friluftsliv fér framjande av god ende ar med ca 5 %, totalt redovisas 107 243 bestk

halsa. varav 95 775 pa Morbybadet

3. Danderyds kommun har en langsiktig pla- Uppfyllt. Besiktningar av anlaggningarna samt aktiv

nering av underhallet och bibehaller pa sa satt personal som tidigt upptacker och atgardar eventu-

N g . Gul . . - . N . .

vardet pa kommunens realkapital. ella brister. Nya investeringar innebar att risken for
oférutsedda brister minskar.

4. Danderyds kommun har bidragsregler som Uppfyllt. Antalet aktiva 6kar fran 7447 till 7485 vilket

ar utformade for att framja breddverksamhet for Gul innebar att resultatméalet pa 7400 nas. Antal aktiva i

ungdomar sa att de uppmuntras att under hela aldern 13-16 nar inte riktigt resultatmalet 29 % utan

sin tonarstid delta i idrott och motion. stannar pa 28 %.

5. Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motes- Gul Uppfyllt. Verksamhet som under aret haft drygt 46

platser fér ungdomar i aldern 12-17 ar. 500 besok, en 6kning med 6ver 10 %.

6. Genom forebyggande insatser minskar ANT- Uppfyllt. Senaste livsstilsstudien fran varen 2010

anvandningen (alkohol, narkotika, tobak) bland Gul pekar pa ett trendbrott inom flera omraden nar det

kommunens ungdomar. galler ungdomarnas konsumtion av alkohol.

7. Danderyds bibliotek ar levande centrum for Uppfylit. Tillgangligheten har 6kat da 6ppettimmar

kultur, information och kunskap for alla aldrar. Gul Okat med 11,9 % sedan 2009. Antalet besdk har
under 2010 6kat fran 274 502 till 301 267.

8. Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder Uppfyllt. Danderyds kulturskola och Nordenfeltska

eleverna en grundlaggande utbildning av hdg Gul musikskolan far mycket goda betyg i sina enkatun-

kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och dersokningar. 100 % ar ndjda eller mycket nojda.

form.

9. Alla Danderyds invanare har majlighet till ett Uppfyllt. Danderydsgarden som motesplats har

aktivt deltagande i kulturlivet. Gul markant 6kat mojligheten. | SCB:s medborgarunder-
sokning Okar betygsindex fran 53 till 55.

10. | Danderyd utgér Traffpunkt Enebyberg en Uppfyllt. Fortsatt bra omdéme men besdksantalet

sjalvklar métesplats for alla aldrar. Traffpunkten Gul minskar i férhallande till 2009. Anledningen ar den

pagaende ombyggnaden av Eneby Torg
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Budgetavvikelse per programomrade
Verksamhet/programomrade Uppnatt | Budgetav- | Kommentar
resultat | vikelse %
Namnd och administration Groén 0,9 %
Anlaggningar Grén 6,7 % Ej nyttjad kapitaltjanstkostnad till féljd av senare-
lagda investeringar.
Foéreningsstod Gron 0,9 % Nagot lagre interna och externa kostnader.
Fritidsgardar . -73% Extraordinara personalkostnader av engangskarak-
Rod N . w e S
tar. Personal- och driftkostnader ar i vrigt i balans.
Bibliotek Grén 1,3 % Ej nyttjade kapitaltjanstkostnader till féljd av senare-
lagda investeringar.
Kulturskola, Kulturstdd 1,5 % Ej nyttjade medel allman kulturverksamhet till f6ljd av
Gron osakerhet betraffande programkostn Danderydsgar-
den.
Traffpunkt Enebyberg Gul 0,3 %
KFN Totalt Gron 21 %
Budgetavvikelse investeringar
Investering Uppnatt | Budgetav- | Kommentar
resultat | vikelse %
Kultur- och fritidsnamnden Gron +15 Ej avslutade projekt. Begard ombudgetering till 2011.
Uppfdljning av investeringsredovisningen redovisas i bilaga 7.

Vasentliga nyckeltal

2006 2007 2008 2009 2010
Anlaggningar utomhus:
Nettokostnad/bokningsbar timme (kr) 869 822 719 778
Inomhusbad: Antal badbesok/invanare 3,49 3,58 4,31 3,28 3,44
Fritidsgardar: Nettokostnad/6ppettim. (kr) 1381 1163 1214 1228 1369 *
Bibliotek: Antal besok (fysiska o virtuella) 25925 239100 251596 274502 301267
Danderyds kulturskola: Nettokostn/elev (kr) 7170 6 045 5996
Privata musikskolor: Nettokostn/elev (kr) 780 804 1558 1 541
*) Ingar extraordinara personalkostnader av engangskaraktar om 0,54 miljoner kronor.
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Tekniska namnden

Ordforande: Carina Erlandsson

(belopp i Mkr) Budget Bokslut
2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 311,3 314,9 3,6
Verksamhetens kostnader -392,1 -370,6 21,5
Vintervaghallining -7,0 -24,9 -17,9
Nettokostnader -87,8 -80,5 7,3
(belopp i Mkr) Budget Bokslut Utfall
2009-2011 2010 2009-2010
Fastighets- och miljolyftet -65,0 21,7 -25,1

Viktiga handelser i verksamheten
Vintervéghallningen har varit mycket omfattande
jamfort med tidigare ar. Med anledning av de kalla
och sndiga vintrarna har dven arbetet med att sé-
kerstilla snoskottning av takytor och nedtagning av
istappar varit mycket omfattande.

Under 2010 genomfordes en rad trafiksékerhets-
atgdrder och 2010-09-18 invigdes Trafiklekplatsen
som ett led 1 informationskampanjer och trafiksa-
kerhetshdjande atgarder for kommunens yngsta
trafikanter.

Med anledning av att Sodra Roslagens miljo-
och hélsoskyddskontor belagt forskolan Skogsglan-
tans befintliga lokaler med anvéndningsforbud har
erséttningslokaler uppforts i form av paviljonglos-
ning péd angransande tomt. Danderydsgéarden har
byggts om for att skapa &ndamalsenliga lokaler for
Kulturskolan.

Oversvimningsskyddet i Nora Strand har fir-
digstillts. VA-verksamheten har fornyat delar av
dagvattennétet inom dversvimningsomradet och
anlagt en dagvattenpumpstation med tillhdrande
dagvattendamm. Bullerskyddet vid E18 har byggts
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och kommunens arbeten vid Enmans vig har slut-
forts under 2010.

Tekniska kontoret har okat tillgédngligheten for
avlamning av farligt avfall genom att introducera en
mobil miljostation, dven kallad “Farliga Avfallsbi-
len”.

En kundtjénst for tekniska kontorets verk-
samheter inrdttades under fjirde kvartalet 2010.
Kundtjinsten syftar till att ge battre service till
medborgarna genom att minska svarstider och dka
svarsfrekvensen.

Fastighets- och miljolyftet innebar en mojlig-
het till extra satsningar pa drifteffektivisering och
planerat underhéll i kommunens fastigheter. Ménga
projekt dr under genomférande och per december
2010 hade 25,1 miljoner kronor, av totalt 65,0 mil-
joner kronor, forbrukats.

Ekonomi

Kostnaderna for vintervighéllning uppgar till 24,9
miljoner kronor jamfort med en drsbudget pa 7,0
miljoner kronor, vilket innebar ett budgetdverskri-
dande pa 17,9 miljoner kronor for vintervaghall-
ningen. Ovriga verksamheter inom anliggnings-
avdelningen visar dock positiva budgetavvikelser.
Budgetavvikelsen pé 23,5 % (0,4 miljoner kronor)
for hamnverksamhetens kostnader forklaras bl.a. av
att planerade atgirder kunnat genomforas till ligre
kostnad &n budgeterat.

Utfallet for VA-verksamheten blev ett positivt
resultat pa 4,7 miljoner kronor, vilket dr 9,7 miljo-
ner kronor béttre &n budgeterat. Det enskilt storsta
skélet &r att lanerdntan for aren 2009-2010 juste-
rats, vilket forbattrar VA-verksamhetens resultat
med 5,9 miljoner kronor. Verksamhetens positiva
resultat 2010 far till foljd att det ackumulerade
overskottet, ”VA-fonden”, okar till 6,6 miljoner
kronor. Enligt rattspraxis ska det 6veruttag som
VA-fonden representerar aterforas till VA-kollek-
tivet inom fem &r. VA-verksamheten avser darfor



Maluppfyllelse Verksamhet

Mal

Uppnatt
resultat

Kommentar

Danderyds kommun har langsiktigt
hallbar energiférsorjning i sina fast-

Resultatmalen har uppfyllts. Oljeférbrukningen har halverats
sedan ar 2005. Under den senaste 5-arsperioden har energifor-

igheter. Detta innebar minskande Gul brukningen minskat med i genomsnitt 4 % per ar.

energiférbrukning samt risksprid-

ning mellan energikallor.

Danderyds kommuns fastighets- N&jd Kund Index (NKI) -resultatet for fastighetsférvaltningen

verksamhet tillhandahéller anda- Gul Okade vid matning ar 2009. En ny matning ska goras under hds-

malsenliga lokaler fér kommunala ten 2011.

verksamheter.

Danderyds kommun har val fram- Flertalet resultatmal har uppfyllts, dock intraffade fyra olyckor

komliga och trafiksékra gang- och Gul med svart skadade.

cykelvagar, gator och vagar.

Danderyds kommun har allménna Upprustning har genomférts enlig plan.

platser och kommunal mark som ar Gul

trygga, valstadade och vardade.

Danderyds VA-verksamhet tillhan- Antalet driftstorningar fortsatter att ligga pa en lag niva. Nastan

dahaller rent vatten utan avbrott, alla bebyggda fastigheter ar anslutna till kommunala ledningsna-

samt omhandertar avloppsvatten pa Gul tet och avloppet gar till Kappalaverket, som har en mycket hdg

ett miljdmassigt hallbart satt. reningsgrad. Miljobelastningen fran dagvatten ar fortfarande for

hog.

Danderyds kommun transporterar Tekniska kontoret har arbetat med att férbattra serviceutbudet fér

och omhéndertar avfall pa ett miljo- insamling av farligt avfall och elektronikavfall genom att introdu-
s . . . Gul e L

massigt och fér samhallet effektivt cera en rullande milj6station.

satt.

| Danderyd bedriver alla namnder * Reparationerna i kommunens fastigheter har minskat, vilket

kostnadseffektiv verksamhet inom ar i linje med det langsiktiga malet att reparationerna ska

sina programomraden. minska och det planerade underhallet ska 6ka.

»  Uppfdljningen av drift- och underhallsentreprenaden inom
gatu- och parkverksamheten har utvecklats. En underhalls-
plan for pontonerna i kommunens hamnar har tagits fram.

Gul *  VA-verksamheten utfor enbart atgarder som ger en lagre
framtida driftkostnad i férhallande till investeringens kapital-
kostnad eller for att klara kravet pa leveranssakerhet.

»  Tekniska kontoret arbetar for att det ska etableras fler ater-
vinningsstationer i kommunen. Fler atervinningsstationer
innebar att material som kan atervinnas inte hamnar i sop-
pasen och darmed minskar behandlingskostnaden.

Danderyds kommun har en lang- Fornyelse av VA-natet sker enligt beslutad reinvesteringsplan.

siktig planering av underhallet och Gul

bibehaller pa sa satt vardet pa kom-

munens realkapital. (VA)

Danderyds kommun har en lang- Det resultatmal dar tekniska namnden ligger langst ifran sina

siktig planering av underhallet och ambitionsnivaer ar det planerade underhallet. Fastighets- och

bibehaller pa sa satt vardet pa kom- .. miljolyftet innebar dock en méjlighet till extra satsningar pa driftef-
. Roéd S vy ;

munens realkapital. fektivisering och planerat underhall i kommunens fastigheter.

(Fastighet, Gata och trafik) Langsiktig planering av underhall fér broar, kajer och beldggning

finns. Erforderliga medel for kajer har dock ej avsatts 2010.

Danderyds kommun har en Med hansyn till att batklubbarna i Danderyd idag har k6 ar malet

hamnverksamhet som efter behov inte natt. For att kunna na en 6kad maluppfyllelse kravs nybygg-

upplater plats fér Danderydsbornas R6d nad alternativt en utbyggnad av befintliga hamnar. Ett forslag

fritidsbatar.

till utbyggnadsplan ska tas fram under 2011. Dock kan brist pa
lampliga mark- och vattenomraden for hamnverksamhet vara ett
hinder for majligheterna att tillgodose efterfragan pa batplatser.
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Budgetavvikelse per programomrade
Verksamhet/programomrade Uppnatt Budgetavvikelse, % | Kommentar
resultat
Namnd och stab Gul 5,5 % | Stabens kostnader
Fastighet Gul 0,1 % | Intakter
1,6 % | Kostnader
Gata och trafik Gul 13,9 % | ExKkI. vinterkostnader
Réd -18,4 % | Inkl. vinterkostnader
Park och natur Gul 2,2 % | Nettokostnader
Hamnar Grén -4,5 % | Intakter
23,5 % | Kostnader
Vatten och avlopp Grén 1,6 % | Intakter
14,8 % | Kostnader
Avfall Grén 4,0 % | Intakter
12,3 % | Kostnader

bibehélla VA-taxan péd ofordndrad niva, trots att
intdkterna da inte kommer att ticka budgeterade
kostnader 2011. Det underskott som genereras 2011
tacks av det tidigare ackumulerade Gverskottet och
”VA-fonden” minskar.

Avfallsverksamhetens genererar ett 6verskott
2010. Ett forslag till omarbetning och justering av
avfallstaxan kommer att utformas under 2011.

Budgetavvikelsen i ett enskilt investeringsprojekt
mits nér projektet avslutats (slutredovisning).
Budgetavvikelsen ovan visar i vilken utstrickning
tidplanerna var mojliga att forutsdga i budgetarbe-
tet varen 2009. Mot bakgrund av budgetprocessens
konstruktion, och i vilket tidigt skede som investe-
ringsmedel budgeteras sé ar avvikelser ofrdnkom-
liga. Det finns ett antal faktorer som inte 4r mdjliga
att paverka, till exempel overklagan av bygglov
och planidrenden, vilka ar svara att regelméssigt
lagga in i projektplaneringen.

De storsta investeringsprojekten avser ny-, om-
och tillbyggnad av skolor och forskolor bl.a. med
syfte att avveckla paviljonger. Tekniska kontoret
har genomfort en om- och tillbyggnad av Eke-
byskolan. Rosenvigens forskola har utdkats med
tva avdelningar och koket har byggts om. Storre
ombudgeteringar av investeringsmedel har fore-
slagits for Bjorkdungens forskola och Brageskolan
dér nybyggnation pagar. Bjorkdungens forskola
bedoms vara férdigstélld till sommaren 2011 och
Brageskolan till skolstart hosten 2011.
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Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Av tekniska nimndens uppdrag har fyra aterrap-
porterats, medan for tva uppdrag har arbetet inte
prioriterats. Ovriga sju uppdrag kommer att ater-
rapporteras under perioden 2011-2012. Se bilaga.

Utmaningar for framtiden

Kommunens investeringsprogram ér betydligt mer
omfattande &n tidigare. Det &r stor konkurrens om
byggprojektledare i Stockholmsomradet, och det
har visat sig vara svart att bemanna kontoret med
egen personal. Att integrera och samordna inhyrd
kompetens i investeringsprocessen kommer att vara
en utmaning dven under kommande ar.

Det resultatmal dér tekniska nimnden ligger
langst ifrdn sin ambitionsniva &r det eftersatta
planerade fastighetsunderhallet. Tekniska nimnden
har godként ett forsta utkast till strategisk fastig-
hetsplan. En vidare klassificering av fastigheterna
ska redovisas under forsta kvartalet 2011. Priorite-
ringar kommer att krdvas och samtliga fastigheter
kommer inte att kunna underhéllas fullt ut.

Att minska fororeningsbelastningen fran dag-
vatten dr i grunden en fraga for fastighetsdgare och
vighallare, men VA-verksamheten méste antagli-
gen utfora atgirder vid utlopp i sjéar och hav (slu-
tet pa roret-10sningar”) for att tillrackligt snabbt
minska den negativa miljopaverkan.



Budgetavvikelse investeringar

Investering Uppnatt | Budgetav-
resultat | vikelse, %

Kommentar

Tekniska namnden
Gul 36,8 %

Av foreslagen ombudgetering pa totalt 78,8 miljoner kronor avser
74,1 mkr fastighetsverksamheten. Projekten slutférs 2011 med av-
sett resultat. Reinvesteringar genomférs enligt plan.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Specifikation

[2006 [2007 [2008 | 2009 2010

Fastighet

Underhall, tkr

28185 16552 |18300 7988 8 131

Reparation, tkr

17358 | 10036 |12 220 23179 12 527

Energiférbrukning, kWh/m2/ar 223 228 21 198 190
Olja, m3 980 854 686 622 520
Anldggning

Driftkostnader Gata (kr/m2)

21,59 22,76 20,69 19,13 20,51

Driftkostnader Park (kr/m2)

0,98 0,94 1,29 1,25 1,26

Vintervaghallningskostnader (tkr)

7 050 4903 5034 10 207 24 863

VA och Avfall

Antal avloppstopp 58 34 51 39 47
Antal vattenlackor 25 23 17 16 30
Sald vattemangd (1000 m3) 2242 2217 2 165 2 166 2132
Hushallsavfall (kg/inv) 238 240 240 199 199
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Anders Bergstrand

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 72,8 74,4 1,6
Verksamhetens kostnader -762,9 -764.,4 -1,5
Nettokostnader -690,1 -690,0 0,1

o o o)

Danderyd
# basta skolkommun

I SKL:s undersdékning

Oppna jamforelser
av grundskolan

T
%

Viktiga handelser i verksamheten
Sveriges basta skolkommun

Danderyd fick topplaceringen i Sveriges kommuner
och landstings é&rliga undersdkning dér Sveriges
kommuner och landsting vigt samman bland an-
nat betyg, andel som fatt betyg i samtliga &mnen,
andel behdriga till gymnasieskolan och resultat pa
nationella prov.

placerar sig Danderyd pa forsta plats.

Valfrihet inom férskola och skola

Foréldrar kan fritt vélja forskola, familjedaghem
(pedagogisk omsorg), grundskola och gym-
nasieskola. Inom forskolan fanns ett 6verskott pa
ungefir 100 platser under hosten 2010. 96 procent
av fordldrarna anser att deras barn gar i den for-
skola de 6nskar. Overskottet pa platser 4r ojamnt
fordelat i kommunen och mot slutet av aret var det
platsbrist i Enebyberg.

Lokalforsorjning pa kort och lang sikt mycket
angelaget och komplext

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna
barn i forskolan, antalet platser samt plats-tillgang-
en. Forvaltningen gor vidare en mer langsiktig
lokalforsorjningsprognos, som ér en del i nimndens
budgetdskande. Bedomningarna &r underlag for
eventuella insatser for att 6ka eller minska antalet
forskoleplatser pa kort eller lang sikt. Fordjupade
beddmningar av platstillgéng skulle underlattas av
battre beslutsstod.
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Vaga Visa — utveckling och resultat under aret
Véaga Visa kallas ett utvarderingssystem som
Danderyd tillimpar. Det gors i samverkan med sju
andra kommuner. Inom Véga Visa gors en arlig
enkétundersokning i alla skolformer. Den andra
delen &r sé kallade observationer. Under 2010 ob-
serverades nio enheter 1 kommunen, fem férskolor
och fyra grundskolor. De ges manga ganger goda
resultat, men dven forbéttringsomraden lyfts fram.

Projekt som stéttar verksamhetsutveckling

i alla skolor

Under éret har projektmedel delats ut for att

stotta utvecklingen av matematik och teknik inom
forskola. 33 ansokningar inkom till férvaltningen.
Sammanlagt 19 projekt har stottats med projektme-
del och kommer att redovisas vid ett projektsemi-
narium.

Seminarier och studiebeso6k

Forvaltningen har under aret bjudit in samtliga
verksambheter till bland annat f6ljande utvecklings-
insatser: pedagogisk dokumentation inom forsko-
lan, 6ppna foreldsningar och pedagogiska caféer,
jémstélldhet samt foretagsmissan. Kvalitetsutmaér-
kelse delades under 2010 ut till Fribergaskolan.
Ekebyskolan och Svalnésskolan fick hedersom-
nidmnande.

Inférandet av nationella skolreformer

Samtliga skolformer har under éret arbetat med

att forbereda eller infora nationella skolreformer.
Forskolan har arbetat med att inféra en reviderad
laroplan. Grundskolan har bland annat arbetat med
ny betygsskala, fler nationella prov, hdgre behorig-
hetskrav och reviderad rektorsutbildning. Gymna-
sieskolan forbereder den reformerade gymnasie-
skolan med delvis nya program. Samtliga paverkas
ocksa av den nya skollagen.

Maluppfyllelse
Redovisning av maluppfyllelse i forhéllande till
beslutade inriktningsmal.




Mal Uppnatt Kommentarer

resultat
Barnomsorgsverksamheten i Danderyd Foraldrarnas uppfattning om valfrihet i férskola och
erbjuder stor valfrihet och utbudet praglas av Gré familjedaghem (pedagogisk omsorg) é&r fortsatt

. Co ron
mangfald avseende pedagogisk inriktning, mycket god
omsorgs- och driftsform.

Grundskoleverksamheten i Danderyd Gul inom Foraldrarnas uppfattning om valfrihet i skola ar god

erbjuder stor valfrihet vid val av grundskola kommunen | eller mycket god. Sa gott som samtliga kommer in

och utbudet praglas av mangfald avseende Gron i pa sitt forsthandsval, dock kan mangfalden forbatt-

pedagogisk inriktning och driftsform. regionen ras.

Ungdomar i Danderyds kommun har mojlig- Gul inom Elever kan fritt valja gymnasieprogram i Stockholms

het att valja gymnasieskola i saval Danderyd | kommunen | lan, intagning sker pa meritvarden.

som i Ovriga Sverige och utomlands. Gron i

regionen

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har Barnen kanner sig trygga, det ar arbetsro i verksam-

hdg kvalitet vad géller trygghet, larande och heten, personalen bryr sig om barnen och motverkar

utveckling. aktivt att nagon behandlas illa. Personalen ar goda
forebilder for barnen. 80 % av foraldrarna upplever
att deras barn stimuleras till utveckling och larande

Gul och att de far det stéd och hjélp som behdvs, barnen

tycker det &r roligt att ga till férskolan. Nagot lagre
resultatet for barnens utveckling och att Iarande
dokumenteras och féljs upp, samt informationen om
hur barnen utvecklas. Féraldrarna ar vidare nojda
med fritidshemmens verksamhet.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan mgj- Nio av tio tycker att lararna ar bra. Observationer ger

lighet att utifran sina forutsattningar uppna hogre betyg an jamférda kommuner. Dock finns ut-

- s . Gul : . . . .
basta madjliga kunskaps- och personlighets- vecklingsomraden till exempel inom dokumentation.
utveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresul- | samtliga befintliga undersdkningar ar resultatet i
tat som vid varje jamférelse ar av hogsta Gron grundskolan i topp i riket. Danderyd blev 2010 arets
nationella klass. skolkommun. Meritvardet ar hogst i riket.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan Enligt elevenkat ar undervisningens kvalitet hog vid tva
mojlighet att utifran sina férutsattningar uppna av fyra skolor. Arbetsron far battre resultat &n 2009,

» o . Gul o . L . -
basta méjliga kunskaps- och personlighetsut- men kan forbattras liksom variationen i arbetssatt.
veckling i en stimulerande och trygg milj6.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda Danderydseleverna klarar sig bra efter gymnasiestu-
forutsattningar for vidare studier och kom- Gron dierna. Tva av tre studerar pa hogskola inom tre ar och
mande yrkesliv ungdomsarbetslésheten ar nast lagst i landet, 1,7 %.
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar Danderydseleverna har hogst meritvarde i landet.
studieresultat som vid varje jamférelse ar av Gron Det &r &ven battre &n férvantat da hansyn tas till
hdégsta nationella klass. socio-ekonomiska faktorer.

Danderyds vuxenutbildning stédjer och Stort utbud av kurser finns for de studerande genom
stimulerar individens livslanga larande och Gul samverkan med tre andra kommuner.

svarar mot individens och omvarldens behov

av kompetens.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan moj- Kvaliteten i sarskolan ar god och att kostnaderna
lighet att utifran sina férutsattningar uppna ar forhallandevis laga. Infor varje placering sker en

> . . Gul g . e
basta maojliga kunskaps- och personlighets- ingaende dialog mellan foraldrar, elev och skola..
utveckling i en stimulerande och trygg miljé
Verksamheten inom samtliga programomra- Var samlade beddmning utgar fran ett stort antal
den ska vara kostnadseffektiv. Gul matt. Vi bedémer att kostnadseffektiviteten ar enligt

forvantad niva.
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Budgetavvikelse per programomrade
Verksamhet/ Uppnatt | Budget- | Kommentarer
programomrade resultat | avvikelse
Namnd och administration Gron +10,0 % | Uteblivna kostnader for paviljongavveckling.
Barnomsorg Réd -1,0 % | 58 fler barn inskrivna an budgeterat samt langre vistelsetid.
Grundskola Grén Avvikelse beror pa lagre kost-nader for sarskilt stod, stor forsik-
+1,3 % | tighet under aret samt del av sarskola budgeterats har
Gymnasieskola Rod -1,2 % | Avvikelsen beror pa tio fler elever an budgeterat.
Vuxenutbildning Gron +28,2 % | Statsbidrag pa 1,8 mnkr for-klarar storsta delen.
Sarskola .. Tidigare ar har ungefar 3 mnkr bokforts pa grundskola sarskilt
Roéd N
-27,4 % | stod.
Ovrig verksamhet . Nagra projekt har senarelagts samt lagre kostnader for webba-
Gron
+23,8 % | serat skolvalssystem.
Totalt Gul 0,0 %

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Uppdrag: Barn- och utbildningsnimnden har fatt
fyra uppdrag under 2010. Tre av dem é&r slutredo-
visade. Det som inte slutredovisats dr "Revidering
av internhyresmodell, internhyror for forskolor och
skolor”. Kommentarer till detta uppdrag ir att for-
valtningen vintar in tekniska kontorets utredning
av revideringar i internhyresmodellen. Se bilaga.

Utmaningar for framtiden

Forskolorna och skolorna i Danderyds kommun
visar dverlag upp en pedagogisk verksamhet av
mycket hog kvalitet. Det finns dock flera forbatt-
ringsomraden dér skolorna behover bli dnnu béttre.
De framsta &r:

» Elevernas upplevelse av arbetsro kan forbattras

»  Stress- och drogforebyggande arbete maste ha
fortsatt fokus i skolorna

*  Lés-, skriv- och matematikutveckling kan fort-
satt utvecklas bade i férskola och i skolan

» Bittre dokumentation av barnens och elevernas
larande och utveckling

» FElevinflytande 6ver undervisningen méste 6ka
framfor allt p4 gymnasieskolan

*  Genomstromningen (andel som fullfoljer gym-
nasiet inom tre &r) pa Danderyds gymnasium
bor forbattras

+  Kommunen behover bli béttre att mota forsko-
lebarn med annat modersmal &n svenska
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En lang rad nationella reformer stér pé tur att ge-
nomforas och behover inforas pé olika nivaer. Det
géller till framst: obligatorisk befattningsutbildning
for nyanstéllda rektorer och forskolechefer, ny
lararutbildning 2011, ny skollag 1 juli 2011, nya
kursplaner och reviderade ldroplaner, ny betygskala
och betyg fran ak 6 samt ny gymnasieskola 2011.
Inférandet av nya nationella reformer kommer att
kréva resurser genom extra arbete.

Rekryteringsldaget uppges dn sé lange vara gott till
verksamheter inom kommunen. Frégan &r dock om
en resursforstarkning maste till for att klara konkur-
rens om de bésta skolledarna och pedagogerna. En
annan fraga giller utbud av karriértjdnster inom
forskolor och skolor. Det kan gilla arbetsledning,
pedagogisk utveckling eller handledning av ny
personal. Rektorer maste f4 utrymme for omvirlds-
bevakning for att utveckla skolan. En aktuell friga
giller till exempel IT-anvéindningen i skolorna och
mdjligheterna for skolledningen att snabbt ta de

av utvecklingen i andra skolor for att né lyckade
resultat.

Arbetet med lokalforsorjning &r ett prioriterat om-
rade. Inom forskolan finns dverskott pa platser men
dessa ar snedfordelade mellan kommundelarna. Sa
gott som samtliga fick sitt forstahandsval tillgodo-
sett i skolvalet, men marginalerna &r mycket sma.
Ett fragetecken géller mojligheterna att tillmo-
tesga hogt satta mél om valfrihet nér utbudet &r sa
begrinsat.



Nyckeltal till stod for samlad analys

Nyckeltal 2006 2007 2008 2009 2010
Inskrivna barn per arsarbetare, 52 52 5.1 5,4
kommunal férskola (5,3) (5,4) (5,4) 5,2 (prel)
Inskrivna barn per arsarbetare, 23,6 22,8 25,1 Uppgift
kommunalt fritidshem (19,8) (20,6) (21,9) 20,8 saknas
Grundskola 216,85 235,35 244,02 242,27
Kostnad per betygspoéang 1 riket 1 i riket 2 i riket 1 i riket
Gymnasieskolan 75700 kr| 78000 kr| 78500kr| 85429 kr Uppagift
Kostnad per elev i kommunala skolor (84 500 kr) | (88 200 kr) | (83 600 kr) | (95 472 kr) saknas
Andel elever som studerar pa hégskola inom 3 ar 70 % 69 % 68 % 68 % 75 %
efter avslutad utbildning i gymnasieskola (46 %) (45 %) (44 %) (44 %) (46 %)
Uppgifterna inom parentes avser férortskommuner.
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SocialnAdmnden

Ordforande: Isabella Jernbeck

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

Hela Socialnamnden 2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 57,7 71,0 13,3
Verksamhetens kostnader 540,2 547,3 -71
Nettokostnader 482,5 476,2 6,2

Viktiga handelser i verksamheten
Som i en del av socialndmndens kvalitetsarbete
genomfordes i september en totalundersékning for
dldre- och handikappomsorgen. En enkét med fra-
gor baserade pa ndmndens resultatmal besvarades.
Undersokningen visade pa mycket goda resultat
inom socialpsykiatrins och LSS verksamheter.
Svarsfrekvensen avseende dldreboenden var for lag
for att slutsatser ska kunna dras.

Ett insatsregistrerings- och elektroniskt nyckel-
hanteringssystem, projekt “Kvalitet och Trygghet i
Hemtjénsten”, har upphandlats till hemtjansten och
avtal har tecknats med Tieto Sweden Healthcare &
Welfare AB. Under november startade inforandet av
systemet Mobipen tillsammans med Phoniros digi-
tala 1s i ett pilotprojekt.

Utford hemtjanst uppgick under 2010 till 300 183
timmar, vilket dr 25 183 timmar fler &n budgeterat.
Négon demografisk fordndring finns inte som kan
forklara denna 6kning, inte heller &ndrade rutiner
for bistandsbesluten pa socialkontoret. De privata
utforarnas andel av utford hemtjénst fortsétter oka
och uppgar nu till ca 59 procent.

Hosten 2010 infordes en seniorkd till kommu-
nens pensiondrsldgenheter. Den som har fyllt 70 ar
kan anmdla sitt intresse och tilldelning kan ske vid
75 ars élder. Cirka 130 personer har anmalt intresse
och stéllt sig i ko och étta 1agenheter har tilldelats.

52

EU-projektet Aldreliv, som drivs i samverkan
mellan kommunerna i nordost och finansieras med
drygt 19 miljoner kronor av EU-medel, startade
2009 och har pégatt hela 2010. Projektet innebar
kompetensutveckling for personal inom olika delar
av dldreomsorgen, bland annat ges personal inom
hemtjénst och dldreboenden mojlighet att studera
till underskoterska.

Socialndmnden har under aret tecknat en ny
overenskommelse med Migrationsverket om att
ta emot ensamkommande flyktingbarn. Nytt ar att
overenskommelsen géller tio platser. Socialndmn-
den har i dagsldget ansvar for 15 barn.

En etableringslag trddde 1 kraft 2010-12-01 som
innebér att arbetsformedlingen har huvudansvar
for mottagande av nyanlénda flyktingar till Sve-
rige. Kommunerna har fortsatt ansvar for bostéder,
samhéllsinformation, skola och barnomsorg. Under
ar 2010 tog kommunen emot 24 personer.

Socialndmndens trafflokal inom omradet social-
psykiatri, Ringen, har sagts upp och verksamheten
kommer att upphora under varen 2011. En 6versyn
har genomforts och ska under véren behandlas av
socialndmnden.

Forebyggande arbete som utfors inom familjeav-
delningens olika verksamheter innebér att foréldrar
till savél yngre som dldre barn fér stod vid t.ex.
kriser i sitt forhallande eller fordldraskap. Barn som
lever i olika riskmilj6er, barn till fordldrar med be-
roendeproblematik eller psykisk ohilsa far mojlig-
het till hjalp i ett tidigt skede. Féltarbetarna méoter
ungdomar i deras vardag och kan tidigt avldsa deras
situation samt tendenser inom ungdomskulturerna.

Maluppfyllelse

Den sammanvégda totala beddmningen ér att
maélet dr uppfyllt, d.v.s. att socialndmnden bedriver
en kostnadseffektiv verksamhet inom sina olika
programomraden. Det gar att se ett samband mellan
mal, uppnédda resultat, prestationer och resurser
enligt resonemanget nedan. Vissa av nimndens
omraden ar dock mer svarbedomda, da jamforelse-
material inte alltid finns, eller ar svaranvianda. Det
beror pa att kommuner har olika sétt att redovisa
sina kostnader och kvalitetsmétt. Nimnden kan



visa ett overskott for verksamhetséret.

Inom dldreomsorgen redovisar ndmnden ett
underskott vilket beror pa 6kade antal hemtjanst-
timmar, nattpatrull och korttidsplatser d.v.s. en
volymokning av dldres behov. Inriktningsmaélet att
dldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vérdig dlderdom och héller hog kvalitet, som vid
jadmforelse dr av hog nationell klass, har inte till
sin helhet kunnat uppnas. Kvalitetsuppf6ljning har
genomforts under aret som visar pa god kvalitet.
Vid nationella jimforelser placerar sig Danderyd
val men inte i topp.

Arbetet med barn och ungdomar visar att véard-
behoven tillgodoses i ett tidigt skede, vilket sanno-
likt leder till att senare ingripande insatser kan und-
vikas. Avdelningen har redovisat 6verskott under
flera &r samtidigt som antalet nyaktualiserade barn
oOkar for varje ar. Nya verksamheter har finansierats
inom ram och forstirkningen av familjeteamet har
varit kostnadseffektiv.

Inom arbetet med missbruk och forsorjningsstod
visar att noggranna uppfoljningar och drendedrag-
ningar har medfort att effektiviteten 6kat. Inom

forsorjningsstodet har en ldkare kopplats in for att
delta i arbetet med ldngvarigt sjukskrivna, vilket
pa sikt kan komma att medfora att fler personer
aktiveras mot arbetslivet. Inom missbruk anvinds
en diagnostiseringsmetod, ADDIS vilket medfort
bittre matchningar av behandlingsinsatser. Ars-
resultatet visar ett dverskott. Oppna jamforelser
inom missbruk visar att nimnden far gott betyg pa
samverkan vilken ar en viktig parameter for god
kvalitet.

Arbetet inom socialpsykiatrin visar att noggrann
uppfoljning och drendedragningar har medfort att
effektiviteten oOkat. Inrdttandet av satellitligenheter
erbjuder mer kostnadseffektivt stod till brukaren
samtidigt som det mojliggor dkad rehabilitering.
Socialndmndens brukarundersdkning visar pa
mycket ndjda brukare.

Arbetet inom handikappomsorgen visar att
avdelningen har arbetat med att ta fram rutiner for
att ha kontroll 6ver fakturor och prisuppréikningar.
Kvalitetsuppfoljning har genomforts under aret
som visar pa mycket god kvalitet. Bokslutet uppvi-
sar ett positivt resultat.

Ekonomi
Budgetavvikelse per programomrade 2010
Verksamhet/ Uppnatt | Nettobudget- | Kommentar
programomrade resultat avvikelse
Namnd och socialkontor gul -0,3% | Utfall pa budgeterad niva
Individ- o familjeomsorg grén 28,2% | Minskade insatser och kostnader for HVB/Behandlingshem
Aldreomsorg réd -1,4% | Okade insatser och kostnader fér hemtjanstinsatser
Handikappomsorg én 3,7% | Minskade insatser for barn och unga samt dagverksamhet
9 fér vuxna
Social psykiatri N 3,7% | Minskade kostnader fér boende och minskade antal boende-
9 stodstimmar
Totalt gul 1,3%

For 2010 redovisar socialnimnden ett nettoover-
skott pa 6,2 miljoner kronor. Under aret har nimn-
den genomfort flera projekt som inte budgeterats
utan som har finansierats med statsbidrag, varfor
béde kostnader och intékter har 6kat i relation

till budget med ca 4 miljoner kronor. Dérutover
redovisas ett underskott pa 3,1 miljoner kronor pa
kostnads—sidan. Det beror pa 6kade hemtjénsttim-
mar inom dldreomsorgen. Intéktssidan redovisar
utover projektmedel ett Gverskott pa ca 9,4 miljoner
kronor pa grund av okade statsbidrag for flykting-
mottagning, mottagandet av ensamkommande barn
och avgifter for hemtjédnst p.g.a. 6kade volymer.

Némnd, socialkontor och dldreomsorg redovisar ett
nettounderskott och dvriga visar ett dverskott.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Av de uppdrag som socialndmnden har erhallit
finns tva som kvarstar att redovisas. Det ena géller
mdjligheten att anvénda lag om valfrihetssystem,
LOV, inom sérskilt boende. Det andra géller ett
uppdrag i samrad med Tekniska kontoret om en
fortsatt Gversyn av bestdndet av pensiondrsbosti-
der. Se bilaga.
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Mal

Uppnatt
resultat

Kommentar

| Danderyd bedriver
socialnamnden kostnads-
effektiv verksamhet inom
sina programomraden.
Socialnamnden kan re-
dovisa samband mellan
mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser

gul

Se kommentar ovan tabellen.

Danderyds individ- och
familjeomsorgs
verksamhet ger familjer
och individer stéd och
vard av hég kvalitet och
insatserna starker den
enskilde individens for-
maga till egenansvar

gul

Familjeavdelningen har i juni 2010 godkants av Socialstyrelsen som BBIC-
kommun. Det innebar att avdelningen nu arbetar enligt dessa krav nar det
galler handlaggning och dokumentation i myndighets-utévningen for barn
och unga. Avdelningen har under aret arbetat konkret med att ta fram arbets-
rutiner kring alla administrativa arbetsprocesser som férekommer i grup-
perna. | stort sett alla rutiner ar nu faststallda och finns nedskrivna.

| bemétandeenkaten ansag ca 97 % av de svarande att de fick ett gott be-
métande av avdelningens personal.

Danderyds individ- och
familjeomsorgs verk-
samhet ger familjer och
individer stéd och vard av
hog kvalitet och insatser-
na starker den enskilde
individens férmaga fill
egenansvar

gul

Malet ar uppfyllt enligt forvantad niva. | arets bemotandeenkat har 100 %
angett att de blivit val bemdtta och 94 % att personalen varit kunnig och
kompetent. 88 % ansag att deras behov beaktades och 100 % att de fatt den
information de behdvde. | drygt 50 % av férsorjningsstodsarendena finns

en genomférandeplan dar den enskilde ar delaktig i planeringen av arbetet.
Inom missbruksvarden erbjuds minst tva 6ppenvardsprogram per termin. Vid
uppféljning av 6ppenvarden ar brukarna mycket néjda med insatserna.

Danderyds socialpsykiatri
ger stod sa att vardagen
fungerar och sa att isole-
ring motverkas.

gul

Malet ar uppfyllt enligt férvantad niva. Merparten av dem som efterfragat
boendestdd och sysselsattning har erhallit detta. Av brukarundersékningen
framgar att ca 86 % ar ndjda med kvaliteten i boendet/boendestddet och 95
% anser att de kan paverka innehallet. Ca 75 % som erhallit sysselsattning
ar néjda med kvaliteten och 88 % anser att de kan paverka innehallet.58 %
av dem som fatt boende och boendestdd anser sig inte isolerade.

| Danderyd kan de aldre
valja mellan olika utférare
vad galler hemtjanst och
aldreboende.

grén

Malet ar uppfyllt. Det finns idag nio hemtjanstutforare att valja mellan. 2010
inférdes lag om valfrihetssystem (LOV) fér hemtjansten, varvid auktorisa-
tionssystemet upphorde. Motsvarande arbete pagar for sarskilt boende dar
det finns fyra utforare foérdelade pa atta olika boenden. Malet med LOV ar att
forbattra kvaliteten och 6ka valfriheten for kunden. Utbildningsinsatser riktas
till hemtjanstpersonal och handlaggare for att utveckla arbetet med doku-
mentation och genomférandeplaner i syfte att 6ka kundens inflytande.

Aldreomsorgen i Dan-
deryd bidrar till en trygg
och vardig alderdom och
haller hog kvalitet som
vid varje jamforelse ar av
hog nationell klass.

rod

Malet ar endast delvis uppfyllt. Kvaliteten ar ej vid varje jamforelse av hég
nationell klass. Socialnamnden har i budget 2011 angivit vilka parametrar
som ska foljas upp under aret for att kunna bedéma maluppfyllelsen. Social-
namnden har aven antagit en handlingsplan hur namnden ska arbeta for att
uppna malet.

Handikappomsorgen i
Danderyd erbjuder om-
sorg av hog kvalitet som
bidrar till goda levnads-
forhallanden.

gul

Malet ar uppfyllt. 78 % anser att kvaliteten ar god. Manga olika faktorer
bidrar till den enskildes upplevelse av sin livssituation dar LSS-insatserna
endast utgdr en del av helheten.

Utmaningar for framtiden
De storsta projekten inom socialndmndens ansvar

de nirmaste aren bedoms vara:

» Stora fordndringar i omvérlden som kommer
att paverka socialnimndens verksamhet ar
it-utvecklingen. Nationellt finns antagen en
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it-strategi for e-hdlsa som ska implementeras
inom hela socialtjdnsten.

* Inforande av projektet Kvalitet och Trygghet i
Hemtjénsten (KTH) innebér att den manuella
redovisningen av utford hemtjansttid upphor
och att den faktiskt utforda tiden registreras i




ett it-system. Detta blir sedan ett underlag for
ersittning till utféraren och avgift for kunden.
Ett pilotinférande pdgar nu och ett breddinfo-
rande ska genomforas under 2011 efter utvérd-
ering av pilot-projektet. Effekter i form av t.ex.
minskade kostnader ska foljas upp.

Utveckling av socialndmndens kvalitetsfragor.
Vid uppfoljning av nimndens mal kan konsta-
teras att vissa mal varit vil uppfyllda och vissa
mal har varit svéra att né upp till. Socialndmn-
den har en utmaning i att bade arbeta fram
handlingsplaner och en uppfoljningsmodell for
ndmndens malarbete.

Planeringen av ett nytt dldreboende behover
paborjas for att kunna ersétta dldreboendena
Morbylund och Odinslunds icke &ndamalsen-
liga lokaler. Formerna for att etablera ett sddant
boende behover klargdras. Ett nytt dldreboende
innebér stora investeringskostnader.

Under de kommande &ren finns behov av ett
nytt serviceboende och éven ett nytt grupp-
boende utdver det planerade Ekologen, inom
omrédet funktionsnedsatta. Gruppboendet pa
Korsovigen har inte &andamalsenliga lokaler,
vilket har en negativ inverkan pa moéjligheten
att driva verksamheten optimalt.

En sérskild statlig utredning har tillsatts for
att se over den samlade missbruks- och bero-
endevéarden samt att ta stéllning till hur kom-
munernas och landstingens ansvar kan tydlig-
goras och Overvéga behovet av att fordndra
ansvarsfordelningen mellan huvudménnen.
Resultatet av utredningen véntas i maj 2011.
Familjeavdelningen behover utveckla arbets-
metoder for att bittre hjilpa fordldrar som har
svara samarbetskonflikter efter en separation.
Bista sittet att nd fordldrarna tidigt ar att for-
stirka familjeréttens resurser.

Socialkontoret utreder pa uppdrag av fullmék-
tige om sérskilda boenden inom &ldreomsorgen
ska omfattas av LOV (lag om valfrihetssys-
tem). Socialkontoret utreder ven pa uppdrag
av socialndmnden mdjligheter till att anvénda
LOV-lagstiftningen inom LSS-omrédet istéllet
for LOU.

Hemsjukvérden utreds och fragan kan ater bli
aktuell om en 6verflyttning till kommunerna.
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Nyckeltal till stod for samlad analys 2010

Nyckeltal socialnamnden 2006 2007 2008 2009 2010
Aldreomsorg

Aldreboenden exkl kortidsplatser

Antal platser 312 308 314 307 310
Nettokostn/plats kr 523336 | 538937 564 327 569 009 574 577
Nettokostn/varddygn 1434 1477 1542 1559 1574
Antal varddygn 113 613 112 423 114 790 112 127 113 061
Korttidsboende

Antal platser 26 29 33 27 37
Nettokostn/varddygn 1861 1857 1832 1843 1867
Antal varddygn 9963 10 505 12 286 9783 13 668
Hemtjanst

Antal hemtjansttimmar 230806 | 261705 280 907 275 001 300 183
Handikappomsorg

Gruppboende vuxna

Antal platser 50 49 50 46 52
Nettokostn/plats kr 814 115| 810588 793 488 802 965 796 660
Varddygnskostnad netto 2242 2221 2168 2202 2182
Antal varddygn 18 156 17 812 18 149 16 850 18 840
IFO barn och unga

Familjehem

Antal varddygn 2403 3 537 3 566 1773 3215
Nettokostnad/varddygn 823 817 818 1482 852
IFO vuxenenheten

HVB/Behandlingshem

Antal varddygn 2227 1949 2 846 3 861 3930
Nettokostnad/varddygn 1457 875 927 833 940
Forsoérjningsstod

Antal hushall 185 180 173 154 170
Nettokostnad/hushall 31832 31328 33428 36 526 40 588
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Produktionsstyrelsen

Ordforande: Boris von Uexkiill

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 7411 7442 3.1
Verksamhetens kostnader -743,0 -735,6 74
Nettokostnader -1,9 8,6 10,5

Viktiga handelser i verksamheten
Forskola

Med den avslutade vidareutbildningen av barn-
skotare 0kade produktionens andel forskolldrare
frén 36 till 41 %. Beldggningen i produktionens
forskolor har varit bra under aret. I sdvéal Stocksund
som Vistra Danderyd visar befolkningsprognosen
pa en minskning av barn i dldrarna 1-5 &r de kom-
mande aren. Beslut har fattats om avveckling av
paviljonger vid Borgens och Majstigens forskolor.
Skogsgléntans forskola tvingades att evakuera av
arbetsmiljoskal, och nu pagér planering av nybygg-
nation. Stocksundsskolan tar etappvis i ansprak
Vasavigens forskola, vars verksamhet helt upphor
till hosten 2012.

Grundskola

I Sveriges kommuner och landstings (SKL) studie
"Oppna jimforelser grundskola", som omfattar
Sveriges samtliga 290 kommuner, rankades Dan-
deryd som landets bésta skolkommun 2010. De
forsta 2 av 8 etapper i Fribergaskolan renovering
godkéndes. Ekebyskolans tillbyggnad stod klar
under varen, varvid paviljongen avvecklades. Bra-
geskolans nybyggnation paborjades under varen,
med tillfdllig paviljonglosning vid Hagaskolan.
Infor hosten tog Stocksundsskolan en avdelning vid
Vasaviégens forskola i ansprak, for att 2012 ta 6ver
hela forskolan.

Gymnasiet

Gymnasiet tog in ovanligt manga elever infor
lasaret 2010/2011 och har nu mer dn 1500 elever.
Under aret har forberedelser paborjats infor ny
lagstiftning som, tillsammans med en ny regional
ersittningsmodell, kommer att innebéra radikalt
forédndrade villkor for gymnasiet.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

I borjan av sommaren infoérdes "Lagen om Valfri-
het" (LOV) i Danderyds kommun efter beslut av
socialndmnden. Det innebar att produktionens hem-
tjanst konkurrerar pa lika villkor med andra utfo-
rare. Kommunen beviljades EU-medel till projektet
»Aldreliv Nordost” vilket radikalt kommer att 6ka

utbildningsnivén inom &dldreomsorgen. Ett nytt
tidsregistreringssystem med tillhorande nyckelhan-
tering, KTH (Kvalitet och trygghet i hemtjinsten),
upphandlades av socialkontoret. Aldreboendena har
under aret fatt allt fler boende med stora sjukvards-
behov, vilket medfort att de sjukvéardande insat-
serna har okat.

Maluppfyllelse

Forskola och skola

Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal
som relaterar till Produktionen avseende:

Barnomsorg

Mal 1. Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har
hog kvalité vad géller trygghet, larande och utveck-
ling.

Grundskola

Mal 1. 1 Danderyd ges varje elev i grundskolan
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
bista mojliga kunskaps- och personlighetsutveck-
ling i en stimulerande och trygg miljo.

Mal 2. Grundskolorna i Danderyd har studieresul-
tat som vid varje jamforelse dr av hdgsta nationella
klass.

Gymnasieskola

Mal 1. I Danderyd ges varje elev i gymnasiesko-
lan mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
bésta mojliga kunskaps- och personlighetsutveck-
ling i en stimulerande och trygg miljo.

Mal 2. Gymnasieutbildningen i Danderyd ger
goda forutsittningar for vidare studier och kom-
mande yrkesliv.

Mal 3. Gymnasieutbildningen i Danderyd upp-
visar studieresultat som vid varje jimforelse ar av
hogsta nationella klass.
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Maluppfyllelse

Forskola Mal1 Grén

Grundskola | Mal1 Gron | Mal 2 Gron

Gymnasium | Mal1 Gul Mal 2 Gron | Mal 3 Gul

Forskolan: Andelen ndjda fordldrar har 6kat fran
93 % 2009 till 95 % 2010 och forédldrar som uppger
att deras barn dr trygga i forskolan har okat fran

97 % 2009 till 98 % 2010.

Grundskolan: Resultaten har gatt ned ndgot sedan
2009 men ligger fortfarande mycket hogt.
Gymnasiet: Elevernas forutsattningar for fortsatta
studier 4r mycket goda. Meritvérdet dr simre 4n
2009, men bittre i forhallande till intagningspo-
angen an for 2009 &rs avgangsklass. Eleverna i dk 2
pa gymnasiet &r inte lika n6jda med sin skola som
eleverna i ak 8, men vérdet dr battre dn 2009.

Aldre och personer med funktionsnedsittning
Socialndmndens inriktningsmaél som relaterar till
Produktionen avseende:

Aldreomsorg och handikappomsorg

Mal 1. Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en
trygg och vérdig omsorg.

Mal 2. Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder
omsorg av hog kvalitet som bidrar till goda lev-
nadsforhallanden.

Mal 3. Omsorgen och omvérdnaden i Danderyds
dldreomsorg haller hog kvalitet, som vid jamforelse
ar av hog nationell klass.

Maluppfyllelse Aldre och funktionshindrade

Mal 1 Mal 2 Mal 3
Aldreboenden Gul - Réd
Hemtjanst Gul - Rod

LSS personlig assistans - Rod -

Kundernas néjdhet dr hog och har okat till 90 % for
sarskilt boende, dir andelen utbildad per-sonal nu
ar 92 % och forvéntas oka ytterligare under 2011
med pagaende insatser. Vérdena ar ndgot légre for
hemtjinsten. Sdmst ar vérdet avseende kundernas
inflytande: LSS 50 %, hemtjénst 65 % och boenden
84 %, dir vérdet ddremot relativt sett ir ganska
hogt med tanke pa att de dementas eget inflytande
alltid dr 1agt. De 1aga vardena inom hemtjénst och
LSS kriver en noggrannare analys.
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I Socialstyrelsens rapport ’Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?” (2010-11-18) visar Dan-deryds
kommun héga vérden i jamforelse med andra kom-
muner i ldnet. Danderyds NKI (N6jd-Kund-Index)
har 6kat badde inom hemtjinsten och sérskilt boende
sedan foregaende ar och ar hogre én i jamforbara
kommuner.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen
Produktionsstyrelsen har fatt tre uppdrag under
aret, varav tva har fullgjorts. Uppdraget att lamna
en inforande- och driftplan for 1-1 kvarstar.

Ekonomi

Kommentarer till det ekonomiska resultatet 2010
Det positiva resultatet pa 8,5 miljoner kronor
motsvarar 1,2 % av produktionsstyrelsens totala
omslutning. Ursprunglig budget var -1,9 miljoner
kronor da Kommunfullméktige godként ett Gver-
skridande av budget med 1,9 miljoner kronor for
produktionens kostnader for lararlyftet, forskole-
lyftet och vidareutbildningen av barnskotare till
forskollarare. Produktionsstyrelsen tilldts pa detta
sitt att anvénda en del av det stora ackumulerade
egna kapital som resultatenheterna under ménga ér
byggt upp.

Budgeten reviderades senare da produktionssty-
relsen i februari och kommunfullméktige i mars be-
slutade om ett avkastningskrav pa resultatenheterna
pa 5,7 miljoner kronor. Skélet var att det i slutet
av december 2009 hade beslutats att personalom-
kostnadspéslaget skulle sinkas med cirka 1,4 % till
2010 jamfort med 2009. Motivet till beslutet om ett
avkastningskrav var att med anledning av det kérva
ekonomiska ldget halla inne en del av det frigjorda
utrymme som de sénkta personalomkostnadspa-
slagen from 2010 genererar. Ny reviderad budget
for produktionsstyrelsen blev ddrmed 3,8 miljoner
kronor (-1,9 miljoner kronor +5,7 miljoner kronor).

Det ekonomiska utfallet, kostnader minus in-
tékter, skiljer stort mellan de olika verksamheterna
inom produktionen. Negativa utfall finns inom
verksamhetsomradet dldre och personer med funk-
tionsnedsattningar (-1,8 miljoner kronor) och hos
forskolorna (-0,7 miljoner kronor). Grundskolorna,
inklusive ungdomsmottagningen och kulturskolan,
redovisar + 10,0 miljoner kronor och Danderyds
gymnasium + 1,4 miljoner kronor. Gemensamma
utvecklingsprojekt och arbetsvérd redovisar + 1,4
miljoner kronor. Lérarlyftet, forskolelyftet och
vidareutbildningen av barnskdtare till forskolldrare



redovisar -1,8 miljoner kronor dvs. 0,1 miljoner
kronor béttre dn det tillatna underskottet pa 1,9 mil-
joner kronor.

Verksamhetsomrade/ Uppnatt .

programomrade resultat Avvik
Forskola Rod -0,6%
Grundskola Gron 3,0%
Gymnasieskola Gul 1,1%
funkionancdsatining e
Ledning och styrning Gul 0,0%
Res.utj, projekt, arb.vard Gron 28,0%
Fskl.utb / Lararlyftet Gul 0,5%
Styrelsens samlade verksamhet Gron 1,2%

Budgetavvikelser per programomrade
Forskolor

7 av 13 forskoleenheter redovisar underskott.
Orsaken till underskottet ar fraimst kostnader for
evakueringen av Skogsgliantan samt kostnader for
avveckling av paviljongen vid Majstigen samt av-
veckling av en avdelning vid Vasavégens forskola.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

3 av 5 enheter redovisar underskott. Hemtjanstens
underskott pa forklaras av svarigheten att anpassa
verksamheten nér volymen efterfraigade hemtjénst-
timmar hastigt sjonk i borjan pa éret dd kunder med
ménga beviljade timmar vistades pé sjukhus under
langre tider. Fran och med ménadsskiftet maj/

juni 6kade intdkterna igen. Framst berodde detta

pa att ett enskilt hemtjénstforetag avvecklade sin
verksamhet och att en stor andel av deras tidigare
kunder valde Produktionens hemtjénst. For att det
skulle vara mojligt att méta den stora kundtill-
stromningen mitt i semesterperioden fick persona-
len arbeta med kvalificerad 6vertid och fyllnadstid,
vilket innebar tillfalligt hogre kostnader &n normalt.
Klingsta édldreboende redovisar ett underskott som
forklaras framst av hogre personalkostnader bero-
ende pa en ekonomisk uppgorelse.

Grundskolor, Kulturskolan och ungdomsmot-
tagningen

9 av 10 resultatenheter redovisar overskott. De
olika grundskolornas resultat jamfort med de fast-
stdllda resultatkraven skiljer sig &t forhallandevis
mycket. Nagra skolor har haft stora dverskott savil
2009 som 2010. En forklaring &r att de skolorna
under 2009 gjorde storre besparingar med anled-

ning av avkastningskravet pa 1,5 % som produk-
tionsstyrelsen fattade beslut om med syfte att forbe-
reda och anpassa organisationen for en mycket 14g
penguppréakning 2010. Da skolornas organisation &r
lasarsvis finns den ldgre kostnadsnivan kvar.

Gymnasieskolan

Danderyds gymnasium redovisar ett 6ver-

skott. For att kunna mota utmaningarna infor
GYl1(gymnasiereformen) samt dven de nya ldgre
ersittningsnivaerna for gymnasier inom samver-
kansregionen har enheten okat antalet elever vid
antagningen hosten 2010.

Utvecklingsprojekt och arbetsvard
Utvecklingsprojekt och arbetsvard redovisar ett
overskott.

Utmaningar for framtiden

Foérskolan

Inom forskolan ger sjunkande barnantal och ny-
etablering av friférskolor 6kad konkurrens. Detta
kraver hogre kvalité med 6kad pedagogisk kom-
petens, dokumenterad av oberoende granskning,
vassare marknadsforing och dnnu béttre kundbe-
motande. Den kommunala produktionen kommer
att fortsitta att driva frigan om behovet av en total
oversyn av pengmodellen sa att den stimmer béttre
med den faktiska kostnaden for barnens vistelseti-
der och alder.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

I Danderyd, liksom i dvriga landet, 6kar andelen
"dldre-dldre" samtidigt som andelen i arbets-for
alder minskar. Detta kraver att verksamheten har
beredskap for 6kade volymer, fler multi-sjuka och
kompetensutveckling. Pengsystemet behdver battre
anpassas till ett fordndrat hdlsopanorama hos de
dldre. Tradlosa natverk har borjat installeras pa ett
boende och kommer snart att behdvas pé alla boen-
den som service till kunderna. Generellt forestar en
digitalisering for 6kad service och sékerhet till de
boende.

Ungdom och skola

En mycket viktig kvalitetsfaktor &r individualise-
ringen, som behover oka ytterligare for alla elever,
oavsett studiebegavning. Ovriga utvecklingsomra-
den ar 6verlaimning mellan skolformer och konkret
erfarenhetsutbyte pedagoger emellan. Danderyds
gymnasium har hog attrak-tionskraft och dirmed
en viss marginal infor péfrestningar, men star nu
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infor hardare konkurrens, begransade mojligheter
att erbjuda spetsutbildningar och kérvare ekonomi.
Gymnasiet maste darfor noggrannare och pa djupet
analysera sin organisation och undervisningens
kvalité.

IT
For att effektivt nd ut och interagera med kunder
och attraktiv arbetskraft maste Produktionen 1 allt

fran sin ndrmaste chef. Har finns stora utvecklings-
mojligheter bade for chefer och produktionskontor
avseende platsoberoende och IT-baserade kom-
munikationsldsningar, gemensamma samarbetsy-
tor, kalenderkoordinering etc - mojligheter och
valfrihet som sannolikt ocksa kommer att vara en
viktig attraktionsfaktor i kampen om kvalificerad
arbetskraft.

h@')g.re graq bérja a_r.lvéinda sociala rn?dier. En 6kad Budgetavvikelse investeringar
digital aktlyltet kraver qcksg 01'<ad sakgrhet. Med Uppnatt| Budgetav- | Kommen-
1-1-me.t.od1ker_1.s. successiva .mf."ora'nc.ie 1 kpmrpunens Investering resultat vikelse | tar
skolor ok_ar moﬂlghetema t1.1.1 1nd1v1du:a.hsermg .och BIEE = Reinves.
kommunikation, men det kraver ocksd investering- I teringar i
ar bade i hardvara, mjukvara, support, utbildning 4,0 Mkr -0,5 Mkr | datorer.
av personal. Resultatenhetscheferna arbetar geogra-
fiskt langt fran varandra, frn stabsfunktioner och
Nyckeltal till stéd fér samlad analys
Tkrlenhet [ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Tkrienhet | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010
Specifikation Specifikation
Forskola Grundskola
inskrivna barn/ Andel GNP ima
arsarbetare 5,1 52| 5,1 5,2 54 |ak5 7% | 97% | 97% | 98% *)
andel forskollarare Andel G< NP ima
48% | 41% | 37% | 36% | 41% | &k 9 95% | 98% | 96% | 98% | 96%
Fritidshem Meritvarde ak 9 242 | 250 | 244 | 255| 248
antal barn/arsar- Gymnasium
betare 24 22 25 21 27
andel med ped. Meritvarde
hdégskoleutb. 38% | 46% | 38% | 44% | 44% 16,3 | 16,3 | 16,3| 16,4| 154
Aldreboende *) statistik tillganglig fran Skolverket i april 2011
Andel varddygn
med tomplatser 25% 1 21%|29% | 2,6% | 2,5%
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Fem ar i jamforelse

Bakgrundsfakta ur rakenskapsscheman 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal invanare 1 januari 30 100 30 226 30 492 30 789 30 851 31150
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 1135,0 1126,0 11921 1225,2 1297,4| 1355,6
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag, Mkr | 1 153,6 1186,2 1215,0 1269,6 1289,5| 13595
Nettoinvesteringar, Mkr 76,4 98,3 83,2 88,2 84,6 136,8
Tillgangar per 31/12, Mkr 1641 1642 1674 1765 1807 1877
Varav anlaggningstillgangar, Mkr 1186 1224 1243 1296 1318 1393
Eget kapital, Mkr 1079 1147 1182 1222 1224 1239
Laneskuld, Mkr 303 252 219 208 164 157
Finansiella nyckeltal, utveckling 6ver tid 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nettokostnader, kr/invanare 37 708 37 253 39 096 39793 42 054 43 518
Foérandring i % 8,9% -1,2% 4,9% 1,8% 5,7% 3,5%
Skatteintakter i kr/invanare 38 326 39 244 39 847 41 236 41798 | 43644
Forandring i % 5,0% 2,4% 1,5% 3,5% 1,4% 4,4%
Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna, % 98% 95% 98% 97% 101% 100%
Nettoinvesteringar, kr/invanare 2 538 3252 2729 2 865 2742 4 392
Tillgangar, kr/invanare 54 518 54 324 54 890 57 319 58 572 | 60 257
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 39 402 40 495 40748 42 083 42 721 44719
Eget kapital, kr/invanare 35 850 37 938 38 751 39 699 39675 39775
Soliditet, % 66% 70% 71% 69% 68% 66%
Laneskuld, kr/invanare 10 066 8 337 7182 6 752 5316 5040
Utdebitering till kommunen 18,43 17,86 17,46 17,20 17,20 17,20
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Driftredovisning

2010-12-31 2010-12-31

Budget (Tkr) Utfall (Tkr)
Namnd Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad | avvikelse
Kommunstyrelse
Politisk ledning o partistdd 0 7 826 7 826 0 7 621 7 621 205
Kommunledningskontor 32 347 53130 20 783 33 281 52 453 19172 1611
Brand- o totalférsvar 1050 19 381 18 331 1120 19 257 18 137 194
Ovr gemensam
verksamhet 0 2180 2180 2810 4944 2134 46
Valndmnden 0 513 513 343 841 498 15
Milj6- o halsoskydd 0 2776 2776 0 2670 2670 106
Summa 33 397 85 806 52 409 37 554 87 786 50 232 2177
Revision
Revisionsverksamhet 0 920 920 0 1 006 1 006 -86
Summa 0 920 920 0 1006 1006 -86
Overformyndarnimnd
Overférmyndarverksamhet 0 1546 1546 1260 1260 286
Summa 0 1546 1 546 1260 1260 286
Byggnadsnamnd
Namnd och administration 0 2149 2149 27 2278 2 251 -102
Bygglov 3400 5300 1900 3200 5400 2200 -300
Detaljplan 2100 3500 1400 1500 3100 1600 -200
Kart och mat 1800 3400 1600 2100 3200 1100 500
Summa 7 300 14 349 7 049 6 827 13 978 7151 -102
Kultur och Fritidsnamnd
Administration o namnd 6 548 10 356 3808 6 550 10 322 3772 36
Anlaggning 2377 24 829 22 452 3815 33 283 29 468 -7 016
Foreningsstod 648 9240 8 592 0 0 0 8 592
Fritidsgardar 520 6 927 6 407 1309 8 186 6 877 -470
Bibliotek 2008 12 600 10 592 1726 12179 10 453 139
Kulturskola o kulturstéd 0 9 500 9500 114 9475 9 361 139
Traffpunkt Enebyberg 1358 721 5853 1540 7373 5833 20
Summa 13 459 80 663 67 204 15 054 80 818 65 764 1440
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2010-12-31 2010-12-31

Budget (Tkr) Utfall (Tkr)
Namnd Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad | avvikelse
Teknisk namnd
Administration o namnd 16 490 17 290 800 11 444 12 126 682 118
Fastighetsforvaltning 211 750 222 050 10300 | 215538 221928 6 390 3910
Gator o trafik 3300 61 375 58 075 6 742 75 542 68 800 -10725
Parker o naturomraden 100 13 860 13 760 195 13 621 13 426 334
Smabatshamnar 2200 1747 -453 2 057 1336 -721 268
Vatten och avlopp 54 624 59 574 4 950 55434 50 712 -4 722 9672
Avfall 22 327 22 704 377 23 203 19 862 -3 341 3718
Summa 310 791 398 600 87809 | 314613 395 127 80 514 7 295
Teknisk namnd
Fastighets- och miljolyft 0 0 0 272 21936 21 664 -21 664
Summa 0 0 0 272 21936 21 664 -21 664
Barn och Utbildningsnamnd
Administration 0 8 999 8 999 0 7 640 7 640 1359
Barnomsorg 63173 298 254 235 081 64 545 302 751 238 206 -3125
Grundskola 5918 321916 315998 6 669 318 494 311 825 4173
Gymnasieskola 3313 111 977 108 664 2983 112 979 109 996 -1 332
Vuxenutbildning 0 5875 5875 29 4216 4187 1688
Sarskola 412 11 830 11 418 145 14 801 14 656 -3 238
Ovrig verksamhet 0 4 572 4572 0 3515 3515 1057
Summa 72 816 763 423 690 607 74 371 764 396 690 025 582
Socialnamnd
Administration o namnd 1 041 42 844 41 803 1658 43 594 41936 -133
Individ- o familjeomsorg 11 902 35 222 23 320 17 005 33755 16 750 6 570
Aldreomsorg 37 377 341 588 304 211 45113 353 668 308 555 -4 344
Handikappomsorg 6 240 104 313 98 073 6 196 100 677 94 481 3592
Social psykiatri 1137 16 201 15 064 1069 15573 14 504 560
Summa 57 697 540 168 482 471 71 041 547 267 476 226 6 245
Totalt 495460 1885475| 1390015| 519732 | 1913574 | 1393 842 -3 827
Namndernas
nettokostnader 1390 015 1 393 842
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Investeringsredovisning

Namnd/Projekt Projektanslag 2010 Redov dec-10 Avvikelse totalt
Kommunstyrelse

Ramanslag IT-investeringar 1200 1098 102
Administrativ rationalisering 1 000 865 135
- ombudgetering reservkraft 800 0 800
- tilldggsanslag, utrustning sessionssal 230 395 -165
Summa 3230 2 358 872
Byggnadsnamnd

Kart-/GIS-system 260 265 -5
Summa 260 265 -5
Kultur och Fritidsnamnd

Maskininkop 1425 500 925
Belysning ishall Stockhagen 500 254 246
Belysning konstgrasplaner, Enebybergs IP 2 300 1228 1072
Belysning Danderydsvallen 0 21 -21
Servicebyggnad Djursholms IP 0 44 -44
Kylbadd och rérbyte isbanor Stockhagen 4 800 4 856 -56
Allvadersbanor Danderyds gymnasium 2900 2701 199
Motionsspar Altorp 100 0 100
Inventarier fritidsgardar och Traffpunkt 100 73 27
Inventarier Danderydsgarden 300 1612 -1312
Flygel Danderydsgarden 200 0 200
Inventarier bibliotek 525 204 321
- ombudgetering omklad o garage Stockh 63 441 -378
- ombudgetering belysning mm Stockh 243 268 -25
- ombudgetering inv Danderyds bibliotek 87 174 -87
- tillaggsanslagforutrustningDanderydsg 995 0 995
Summa 14 538 12 376 2162
Teknisk Namnd

Fastighetsforvaltning

Verksamhetsanpassningar 7 000 4214 2786
Drifteffektiviseringar 7 000 4 471 2529
Inomhusmiljé/myndighetsatgarder 7 000 3344 3 656
Kevinge sarskola 0 0 0
Klingsta sjukhem 0 205 -205
Skogsglantans forskola 0 617 -617
Bjorkdungens forskola (Klingsta) 23 700 22 407 1293
- ombudgetering Bjérkdungens férskola 15 601 15 601
Rosenvéagen 15 000 15 421 -421
- ombudgetering Rosenvagens forskola -3 567 -3 567
Tranholmens férskola 2000 1479 521
- ombudgetering Tranholmens férskola 1920 1920
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Namnd/Projekt

Projektanslag 2010

Redov dec-10

Avvikelse totalt

Solvandan 1 000 1 000
Fribergaskolan 5000 392 4 608
- ombudgetering Fribergaskolan 3 336 3 336
Brageskolan 44 000 16 177 27 823
- ombudgetering Brageskolan 3578 3578
- ombudgetering Ekebyskolan 7 544 9 804 -2 260
- ombudgetering Asgard, Hus F 1034 1034
- ombudgetering Danderydsgarden 6 350 4 981 1369
Gruppboende Ekologen 5000 302 4 698
Stocksundsgarden 5000 461 4 539
- ombudgetering Stocksundsgarden 7 100 7 100
Projektering sporthall (flyttat till TN fastighet) 2000 316 1684
Cedergrenska tornet, sophus 300 802 -502
- ombudgetering Cedergrenska tornet 490 4 486
Ramanslag, kommunfullmaktige 10 000 10 000
Delsumma 177 386 85 397 91 989
Vatten och avlopp

Ramanslag fér nédvandiga investeringar 10 000 6 393 3 607
Delsumma 10 000 6 393 3 607
Gata och trafik

Tillganglighetsanp. busshallplatser 800 794 6
belysningsarmaturer 1 000 982 18
Energieffektivisering samt milj6forbattring 1000 1093 -93
Annebergs stallverk 0 160 -160
Broar storre reparationer enligt uh-plan 1200 2 1198
- ombudgetering Nora Strand 7 845 9 206 -1 361
Parkeringar, infartsparkering samt 1200 450 750
Trafiksakerhetsatgarder 5000 237 4763
- ombudgetering Ts Svalnas 425 425
- ombudgetering Ts Balderskolan 363 223 140
- ombudgetering Ts Viktor Rydberg 272 199 73
- ombudgetering Ts Eneby o Brageskolan 542 680 -138
- ombudgetering skolprojektet 220 1072 -852
Edsviksv saker huvudgata, sista etappen 1400 1239 161
Tillganglighetsanpassningsatgarder 1000 919 81
Delsumma 22 267 17 256 5011
Park och natur

Ram géllande investeringar i park o natur 1700 708 992
Delsumma 1700 708 992
Smabatshamnar

Reinvestering, befintliga pontoner 500 0 500
Latrintémning i Danderyd 0 170 -170
Delsumma 500 170 330
Summa 211 853 109 924 101 929
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Namnd/Projekt Projektanslag 2010 Redov dec-10 Avvikelse totalt
Socialnamnden

System for KTH 500 1203 -703
- ombudgetering KTH 630 0 630
Summa 1130 1203 -73
Produktionsstyrelse

Ramanslag, inventarier 3500 3987 -487
Summa 3500 3987 -487
Summa Kommunen 234 511 130 113 104 398
Totalt nettoutgifter 234 511 234 511
- varav ombudgetering 55 376

- varav tillaggsanslag 1225
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Produktionsorganisationens resultat

Ansvar | Resultatenheter Internranta forandring
Nr Namn IB 2010 Arets resultat 2010 fond UB 2010
302 Skogsglantan -594 739 -817 486 0 -817 486 -1412 225
304 Rosenvagen 23 489 -105 450 -3 278 -108 728 -85 239
305 Borgen 685 661 397 364 27 426 424 790 1110 451
306 Kevinge 287 835 -40 150 9 907 -30 243 257 592
307 Nora Herrgard 144 076 -207 617 -2 542 -210 159 -66 083
309 Satradng 38 425 404 822 1537 406 359 444 784
310 Altorp 236 631 191 771 9 465 201 236 437 867
312 Hildingavagen 1149 098 -185 308 38 552 -146 756 1002 342
314 Parlan 494 605 16 390 19784 36 174 530 779
318 Majstigen -702 985 -325 630 0 -325 630 -1 028 615
319 Vitsippan 1246 602 221 160 49 864 271 024 1517 626
320 Trappgrand -268 364 54 309 0 54 309 -214 055
324 Vasavagen/

Kornvagen 1386 752 -273 004 44 550 -228 454 1158 298
331 Brageskolan 4 562 294 2 333 156 182 492 2 515 648 7 077 942
334 Ekebyskolan -2 285 500 262 137 0 262 137 -2 023 363
335 Vasaskolan 972 245 586 585 38 890 625 475 1597 720
336 Fribergaskolan 12 329 677 2584 873 493 187 3 078 060 15407 737
337 Kevingeskolan -2 501 754 686 118 0 686 118 -1 815 636
338 Kyrkskolan 8 141 862 1 905 781 325 674 2 231 455 10 373 317
339 Mérbyskolan 1015 359 378 056 40 614 418 670 1434 029
340 Stocksundsskolan -2 164 264 1263 547 0 1263 547 -900 717
341 Gymnasiet 17 813 957 1406 246 712 558 2118 804 19 932 761
342 Ungdoms-

mottagningen 450 614 69 096 18 025 87 121 537 735
347 Kulturskolanskolan -740 446 -86 030 0 -86 030 -826 476
351 Hemtjanst -7 069 191 -709 519 0 -709 519 -7 778 710
354 LSS Personstdd 4504 612 181 114 180 184 361 298 4 865 910
356 Stor Kalmar/

Stocksundsgarden 1457 968 -182 289 51 027 -131 262 1326 706
357 Klingsta -3 395916 -1 380 132 0 -1 380 132 -4 776 048
358 Anneberg 3 891 291 309 666 155 652 465 318 4 356 609

Summa Re-fonder 41 109 894 8 939 576 2 393 569 11 333 144 52 443 038
300 Produktionskontoret | 721913| 387192 o] -387192| 334 721
Summa totalt Produktionen | 41831807 8552384 2393569 10945952 52777 759
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Borgensataganden

Ursprungligt Kvarvarande
Belopp (Tkr) Belopp (Tkr)
2010-12-31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 14540 12629
1262,9
Ovrig bostadsforsérjning
Kommunal férlustansvar foér egna hem
(40 % av laneskuld) 494.8
Kommunal ansvarsforbindelse for statligt
kreditgaranterade bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0.0
494,8
Ovriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund)  802417-9353/816400-1193 19 666,7 18 375,0
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2 920,0 1837,9
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 4094,2
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 15113,3
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 7 886,6
FC Djursholm 802416-2276 9500,0 7 364,2
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1425,0
Klart-Skepp Marinteknik 556516-0669 1700,0 56,6
Stocksunds IF 816400-2381 16 246.0 151943
713471
Totalt Borgensatagande 2010-12-31 73104,8
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Personalredovisning

Inledning

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en viktig
malsittning i Danderyds kommun. Mycket av det
arbete som genomforts under aret har varit kopp-
lat till den malséttningen, dels i syfte att behalla
medarbetare, men ocksa for att kunna rekrytera
nya medarbetare och sidkra personalforsorjningen.
Personalforsorjningen ér viktig for att kommunen
ska kunna bevara och utveckla kvaliteten i verk-
samheterna. Vi har bl.a. gjort en stor satsning i
framtagande av en film om kommunen. Medarbeta-
re frén olika verksamhetsomraden i kommunen har
medverkat. Filmen beskriver Danderyds historia
och medarbetarna har berdttat om hur det &r att
arbeta i olika yrken inom kommunen. Nyanstéllda
medarbetare far filmen som vélkomstpresent och
far pa sa sitt en forsta introduktion till kommunen,
dess verksamheter och hur arbetet uppfattas av
kommuninvénare.

Forutsittningarna for hog kvalité i kommunens
verksamheter dr goda genom att medarbetare &r
motiverade, engagerade och kunniga. Kommunens
mal ar att ha arbetsplatser ddr medarbetare kinner
arbetsglddje och trivsel. Mojlighet till personlig ut-
veckling efterstrdvas och personligt ansvarstagande
uppmuntras. Vi ska erbjuda vara medarbetare sti-
mulerande arbetsuppgifter, trivsamma arbetsplatser
och god arbetsmiljo

Utveckling av ledarskap ingér kontinuerligt i
kommunens utbildningsprogram.

Trygga och sékra ledare ar viktiga forutséttning-
ar for kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Berdknade siffror for 2010 omfattar perioden 1
januari — 31 december. For de uppgifter som kréver
en maéttidpunkt dr denna gjord den 1 november (un-
dantaget &r pensionsavgéngar dir méttidpunkten ar
31 december) vilket innebir att férdndringar gjorda
efter denna tidpunkt inte aterspeglas i resultatet.
Begreppet ménadsavldnade innebér alltid antal
anstéllningar, d v s tillsvidare- och visstidsanstill-
ningar med ménadslon.

Personal i korthet

* Den 1 november 2010 fanns det 1621 anstall-
ningar i kommunen. Det &r en minskning med
24 anstillningar jamfort med 20009.

* Antalet utférda 6vertidstimmar 6kade med
21 % under 2010. Aven antalet fyllnadstimmar
okade med 34 %. Kostnaden for fyllnads- och
overtiden 2010 uppgick till drygt 4,8 miljoner
kronor.
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* Medelaldern i kommunen var 45,2 ar.

*  Medellonen i kommunen var 25 817 kr. Tillsvi-
dareanstilldas medellon var 26 209 kr.

»  Kvinnors medellon utgjorde 95 % av ménnens
medellon.

*  Sjukfranvaron bland medarbetarna i kommu-
nen fortsdtter att minska, fran 5,8 till 5,0 %
under 2010. Sjukfrénvaron minskade for bade
kvinnor och mén, men kvinnors sjukfranvaro ar
fortsatt hdgre &n ménnens.

* Friskvardssubventionen nyttjades av 44 % av
medarbetarna under 2010.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna inklusive PO upp-
gick 2010 till 639,2 miljoner kronor, vilket motsva-
rar 36,5 % av verksamhetens kostnader, motsva-
rande siffra 2009 var 37,7%.

Personalstruktur

Danderyds kommun hade 2010 totalt 1 621 ma-
nadsavlonade, av dessa var 1 294 kvinnor och 327
mén. Andelen mén i kommunen har 6kat fran 18,6
till 20,2 % sedan foregaende ar.

Tabell 1:
Antal manadsavlonade per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Forandring
2009 | 2010| 2009/2010
Skola 825 822 -3
Forskola 292 283 -9
Aldreomsorg och
funktionshinder 274 255 -19
Forvaltningskontor 200 206 +6
Bibliotek och fritid 54 55 +1
Totalt 1645| 1621 -24

Det har inte genomforts négra stora organisato-
riska fordndringar inom kommunen under 2010.
And3 har antalet manadsavlénade minskat med 24
anstéllningar. Minskningen inom dldreomsorg och
funktionshinder beror frémst pa att LSS Personstod
har minskat fran 40 till 26 ménadsavlonade som en
foljd av vikande kundunderlag. Minskningen av an-
talet manadsavlonade inom forskolan forklaras med
att antalet barn inom forskolorna minskat.



Tabell 2: Antal arsarbetare per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade |2009 | 2010 | Forandring
2009/2010

Skola 747 743 -4
Forskola 274 266 -8
Aldreomsorg och

funktionshinder 234 216 -18
Forvaltningskontor 190 194 +4
Bibliotek och fritid 47 49 +2
Totalt 1492 | 1469 -23

Réknas antalet ménadsavlonade utifran faktisk
sysselséttningsgrad var antalet arsarbetare 1 469,
vilket dr en minskning med 23 arsarbetare jamfort
med foregdende &r, se tabell 2.

Som framgar av diagram 1 utgdr skolan det ojdm-
forligt storsta verksamhetsomradet med 51 % av
det totala antalet ménadsavlonade.

Diagram 1: Ménadsavlonade per verksamhetsom-
rade, antal och %

Forvaltningskontor;
206; 13%

Skola; 822; 51%

Bibliotek och
Fritid; 55; 3%

Aldreomsorg och
funktionshinder;
255; 16%

Forskola; 283; 17%

Overtids- och fyllnadstimmar
Under 2010 arbetade kommunens anstéllda (ma-
nadsavlonade och timavlonade) 11 815 Gver-tids-
timmar och 16 334 fyllnadstimmar. Béde antalet
overtidstimmar och antalet fyllnadstimmar har 6kat
sedan 2009, overtidstimmarna med drygt 15 % och
fyllnadstimmarna med 33 %. Erséttningen for fyll-
nads- och 6vertiden uppgick till drygt 4,7 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning pa 1,4 miljoner kronor
sedan 2009.

Overtidsuttaget har minskat inom skola, for-
skola, och forvaltningskontor. Inom bibliotek och

fritid har det skett en liten 6kning men den storsta
Okningen har skett inom dldreomsorgen. Hemtjéns-
ten har okat sitt uttag allra mest.

Fyllnadstidsuttaget har 6kat inom samtliga verk-
samhetsomraden undantaget forvaltningskontoren;
den storsta 6kningen har skett inom dldreomsorg
och funktionshinder. Hemtjénsten har okat sitt uttag
allra mest.

Personalavdelningen gor beddmningen att den
okning som skett av overtids- och fyllnadsuttaget
inom dldreomsorg och funktionshinder inte &r
gynnsam for verksamheten. Forutom att dvertid ar
kostsamt for arbetsgivaren ér det forenat med vissa
halsorisker for den 6vertidsarbetande personalen.
Arbetsgivaren riskerar ocksa att fororsaka verksam-
heten framtida kostsamma rehabiliteringar.

Arbetad tid med timlén

I kommunen arbetade under 2010 anstéllda med
timlon sammanlagt drygt 228 000 timmar, vilket
motsvarar 134 arsarbetare (ett arsarbete satt till
1700 timmar). Motsvarande siffra for 2009 var
246 000 timmar vilket motsvarar 145 arsarbetare.

Den verksambhet dir timavlonade medarbe-
tare forekommer mest dr inom dldreomsorg och
funktionshinder. Under 2010 har det hér skett en
minskning av utbetalade timloner. Detta kan vara
ett resultat av att verksamheterna inom éldreomsorg
och funktionshinder i storre utstrickning numera
tillimpar ménadslon framfor timlon. Personalav-
delningen har under 2009 och 2010 arbetat aktivt
med att uppmana arbetsplatserna till att i storre
omfattning tillimpa ménadslon framf6r timlon som
avloningsform. Uppmaningen avsag de anstéllda
som arbetar regelbundet, relativt mycket och under
en langre period. Manadslon som avléningsform
forbéttrar chefens mojlighet att 6verblicka sina
personalresurser och kostnaderna for dessa. Lone-
administrationen dr mindre fér manadsavlonade
och ddrmed kostnaden. Den anstéllde med méanads-
16n kan ocksa béttre forutse storleken pé sin 16n
som annars kan variera med antalet dagar i aktuell
manad, antalet arbetade timmar, antalet arbetade
timmar med ob-tillagg osv.

Bland kommunens anstéllda finns ett par grupper
for vilka timlon ska tillimpas enligt avtal. Dessa ar
de personliga assistenter och anhorigvardare som
lyder under PAN 10-avtalet, och som utgdr drygt
10 % av de timavlonade medarbetarna.
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Aldersférdelning

2010 ars siffror betréffande aldersférdelningen
inom kommunen visar att antalet madnadsavlonade
som dr 29 ar eller yngre fortsétter att minska.

Tabell 3: Manadsavlonade per aldersintervall, %
Aldersintervall 2009 2010
-29 9,1 8,6
30-39 23,0 23,4
40-49 249 251
50-59 28,6 26,8
60- 14,5 16,1

En jamf6relse mellan verksamhetsomradena visar
att dldreomsorg och funktionshinder star for den
hogsta aldersstrukturen dé 50 % av medarbetarna
ar 50 &r eller éldre. Inom skolan har andelen &ldre
medarbetare minskat ndgot (frén 43 % till 41 %)
och inom forskolan har andelen minskat fran 38
% till 37 %. Inom forvaltningskontoren 4r andelen
medarbetare over 50 &r 48 % vilket dr en 6kning
fran 42 % under 20009.

Medelalder

Medeléaldern 1 kommunen 2010 var 45,2 ar, vilket
innebér en liten 6kning fran 2009 ar d4 medelal-
dern var 45,1 ar. For kvinnor var medelaldern 2010
45,5 ar och for mén 44,2 ar. 2009 var medelaldern
for kvinnor 45,1 ar och for mén 44,3 ar.

Medellon

Medellonen bland de ménadsavlénade i kommunen
2010 var 25 817 kr. Medellonen hos tillsvidarean-
stdllda var 26 209 kr. Kvinnors medellén utgjorde
95 % av méannens medellon.

Av de 10 hogst betalda medarbetarna med 16ner
pa 55 000 kr/méan eller mer var fem kvinnor och
fem mén. [ den hir gruppen utgjorde kvinnornas
medellén 90 % av ménnens.

Medellonen for vissa konkurrensutsatta yrkes-
grupper har sjunkit ndgot i férhallande till kommu-
ner i Stockholms 16n. Det &r en utveckling som vi
noga foljer.

Personalforsorjning

Forutsittningarna for att sdrja for en god perso-
nalforsorjning f6ljs upp kontinuerligt. Det styrs av
verksamhetens kommande behov, sjukfranvaro,
personalrdrlighet och pensionsavgéngar (faktiska
pensionsavgangar), men ocksé av att kommunen
uppfattas som en god arbetsgivare.
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Under 2010 var det totalt 180 personer som bor-
jade och 194 som slutade en tillsvidareanstillning
1 Danderyds kommun. I gruppen medarbetare 6ver
60 ar var det 54 personer som slutade sin anstéill-
ning och det var ocksé i den &ldergruppen dér flest
avslutade sin anstéllning. I samtliga 6vriga grupper
var det fler som borjade én som slutade.

Tabell 4:
Personalrorlighet utifran alder, tillsvidareanstéllda

Tabellen visar personalrorlighet réknad som antal pa-
borjade och avslutade anstallningar (externa rorelser) i
respektive aldersintervall 2010.

Aldersintervall Paborjade Avslutade
tvanst. tvanst.

-29 31 12

30-39 47 43
40-49 52 51
50-59 37 34

60- 13 54

Totalt 180 194

Vi star infor Sveriges storsta generationsvéxling..

I Danderyd kommer ca 200 personer ga i pension
fram till 2015 och fram till 2020 har 445 personer
gétt i pension. For att vi ska kunna konkurrera om
den minskande arbetskraften krévs att vi uppfattas
som en kompetent och trovérdig arbetsgivare.

En uppskattad personalbeframjande &tgérd dr den
arliga uppvaktningen av medarbetare som uppnatt
10 &rs respektive 25 érs anstdllning i kommu-

nen. Under aret uppvaktades 77 medarbetare som
uppnétt 10 ars anstdllning och 17 medarbetare som
uppnatt 25 ars anstéllning med middag pa Djurs-
holms slott samt utdelning av gava/fortjansttecken.

Arbetad tid och franvaro

Tabell 5 visar arbetad tid enligt avtal/6verenskom-
melse samt franvaro fordelad pé olika typer i % ér
2009 och 2010 for ménadsavlonade och timavlo-
nade. I denna tabell ingar alltsa alla anstéllda, d&ven
t.ex. tjanstlediga fran arbetet. For personal anstéllda
pa ferie- och uppehallsanstéllningar har gjorts en
schabloniserad semesterredovisning med det antal
dagar per ar som arbetstagare skulle ha erhallit
enligt lag/avtal om de haft traditionell semesterrétt.



40 Diagram 2: Pensionsavgangar inom forskola, skola, aldre- och handikappomsorg, samt férvaltningar
35 (manadsavlonade) aren 2010-2020 (65 ar)
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Tabell 5: Arbetad tid och franvaro, ledighet, facklig ledighet samt ledighet for militér-
manadsavlénade och timaviénade. tjanstgoring.
Arbetad tid och franvaro 2009 2010
Nettoarbetstid 75,0 76,3| Sjukfranvaro
SareEar 9.5 9.8 Undgr 201(3 minskade deq totaloa sjukfré"nvaron fréin
SjuRaeT 5.2 46 5.8 t{ll 5,0 %. Den.kf)rta SJukfran\:aron (.)kadec:) fran
e = e 2,7 till 2,9 % samtidigt som den langa sjukfranva-
“or:.:\ rafa ighe : : ron dver 59 dagar minskade fran 3,1 till 2,1 %. Den
Ovrig ledighet 53 4.8 [ langa sjukfrinvaron utgjorde 41,8 % av den totala
Totalt 100 100 | sjukfranvaron under 2010.

Av tabell 6 framgér att den totala sjukfranvaron i
[ ”6vrig ledighet” ingér ledighet for studier, tjinst-  forhallande till 6verenskommen arbetstid var 5,0 %

Tabell 6: Sjukfranvaro i % i forhallande till 6verenskommen arbetstid for manadsavionade

(bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda).

Period 2010-01-01 — 2010-12-31 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010
Totalt 8,1 7,8 6,9 5,8 5,0
Darav langtidssjukfranvaro (mer &n 59 dgr) 65,2 63,7 56,4 53,2 41,8
Kvinnor 9,2 8,8 7,7 6,3 54
Man 4.1 3,9 3,6 3,6 3,5
T.o.m. 29 ar 7,0 6,3 6,2 8,1 6,2
30-49 ar 7,3 6,7 5,8 5.1 4,5
50 ar eller mer 9,2 9,2 8,1 5,9 54
Skola 6,4 5,8 57 4,5 3,9
Forskola 9,5 9,4 7,3 5,9 54
Aldreomsorg och funktionshinder 13,4 12,8 11,7 11,1 9,6
Forvaltningskontor/ 6vr verksamheter * 6,7 6,9

Forvaltningskontor 54 4.4 3,6
Bibliotek och fritid 5,9 4,0 5,7
* Fram till och med 2007 samredovisades Forvaltningskontor, Bibliotek och fritid och benamndes da Foérvaltnings-
kontor/ 6vr verksamheter.
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under 2010, vilket innebér att den minskade med
motsvarande 0,8 procentenheter sedan 2009. Bade
den korta och den l&nga sjukfrdnvaron minskade
under 2010. Sjukfrdnvaron minskade i samtliga
aldersintervall och for bade kvinnor och mén, dock
ar kvinnors sjukfranvaro fortsatt hogre &n ménnens.

Kostnaderna for sjukfranvaron under 2010 upp-
gick till 6,7 miljoner kronor (exkl PO), vilket &r en
okning fran 6,6 miljoner kronor sedan 2009. Den
okade kostnaden kan forklaras med att 16nedkningen
for motsvarande period var ca 2,25 %. Nettokostna-
den for sjukfranvaron minskade saledes under 2010.

Det finns skillnader i sjukfrénvaro mellan de
olika verksamhetsomrddena men under 2010 mins-
kade sjukfrdnvaron inom samtliga av kommunens
verksamheter forutom inom bibliotek och fritid dér
det 6kade nagot. I en arbetsgrupp med fa anstéllda
far en enskild persons sjukfrdnvaro stort genomslag
pa statistiken, sa déri finns forklaringen till 6kning-
en fran 4,0 till 5,7 inom Bibliotek och fritid. Den
hogsta sjukfranvaron aterfinns finns inom aldreom-
sorg och funktionshinder, dérefter f6ljer forskolan.

Sjukfranvaron bland Danderyds kommuns
medarbetare har minskat stadigt sedan 2004;
minskningen f6ljer den trend som generellt rdder i
samhéllet. Vid en jamforelse mellan 24 av Stock-
holms kommuner ligger Danderyd vil till med en
sjukfranvaro pa 5,0 %. Enbart tre kommuner har en
lagre sjukfranvaro; Taby 4,3 %, Nacka 4,6 % och
Norrtélje 4,9 %. Medel {or sjukfranvaron for de 24
kommunerna var 5,7 %.

Anledningen till att det férekommer tva procent-
satser for sjukfranvaron i tabell 5 och 6 beror pa
att sjukfrdnvaron stills i relation till olika métt pa
arbetstid. I tabell 5 relateras sjukfranvaron och de
andra franvaroorsakerna till summan total arbets-
tid, d.v.s. det som anges pé anstéllningsavtalen. I
tabell 6 relateras sjukfranvaron till 6verenskommen
arbetstid och i den ingar inte tjanstledigheter och
semester. Av detta foljer att sjukfranvaron i tabell 6
ar nagot hogre.

En analys av sjukfranvaron dverstigande 28 dagar
visar att personalgrupperna inom dldreomsorg och
funktionshinder samt férskolan proportionellt sett
star for den hogsta sjukfranvaron. Orsaken till sjuk-
franvaron dr inom dldreomsorg och funktionshinder
till storre delen relaterat till besvér i rérelseorganen,
bl.a. belastningsskador, medan det inom forskolan
fordelar sig lika mellan sddana besvir och psykisk
ohilsa. Inom skolan, som proportionellt sett har den
lagsta sjukfrénvaron overstigande 28 dagar, r det en
viss dvervikt av besvir relaterade till rérelseorganen,
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dérefter foljer en jimn fordelning mellan psykisk
ohélsa och besvir relaterade till internmedicin.

Anstéllda under 30 ar stér for 15% av sjukskriv-
ningarna dver 28 dagar. Av dessa ér det 45% som
har besvér i rorelseorganen, direfter 4r det relaterat
till graviditet samt psykiska besvir.

Halsa

Totalt av alla manadsavlonade var det 33,5 % som
inte hade négon sjukfranvaro alls under 2010. Detta
ar liten 6kning sedan foregéende éar.

Tabell 7: Frisknarvaro. Andel manadsaviénade helt
utan sjukfranvaro under 2010 (bade tillsvidareanstallda
och visstidsanstallda).
Period 2010-01-01 — 2010-12-31

2009 |2010
Totalt 33,1 33,5
Kvinnor 30,6 30,6
Man 43,1 45,3
0- 29 ar 21,5 18,5
30-39 ar 36,5 37,2
40-49 ar 324 35,0
50-59 ar 31,1 32,4
60-99 ar 41,1 37,0
Skola 38,6 37,9
Forskola 20,9 22,2
Aldreomsorg och funktionshinder 23,6 22,8
Forvaltningskontor 43,6 43,9
Bibliotek och fritid 40,0 43,3

Samtliga medarbetare i Danderyds kommun er-
bjuds en friskvardssubvention pa 1000 kr/ar. Denna
forman nyttjades av drygt 44 % av medarbetarna
under 2010, vilket dr en 6kning med 3 % sedan
foregaende ar. Det d4r medarbetarna inom forvalt-
ningskontoren som flitigast nyttjar forménen, ca

56 %. Inom skolan anvinds den till 49 %, inom
forskolan till 35 %, inom bibliotek och fritid till 35
% och inom dldreomsorg och funktionshinder nytt-
jas den av 32 % av medarbetarna. Det ér glddjande
att se att nyttjandegraden har 6kat ndgot inom béde
skola, dldreomsorg och funktionshinder och inom
bibliotek och fritid.

Vid en granskning av sjukfranvaro, frisknarvaro
och nyttjandet av friskvardssubventionen framgar
det att medarbetarna inom forvaltningskontoren har
lagst sjukfranvaro, hogst friskndrvaro och samtidigt
ar den grupp som nyttjar friskvardssubventionen
allra flitigast.



Foretagshalsovard och
personalstodsprogram

Under 2010 har kommunen nyttjat foretagshalso-
vardstjanster for 0,5 miljoner kronor, vilket &r en
kraftig 6kning sedan 2009 d& kommunen handlade
tjinster for motsvarande 0,3 miljoner kronor. Ok-
ningen kommer sig framst av att S:t Erikshélsans
organisationskonsulter har anlitats for projekt inom
ett av forvaltningskontoren och for ett projekt inom
ett av dldreboendena. Forvaltningskontoren stér for
64 % av kostnaderna for foretagshélsovard, dldre-
omsorg och funktionshinder for 21 %, skola for 13
% och forskola for 1 %.

2010 ars kostnader for foretagshélsovard for-
delar sig enligt foljande; hilsofrdmjande insatser
33 % , forebyggande insatser 45 %, efterhjdlpande
insatser 20 % och 6vrigt 2%.

S:t Lukas tillhandahéller en personalvardstjanst
som Danderyds kommun erbjuder sina anstillda.
Tjénsten omfattar personlig rddgivning per telefon
eller personliga samtal inom psykosociala, juridis-
ka och ekonomiska omrdden. Kommunens med-
arbetare har kommit att nyttja S:t Lukas tjénster i
allt storre omfattning. Under 2009 hanterade S:t
Lukas 256 drenden fran Danderyds kommun, under
2010 6kade antalet drenden till 303. Framst ar det
radgivande och stodjande samtal per telefon med
psykoterapeut som nyttjas men de personliga mo-
tena med psykoterapeut har okat kraftigt. S:t Lukas
slutsats ér att de medarbetare som kontaktade dem
under 2010 hade svarare problem som inte kunde
avhjilpas genom enstaka telefonsamtal, istillet
kridvde dessa personliga moten med psykoterapeut
upp till fem tréffar.

Avtalen med S:t Erikshélsan och S:t Lukas pé-
borjades 1 februari 2008. Bada avtalen Ioper ut den
31 mars 2012 och ddrmed kommer en ny upphand-
ling av foretagshélsovards- och personalstddstjéns-
ter att paborjas under forsommaren 2011. Liksom
vid senaste tillfallet kommer upphandlingen troligt-
vis att genomforas 1 samarbete med Lidingd Stad
och Taby kommun.

Arbetsmiljoenkaten

Arbetsmiljoenkiten genomfors 1 Danderyds kom-
mun vartannat ar. [ februari 2009 genomférdes

den senaste och i skrivande stund pagar 2011 ars
mitning. Resultatet av denna métning har &nnu inte
presenterats men det star klart att svarsfrekvensen
2011 uppgick till 83 %, vilket dr en 6kning fran 82
% 20009.

Om det pa en arbetsplats finns behov av att
tillfrdga medarbetarna hur de for tillfallet upplever
sin arbetsmiljo kan en arbetsmiljoenkidt genomforas
dven mellan de stora mitningarna. Under 2010
genomfordes arbetsmiljoenkiten pa tvad av kommu-
nens arbetsplatser i syfte att ge underlag for arbets-
miljoatgérder.

Utbildning

Under 2010 har personalavdelningen arrangerat
och genomfort 20 utbildningar med sammanlagt
974 deltagare. 2010 ars tema var Ledarskap och
medarbetarskap.

Vi har fatt ménga goda omdoémen frén véra del-
tagare som uppfattar att vi erbjudit bra utbildningar
med hog kvalitet. Exempel pa utbildningar som
genomforts ar Motesteknik, Effektiva team och
Projektkunskap. Tva storforeldsningar, ”Att skapa
arbetsglddje” med Fredric Bohm och ”Alla dr olika
utom jag” med Lasse Eriksson har hillits, och varit
mycket uppskattade.

Merparten av kursledarna var externa, men vi
har ocksa kunnat utoka utbudet genom att anvianda
interna foreldsare som &r specialister inom sitt
omréade.

Under 2011 fortsatter vi vara utbildningssats-
ningar och erbjuder utbildning i alltifran arbets-
miljo till olika datautbildningar.

Utmaningar

Var stora utmaning &r att kommunen dven fortsétt-
ningsvis ska uppfattas som en attraktiv arbetsgi-
vare. Att sdkerstélla personalforsorjningen har stort
inflytande pé verksamheternas framgéngar. Kon-
kurrensen om de bista medarbetarna dkar. Arbetet
med hur marknadsféringen av Danderyds kommun
som arbetsgivare ska framstdllas fortsatter.

Vi medverkar med information om kommunens
verksambheter i olika produktioner som t.ex. “Fram-
tidsvalet” for gymnasieungdomar. Vi fortsétter
arbetet med utveckling av kommunens personalpo-
licy for att sdkerstédlla samsyn med 6vrig personal-
politisk utveckling. Béde personal- och l6nehand-
boken som finns pad kommunens intranét utvecklas
kontinuerligt. De nyttjas flitigt av medarbetare i
alla verksamheter inom kommunen.

Under 2010 har drygt hélften av kommunens
timavlonade medarbetare borjat gora sin tidsredo-
visning i sjélvservice. Vi fortsitter det arbetet under
2011 for att 6ka antalet anvédndare 1 &nnu storre
utstrackning.
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Forvaltningsberattelse
Djursholms AB

Djursholms AB é&r heldgt av Danderyds kommun.

Bolagets @ndamal

Enligt bolagsordningen dr &ndamalet med Djurs-
holms AB att frimja kommunens exploaterings-
verksamhet for olika former av bebyggelse och an-
laggningar. Bolaget har ocksa till &ndamal att inom
ramen for géllande lagstiftning och godtagen praxis
forvdrva, dga och forvalta eller forsélja fastigheter
bebyggda eller obebyggda for kommunal verksam-
het, ndringsverksamhet och fritidsandamal.

Agardirektiv
Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte
ar att tillhandahalla mark for rekreationsédndamal
samt park, gator och annan allmén plats. Mark
for allmént &ndamal ska upplétas utan ekonomisk
erséttning. Bolaget ska @ven verka for bevarande
av ett levande jordbruk i kommunen. Vidare ska
bolaget i man av resurser tillhandahalla lokaler for
kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan
redovisade prioriterade verksamhetsom-raden
ska bolaget successivt och i den takt som bedoms
foretagsekonomiskt 1amplig forsilja fastigheter och
andra tillgangar som inte beddms vara av intresse
ur kommunal synpunkt.

Styrelse och revisorer

Bolaget har inte haft nadgon anstélld personal under
2010. Styrelsen har under 2010 haft f6ljande sam-
manséttning:

Ledamoter Suppleanter

Gunnar Oom, ordférande | Ingrid Erneman

Anders Danielson,
vice ordforande

Torsten Sjogren

Olle Reichenberg Lena Straat

Gosta Eberstein Nicklas Torlegard

Ulla Hurtig Nielsen Christian Hoas

Gustaf Stjernberg Siv Sahlstrom

Bengt Sylvan Torun Hegardt

Gunnar Oom lamnade sitt uppdrag 2010-11-15

Vid ordinarie bolagsstimma den 19 juni 2007
utsigs Lars Wallén fran Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor och Kenneth Stjernstrom
frdn samma foretag utsags till erséttare for tiden t o
m 2011 ars ordinarie bolagsstimma.
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Kommunfullméktige har utsett lekmannarevisorer
for tiden t o m 2011 ars ordinarie bolagsstimma
enligt foljande:

Hans Torkelsson

Elisabet Carlberg

Hans Kjellman

Gunilla Jarpner

Birgit Erngren Wohlin (utsedd av fullméiktige
2008-02-04). Hans Kjellman har 1&dmnat sitt upp-
drag 2010-05-10. Kommunfullméktige har utsett
Birgitta Hammar till ny revisor.

Christer Mork ar verkstillande direktor for bolaget.
Styrelsen har haft 4 sammantrdden under 2010.
Ordinarie bolagsstimma holls den 31 maj 2010
Bolaget har under 2010 inte betalat ut nagra
arvoden till styrelse, lekmannarevisorer och VD.
Kommunen har enligt det av kommunfullmiktige
antagna arvodesreglementet utbetalat sammantra-
desarvoden till styrelsen om sammanlagt 17 900 kr.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett
100-tal fastigheter. Arealméssigt utgdrs merparten
av markinnehavet av rekreationsomraden, jord-
bruksmark och parkmark. Flertalet fastigheter
saknar sévil bokfort virde som taxeringsviarde med
hinsyn till att fastigheterna varit i bolagets 4go
under mycket lang tid och att marken i géllande
detaljplaner dr utlagd som park, gata eller annan
allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december
2010 har 13 fastigheter ett bokfort virde om 60,2 mil-
joner kronor. Av fastigheterna &r 11 stycken taxerade
till ett sasmmanlagt virde om 41,4 miljoner kronor.

Kop och forsaljningar av fastigheter
Under &r 2010 har inga kop eller forsdljningar av
fastigheter skett

Fastighetsforvaltning
Den del av bolagets fastighetsbestand som ar av
“kommersiellt intresse” omfattar:

Lokal/bostad Antal Yta, kvm
Bostader 9 845
Lokaler 18 12 661
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 8




Arets hyresintikter har 6kat brutto med 117 t kr.
Okningen ir frimst en foljd av 6kande arrendein-
tikter frdn Driving Range och hyresintékter i Hun-
ding 8. Pga av negativ utveckling av index mellan
2008 och 2009 har manga hyreskontrakt en negativ
utveckling (0,2 miljoner kronor).

Under aret har bolaget genomfort féljande projekt:
- Enebyskolan varme och ventilation

(inkl 255 Tkr fran 2009) 2 393 tkr
- Kyrkskolan vindskydd 138 tkr
- Kyrkskolan bergvarme 398 tkr
- Hunding 8 bergvarme 1 867 tkr
Summa: 4 796 tkr

Ovriga insatser har bedémts vara i huvudsak av
underhéllskaraktér.

Téby kommun har riktat krav pa Danderyds
kommun alternativt Djursholms AB for VA-arbeten
i anslutning till Djursholms golfbana. Sedan kom-
munen klargjort att ansvar ej foreligger, kvarstar
kravet pa bolaget. En uppbokning har gjorts med
1,2 miljoner kronor under Ovriga kostnader. For-
handlingar i drendet pagar alltjamt.

Funktionen som verkstéllande direktor kops av
kommunledningskontoret, som ocksé svarar for
bolagets service avseende redovisning och adminis-
tration.

Kommunens tekniska kontor fullgér i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som
for de fastigheter som dgs direkt av kommunen.
Detta innebér att tekniska kontoret svarar for led-
ning, upphandling och kontakter med upphandlade
leverantdrer och entreprendrer. Kontoret skdter
dven hyresfaktureringen.

Dalkia Facilities Management AB svarar for tek-
nisk drift av byggnaderna. ISS Facility Service AB
svarar for den ovriga fastighetsskotseln. Tylomarks
Tradgérdanldggningar svarar for markskotsel.

Ekonomi
Bolagets intdkter uppgick under 2010 till 14,3 mil-
joner kronor varav 14,1 miljoner kronor utgjordes

av hyres- och arrendeintikter.

Resultatet efter finansiella poster, men fore bok-
slutsdispositioner, ar ett underskott om 1,2 miljoner
kronor. Efter upplosning av en periodiseringsfond
om 0,2 miljoner kronor blev arets resultat ett under-
skott om 1 miljon kronor kronor.

Arets resultat samt bolagets ekonomiska still-
ning framgar av nedanstaende resultat- och balans-
rakning.

Framtiden

For Djursholms slott planeras en nybyggnad av
paviljong for sop- och atervinningshantering samt
utrymme for dieselaggregat for reservel till slottets
krisledningsfunktion.

Forslag till disposition av
det fria egna kapitalet

Till bolagsstdmmans disposition star

Balanserad vinst fran foregaende ar 4 894 039
Arets underskott -958 099
Summa 3976 455

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
nagon utdelning inte ska ske till aktiefigaren och att
fria egna kapitalet 4 miljoner kronor ska foras i ny
rakning.

Djursholm 2011-
Anders Danielson, Styrelsens vice ordférande

Olle Reichenberg Gosta Eberstein
Ulla Hurtig Nielsen Gustaf Stjernberg
Bengt Sylvan

Christer Mork

Verkstéllande direktor
Min revisionsberittelse har avgivits 2011-

Lars Wallén
Auktoriserad revisor

Flerarsoversikt

Milj kronor 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning 14,3 22,1 13,5 13,5 12,6
Resultat fore dispositioner -1,2 53 0,02 -4,3 -0,1
Eget kapital 50 5,9 1,0 1,0 5,0
Balansomslutning 66,3 68,5 65,5 65,1 66,2

79



Not 2010 2009
Rorelsens intidkter
Hyresintakter 1 14 128 409 14 011 691
Ovriga rorelseintikter 2 190 654 14 319 063 8 131 605 22 143 296
Rorelsens kostnader
Administration 3 -47 350 -48 230
Drift och underhall 4 -10 097 628 -10 185 911
Forvaltningsarvoden 5 -737 755 -737 788
Fastighetsskatt -158 375 -182 298
Avskrivningar pa fastigheter -1 979 935 -1 930 760
Ovriga rorelsekostnader 6 -249 162 -13 270 204 -1483 030 -14 568 016
RORELSERESULTAT 1048 858 7 575 280
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 35724 12 009
Rantekostnader -2 266 994 -2 231 270 -2 291 956 -2 279 947
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER -1182 411 5295 333
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond - -224 312
Uppldsning av periodiseringsfond 224 312 -
Skatt - -176 982
ARETS RESULTAT -958 099 4894 039
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Balansrakning
Djursholms AB

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 60 194 005 57 633 906
Finansiella anldaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8 10 10
Omsattningstillgangar
Varulager
Oljelager 174 881 173 059
Kortfristiga fordringar
Fordringar 9 5408 173 8 813 549
Forutbetalda kostnader 10 38 801 8425
Kassa och bank 521 966 1891 661
SUMMA TILLGANGAR 66 337 836 68 520 611
EGET KAPITAL OCH SKULDER

2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 800 000 800 000
(800 aktier med kvotvarde 1 000 kr)
Reservfond 200 000 200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 934 555 40 516
Arets resultat -958 099 4 894 039
Summa eget kapital 4 976 455 5934 555
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2009 12 - 224 312
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 1262 929 1278 898
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 045 657 2099 675
Reverslan Danderyds kommun 56 000 000 56 000 000
Ovriga kortfristiga skulder 14 50 638 50 638
Upplup. kostnader och férutbet. intakter 15 2 002 157 2935 746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 337 836 68 520 611
Stillda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys
Djursholms AB

Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 1048 858 7 575 280
Avskrivningar 1979 935 1930 760
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 3 028 793 316 976 9 823 015
Erhallen ranta 35724 12 009
Erlagd ranta -2 266 994 -2 291 956
Betald inkomstskatt - -2231270 - -2 279 947
Okning/minskning varulager -1 822 -21 211
Okning/minskning kundfordringar 88 863 -79 273
Okning/minskning évr kortfr fordringar 3286 137 -7 360 325
Okning/minskning leverantérskulder -54 018 -101 040
Okning/minskning évr kortfr skulder -947 589 2371571 -2 211 470 -9 773 319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3169 095 -2 230 251
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 540 034 -2 059 827
Forvarv av anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av anlaggningstillgdngar - -4540034 - -2 059 827
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 540 034 -2 059 827
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan
Amortering av skuld -15 969 -13132
Utbetald utdelning - -15 969 - -13 132
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15 969 -13 132
Periodens kassafltde -1 386 908 -4 303 210
Likvida medel vid periodens bérjan 1891 661 6 194 872
Likvida medel vid periodens slut 521 966 1891 661
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Noter
Djursholms AB

NOTER TILL RESULTAT-, BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens allménna rad. Principerna ar oférandrade i jamforelse med féregéende ar.

Intékter
Hyresintakter och dvriga rorelseintékter redovisas i den period uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beraknas bli betalt.

Varulager
Lagret av olja har varderats till anskaffningsvarde.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa
ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska livslangd,
varvid foljande procentsatser anvants:

Smahus 2%

Hyreshus 2%

Ekonomibyggnader 4%

Industribyggnader 4%

Specialbyggnader 3%
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

de transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

2010 2009
1 Hyresintakter
Hyror bostader 731 566 712 282
Hyror lokaler 12 062 284 12 138 420
Arrenden 1334 559 1160 989
14 128 409 14 011 691
2 Ovriga rorelseintikter
Diverse forsaljningar 15482 8 000 000
Diverse intdkter 175 172 131 605
190 654 8 131 605
3 Ersittning till revisorer
Revision 47 350 48 230
47 350 48 230
4 Drift och underhall
Tillsyn och skétsel 2000 314 2 495 260
Lépande underhall 1242 587 803 793
Planerat underhall 3817 082 3937 525
Ovriga driftkostnader 3 037 645 2949 333
10 097 628 10 185 911
5 Forvaltningsarvoden
Danderyds kommun, VD 486 880 486 880
Danderyds kommun, Ekonomi 131 200 131 200
Danderyds kommun, tekniska kontoret 119 675 119 708
737 755 737 788
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2010 2009
Ovriga rérelsekostnader
Ovriga férsaljningskostnader 60 000 15375
Diverse kostnader 189 162 1467 655
249 162 1483 030
Byggnader och mark
Anskaffningsvarde mark 8 477 660 8 477 660
Avaar; ack nedskrivning -1 135 241 -1 135 241
Bokfort varde mark 7342419 7342419
Anskaffningsvarde byggnader 71364 123 66 568 632
Avgar; ack avskrivningar -16 532 602 -14 601 843
periodens avskrivningar -1979 935 -1 930 760
Bokfort varde byggnader 52 851 586 50 036 030
Mark 7342 419 7342 419
Byggnader 52 851 586 50 036 030
Pagaende projekt - 255 457
Bokfort varde totalt 60 194 005 57 633 906
Langfristiga vardepappersinnehav
Djursholms Golfintressenters forening 10 10
Fordringar
Fakturafordringar 3151 92 014
Momsfordran 682 510 502 518
Skattefordran 134 512 -
Skattekonto - 219 017
Diverse fordringar 4 588 000 8 000 000
5408 173 8 813 549
Forutbet kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader 38 801 8425
Forandring av fritt eget kapital
Enligt balansrékning féregaende ar 4 934 555 40 516
Arets vinst (-forlust) -958 099 4 894 039
Enligt balansrakning innevarande period 3 976 455 4 934 555
Periodiseringsfonder
Periodiserings fond 2009 - 224 312
Skulder till kreditinstitut
Fastighetslan 1262 929 1278 898
Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld 49 188 49 188
Diverse skulder 1450 1450
50 638 50 638
Upplupna kostnader och férutbet intakter
Forskottsbetalda hyror 440 018 555 456
Ovriga interimsskulder 1562 139 2 380 290
2002 157 2935746



Sodra Roslagens miljo-
och halsoskyddsnamnd

Ekonomiskt utfall

For namnden Utfall Budget Avvikelse Utfall 2009
totalt 2010 2010 tkr %

Intakter 10 230 10 040 190 1,9 10 216
Kostnader -18 622 -18 852 230 1,2 -18 982
Nettokostnader -8 392 -8 812 420 4.8 -8 766

Forslag till beslut

Némnden beslutar att godkdnna arsredovisning
och begir att ombudgetering till 2011 sker av det
bokforingsmaissiga overskottet om 420 tkr.

Sammanfattning

Némnden svarar for Danderyds, Tabys och Vax-
holms milj6- och hilsoskyddstillsyn enligt miljo-
balken och livsmedelslagen och angridnsande lagar,
forordningar och foreskrifter. Namnden ska dven
svara for information och expertkunskap inom
verksamhetsomradet samt delta i kommunernas
krishantering. Milj6er dir barn vistas, trafikens mil-
jopaverkan och de enskilda avloppen har speciellt
prioriterats i tillsynen under aret. Produktiviteten
raknat i antal operativa tillsynstimmar per inspektor
har okat fran 1000 till 1200. Utbildningsinsatser
har genomforts for att ytterligare forbattra kund-
nodjdheten som enligt kontorets egen kundenkét &r
mycket god.

Maluppfyllelsen totalt sett for nimnden &r god.
Alla ndmndens inriktningsmél uppnés. Av de sex
effektmal som ska rapporteras till kommunfullmék-
tige uppnas fem helt och ett delvis.

Némndens verksamhet har nu arbetat in hela un-
derskottet fran 2008 och visar for 2010 ett bokfor-
ingsmassigt dverskott om ca 420 tkr.

Det bokforingsmassiga utfallet 2010 fordelat pa de
tre kommunerna dr darmed

» Danderyd 117,6 tkr (28%)

» Taby 229,7 tkr (54,7%)

*  Vaxholm 72,7 tkr (17,3%)

Overskottet hirrdr sig fran avgiftsintikter i sam-
band med prévning av ansdkningar om enskilda
avlopp som faktureras nir handlaggning paborjas.
Eftersom dessa drenden normalt har 16ptider pé 2-3
ar foreslar kontoret att 6verskottet ombudgeteras
till 2011 1 sin helhet, sa att resurser for att slutféra
de paborjande drendena sékras.

| fokus - verksamhet och uppdrag
Néamnden svarar for Danderyds, Tabys och Vax-
holms miljé- och hilsoskyddstillsyn enligt miljo-
balken och livsmedelslagen och angransande lagar,
forordningar och foreskrifter. Namnden ska dven
svara for information och expertkunskap inom
verksamhetsomrddet samt delta i kommunernas
krishantering. Miljoer dir barn vistas, trafikens mil-
jopéverkan och de enskilda avloppen har speciellt
prioriterats i tillsynen under aret.

Néamnden har utdver den ordinarie tillsyns- och
kontrollverksamheten utdvat sin roll som expert
inom milj6 och hilsoskyddsomradet genom bland
annat sina remissvar inom framst planfragor i
kommunerna. Namnden har dven i begransad
omfattning bistatt kommunerna med stod vad géller
miljoarbetet i Gvrigt (samverkan inom miljoplane-
ring, VA-fragor och avfallssamverkan).

Verksamhetens produktivitet har fortsatt att 6ka
och fragor kring service och bemdtande har statt i
fokus.

Maluppfyllelse for inriktnings- och effektmal
Maluppfyllelsen totalt sett for nimnden &r god.
Alla ndmndens inriktningsméal uppnés. Av de sex
effektmal som ska rapporteras till kommunfullmék-
tige uppnas fem helt och ett delvis.

Daérutdver uppnés dven ndmndens mal om en effek-
tiv verksamhet, genom bland annat att nettokostna-
den for nimndens verksamhet minskade med 10 %
t o m 2010 jamfort med kostnaden fér motsvarande
verksamhet dret innan den gemensamma nimndens
bildande (2006).

Néamnden har deltagit i ett 1ans6vergripande projekt
for att forbattra effektiviteten och utveckla tillsyns-
metoderna och bemotandet. Samtliga anstéllda pa
SRMH har under 2010 utbildats i bemotandefragor.
Kundnéjdheten méts genom den enkatundersok-
ning som Stockholm Business Alliance (SBA) ge-
nomfor bland foretagskunderna under varen i Taby
och Vaxholm (inte i Danderyd d& kommunen inte
ingar i SBA). Namndens mal &r NKI=75. Som ett
komplement till SBA-métningen skickar verksam-
hetschefen en webbenkat till alla kunder for att ta
in synpunkter och forbattringsforslag. Enligt denna
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enkét, som omfattar alla ndmndens kunder 1 alla tre
kommuner, visar att kundndjdheten dr mycket god
(7,9 pa en tiogradig skala).

Namndens inriktnings- och effektmal
Inriktningsmal 1

Spridning av odnskade metaller och andra miljosto-
rande dmnen till luft, mark och vatten ska minska
Inriktningsmalet har tre effektmal. Alla effektmal
har uppnatts och ddirmed uppnés dven inriktnings-
maélet.

Effektmal 1.1

Maingden kvicksilver, tungmetaller och oljeproduk-
ter 1 avloppsreningsverken ska minska. Effektmélet
ska rapporteras till kommunfullméktige. Effektma-
let uppnas.

Kommentar: Trenden for utslépp av tungmetaller
och oljeprodukter ar positiv. Enligt Kdppalaverkets
métningar 2007-2009 sjunker halterna av de tung-
metaller och andra miljéstdrande &mnen i avlopps-
slam frdn kommunerna.

Effektmal 1.2

Mingden oonskade dmnen (dven fran dagvatten)
som lacker/sprids till mark och vattendrag ska
minska. Effektmélet ska rapporteras till kommun-
fullmiktige. Effektmalet uppnas.

Kommentar: En viss forbattring av savél kemisk
som ekologisk status kan konstateras. Ekologisk
status i samtliga kommuners vattenforekomster be-
hover dock forbattras sé att miljokvalitetsnormerna
for vatten klaras inom faststéllda tidsramar. Namn-
den har en viktig roll att kontrollera att atgérder
vidtas i kommunerna for att minska belastningen
pa vara vattendrag. Namndens insatser for att

klara normerna rér sig om bland annat tillsyn och
kontroll av bland annat enskilda avlopp, dagvatten-
hantering och markf6roreningar som riskerar att
kontaminera vattendragen.

Effektmal 1.3

Utslapp av klimatpaverkande gaser, VOC, partiklar
mm fran milj6farliga verksamheter, uppvarmning
och trafik ska minska. Effektmalet ska rapporteras
till kommunfullméktige. Effektmélet uppnas.

Kommentar: P4 grund av successivt effektivare
och mer miljéanpassad energiteknik samt mer
miljoanpassade brianslen har utslédppen av klimat-
paverkande gaser och VOC minskat enligt luft-
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vardsforbundets senaste matningar 2009. Resultatet
paverkas troligen ocksé av den tidigare vikande
konjunkturen som slar igenom i statistiken. Vid en
konjunkturuppgéng kan en 6kning forvintas om
inte energiomstillning sker i snabbare takt. Kli-
matfrdgan dr en av de absolut storsta utmaningarna
som Vi stir infor. For att klara beslutade nationella
klimatmal behovs kraftfulla atgirder for att minska
klimatpéaverkande utsldpp, men kommunerna kan
dven komma att behova hantera f6ljderna av kom-
mande klimatforandringar. Ndmnden har i detta
sammanhang en viss (om 4n begrinsad) radighet
genom ett okat fokus pa energifrdgan i tillsynen.

En bidragande orsak till de minskade partikel-
utsldppen ar att dubbdacksforbudet i Stockholms
innerstad som lett till 6kad andel dubbritt pa
fordonen dven i Taby, Danderyd och Vaxholm.
Andelen fordon med fossilfritt brénsle har fortsatt
att 6ka under under 2010 vilket &r positivt. Trafi-
kens negativa miljopaverkan &r fortsittningsvis ett
stort problem for séval hilsa som milj6 savél lokalt
som globalt. Problemen med partikelutslapp lings
framfor allt E18 hanteras gemensamt genom en
lansovergripande atgiardsplan, men ndmnden har
en viktig uppgift i att fortsatt bevaka att atgarder
vidtas enlig planen och att gillande riktvirden och
normer vad géller partiklar och dven buller fran
trafiken inte Gverskrids.

Inriktningsmal 2

Miljon i bostdder, skolor, forskolor och dvriga hél-
soskyddslokaler ska inte paverka hélsan negativt
Inriktningsmalet har tva effektmal. Ett av effektma-
len har uppnatts helt och det andra delvis. Bedom-
ningen dr att inriktningsmaélet uppnas.

Effektmal 2.1

Andelen flerbostadshus, skolor, forskolor, institu-
tioner och allménna lokaler med vil fungerande
egenkontroll ska dka 2009-2010

Effektmaélet ska rapporteras till kommunfullmék-
tige. Effektmalet uppnas.

Kommentar: Miljon i bostadsfastigheter och of-
fentliga lokaler har forbéttrats som en foljd av
forbattrad egenkontroll. Av alla verksamheter med
arlig inspektion inom hélsoskyddsomrédet (347 st)
har 40 % en fungerande egenkontroll 2010 jamfort
med 9% ar 20009.

Effektmal 2.2
2009 ska radonhalten i luften vara ldgre 4n 200 Bq/
m3 i minst 90% av skolorna och férskolorna



Effektmalet ska rapporteras till kommunfullmak-
tige. Effektmalet dr uppnatt i férskolorna, dock inte
i skolorna.

Kommentar: Allt flera forskolor och skolor klarar
dven gillande gransvérdet for radon (95% av
forskolorna, 75% av skolorna), men det nationella
miljomaélet om att alla ska klara géllande riktvardet
uppnés inte. Genom fortsatta insatser och tillsyn i
kommunerna bedoms malet kunna uppnds inom en
snar framtid.

Inriktningsmal 3

De livsmedel som produceras, séljs och pa andra
sétt hanteras i kommunen ska vara sikra
Inriktningsmalet har ett effektmal. Ett av effektmé-
len har uppnatts. Inriktningsmélet uppnas.

Effektmal 3.1

Andel livsmedelsanldggningar som far underkant
vid kontroll ska minska

Effektmalet ska rapporteras till kommunfullméak-
tige. Effektmalet ar uppnatt i férskolorna, dock inte
i skolorna.

Kommentar: Andelen livsmedelsanldggningar
som underkénts vid kontroll har minskat négot
(fran 26 till 25%) liksom antalet befogade klago-
mal pa livsmedelverksamheter (frén 7 till 5). Detta
tyder pé att livsmedelshanteringen blivit sdkrare i
kommunerna bade vad géller hygien och redlighet.

Inriktningsmal 4

Verksamheten drivs effektivt med god kvalitet till
lagsta mojliga kostnad Namndens inriktningsmal
har tva effektmal. Effektmélen har uppnatts och
diarmed uppnas dven inriktningsmalet.

Effektmal 4.1

Nettokostnaden ska minska med 10% under perio-
den 2006-2010. Effektmélet ska inte rapporteras till
kommunfullmédktige. Effektmalet dr uppnatt.

Kommentar: Nettokostnadsmalet har uppnatts
samtidigt som produktiviteten rdknat i antal opera-
tiva tillsynstimmar per inspektdr har dkat fran 1000
till 1200.

Effektmal 4.2

2009 ska Nojd kund index (NKI) vara minst 75
Effektmalet ska inte rapporteras till kommunfull-
miktige. Effektmalet bedoms vara uppnatt.

Kommentar: Resultatet fran kontorets egen kun-
denkit visar pa en mycket god kundnéjdhet (7,9 pa
en 10-gradig skala vad géller bemdtande). Métning
av NKI genomfors av SBA (ej Danderyd) under
varen 2011.

Generell konstaterar kontoret att de inrikt-
nings- och effektmél som ndmnden antagit tar sin
utgangspunkt i miljobalkens och livsmedelslagens
grundlaggande syften om god miljo, hilsa och
livsmedelssékerhet. Némnden har som kontroll-
myndighet dock i endast en begrénsad radighet att
paverka maluppfyllelsen. Ménga av miljo- och hal-
soproblemen har ndmligen sin orsak i utslépp som
foljer av en global teknik- och samhallsutveckling,
som inte ndmnden styr dver. En 6kad inspektions-
aktivitet med fokus pa ratt saker har dock helt klart
en betydelse for att lagstiftarens intentioner uppnas.

Kontoret lyfter fram f6ljande utmaningar inom
miljdomréadet framover som berdr savil Danderyd,
Taby som Vaxholm.

* Klimatfordndringarna

» Trafikens miljopaverkan lokalt
(buller och utslépp)

»  Utslépp till mark och vatten

I expertrollen kommer ndimndens kompetens fort-
séttningsvis att efterfragas i kommunerna. For att
astadkomma bittre styrning inom miljdomréadet be-
hover kommunerna forbattra miljodvervakningen. 1
detta arbete kan nimnden &ven bidra med sin kom-
petens forutsatt att resurser fran ordinarie tillsyn
och kontroll kan tilldelas for detta. Verksamheten
kommer fortsdttningsvis att behova eftektiviseras
genom bland annat forbittrad kommunikation.

Ekonomi

Némndens verksamhet har nu arbetat in hela un-
derskottet frdn 2008 och visar for 2010 ett bokfor-
ingsmaissigt overskott pa 420 tkr. Detta dverskott
beror dock i sin helhet pé avgiftsintékter i samband
med provning av ansokningar om enskilda avlopp.
Némnden tillimpar normalt rutinen att fakturera
avgiften for dessa drenden nir handlaggningen
paborjas, och eftersom dessa drenden har 16ptider
pa ca 2-3 ar foreslar kontoret att hela 6verskottet
ombudgeteras till 2011, sa att resurser for att slut-
fora de pébdrjande drendena sékras.

Kostnadstickningen fréan tillsynsavgifter har okat
successivt och dr 56% for 2010.

Gregor Hackman
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Kommunfullméaktige i
Danderyds kommun

Revisionsberittelse for ar 2010

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet samt som utsedda lekmannarevisorer i
Djursholms AB &ven verksamheten i detta féretag under r 2010. Granskningen har #ven om-

fattat den verksamhet som under 2010 bedrivits av den gemensamma nidmnden, Sodra Rosla-
gens Miljo- och Hilsoskyddsndmnd.

Granskningen har vad avser kommunen utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt gett det resultat som redovisas i
bilagan Revisorernas redogrelse fir 2010 och Gvriga till berittelsen bifogade bilagor.

Vér bedémning ir att redovisning av resultat och stillning i allt viisentligt &r rittvisande.

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § ska revisorerna bedma om resultatet i arsredovisningen &r
forenligt med de mél och riktlinjer fér god ekonomisk hush&llning som fullmiktige beslutat
om i arsbudget och flerdrsplan, Bedomningen ska avse svil finansiella mal som verksam-
hetsmal.

Ett av kommunens dvergripande mal dr att “god ekonomisk hushéllning ska vara en vigle-
dande princip for all kommunal verksamhet”. Inom ramen fiir detta &vergripande mél ingér
fem finansiella nyckeltal for vilka en malniva anges. For nyckeltalen soliditet och nettokost-
nadernas andel av skatteintikter har malnivéer faststéllts i budget for 2010 medan for vriga
anvinds mélnivaer som faststallts forst i budget fér 2011, Det #r ett nyckeltal som inte nir an-
given milniva, ndmligen den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen.

Vi delar kommunstyrelsens beddmning att maluppfyllelsen for de finansiella nyckeltalen in-
nebir att god ekonomisk hushéllning, i ett finansiellt perspektiv, i allt viisentligt uppntts. Vi
konstaterar ocksd att for 2011 har samtliga finansiella nyckeltal milsatts.

Véar sammanfattande beddmning, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att verksamhe-

tens resultat, i allt vasentligt, dr forenligt med de mél som fullmiktige faststillt. Det ir ocksa
positivt att grunderna for bedémningen framgér.



Vi tillstyrker:
att styrelsen, nimnderna och de firtroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

att kommunens arsredovisning godkénns. Den #r i allt visentligt upprittad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Danderyd den 27 april 2011
/[
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Revisorernas redogorelse 2010
Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen
och faststillt revisionsreglemente.

Revisorerna som &r fem till antalet har haft ett tiotal
sammantrdden under &ret. Kommunens revisorer
ar; Hans Torkelsson (ordforande), Birgitta Ham-
mar, Gunilla Jarpner, Elisabet Carlberg och Birgit
Erngren Wohlin. Revisorerna bitrdds av Komrev
inom PwC.

Revisionsinsatserna under aret har bestétt av
savil verksamhetsrevisionella som redovisnings-
revisionella granskningar. Verksamhetsrevision
syftar till att bedoma om ndmndernas verksamhet
ar dandamalsenlig, ekonomiskt tillfreds—stidllande
och om den kontroll som utévas inom nidmnderna
ar tillracklig. Redovisningsrevision syftar till att
beddma om rékenskaperna ar rittvisande. Nagon
skarp gréns finns inte mellan verksamhets- och
redovisningsrevision.

Granskning av Arsredovisning 2010

Nedan sammanfattas i punktform vara vésentligaste
iakttagelser med anledning av granskningen av
arsredovisningen for 2010:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt
redogor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska still-
ningen.

Vi bedomer vidare att drsredovisningen i allt vé-
sentligt uppfyller kraven pa réttvisande rikenska-
per och ér upprittad enligt god redovisningssed.

Vi instimmer i kommunens bedémning av att ba-
lanskravet ar uppfyllt. Kommunens resultat uppgar
till 15,0 mnkr. Kommunen redovisar sammantaget
ett Overskott med 42,3 mnkr vid avstimning mot
balanskravet.

Nedlagda kostnader avseende Morby centrum
uppgér till ca 6,6 mnkr och avser till storsta delen
konsultkostnader och kostnader fér administrativa
tjénster. D& det for nérvarande rader en osdker-
het om projektets slutliga utformning anser vi att
kommunen bor prova om behov av nedskrivning
foreligger.

Néamndernas resultat, exkl Produktionsstyrelsen
och centrala poster, redovisar en negativ avvikelse
mot budgeten pa -15,5 mnkr. Kommunstyrelsens
positiva budgetavvikelse pa ca 2,2 mnkr beror
huvudsakligen pé vakanta tjinster inom kommun-
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ledningskontoret. Tekniska ndmnden redovisar

en positiv budgetavvikelse pa ca 7,3 mnkr. Inom
ndmnden finns positiva budgetavvikelser vad avser
underhéll inom fastighetssidan, exploateringsintak-
ter samt VA- och avfallsverksamheterna. Negativ
budgetavvikelse finns vad géller snérdjning/vinter-
vighallning. Budgeten for fastighets- och miljolyf-
tet uppgar till 65 mnkr for dren 2009-2011, kostnad
under 2010 uppgar till 1/3 d v s ca 21,7 mnkr. So-
cialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa ca 6,0 mnkr. Detta beror pa hogre statsbidrag
samt ldgre kostnader for sérskilda boenden och
externa placeringar dn budgeterat. Underskott finns
dock inom hemtjinstverksamheten. Produktionens
samlade resultat visar en positiv budgetavvikelse
pa 10,5 mnkr.

Ett av kommunens 6vergripande mal &r foljande:
”God ekonomisk hushéllning skall vara en véag-
ledande princip for all kommunal verksamhet”.
Kommunstyrelsen gér bedomningen att malet &r
uppnatt. Vi instimmer i denna bedomning. Bedom-
ningen baseras pa nimndernas maluppfyllelse for
sina inriktningsmél avseende kostnadseffektivitet
samt underhall och virdet pa kommunens realka-
pital, pA kommunens ekonomiska resultat jamfort
med méal samt pa olika nationella jimforelser. I be-
démningen vigs dven kommunens skattesats samt
uppnédda resultat inom kommunens verksamheter
in. Det finns nagra omraden dér inte mélen nés.
Detta avser delomradet Naimndernas inriktnings-
mal avseende underhéll och vérdet pA kommunens
realkapital dar mélen inom Tekniska ndmnden vad
avser Fastighet och Gata inte nas.

Inom ramen for detta 6vergripande mal ingar
fem st finansiella matt Vi tolkar dessa omraden som
indikatorer for att kunna bedéma om kommunens
finansiella mal har uppnatts. For matten soliditet
och nettokostnadernas andel av skatteintikter har
malnivaer faststillts i Budget 2010, for de dvriga
matten faststdlls malnivaer i Budget 2011. Det ar
ett omrade som inte nér férvéntad niva, den ge-
nomsnittliga nettokostnadsutvecklingen. Vi delar
Kommunstyrelsens beddmning rérande méluppfyl-
lelsen for dessa finansiella matt. I sammanhanget
bor dock Gverviagas om budgeterade varden som
arligen fordandras och hanteras i budgetprocessen
ger en tillrdcklig stringent ekonomistyrning.

Var sammanfattande bedomning avseende de
verksamhetsméssiga malen &r att denna ligger i
linje med kommunstyrelsens, dvs att mélen ar upp-
fyllda. Det dr positivt att kommunen anger vilka
grunder de baserar sin bedomning pa och dér det



gar inhdmtar extern oberoende bedémning.

Kommunen avviker fran god redovisningssed
vad avser tilldggsinformation for vissa rekommen-
dationer fran Radet for Kommunal Redovisning.
Dessa framgér i avsnitt 3.2.5.

Vad géller nimndernas redogorelser av sina
uppdrag bedomer vi att samtliga redovisningar ar
utformade enligt anvisningarna och att dessa i allt
vasentligt redovisar utfallet av arets verksamhet i
forhallande till faststdllda mal och riktlinjer samt
de foreskrifter som géller for verksamheten. Av
totalt 49 inriktningsmal nar ndimndernas upp till 43
st av dessa d v s en uppfyllandegrad pa 88 % (92 %
foregdende ér). Redovisningen av méluppfyllelsen
ar klar och tydligt strukturerad, detta géller 4ven
beddmningsgrunderna.

Vi noterar en positiv utveckling i arsredovisning-
en avseende den sammanstillning av nimndernas
redovisning av uppdrag som limnats av kommun-
styrelse och fullmiktige.

Ovriga genomférda granskningar

Nedan ldmnas en redogorelse dver granskningar,
forutom granskning av arsredovisning, som genom-
forts under revisionséret 2010.

Granskning av delarsbokslut 2010-06-30
Vi bedomde att delarsrapporten i allt visentligt
gav en réttvisande bild av periodens resultat och
den ekonomiska stéllningen per den 2010-06-30
samt att delarsrapporten uppfyllde kraven utifran
den kommunala redovisningslagen (KRL) och att
upp—lysningar ldmnades om héndelser av visentlig
betydelse. Dock konstaterades vissa periodiserings-
fel i samband med granskningen. Felperiodise-
ringarna uppgick sammantaget till ca 7,0 mnkr och
dessa paverkade resultatet positivt. Felen understeg
dock nivan for vald materialitet (gréns for vad som
ar vasentligt belopp) varfor vi kunde gora bedom-
ningen att resultatet i allt visentligt var réttvisande.
Danderyds kommun redovisade ett positivt
resultat om 13,5 mnkr per den 2010-06-30. Detta
var en resultatforbattring pa 59,1 mnkr jAimfort med
samma period foregéende ar dé resultatet uppgick
till -45,6 mnkr. Detta berodde bland annat pé att
det foregdende &r fanns vissa engéngsposter som
paverkade resultatet negativt, verksamhetens net-
tokostnader var 19,2 mnkr ldgre dn foregéende ar.
Skatteintdkterna och generella statsbidrag och ut-
jamning var dessutom 35,1 mnkr hdgre dn forega-
ende &r. Aven finansnettot hade forbttrats jAimfort
med samma period féregaende ar.

Sammantaget redovisade nimnderna en positiv
avvikelse mot budgeten per delaret pa ca 2,4 mnkr.
Kommunstyrelsen redovisade en positiv budgetav-
vikelse pa ca 1,0 mnkr vilket framforallt berodde
pa vakanser. Tekniska ndmnden redovisade en ne-
gativ budgetavvikelse pa ca 6,5 mnkr vilket frimst
berodde pa okade kostnader for fastighetsforvalt-
ning och gata under vintern. Socialnimnden redo-
visade en positiv budgetavvikelse pa ca 5,9 mnkr
vilket frimst berodde pé lagre kostnader &n bud-
geterat inom verksamhetsomradena dldreomsorg
och handikappomsorg. Som orsak angavs bland
annat lagre antal dldreboendeplatser &n budgeterat
samt lagre snittkostnader inom boende och daglig
verksamhet inom handikappomsorgen.

I delérsrapportens forvaltningsberéttelse redo-
gjordes for de dvergripande inriktningsmal som
faststéllts av Kommunfullmaktige. Det finns sju
overgripande inriktningsmal. I arets delérsrap-
port skedde en redovisning av maluppfyllelsen for
fullméktiges 6vergripande inriktningsmal i enlighet
med kommunens modell fér mal- och uppdrags-
styrning. | forhéllande till tidigare delarsrapporter
hade redovisningen av méluppfyllelsen for sévil
kommunen som helhet som foér nimnderna utveck-
lats pé ett positivt sitt.

Inom vissa omréden fanns det enligt var be-
domning behov av att ytterligare tydliggora vilka
resultatmal, indikatorer/nyckeltal etc som skall
anvéndas for att mita méluppfyllelsen. Detta géllde
framforallt det Overgripande malet kring god eko-
nomisk hushallning. Fran och med 2010 har mél
avseende dessa omraden faststillts i budget vad
giller nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
och soliditeten. Bagge dessa mal uppfylldes i sam-
band med delaret. Utveckling av styrningen inom
detta omrade skedde infor budgetarbetet 2011.

Vi bedémde dock att det verksamhetsmaéssiga
resultatet sd som det redovisades i delarsrapporten i
allt véasentligt var forenligt med fullméktiges mal.

Granskning av intern kontroll
Syftet med granskningen var att besvara foljande
revisionsfraga:

Har kommunen en tillrdcklig intern kontroll inom
granskade omraden/rutiner?

De omréaden/rutiner som ingick i granskningen var:
Arvoden till fortroendevalda, Bisysslor, Inkop av
och forsiljning av konst, Fortroendekénsliga poster,
Tillimpning av attestreglemente, Momshantering,
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Anléaggningsregistrets funktionalitet och Namnder-

nas framtagande av interna kontrollplaner.

Granskningen skedde genom dokumentstudier
av tillimpliga styrdokument och rutinbeskrivningar
for omradena som ingick i granskningen samt ge-
nom stickprov av vissa registerutdrag.

Efter genomford granskning beddmde vi att
kommunens interna kontroll avseende gransknings-
omradena inte var helt tillracklig.

Vi rekommenderade frimst kommunen att:

» Utarbeta rutinbeskrivning for hantering av
arvodesutbetalning .

* Kontinuerligt sdkerstélla forekomsten av bi-
syssla samt att den dokumenteras .

» Fortsitta arbetet med att ta fram rutiner for
hantering av konst samt att genomgora inven-
tering.

» Sikerstilla att personal har ritt kunskap om
vad som ska anges i samband med fakturor for
granskade kostnadsslag samt att sdkerstélla att
kostnader konteras pé korrekt konto .

» Sikerstilla att bedomning av faktura sker i
varje fall sa att dtersokning av moms sker uti-
fran det alternativ som ar mest fordelaktigt .

» Uppdatera ekonomistyrningsreglerna for att
tydliggora hanteringen av inkdp till 14gre
belopp som har samband med en storre inves-
tering.

Vi betonade vikten av att atgirder skyndsamt vid-
togs i syfte att forstdrka den interna kontrollen.

Granskningen dverldmnades till Kommunstyrel-
sen for yttrande. Revisorerna bedémde att det svar
som erholls var tillfredsstillande.

Granskning av namndernas arbete med
bristande maluppfyllelse inom dldreomsorg och
fritidsverksamhet for barn/unga

Syftet med granskningen var att bedoma hur

Socialndmnden samt Kultur- och fritidsndmnden

arbetar med bristande méluppfyllelse inom dldre-

omsorg och fritidsverksamhet for barn/unga.
Revisionsfrigan som besvarades var: Ar Social-
namndens och Kultur- och fritidsndmndens arbete
med bristande maluppfyllelse inom éldreomsorg
respektive fritidsverksamhet for barn/unga édnda-
malsenlig?
Den sammanfattande bedémningen visade att:

* Bade Kultur- och fritidsndmnden samt Social-
namnden har tidigare pavisat bristande mal-
uppfyllelse i det att ett (1) a v deras mal inte
uppfylits.
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»  For Kultur- och fritidsndmnden avses malet
Danderyds fritidsgardar &r attraktiva och drog-
fria métesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar.

For Socialnimnden avses mélet Aldreomsor-
gen 1 Danderyd bidrar till en trygg och vérdig
alderdom. Omsorgen och omvardnaden i
Danderyds dldreomsorg har en kvalitet som vid
varje jamforelse dr av hogsta nationella klass.

*  Kultur- och fritidsndmndens mal &r numera
tydligt. For Socialnimnden kvarstar att tydlig-
gora hur de ska kunna méta det mal som nimn-
den inte uppfyller. Problemet ar att nimnden
inte har definierat vad de menar med en kvalitet
som vid varje jamforelse &r av hdgsta natio-
nella klass vilket de forst maste gora om de ska
kunna méita mélet.

* Det ir positivt att bade malen och métindikato-
rerna dr kénda och férankrade inom nidmnd och
forvaltning.

* Bada nidmndernas rapportering till Kommun-
fullmiktige, Kommunstyrelsen och nimnd ar
relevant eftersom den foljer fastlagt regelverk.

* Sammanfattningsvis har Kultur- och fritids-
nédmnden pavisat ett agerande och vilja att han-
tera en tidigare bristande méaluppfyllelse vilket
vi bedomer som positivt. Det har skett genom
att strategi och handlingsplan utarbetats.

»  For Socialndmndens vidkommande har ett
arbete paborjats med att ta fram matt som ma-
ter det mél som ndmnden inte uppfyller. Med
andra ord har ndmnden inte &nnu tagit fram
nagra rutiner/processer for att hantera bristande
maluppfyllelse vilket siledes ar ett utvecklings-
omréde.

Granskningen dverldmnades till Kommunstyrelsen,
Socialnimnden samt Kultur- och fritidsndmnden
for yttrande. Revisorerna bedomde att de svar som
erhdlls var tillfredsstéllande.

Granskning av administrativ effektivitet

Syftet med granskningen var att granska effektivite-

ten i de utvalda processerna samt att ge ett underlag

for att utveckla de delprocesser dir problem forelag.
Efter genomford granskning gjorde vi bedém-

ningen att de ekonomiadministrativa processerna

i huvudsak bedrevs pa ett effektivt och tillfreds-

stdllande sitt. Vi gjorde dock bedomningen att det

fanns ett antal omréden dér det behdvs forbatt-

ringar.

Vi kunde konstatera att:

*  Det fanns skillnader i hur effektiva de olika



omradena upplevs dér loneadministrationen
utmaérker sig positivt. Beskrivningar av hur ru-
tinerna fungerar behover forbattras inom framst
omradena leverantdrs- och kundfakturor. Det
behover samtidigt faststéllas rutiner for hur nya
beskrivningar implementeras och halls aktuella.

»  Stodet for uppfoljning behdver forbéttras dar
bl.a. informationen i verksamhetssystemen
pa ett bittre sétt behover samordnas med den
ekonomiska uppfoljningen.

* Bristerna fran den tidigare granskningen av
ekonomistyrningen verkar inte ha atgirdats
utan kvarstar. Av bade medarbetarnas be-
doémning och av ett antal kommentarer &r det
tydligt att det finns en osdkerhet kring kvalitén
i redovisningen. Detta &r ett omrade som beror
manga och behdver prioriteras for att utvecklas.

* Den tid (= kostnad for personal) som de sva-
rande i Danderyd bedomt att de anvéander till
ekonomi- och 16nehantering ligger i linje med
resultatet 1 de jamforande kommunerna.

For att utveckla och forbattra effektiviteten inom
de ekonomiadministrativa processerna lamnade vi
foljande forbattringsforslag:

»  GOr en samlad beddmning av hur information i
ekonomihanteringen och verksamhetssystemen
ska samordnas (detta arbete foreslar vi sker per
verksamhetsomrade).

» Ansvar och befogenheter som ingér i olika rol-
ler gors tydliga samtidigt som nya rutinbeskriv-
ningar tas fram och bdrjar tillimpas.

«  Atgérder vidtas utifrin papekanden i den
tidigare granskningen av ekonomistyrningen
(géller framst behovet av utveckling av mojlig-
heterna till analys av det ekonomiska resultatet
och osédkerheten om hur tillforlitlig redovis-
ningen ér).

* Rutinerna for leverantdrsreskontrans hantering
ses over.

* Rutin-/processbeskrivningar forbéttras och gors
tydliga inom framst omradena leverantors- och
kundfakturor. Samtidigt faststélls rutiner for
hur nya beskrivningar implementeras och hélls
aktuella (vi bedomer att beskrivningen av 16-
nerutinerna inkl hur de presenteras pé intranétet
kan fungera bra som stdd i detta arbete).

Granskningen 6verldmnades till Kommunstyrelsen
for yttrande. Revisorerna bedomde att det svar som
erhdlls var tillfredsstéllande.

Granskning av ”Att forutse behov — Hur anvan-
der Socialnamnden samt Barn- och utbildnings-
namnden befolkningsprognoser i sin plane-
ring?”

Den grundldggande revisionsfragan avsdg om
ndmnderna anvénder relevanta och tillforlitliga
prognoser i syfte att f4 bra beslutsunderlag i sam-
band med planering och budgetering.

Efter genomford granskning gjorde vi bedom-
ningen att det finns en relativt vil fungerande ord-
ning nér det géller hur befolkningsprognoserna an-
vands som planeringsunderlag. De bada ndmnderna
och deras forvaltningar beskriver en genomténkt
hantering av prognoserna, med avvégning i forhél-
lande till erfarenhet av medborgarnas 6nskemaél och
behov av kommunens tjanster. Vi métte ocksa en
enstimmig uppfattning om att befolkningsprogno-
serna dr tillforlitliga.

De béda nimnderna har en bestillarliknande
funktion och driver inte verksamhet i egen regi.
Verksamheten drivs dels av kommunens Pro-
duktionsstyrelse, dels av ett antal privata aktorer.
Néamnderna styr verksamheterna genom att ange
uppdrag och ekonomiska forutséttningar. Det inne-
bar att nimnderna for sin planering maste ha ett
forhallningssétt med bland annat en forstéelse for
och kunskap om aktdrernas vilja till utveckling och
utokning av verksamheten.

Vér bild var ocksé att de bdda nimnderna aktivt
foljer befolknings- och behovsutveckling och att
det finns en beredskap for att stélla om planering
och verksamhet i de fall utvecklingen avviker fran
ndmndernas planering. Av praktiska skil kravs det
olika grad av framforhéllning for olika verksamhe-
ter. Sé kan till exempel 6kad efterfrdgan av hem-
tjénst relativt snabbt motas genom att leveranto-
rerna anpassar sig till efterfragan, medan sarskilda
boenden ofta innebér byggnation och darfor tar
betydligt langre tid. Sdvil Socialndmndens Boende-
plan som Barn- och utbildningsndmndens Lokalfor-
sorjningsplan ar tydliga planeringsdokument for att
omsitta forvantad befolkningsutveckling till behov
av investeringar i boenden, skolor, férskolor m m.

Granskningen 6verldmnades till Kommunstyrel-
sen, Socialndmnden samt Barn- och utbildnings-
ndmnden for yttrande. Revisorerna bedomde att de
svar som erholls var tillfredsstéllande.
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Revisionsberattelse

Dialog och kontakter med namnder och
kommunstyrelse m m

94

Revisorerna har 16pande foljt samtliga ndmn-
ders verksamhet genom lésning av protokoll
och handlingar. Granskning har dven omfattat
den verksamhet som bedrivits av Sodra Ros-
lagens milj6- och hélsoskyddsndmnd som &r
gemensam med Taby kommun och Vaxholms
stad.

Revisorerna har haft moten med styrelser och
ndmnder under aret.

Revisorerna har deltagit i ett erfarenhetsutbyte
under varen 2010 mellan de sa kallade Nord-
ostkommunerna.

Revisorerna har under aret fort en dialog med
Barn- och utbildningsndmnden avseende
upphandling av bét-/skolskjuts till Tranholmen.
Denna dialog har lett till svar pa de fragestéll-
ningar som dryftats.



Sammanstallning maluppfyllelse

Overgripande

mal samt namndernas inriktningsmal

Overgripande mal | 2010 ars- | Nimndernas inriktningsmal 2010 ars- 2010 2009 ars-
redovis- redovis- redovis-
. . prognos .
ning ning ning
Danderyd skall Gron Danderyds kommun har val framkomliga och
vara en bra och trafiksékra gang-och cykelvagar, gator och Gul Gul Gul
attraktiv kommun vagar. Tekniska/Gata och Trafik
att bo och verkai. Danderyds kommun har allménna platser och
kommunal mark som &r trygga, valstadade Gul Gul Gul
och vardade Tekniska/Park och Natur
Danderyds kommun transporterar och om-
handertar avfall pa ett miljomassigt och for Gul Gul Gul
samhallet effektivt satt. Tekniska/Avfall
Danderyds kommun har langsiktigt hallbar
energiférsorjning i sina fastigheter. Detta
innebar minskande energiférbrukning samt Gul Gul Gul
riskspridning mellan energikéllor. Tekniska/
Fastighet
Danderyd praglas av god arkitektur och en
saker miljo. Byggnadsnamnden/Bygglov och Gron Gron Gron
planverksamhet
Danderyds yttre miljé svarar mot hogt stallda
krav vad géaller naturvarden, estetiska och Grén Grén Grén
kulturhistoriska varden Byggnadsnamnden/
Planverksamhet
Danderyd ar enligt invanarna en trygg och
saker kommun att bo och leva i. Kommunsty- Gul Gul Gul
relsen
| Danderyd ar luften ren. Nivan pa buller fran
vagar och kollektivtrafik underskrider faststall- Rod Rod Rod
da gransvarden. Kommunstyrelsen
Danderyd skall Gul Barnomsorgsverksamheten i Danderyd
erbjuda sina erbjuder stor valfrihet och utbudet praglas av Gré .. .
oy 5 s ron Gron Gron
invanare stor mangfald avseende pedagogisk inriktning,
valfrihet i den omsorgs-och driftsform. BUN Barnomsorg
kommunala Grundskoleverksamheten i Danderyd Gul
servicen utifran erbjuder stor valfrihet vid val av grundskola Gul (inom | (inom | Gul (inom
individens 6nske- och utbudet praglas av mangfald avseende kommu- | kom- | kommu-
mal och forutsatt- pedagogisk inriktning och driftsform. BUN nen, grén | munen, | nen, gron
g At Grundskola i regio- gron i i regio-
nen) regio- nen)
nen)
Ungdomar i Danderyds kommun har majlig- Gul
het att valja gymnasieskola i saval Danderyd | Gul (inom | (inom | Gul (inom
som i 6vriga Sverige och utomlands. BUN kommu- kom- kommu-
Gymnasieskola nen, grén | munen, | nen, grén
i regio- gréni i regio-
nen) regio- nen)
nen)
| Danderyd kan de aldre valja mellan olika ut-
forare vad galler hemtjanst och aldreboende.
Kvaliteten pa utférda tjanster kontrolleras sa Grén Grén Gul
att de aldre far den omsorg de har behov av.
De egna behoven och de egna 6nskemalen
ar vagledande. Socialndmnden/Aldreomsorg
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Overgripande mal

2010 ars-
redovis-
ning

Namndernas inriktningsmal

2010 ars-
redovis-
ning

2010
prognos

2009 ars-
redovis-
ning

Danderydsborna
skall erbjudas en
bra och attraktiv
service.

Gron

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har
hég kvalitet vad géaller trygghet, larande och
utveckling. BUN Barnsomsorg

Gul

Gul

Gul

| Danderyd ges varje elev i grundskolan
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps-och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljé.
BUN F-klass, Grundskola

Gul

Gul

Gul

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat
som vid varje jamférelse ar av hogsta natio-
nella klass. BUN Grundskola

Gron

Gron

Gron

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan
mojlighet att utifran sina férutsattningar uppna
basta mojliga kunskaps- och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljo.
BUN Gymnasieskola

Gul

Gul

Gul

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda
forutsattningar for vidare studier och kom-
mande yrkesliv. BUN Gymnasieskola

Gron

Gron

Gron

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jamforelse ar av
hogsta nationella klass. BUN Gymnasieskola

Gron

Gron

Gron

Danderyds vuxenutbildning stédjer och stimu-
lerar individens livslanga larande och svarar
mot individens och omvérldens behov av
kompetens. BUN vuxenutbildning

Gul

Gul

Gul

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méj-
lighet att utifran sina férutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps-och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljé.
BUN sérskola

Gul

Gul

Gul

Danderyds individ-och familjeomsorgsverk-
samhet ger familjer och individer stéd och
vard av hog kvalitet och insatserna starker
den enskilde individens férmaga till egenan-
svar. Socialndmnden IFO

Gul

Gul

Gul

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett
rehabiliterande synsatt sa att vardagen fung-
erar och isolering motverkas. Socialndmnden
Socialpsykiatri

Gul

Gul

Gul

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder
omsorg av hog kvalitet som bidrar till goda
levnadsforhallanden.Handikappomsorg

Gul

Gul

Gul

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg
och vérdig alderdom och haller hég kvalitet,
som vid jamférelse ar av hog nationell klass.
Kvaliteten sakerstélls genom regelbundna
kvalitetsuppfoljningar.Aldreomsorg

Rod

Rod

Réd
(2009 var
ambi-
tionsnivan
att vara
av hogsta
nationella
klass)
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Overgripande mal | 2010 ars- | Nimndernas inriktningsmal 2010 ars- 2010 2009 ars-
redovis- redovis- redovis-
. . prognos .
ning ning ning
Danderydsborna | Gron Danderyds kommuns fastighetsverksamhet
skall erbjudas en tillhandahaller andamalsenliga lokaler for Gul Gul Gul
bra och attraktiv kommunala verksamheter. Tekniska fastighet
SAAnA=ED Danderyds VA-verksamhet tillhandahaller
rent vatten utan avbrott, samt omhandertar
" S . Gul Gul Gul
avloppsvatten pa ett miljomassigt hallbart
satt. Tekniska VA
| Danderyd ges andamalsenlig information,
god serwce"och radgwnmg i alla fragor som R&d R&d R&d
byggnadsnamnden handlagger. Byggnads-
namnden Bygglov/Plan/Matning
| Danderyd far invanarna information om
kommunens verksamheter och dess resultat.
o o s i Gul Gul Gul
Invanarna kan ocksa i hdg grad utfora tjanster
via Internet. KS
| Danderyds kommu'n ar.pt'ars?nalen tillganglig Gul Gul Gul
och ger en god service till invanarna. KS
Overgripande 2010 Namndernas | Uppnatt resultat
mal arsre- inriktnings-
dovis- mal
ning
ﬁ°dh‘f'|‘|°'.‘°mi5k o8 | e Namnd 2010 | 2010 | 2009
psnaning caniver ata arsre- | prognos | arsre-
skall vara en namnder kost- A .
= . dovis- dovis-
véigledande nadseffektiv ni .
P ing ning
princip for all verksamhet
kommunal verk- inom sina pro- Barn-och utbildningsnamnden Gul Gul Gul
samhet. gramomraden. || Socialndmnden Gul Gul Gul
VI nam'nd Kultur-och fritidsnamnden Gul Gul Gul
kan redovisa
sambandet Tekniska namnden,
mellan mal, alla verksamheter utom VA cul il il
uppnéadda Tekniska namnden, VA Gul Gul Groén
resultat, pre- "
stationer och Byggnadsnamnden Gul Gul Gul
resurser. = ; = = =
Tekniska namnden, fastighet Rod Réd Rod
Danderyds Tekniska néamnden, VA Gul Gul Gul
kommun har | [ro\ hiska namnden, Gata Rod Rod Rod
en langsiktig —
planering av KuIEur-ogh fritidsndmnden, Gul Gul Gul
underhallet anlaggningar
och bibehal-
ler pa sa satt
vardet pa
kommunens
realkapital.
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Overgripande mal

2010 ars-
redovis-
ning

Namndernas inriktningsmal

2010 ars-
redovis-
ning

2010
prognos

2009 ars-
redovis-
ning

Kommunen skall
ge goda forut-
sattningar for ett
varierat utbud
av fritids- och
kulturliv.

Gul

Danderyds kommun har en hamnverksamhet
som efter behov upplater plats for Danderyds-
bornas fritidsbatar. Tekniska hamnverksamhet

Raéd

Gul

Raéd

Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och
motionera i kommunen. Idrottsplatser och
hallar, motions- och skidspar, sjéar och isar,
skogs- och grénomraden erbjuder invanarna
mojlighet till idrott, motion och friluftsliv for
framjande av god halsa. KFN Anlaggningar

Gul

Gron

Gron

Danderyds kommun har bidragsregler som
ar utformade for att framja breddverksamhet
for ungdomar sa att de uppmuntras att under
hela sin tonarstid delta i idrott och motion.
KFN Foreningsstod

Gul

Gul

Gul

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motes-
platser for ungdomar i aldern 12-17 ar. KFN
Fritidsgardar

Gul

Gul

Gul

Genom férebyggande insatser minskar ANT-
anvandningen (alkohol, narkotika, tobak)
bland kommunens ungdomar. KFN Fritidsgar-
dar och Ungt fokus

Gul

Gul

Nytt mal

Danderyds bibliotek ar levande centra for
kultur, information och kunskap for alla aldrar.
KFN Bibliotek

Gul

Gul

Gul

Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder
eleverna en grundlaggande utbildning av hég
kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och
form. KFN Kulturskola och allmén kultur

Gul

Gul

Gul

Alla Danderyds invanare har méjlighet till ett
aktivt deltagande i kulturlivet. KFN kulturskola
och allman kultur

Gul

Gul

Nytt mal

| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en
sjalvklar métesplats for alla aldrar. Traffpunk-
ten bidrar till social samvaro och trygghet.
KFN Traffpunkt Enebyberg

Gul

Gul

Gul

Foretag verksam-
ma i kommunen
skall erbjudas ett
gott néaringslivs-
klimat.

Gul

Danderyds kommun samverkar inom regio-
nen for att paverka utvecklingen av infrastruk-
tur och kommunikationer. KS

Gul

Gul

Gul

| Danderyd ar den kommunala naringslivsser-
vicen effektiv och snabb. KS

Gul

Gul

Gul

Kommunen skall
ha lag kommunal-
skatt.

Gron
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Sammanstallning maluppfyllelse

Namndernas inriktnings- och resultatmal

Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt
resultat malniva 2010 resultat
Barnomsorgsverksamheten i Danderyd Minst 94 % av foraldrarna anser 96 % Uppfyllt
erbjuder stor valfrihet och utbudet prag- att deras barn gar i den foérskola de
las av mangfald avseende pedagogisk Gron onskar.
inriktning, omsorgs- och driftsform.
BUN barnomsorg
Barnomsorgsverksamheten i Danderyd Alla féraldrar anser att barnen kanner | Foérskola 97 %
har hog kvalitet vad galler trygghet, sig trygga (malniva 2010 100 %) Familjedag-
larande och utveckling. hem 100 % Ej
BUN barnomsorg uppfylit
Andelen hégskoleutbildade arsarbe- 45 % Ej uppfyllt
tare i forskolan ska vara lagst 50 %
Gul fran dec -12
Minst 82 % av foéraldrarna tycker att Forskola 81 %
verksamheten utmanar barnet i dess | Familjedaghem
utveckling och larande. 92 % Ej uppfyllt
Det ar arbetsro i verksamheten (mal- | Forskola 85 %
niva 2010 85%) Familjedaghem
99 % Uppfyllt
| Danderyd bedriver alla namnder Kostnaden for ett barn i kommunal Rankning 6 av
kostnadseffektiv verksamhet inom sina regi tillhdr kommungruppens lagsta. 26 forortskom-
programomraden. Varje namnd kan re- (barnomsorg). Kostnad i forhallande muner. Uppfyllt
dovisa sambandet mellan mal, uppnad- till lanet ska ej 6ka
da resultat, prestationer occh resurser. Kostnaden per elev i kommunal Uppfyllit
BUN alla verksamhetsomraden regi tillhdr kommungruppens lagsta.
(grundskola)
Kostnaden per elev i kommunal regi Uppfyllt
Gul S .
tillhér kommungruppens lagsta (gym-
nasieskola)
Kostnaden per heltidsstuderande Uppfylit
tillhér kommungruppens lagsta (vux-
enutbildning).
Kostnaden per elev i obligatorisk Uppfyllt
sarskola tillhér de l1agsta i kommun-
gruppen.
Grundskoleverksamheten i Danderyd Guli Minst 99 % av foraldrarna anser att Ar2: 98 %
erbjuder stor valfrihet vid val av grund- K deras barn gar i den skola som de Ar5: 98 %

. A ommunen | . : o
skola och utbudet praglas av mangfald Grén onskar. Ar8: 94 %
avseende pedagogisk inriktning och i reqionen Ej uppfylit
driftsform. BUN grundskola 9
| Danderyd ges varje elev i grundskolan Alla elever kanner sig trygga.(malniva | F-klass: 95 %
mojlighet att utifran sina férutsattningar 2010 100 %) Ar2: 98 %
uppna basta mdéjliga kunskaps- och per- Ar5:95 %
sonlighetsutveckling i en stimulerande Ar8: 96 %
och trygg miljé. BUN grundskola aul Ej uppfylit

u
Andelen féraldrar som upplever att de | Ar2: 87 %
far tydlig information om hur eleven Ar5: 87 %
utvecklas ska oOka till 90 %. Malniva Ar8: 82 %
2010: Ar 2: 94 %, ar 5: 92 %, ar 8: 85 | Ej uppfyllt

%
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Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt re-
resultat malniva 2010 sultat
Forts. | Danderyd ges varje elev i Andel elever som upplever att de far F-klass: 84 %
grundskolan méjlighet att utifran sina ta ansvar ska 6ka med stigande alder. | Ar2: 89 %
forutsattningar uppna basta méjliga Malniva 2010: F-klass: 81 % ar2:90 |[Ar5: 91 %
kunskaps- och personlighetsutveckling i %, ar 5: 96 %, ar 8: 90 % Ar8: 85 %
en stimulerande och trygg miljo. Gul Ej uppfyllit
BUN grundskola Andelen elever som tycker att det Ar2:68 %
rader arbetsro péa lektionerna ska dka | Ar 5: 80 %
till 80 %. MalIniva 2010: Ar 2: 81 %, &r | Ar8: 74 %
5:76 %, ar 8: 84 % Ej uppfylit
Grundskolorna i Danderyd har studie- Betygsmedelvardet i kommunens Rankning 1 i
resultat som vid varje jamforelse ar av Gron skolor ar bland de framsta i landet. riket. Uppfyllit
hogsta nationella klass. BUN grundskola
| Danderyd ges varje elev i gymnasie- Alla elever kanner sig trygga (malniva | 96 %
skolan mdjlighet att utifrén sina forut- 2010: 100 %) Ej uppfyllit
sattningar uppna bé?'\sta méjliga k.un-. Andelen elever som upplever att 76 %
skaps- och personlighetsutveckling i en undervisningen haller hog kvalitet ska | Ej uppfylit
stimulerande och trygg miljo. oka till 85 %
BUN gymnasieskola
Gul Andelen elever som upplever att de 62 %
far vara med att paverka innehallet i Ej uppfylit
undervisningen ska oka till 70 %
Andelen elever som upplever att de 78 %
har inflytande éver sin utbildning ska Ej uppfylit
oOka till 85 %
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger Betygsmedelvardet pa Danderyds 16,4
goda forutsattningar for vidare studier Grén gymnasium ar bland de hdgsta i lan- Ej uppfylit
och kommande yrkesliv. BUN gymna- det. (Malniva 2010: 16,5)
sieskola
Gymnasieutbildningen i Danderyd Betygsmedelvardet pa Danderyds 16,4
uppvisar studieresultat som vid varje Grén gymnasium ar bland de hégsta i lan- Ej uppfylit
jamforelse ar av hégsta nationella klass. det. (Malniva 2010: 16,5)
BUN gymnasieskola
Danderyds vuxenutbildning stédjer och 95 % av eleverna ar ndjda med verk- |73 %
stimulerar individens livslanga larande samhetens innehall i sin helhet. Ej uppfylit
och svarar mot individens och omvarl- Andelen kursavbrott minskar med 1 % | 15 %
dens behov av kompetens. Gul vartannat ar. Ej uppfylit
BUN vuxenutbildning — =
Utbildningarna svarar mot omvaridens | Uppfyllt
behov av kompetens
| Danderyd ges varje elev i sarskolan Alla elever kanner sig trygga (Malniva | 90 %
mojlighet att utifran sina forutsattningar 2010: 100 %) Ej uppfylit
uppna bésta mojliga kunskaps- och per- Gul Andelen foraldrar som &r néjda med | 82 %
sonlighetsutveckling i en stimulerande informationen om elevens utveckling | Ej uppfyllt

och trygg milj6. BUN sarskola

ska oka. (Malniva 2010: 90 %)

100




Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt re-
resultat malniva 2010 sultat
Danderyds individ-och familjeomsorgs- Familjeenheten ska na barn och 100 %
verksamhet ger familjer och individer ungdomar som riskerar en negativ Delvis uppfylit
stod och vard av hog kvalitet och insat- utveckling och foréldrar som behover
serna starker den enskilde individens Okat stod genom att 6ka samverkan
férmaga till egenansvar. med MVC,_BV_C, skolor, forskolor och
Socialnamnden IFO vuxenpsykiatrin..
Familjeenhetens alla verksamheter 75 %
ska ha rattsséker handlaggning och Uppfyllt
dokumentation.
Insatser i form av ART-program ska 9 ungdomar
ges till fler ungdomar fér att férebygga | Delvis uppfylit
missbruk och kriminalitet. (Malniva
Gul 2010: minst 16 ungdomar)
Flyktingar som tas emot i Danderyd 21 %
ska fa en effektiv introduktion utifran Ej uppfylit
sina individuella férutsattningar fér att
snabbare na fram till sjalvforsorjning.
(Malniva 2010: 60 %)
De personer som uppbar férsérjnings- | 39 %
stdd ska f& stéd och hjalp att bli sjalv- | Ej uppfylit
forsorjande. Malniva 2010 50 %
Fler ppenvardsinsatser inom miss- Uppfyllt
bruksvarden skall skapas. Mal 2010 ar
en projektinventering samt utbildning
Danderyds socialpsykiatri ger stoéd Verksamheten vid trafflokalen Ringen | Ej uppfylit
utifran ett rehabiliterande synsatt sa att skall utveckla§ sa att fler personer
vardagen fungerar och isolering motver- Gul med behov nas och kan ta del av
kas. Socialnamnden Socialpsykiatri verksamheten. Malniva 2010: antal
besok 6kar med 30 %
| Danderyd kan de aldre valja mellan Inom &ldreomsorgen far individen sitt | 100 %
olika utforare vad galler hemtjanst och 1:a eller 2:a val tillgodosett. Malniva Uppfyllt
&ldreboende. De egna behoven och de Gron 2010: 100 %.
egna Onskemalen ar vagledande.
Socialnamnden Aldreomsorg
Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en Inom aldreomsorgen skall individen 77,7 %
trygg och vardig alderdom och haller uppleva att hon/han kan paverka Ej uppfylit
hog kvalitet, som vid jamférelse ar av innehallet i insatsen/tjansten. Malniva
hég nationell klass. Kvaliteten saker- 2010 80 %
stalls genom regelbundna kvalitetsupp- Den enskilda personen ska uppleva 87,4 %
féljningar. Socialndmnden Aldreomsorg en trygg och vardig omsorg. Malniva | Uppfyllt
2010 87 %
De enskilda personerna ska uppleva | 71,4 %
att omsorgen och omvéardnaden har Ej uppfylit
en hog kvalitet. Malniva 2010 75 %.

Rod Aldre personer ska fa information och | Sarsk. boen-
erbjudas rad och stdd sa att ofrivillig den 61 % aldre
isolering bryts. Malniva 2010: 60 % utan insats

80 % Uppfyllt
Utbildningsnivan hos personalen ska 79,2 %

vara adekvat for de tjanster som de
utfér. Malniva 2010 80 %.

Delvis uppfyllt

Den enskilde ska fa en plats inom
dagverksamheten for personer med
demenssjukdom snarast, dock senast
inom tre manade. Malniva 2010: 80 %

80 %
Uppfyllt
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Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt re-
resultat malniva 2010 sultat
Handikappomsorgen i Danderyd erbju- Brukarna ska uppleva att de har 86 %
der omsorg av hog kvalitet som bidrar till inflytande i planeringen av beviljade Ej uppfylit
goda levnadsférhallanden. Gul insatser. Malniva 2010 95 %.
Socialnamnden Handikappomsorg Den enskilde och dennes anhdrig ska | 90,4 %
uppleva en trygg och vardig omsorg. Uppfyllt
Malniva 2010: 90 %
Danderyds kommun har langsiktigt hall- Minska totala graddagsjusterade 4 %
bar energiforsorjning i sina fastigheter. energiférbrukningen arligen med 3 % | Uppfylit
Detta innebar minskande energiférbruk- Gul under en S-arsperiod.
ning samt riskspridning mellan energi- Varje &r ska minst en stor oljeférbru- | 2 anléaggningar
kallor. Tekniska namnden, fastighet kande anlaggning konverteras till Uppfyllt
alternativ uppvarmning.
Danderyds kommuns fastighetsverk- Lokalférsorjningsplan for socialt-vard | Ej uppfyllt
samhet tillhandahaller andamalsenliga och aldreboende
lokaler for kommunala verksamheter. Genomféra en benchmarking av hyror | Ej uppfyllt
Tekniska namnden, fastighet for kommunala verksamheter senast
Gul 2010
NKI resultatet skall 6ka med minst 5 Ny méatning
poang vid matning 2009 samt med yt- | 2011
terligare 2 poang 2011. Ingen malniva
for 2010
Danderyds kommun har en langsiktig Det eftersatta planerade underhallet Ej minskat
planering av underhallet och bibehaller R&d ska minska. Ej uppfylit
pa sa satt vardet pad kommunens realka-
pital. Tekniska ndmnden, fastighet
Danderyds kommun har val framkomliga Danderyds kommun efterstravar att 4
och trafiksékra gang- och cykelvagar, uppna nollvision, vilket innebar att noll | Ej uppfyllt
gator och vagar. Tekniska ndmnden, personer omkommer eller blir allvarligt
gata/trafik skadade i trafikolyckor.
Gang-och cykelbanor ska finnas 500 m
utmed véra huvudleder senast 2012. | Uppfylit
Malniva 2010: 500 m.
Tillganglighetsanpassa fér 1000 inva- | Enligt plan
nare/besdkare per ar. Knutpunkter (ex | Uppfyllt
serviceanlaggningar) och strak till och
fran knutpunkter..
Forbattra trafiksédkerheten kring sko- 3
lor/forskolor. Malniva 2010: 3 st Uppfyllt
Utdka antalet infartsparkeringar med | 0
Gul 100 platser till 2014. Malniva 2010: Ej uppfyllt
20 st
NMI (n6jd medborgarindex) skall fér- | Uppfyllt
battras efter matning vart annat ar.
Trafiksakra farliga korsningar. Malniva | 1
2010: 1 st Uppfylit
Genom kampanjer, exempelvis sakra |1
skolvagar, hastigheter, beskérning av | Uppfylit
hackar, informera medborgarna om
olika teman. Malniva 2010: 1
Hastighetséversynen ska genomféras | -
till 2012.
Atgarda minst en otrygg plats per ar 1
enligt underlag fran Trygg i Danderyd | Uppfyllt

102




Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal samt
malniva 2010

Uppnatt re-
sultat

Danderyds kommun har en langsiktig
planering av underhallet och bibehaller
pa sa satt vardet paA kommunens realka-
pital. Tekniska ndmnden, gata/trafik

Raéd

Minska underhallsskulden med 10

% av 2009 ars niva till 2018. Malniva
2010: broar +2 %, kajer -2 %, belagg-
ningar 0 %.

Broar 0 %,
kajer -2 %,
belaggning 0
%. Uppfyllt

Alla belysningsarmaturer som kraver
kvicksilverlampor ska bytas ut till
2015. Malniva 2010: 500 st

140
Ej uppfylit

Byte av belysningsarmaturer for kad
trygghet, energibesparing samt battre
miljé. Malniva 2010: 0,5 %

0,5 %
Uppfyllt

Danderyds kommun har allménna plat-
ser och kommunal mark som ar trygga,
valstddade och vardade. Tekniska
namnden, park och natur

Gul

De sjonara gangvagarna skall vara
upprustade till ar 2020. Malniva 2010:
0 km

Fem publika platser 1angs sjéprome-
naderna forbattras for att Oka trivsel
och tillganglighet fran 2010 till 2014.
Malniva 2010: 1 plats.

3
Uppfyllt

De fem mest besokta torgen/straken
samt bussterminalen vid Danderyds
Sjukhus ses 6ver och rustas upp for
att minska nedskrapning och slitage
2010-2015. Malniva 2010: 1 plats

1
Uppfylit

NMI (n6jd medborgarindex) skall
forbattras efter matning vartannat ar.
Malniva 2010: 7,0

6,7
Ej uppfylit

Upprustning av befintliga parker. Mal-
niva 2010: 1 park

1
Uppfyllt

Arlig skétsel av ett naturomrade

Behovsgenomgang av befintliga lek-
platser. Klart 2011.

Framtagande av ett gestaltnings-
program for Danderyds kommuns
allmanna platser, park och natur. Klart
2011.

Genomféra reklamfinansierade
alternativ som beslutats om. (T.ex.
papperskorgar, gatumdbler, toaletter).
Malniva 2010: 1 st

1
Uppfyllt

Danderyds kommun har en hamnverk-
samhet som efter behov upplater plats
fér Danderydsbornas fritidsbatar. Tek-

niska nAmnden, smabatshamnar

Raéd

Arbeta fram en underhallsplan foér
befintliga pontoner. Klart 2010

Klart
Uppfyllt

Danderyds VA-verksambhet tillhanda-
haller rent vatten utan avbrott, samt
omhandertar avloppsvatten pa ett
miljdomassigt hallbart satt. Tekniska
namnden, VA

Gul

Pa ett kostnadseffektivt och lang-
siktigt satt minska kostanden for det
ovidkommande vattnet till spillvatten-
natet. 2012 ska kostnaden vara lagre
an 2009.

Uppfylit

Pa ett kostnadseffektivt och langsik-
tigt satt minska kostanden fér omatt
vatten.

Uppfyllt
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Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt re-
resultat malniva 2010 sultat
Danderyds kommun har en langsiktig Bygga om resterande kombinerade 0,5 km
planering av underhallet och bibehaller ledningar, ca 10 km, med 1 km per ar | Ej uppfyllt
pa sa satt vardet paA kommunens realka- till och med ar 2018. Malniva 2010:1
pital. Tekniska namnden, VA km
Gul Vid reinvesteringar ska dar det ar Ej uppfylit
tekniskt, ekonomiskt och politiskt
mojligt, atgarder for att minimera
dagvatten utféras och reningsatgarder
for dagvatten utféras innan utslapp fill
recipient.
Danderyds kommun transporterar och NMI (n6jd medborgarindex) skall for- | Ej uppfylit
omhandertar avfall pa ett miljomassigt battras efter matning vartannat ar.
och for samhallet effektivt satt. Genomfdra avfallsplanen. Enligt plan
Tekniska ndmnden, Avfall Gul Uppfyllt
Oka andelen utsorterat farligt avfall Ej redovisat for
fran hushallsavfallet. Malniva 2010: 2010 av Soérab
7,5 kg/inv utsorterat farligt avfall.
Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta SCB:s nojdhetsindex for fritidsutbudet | 73
och motionera i kommunen. Idrottsplat- i kommunen skall enligt invanarna Uppfylit
ser och hallar, motions- och skidspar, vara 72.
sj6ar och isar, skogs- och gronomraden Antal foreningar som regelbundet 7
erbjuder invanarna majlighet till idrott, erbjuder verksamhet for funktionshin- | Uppfyllt
motion och friluftsliv for framjande av drade skall &ka till 4.
god halsa. KFN Anlaggningar =
Gul Genomshnittet for granskningar avse- | -
ende helhetsintrycket for idrottsan- Ingen enkat
ldggningar utomhus understiger inte 2010
3,3 pa en skala mellan ett och fyra.
Genomsnittet for granskningar avse- | 3,5
ende helhetsintrycket foér inomhusbad | Ej uppfylit
understiger inte 3,6 pa en skala mel-
lan ett och fyra.
Danderyds kommun har en langsiktig Underhallsplan uppdateras arligen. Plan uppda-
planering av underhallet och bibehaller Gul terad
pa sa satt vardet pad kommunens realka- Uppfylit
pital. KFN Anlaggningar
Danderyds kommun har bidragsregler Antalet aktiva ar lagst 7 400 st. 7 485 st
som ar utformade for att framja bredd- Uppfyllt
verksamhet for ungdomar sa att de Gul Antalet aktiva i aldern 13-16 ar ar 28 %
uppmuntras att under hela sin tonarstid lagst 29 % av totala antalet aktiva. Ej uppfylit
delta i idrott och motion. KFN Forenings-
stod
Danderyds fritidsgardar ar attraktiva Genomsnittet for granskningar avse- | 3,47
motesplatser for ungdomar i aldern 12- ende helhetsintrycket av verksamhe- | Uppfylit
17 ar. ten understiger inte 3,2 pa en skala
KFN Fritidsgardar och Ungt fokus Gul mellan ett och fyra.
Antalet besokare per fritidsgard kvalls- | 25
och helgtid skall arligen 6ka med 10 Uppfylit
% Malniva 2010: 25 st
Genom férebyggande insatser minskar Alkoholfortaring bland hogstadieelever | Uppfyllt
ANT-anvandningen (alkohol, narkotika, Gul i Danderyd minskar med 5 % kom-

tobak) bland kommunens ungdomar.
KFN Fritidsgardar och Ungt fokus

mande tva aren.
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Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt re-
resultat malniva 2010 sultat
Danderyds bibliotek ar levande centrum Lagst 92 % av besokarna pa bibliote- | 93 %
for kultur, information och kunskap for ken ar néjda med verksamheten som | Uppfylit
alla aldrar. KFN Bibliotek helhet.
Gul Antal aktiva lantagare upp till 24 ar 3142
Okar med lagst 1 %. Malniva 2010: 3 | Ej uppfyllt
290 st
Antal besokare okar med 2 %. 9,7 %. Uppfyllt
Kultur- och musikskolor i Danderyd Lagst 95 % av deltagarna i kultursko- | 100 %
erbjuder eleverna en grundldggande lor ar néjda med verksamheten som Uppfylit
utbildning av hég kvalitet i musik, dans, Gul helhet.
teater/drama, bild och form. KFN Kultur-
skola och kulturstod
Alla Danderyds invanare har méjlighet NMI, néjd medborgarindex, okar fran | 55
till ett aktivt deltagande i kulturlivet. KFN Gul 55 till 57 avseende mojlighet till kultur- | Uppfyllt
Kulturskola och allman kultur aktiviteter i kommunen.
| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg Genomshnittet for granskning avse- 3,84
en sjalvklar métesplats for alla aldrar. ende helhetsintrycket av verksamhe- | Uppfyllt
Traffpunkten bidrar till social samvaro ten understiger inte 3,6 pa en skala
och trygghet. KFN Traffpunkt Enebyberg Gul mellan ett och fyra.
Antalet besdkare skall jamfért med 66 115 st
2008 6ka med 5 %. Malniva 2010: 68 | Ej uppfylit
295 st
Danderyd praglas av god arkitektur och Att fa betyget 7 eller battre i SCB 7,9-8,4
en saker miljo. .. medborgarenkat for fragorna om Uppfylit.
. Gron . s
Byggnadsnamnden, trivsam milj6, landskapet och naturen
plan och bygglovsverksamhet samt parker och grénomraden.
Danderyds yttre miljé svarar mot hogt Att fa betyget 7 eller battre i SCB 7,9-8,4
stallda krav vad galler naturvarden, medborgarenkat for fragorna om Uppfylit.
estetiska och kulturhistoriska varden. Gron trivsam miljo, landskapet och naturen

Byggnadsnamnden, plan och bygglovs-
verksamhet

samt parker och grénomraden.
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Inriktningsmal Uppnatt Namndernas resultatmal samt Uppnatt re-
resultat malniva 2009 sultat
| Danderyd ges andamalsenlig informa- De som far ett bygglovarende provat | 66 %
tion god service och radgivning i alla av byggnadsnamnden blir néjda med | Ej uppfylit
fragor som byggnadsnamnden handlag- att handlaggningstiden inte ar alltfor
ger. Byggnadsnamnden bygglov-, plan- lang, att kvaliteten i beslutsunderla-
och matningsverksamheten get ar tillfredsstéllande samt att det
personliga bemétandet praglas av
tillmotesgaende. Malniva 2010 85 %
néjda.
Handlaggning av arenden ar juridisk 70 %
korrekta sa att besluten star sig i Ej uppfylit
hogre instans, bygglov. Malniva 2010
100 %
Beslut om bygg-, rivnings- och mark- | 40 %
lov inom sex veckor fran att kompletta | Ej uppfylit.
handlingar inkommit. Atgéarden skall Genomsnittlig
vara planenlig. Malniva 2010: 90 % handlaggnings-
inom 6 v. tid ar 8,4 v.
Fatta beslut om kontrollplan inom tre | 91 %.
veckor fran inldamnande av kompletta | Uppfyllit
handlingar. Malniva 2010: 90 %
Kalla till samrad inom tre veckor efter | 90 %
bygganmalan och efter meddelat Uppfylit
bygglov. Tiden réknas fran det datum
R&d da nodvandiga handlingar inkommit.
Malniva 2010: 90 % inom 3 v.
Handlaggning av arenden ar juridisk 100 %
korrekta sa att besluten star sig i Uppfylit
hogre instans, matningsverksamhet.
Malniva 2010: 100 %
Kartprodukter levereras inom utlovad | 60 %
tid och innehaller relevanta data. Mal- | Ej uppfylit
niva 2010: 90 %
Matningsuppdragen utféres inom 100 %
lovad tid och efter bestallarens 6nske- | Uppfyllt
mal Malniva 2010 100 %.
Handlaggning av arenden ar juridisk 100 %
korrekta sa att besluten star sig i h6- | Uppfyllt
gre instans, planverksamhet. Malniva
2010: 100 %
Overlamna detaljplaner med normalt | 100 %
forfarande till kommunfullmaktige for Uppfyllt
antagande inom 18 manader. Malniva
2010: 85 %.
Overldamna detaljplaner med enkelt 100 %
planférfarande till byggnadsnamnden | Uppfylit

for antagande inom sex manader.
Malniva 2010 85 %.
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Sammanstallning av uppdrag

lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Uppdrag

Namndens aterra

pportering av uppdraget

januari-30 september. KS 2010-0149,
KS 2010-0220

Kommunstyrelsen uppdrar till namn-
derna att mot bakgrund av bedémning
av det ekonomiska laget 2011 iakttaga
stor forsiktighet nar det galler nya
ataganden mm

Barn-och utbildningsnamnden Aterrapporte- Vidtagna och planerade atgarder | Uppfoljning av
ring atgarder

Revidering av internhyresmodell, Uppdraget ar inte | Férvaltningen vantar in tekniska Forandringar i

internhyror for férskolor och skolor. aterrapporterat. kontorets utredning av revideringar | internhyresmo-

KS 2008-0204 i internhyresmodellen. Tekniska dellen vagsini

Barn- och utbildningsnamnden ges i namnden behandlade det i decem- | budgetarbetet

uppdrag att komplettera och eventu- ber 2010. 2012.

ellt revidera ersattningsmodellen for

tillfalliga lokallésningar med anledning

av beslut om internhyresmodellen.

Budget 2011. KS 2010-0057 Uppdraget ar Barn- och utbildningsnamnden

Fullmaktige ger barn och utbild- aterrapporterat. | beslutade 2011-02-10 att skicka

ningsnamnden i uppdrag att senast redovisningen till kommunfullmak-

i februari 2011 aterkomma till kom- tige.

munstyrelsen med en bedémning av

kostnad fér gymnasieskolan 2012.

Gemensamma priser fér gymnasie- Uppdraget ar Barn- och utbildningsndmnden

programmen i Stockholms lan. KS aterrapporterat. beslutade vid flera tillfallen under

2010-0227 hdst och vinter om gymnasieprislis-

Kommunstyrelsen ger barn- och tor. Samtliga &r framtagna i samrad

utbildningsnamnden i samrad med med kommunala och fristdende

produktionsstyrelsen i uppdrag att gymnasieskolor.

besluta i fragor som rér gymnasiepris-

listan.

Delarsbokslut for forsta halvaret 2010 | Uppdraget ar Namnden uppvisar en budget i

samt kvartalsrapport for perioden 1 aterrapporterat. balans och tar I6pande uppdraget

i beaktande. Redovisning sker i
samband med kvartalsbokslut och
arsredovisning.

januari-30 september. KS 2010-0149,
KS 2010-0220

laktta stor forsiktighet nar galler nya
ataganden mm med anledning av
beddmningen av det ekonomiska
laget 2011

Uppdrag Namndens aterrapportering av uppdraget

Byggnadsnamnden Aterrapporte- Vidtagna och planerade atgarder | Uppféljning av
ring atgarder

Delarsbokslut for forsta halvaret 2010 Under 2010 har inga nya atagan- Budgetramarna

samt kvartalsrapport for perioden 1 den som paverkat det ekonomiska | har foljts.

laget negativt gjorts

Planuppdrag Tallen 12
KS 2009-0428

Planen antagen

Planuppdrag Gullfaxe 5,
Djursholms torg. KS 2010-0052

Planen antagen

Planuppdrag Sokvaback,
Norrangsgarden. KS 2010-0056

Har ej aterrap-
porterats

Planarbetet har paborjat

Planuppdrag Orren 43-46, Enebyberg
KS 2010-0193

Har ej aterrap-

Planarbetet pabdrjat och har kom-

porterats

mit till samradsskede
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Byggnadsnamnden

Aterrapporte-
ring

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Café Ekudden. KS 2009-0416

Har ej aterrap-
porterats

Planarbetet pabdrjat och har kom-
mit till programskede

Planuppdrag Danderyd 2:17 m fl,
Danderyds férsamlingsgard
KS 2009-0349

Planen antagen

Planuppdrag Enebyangens handels-
plats, Plantagen. KS 2008-0200

Planen antagen

Planuppdrag Parkeringsdack Oster
E18, Morby Centrum
KS 2009-0110

Planen antagen

Planuppdrag P-plats Morbyleden,
Danderyd 3:166
KS 2007-0227

Planen antagen

Planuppdrag Danderyd 2:1 Bilvards-
anlaggning, OK/Q8. KS 2007-0059

Planen antagen

Planuppdrag Djursholm 2:245, tele-
komtorn. KS 2008-0237

Planen antagen

Planuppdrag Morbytunneln, Svenska
kraftnat. KS 2010-0279

Planen antagen

Planuppdrag Mérby centrum
KS 2005-0070

Planen antagen

Kultur-och fritidsndamnden

Ater-

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av

rapportering atgarder
Budgetdirektiv 2011. KS 2010/0057 KFN hari arsre- |- Samverkan med Taby-Vallentu- - Danderyds
Namnderna skall redovisa en utforli- dovisningen for na-Osteraker genom gemensam kommun ingar
gare analys av verksamhet, malupp- | 2009 angivit ett aktivitetskatalog. i en samver-
fyllelse och kostnader inom ett av sina | forbattringsom- - Fordjupad kontakt med de féren- | kansgrupp med

verksamhetsomraden

rade som galler
personer med
funktionsnedsatt-
ningar och deras
mojlighet att pa
lika villkor ta del
av utbudet av
fritidsaktiviteter.
Med anledning
av detta har
namnden féresla-
git férvaltningen
att i en rapport
belysa utbud

och efterfragan
samt foresla
forbattringsatgar-
der. Rapporten
rapporterad till
namnd KFN
2010/0051.

ingar som idag erbjuder verksam-
het for funktionsnedsatta.

- Underlatta for kommuninneva-
narna att lamna synpunkter och
férslag pa hemsidan.

- Oronmarka resurser inom ramen
for idrottslyftet.

- Rikta sarskilt bidrag till féreningar
som har anpassad verksamhet.

- Tydliggdra att det kommunala
féreningsbidraget ar avsett for att
alla kommunens invanare ska fa
del av aktivitetsutbud.

- Forbattra information och
marknadsféring pa kommunens
hemsida.

Téaby- Vallentuna-
Osteréaker.

- Kontaktyta har
Oppnats mellan
socialkontoret
och ukk.

- Méte med kom-
munala handi-
kappradet 10
mars.

108




Kultur-och fritidsndmnden

Ater-
rapportering

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Budgetdirektiv 2011 KS 2010/0057
Namnderna skall Iamna en redog6-
relse for pagaende projekt/utredningar
om samverkan med andra kommuner.

Redovisades

i "Budgetfor-
slag 2011 och
verksamhetsplan
2012-2013". KFN
2010/0051

Ansdkan om extra medel for att
genomféra inspirationsprogrammet
"Fryshusandan” den 12 och 13 okto-
ber 2010. KS 2010/0158
Kommunstyrelsen beslutar ge kultur-
och fritidsnamnden i uppdrag att skrift-
ligt redovisa de erfarenheter namnden
drar i samband med programmets
genomférande.

En rapport kom-
mer att behand-
las av vid KFN:s
mote den 15:e
mars. Rapporten
skickas darefter
till KS. En kort
muntlig redo-
visning av antal
deltagare och
genomforande
har agt rum vid
namndens mote
19 oktober.»

— Aterkoppling till allménheten har
skett via tva artiklar i Danderyds-
aktuellt.

— Konferensdeltagare fick med sig
en CD med en film som syftar till
att tydliggora hur ett antal aktorer i
Danderyd arbetar med unga.

— Dokumentationen med forslag
pa forbattringsatgarder/reflektioner
har skickats pa remiss till orga-
nisationer med representation i
natverket Ungt Fokus. Det inklude-
rar elevrad. De organisationer som
inte har svarat har fatt en pamin-
nelse vid personliga méten.

— Styrgruppen for Ungt Fokus,
Styrgruppen fér Fryshusandan
samt Fritidsgardarna har lagt fram
skriftliga forslag pa prioriterade
uppgifter att arbeta vidare med.

— Vid konferensen genomférdes
tva enkatundersokningar som sam-
manstélldes av Fryshuset.

— Lardomar fran fryshusandan har
diskuterats i olika samverkans och
-styrgrupper.

Planerade atgarder

— Nar fler svar inkommit fran
remissrundan ska rapporten
"Erfarenheter fran Fryshusandan”
fardigstallas.

— Det finns E-postadresser till de
flesta deltagare. De kan anvandas
for att hamta in synpunkter pa rap-
porten "Erfarenheter av Fryshusan-
dan”.

— Genomférandeplaner inklusive
plan for utvardering skrivs utifran
slutsatser i rapporten. Genomfor-
andeplanerna presenteras sedan

i respektive namnd fér godkan-
nande. Det ar 6nskvart att ungdo-
mar/barn har mojlighet att delta i
planering och genomférande.

Resultatmal som
visar forbattringar
fér unga alterna-
tivt atgarder som
antas forbattra
for unga definie-
ras i genomféran-
deplanerna.

Ett resonemang
om effekter av
konferenserna,
omdomen i
utvarderingarna
och lardomar
utifran samtal i
samverkans- och
styrgrupper kom-
mer att redovi-
sas i rapporten
"Erfarenheter av
fryshusandan”
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Kultur-och fritidsnamnden

Ater-
rapportering

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Delarsbokslut for férsta halvaret 2010
samt kvartalsrapport for perioden 1
januari-30 september. KS 2010-0149,
KS 2010-0220

Kommunstyrelsen uppdrar till ndmn-
derna att mot bakgrund av bedémning
av det ekonomiska laget 2011 iakttaga
stor forsiktighet nar det galler nya
ataganden mm.

Namnden upp-
visar en budget

i balans och tar
I6pande uppdra-
get i beaktande.
Redovisning sker
i samband med
kvartalsbokslut
och arsredovis-
ning.

Nybyggnation av idrottshall, Brage-
skolan. KS 2009/0164

Arbetsutskottet remitterar arendet till
kultur- och fritidsnamnden fér ge-
nomférande av utredning betraffande
behovet av idrottshall i Enebyberg
stéllt i relation till det totala behovet av
idrottshallar i kommunen.

Arendet kommer
upp vid KFN:s
mote 15 februari
och aterkopp-
las senast 17:e
februari till KS.

Just nu inga, arendet ligger hos KS

Produktionsstyrelsen

Ater-
rapportering

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoéljning av
atgarder

Budget 2011. KS 2010-0057
Kommunfullmaktige godkanner att
produktionsstyrelsen utnyttjar 700 tkr
av fondmedel for inférande av 1-1
metodik pa Mérbyskolan och Fri-
bergaskolan ar 7 fran hostterminen
2011. Produktionsstyrelsen ska, innan
medel utnyttjas, aterkomma till kom-
munstyrelsen med en inférande- och
driftplan fér 1-1 metodiken.

Ingen aterrappor-
tering 2010

Produktionsstyrelsen fattade under
hésten 2010 beslut om att man
stoder arbetet med att inféra 1-1
pa de kommunala skolorna med
start pa 7-9-skolorna. En ny pro-
jektorganisation ar formerad under
Produktionsledningen. Bestallare
av projektet ar Produktionsstyrel-
sen. Den mycket komplicerade
upphandlingen har visat sig krava
konsultstod vid utarbetande av for-
fragningsunderlag. Skolornas start
forsenas darfér uppskattningsvis
till januari 2012. De pengar som
darmed inte utnyttjas for skolorna
2011 anvands istallet till den erfor-
derliga konsultinsatsen. 2010-12-
22 paborjades annonseringen for
konsultstdd i denna upphandlings-
process och under februari pagar
referenstagning. Upphandlings-
arbetet genomfors sedan under
kvartal tva 2011.

Kommunfullméaktige 2010-03-15 § 29
Kommunfullmaktige beslutar att fast-
stélla ett avkastningskrav pa produk-
tionsstyrelsen om 1,5 mkr fér ar 2010.

Aterrapporte-
ring sker efter
behandling i av
bokslut/ verk-
samhetsberattel-
se for 2010 den
16 mars 2011.

Produktionsstyrelsens resultat
2010 blev 8,5 Mkr, vilket innebar
att det beslutade avkastningskra-
vet klarats med rage.
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Produktionsstyrelsen

Ater-
rapportering

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Gemensamma priser for gymnasie-
programmen i Stockholms lan. KS
2010-0227

Kommunstyrelsen ger barn- och
utbildningsnamnden i samrad med
produktionsstyrelsen i uppdrag att
besluta i fragor som rér gymnasiepris-
listan

Barn- och utbild-
ningsnamnden,
ej Produktions-
styrelsen, ska
aterrapportera
till Kommunsty-
relsen

Utbildnings- och kulturkontoret har
samratt med Produktionskontoret
fore forslag lagts till Barn- och
utbildningsndmnden om gymnasie-
prislistan

Delarsbokslut for forsta halvaret 2010

Ingen aterrappor-

Produktionen har inte beslutat om

samt kvartalsrapport for perioden 1 tering 2010 nagra nya ataganden utom vad

januari-30 september. KS 2010-0149, galler planering for inférande av

KS 2010-0220 1-1. Ett inférande av 1-1 bedéms

Kommunstyrelsen uppdrar till nAmn- vara mycket viktigt ur konkurrens-

derna att mot bakgrund av bedémning hanseende och samrad i fragan

av det ekonomiska laget 2011 iakttaga sker I6pande med kommunled-

stor forsiktighet nar det galler nya ningskontoret.

ataganden m.m.

Socialnamnden Ater- Vidtagna och planerade atgarder | Uppfoljning av
rapportering atgarder

Principer och regler for tilldelning av
kommunala pensionarsbostader. KS
2010-0037

Kommunstyrelsen ger socialnamnden
i uppdrag att i samrad med tekniska
namnden genomfdra en dversyn av
det fortsatta bestandet av pensionéars-
bostader att redovisas vid kommun-
styrelsens forsta sammantrade ar
2011.

Obesvarad, ut-
redning pagar

Forhandlingar pagar med berérda
hyresvardar.

Inférande av lag (2008:962) om
valfrihetssystem inom hemtjanst och
familjeradgivning. KS 2009/0141
Kommunstyrelsen aterremitterar
arendet avseende inférandet av LOV
for sarskilda boenden for att fardig-
stélla de utredningar som behdvs for
fullmaktiges stallningstagande.

Obesvarad, ut-
redning pagar

Utredning har pagatt under hésten
2010 i samverkan med tekniska
kontoret. Arendet kommer att
redovisas for socialnamnden vid
sammantradet den 26 april.

Budget 2011. KS 2010-0057
Fullmaktige ger socialndmnden i
uppdrag att senast i februari 2011
aterkomma till kommunstyrelsen med
en handlingsplan som visar hur aldre-
omsorgen ska kunna na hogsta natio-
nella klass. Tillsvidare &r inriktnings-
mal for aldreomsorgen oférandrat och
anger att kvalitet vid jamforelse ska
vara av hog nationell klass.

Aterrapportering
av uppdraget
behandlades pa
arbetsutskot-

tet 2011-02-07.
Aterremiss till
socialnamnden.

Reviderad hand-
lingsplan ska
aterrapporteras i
socialnamndens
budgetforslag for
2012.
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Tekniska ndmnden

Ater-
rapportering

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Budget 2010. KS 2009-0007
Fullméaktige uppdrar till tekniska
namnden att aterkomma med
anslagsframstallan for atgarder inom
kvarvarande medel for fastighets- och
miljolyftet efter utfall for 2009.

Har aterrappor-
terats.
TN 2010-04-21

Genomférande i enlighet med be-
viljiade anslag pagar. Insatser kom-
mer att genomféras aven 2011.

Kan utvarderas
tidigast 2012.

Revidering av internhyresmodell,
internhyror for férskolor och skolor.

KS 2008-0207

Kommunstyrelsen ger tekniska
namnden i uppdrag att presentera en
plan for anpassning av hyresnivaer for
férskolor med anledning av planerad
nyproduktion.

Tekniska namnden ges i uppdrag att
omférhandla externa hyresavtal nar
dessa loper ut i syfte att uppna kon-
kurrensneutralitet. KS 2010-03-22

Tekniska namnden ges i uppdrag

att ta fram en kvalitetsstandard for
paviljonger i samrad med barn- och
utbildningsnamnden. KS 2010-03-22

Har aterrappor-
terats.
TN 2010-12-15

Har aterrappor-
terats.
TN 2010-12-15

Har ej aterrap-
porterats.

Tekniska namnden har féresla-
git en hgjning av den generella
hyresnivan for forskolor med 16 %
ar 2012.

Externa hyresavtal kommer att
omférhandlas i takt med att de
I6per ut.

En val etablerad kvalitetsstandard
existerar pa marknaden. Uppdra-
get har ej prioriterats.

Avvaktar beslut
i KS.

Vid omférhand-
ling av avtalen ar
utgangspunkten
att konkurrens-
neutralitet skall
uppnas.

Slutredovisning Marina Laroverkets
elevmatsal. KS 2007-0141
Kommunstyrelsen ger kommunled-
ningskontoret i uppdrag att tillsam-
mans med tekniska kontoret ta fram
generella principer for hur kostnads-
tackning via hyra skall hanteras vid
investering.

Har ej aterrap-
porterats.

Planeringsforutsattningar och direktiv
fér budget 2011. KS 2010-0057
Tekniska ndmnden skall i samarbete
med barn- och utbildningsnamnden
och socialndmnden redovisa en dver-
siktlig, langsiktig plan for att tillgodose
lokalbehovet for olika verksamheter.

Har ej aterrap-
porterats.

Tekniska kontoret har utsett en lo-
kalplanerare med uppgift att arbeta
med lokalférsorjningsprocessen
samt att tilsammans med verk-
samheterna ta fram en langsiktig
plan for att tillgodose lokalbehovet.

Principer och regler fér tilldelning av
kommunala pensionarsbostader. KS
2010-0037

Kommunstyrelsen beslutar ge soci-
alndmnden i samrad med tekniska
namnden i uppdrag att genomféra en
Oversyn av det fortsatta bestandet av
pensionarsbostader att redovisas vid
kommunstyrelsens férsta samman-
trade ar 2011.

Aterrapporteras
2011.

Forsaljning av ldgenhet Mérbydalen
26. Kommunstyrelsen beslutar ge
tekniska namnden i uppdrag att vid
lamplig tidpunkt pa den 6ppna bo-
stadsmarknaden forsalja lagenheten
Morbydalen 26, 4tr.

Aterrapporteras
2011.

Lagenheten kommer att séljas nar
ombyggnationen av Klingsta ar
fardig varen/sommaren 2011.

112




Tekniska ndamnden

Ater-
rapportering

Vidtagna och planerade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Om- och tillbyggnad av Fribergasko-
lan. KS 2009-0134

Tekniska namnden far i uppdrag att
tydliggéra omfattningen av ombygg-
nad/ verksamhetsanpassning for
Fribergaskolan respektive fér Dande-
ryds Montessoriskola vilka ar mdéjliga
att finansiera genom tilldggshyra.
Tekniska namnden far i uppdrag att

i I6pande budgetar fér aren 2011 —
2014 ange underhallsinsatser for
Fribergaskolan, exklusive insatser
finansierade genom fastighets- och
milj6lyftet (sarskilt beslut) och genom
tillaggshyra.

Aterrapporteras
2011.

Besked har lamnats som innebar
att Danderyds Montessoriskola
bara far expandera under forutsatt-
ning att de betalar hela sjalvkost-
naden for expansionen.

Trafikstrategi 2010-2020.

KS 2009-0352

Tekniska namnden far i uppdrag att
genomféra en dversyn om tva ar..

Aterrapporteras
2012.

Budget 2011. KS 2010-0057
Fullmaktige ger tekniska namnden i
uppdrag att, i samband med rappor-
tering av bokslut och prognoser 2011,
redovisa en fordjupad rapport om
investeringsplanen. Av rapporten ska
framga kostnader, genomférandetider
samt avvikelseanalys per projekt.

Fullmaktige ger tekniska namnden i
uppdrag att i enlighet med riktlinjer for
investeringsredovisning aterkomma
till fullmaktige med en prioritering av
investeringsbudget fér 2011. Uppdra-
get ska aterrapporteras under forsta
kvartalet 2011.

Aterrapporteras
2011.

Har aterrappor-
terats.
FN 2011-02-10
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Definitioner till arsbokslut

Anliaggningstillgangar ar tillgangar som ar avsed-
da for stadigvarande bruk i kommunens verksam-
heter. Kan vara “materiella” i form av byggnader,
fordon, maskiner och inventarier. De kan dven vara
“immateriella” i form av vissa utvecklingsinsatser
eller goodwill.

Kapitalkostnader ir dels avskrivningar pé an-
laggningstillgdngar som &r en periodiserad kostnad
under anlidggningens ekonomiska livslingd dels

av rénta pa den kapitalbindning som tillgdngen
representerar.

Avsittningar ar forpliktelser som dr hanforliga

till rakenskapséret eller tidigare rdkenskapsar och
som pé balansdagen ar sikra eller sannolika till

sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Exempel pé avsittning ar
pensionsutféstelser for intjanad pension fran 1998
och framat.

Balanskravet ir av lagstiftaren kopplad till resul-
tatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budgeten
uppréttas s att intdkterna dverstiger kostnaderna
(KL 8 kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt for visst rakenskapsar skall det negativa
resultatet regleras senast det andra aret efter det att
underskott uppstod.

Vid avstdmning mot balanskravet skall realisations-
vinster fran forsdljning av anldggningstillgangar
exkluderas, realisationsforluster skall dock inga vid
sddan avstimning.

Danderyds kommun har 6ver tid tillimpat principer
for avstimning av balanskravet dér avgiftsfinan-
sierad verksamhet, VA-verket, och den externa
medelsforvaltningen exkluderas vid avstimning av
balanskravet. Hanteringen har foregétts av politiska
beslut och beddmts vara i enlighet med god redo-
visningssed.

Balansrikning (BR) dr en sammanstillning av
tillgangar, eget kapital, avséttningar och skulder pa
balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens
sista dag. Balansrikningen ger en bild av kommu-
nens ekonomiska stéllning pa balansdagen.
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Eget kapital ir skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och visar hur stor del av kommunens totala
kapital som ej finansieras med skulder. Egna kapi-
talets andel av totalt kapital (balansomslutningen)
utgor det finansiella mattet soliditet som anger
kommunens ldngsiktiga betalningsformaga. Ju ho-
gre tal ju starkare balansridkning har kommunen.

Omsittningstillgangar ar de tillgangar som kom-
mer att omséttas inom de ndrmaste 365 dagarna
frén balansdagen. Ur omsittningstillgdngar hdmtas
ett annat finansiellt matt som bendmns likviditet.
Likviditeten aterger kommunens kortsiktiga betal-
ningsférméga och brukar indelas i balanslikviditet
som é&r totala omséttningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet dr ett matt dar
likvida medel divideras med kortfristiga skulder.
Matten ger en uppfattning om kommunens kortsik-
tiga betalningsforméaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran
verksamheten inklusive fordndringen av rorelseka-
pitalet, kassafldde fran investeringsverksamheten
samt finansieringen. Summan av dessa poster ger
fordndringen av likvida medel.

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intak-
ter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapi-
talet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade
investeringsverksamhet under rakenskapsaret dar
utgifterna reducerats med exempelvis investerings-
bidrag fran staten.

Driftredovisning ir nimndernas verksamheter som
stdims av mot den av fullméktige beslutade budge-
ten for verksamhetséret. Ndmndernas verksamhet
presenteras i arsredovisningen dels sammantaget
for hela ndmndens verksamheter dels i bilaga dér
respektive delverksamhet framgar.



Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen (SFS 1997:614) och
Rédet for kommunal redovisnings rekommendatio-
ner.

Avskrivningar
Kommunen stédjer sina bedomningar pa SKL:s
rekommenderade avskrivningstider.

Varderingsprinciper

Anlédggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vardet. Omséttningstillgangar har redovisats till
det lagsta vardet av anskaffningsvérde och verkligt
vérde pa balansdagen.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom tolv manader frén balansdagen har klassi-
ficerats som kortfristiga. Fordringar och skulder
som forfaller till betalning efter tolv ménader fran
balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
inom en utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller
rekommendationer for klassificering redovisas som
omsittningstillgang.

Jamforelsestorande poster

Exempel pé jamforelsestorande poster dr realisa-
tionsvinster, realisationsforluster samt storre poster
av engangskaraktir som inte tillhor den normala
verksamheten.

Redovisning av lanekostnader

Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebér
att lanekostnaden belastar resultatet den period den
uppkommer.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som

en avséttning i balansrdkningen dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjéinade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindel-
se. | balansrakningen redovisas samtliga pensionsa-
taganden som intjdnats fran och med 1998.
Kommunen har sedan 1998 en extern medelsfor-
valtning som avser att ticka pensionsutbetalning-
arna av den del som redovisas som ansvarsforbin-
delse. Av detta foljer att kommunen i enlighet med
god redovisningssed belastar resultatet med savil
fordndringen av intjdnad pension samt utbetalda

pensioner. Vid avstimning mot balanskravet riknas
utbetalningarna bort genom att motsvarande belopp
tas ut fran den externa medelsforvaltningen.

Berdkningen av pensionsskulden dr gjord enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07)
och utgar frn pensionsavtalet KAP-KL. Forvaltare
av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida
pensionskostnader dr SPP.

Aktualiseringsgraden &r 49,2 % per 31/12.

Forsiljning och inkdp av anldaggningstillgang
Vid f6rsdljning och kdp av anldggningstillgdngar
géller som huvudregel att hindelsen hdnfors till det
rakenskapsar nir avtal tecknas, under forutsittning
att det foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges
Kommuners och Landstings prognos i december
2010. Detta foljer den rekommendation som Radet
for Kommunal Redovisning har utfardat, rekom-
mendation 4.2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rsre-
dovisningen omfatta dven den verksamhet kom-
munen bedriver i form av andra juridiska personer.
Syftet med den sammanstillda redovisningen ér

att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens
verksamhet och ekonomiska stillning. De koncer-
ninterna transaktionerna elimimineras for att ge en
rittvisande bild av resultat och ekonomisk stéll-
ning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djurs-
holms AB i den sammanstéllda redovisningen.
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