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Danderyd en trygg plats

| en orolig varld

Det ekonomiska resultatet for 2015 visar ett dverskott om
37,6 miljoner kronor. Aven verksamhetsmissigt ér resulta-
tet mycket positivt. Av kommunens atta 6vergripande mal
bedoms sju vara uppfyllda och ett delvis uppfyllt. I SCB:s
medborgarundersdkning, som genomfordes under varen
2015, fick Danderyd hogsta resultat av de 133 deltagande
kommunerna i samtliga helhetsbedomningar (Danderyd
som plats att bo och leva pa, ndjdheten med kommunens
verksamheter samt mojligheten till inflytande i kommunen).
I tidningen Fokus arliga ranking av Sveriges kommuner
placerade sig Danderyd pa plats 12, och i Svenskt Naringslivs
aterkommande undersokning om det lokala foretagsklimatet
avancerade Danderyd tre placeringar upp till fjarde plats.

Ar 2015 kom att priiglas av oro i var omvirld i form
av krig och terror. Rekordménga flyktingar genomkorsade
Europa sokande efter trygghet och fred, och ett stort antal
valde Sverige som slutmal. Det kraftigt 6kade antalet flyk-
tingar kommer att stélla stora krav pa Sveriges kommuner de
kommande &ren. Den stdrsta utmaningen for kommunerna i
Stockholmsregionen ar den akuta bristen pé bostider, men
aven frdgor som ror skolgéng, arbetsmarknad och sprak-
undervisning maste hanteras for att vi ska kunna né en
framgangsrik integration. Danderyds kommun har relativt
goda forutséttningar att slussa in de nyanldnda i det svenska
samhdllet. Vi har vil fungerande skolor och ett starkt civilt
samhdlle, diar ménga frivilliga i foreningar, organisationer,
kyrkor och samfund ar beredda att bidra i arbetet. Daremot
lider 4ven Danderyd brist pa bostdder, varfor 16sningar med
tillfalliga bostéder ar aktuella dven hér.

Bostadsbyggandet i Danderyd kommer dock att 6ka de
kommande dren. Sammantaget innebér antagna detaljplaner
och beslutade planuppdrag att cirka 1 500 nya bostader kan
byggas framdver. Nagra av de storre projekten ir Ostra
Moérbylund, Enebyédngen och Morby centrum. Vidare pagar
arbetet med ett nytt vard- och omsorgsboende och ett kort-
tidsboende i Djursholm.
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I mars 2015 vann kommunfullméiktiges beslut om utbygg-
nad av Morby centrum laga kraft. Projektet innebér att
Skandia Fastigheter ska bygga ut Morby centrum genom att
forvarva mark kommunen dger norr om centrumbyggnaden.
Danderyds kommun ansvarar for att rusta upp och bygga om
busstorget, gdng- och cykelvégar, parkeringar samt park- och
torgmiljoer i anslutning till centrum.

Utredningen om en eventuell tunnelforliggning av E18
genom Danderyd har fortsatt under 2015. En stor del av
arbetet har inriktats pa att gora Danderydsborna delaktiga pa
olika sétt. Exempelvis har ga- och cykelturer i omradet runt
E18 anordnats, och en sdrskild webbsida har lagts ut dar
det bland annat har funnits méjlighet att svara pa en enkat.
Dessutom har flera av skolorna i kommunen arbetat aktivt
med att gora eleverna delaktiga och komma med synpunkter
och inspel i projektet. Under forsta halvaret 2016 kommer
utredningen att skickas pa remiss till statliga och regionala
myndigheter samt till olika instanser, organisationer och for-
eningar inom Danderyds kommun. Vid arsskiftet 2016/17
kommer beslut att fattas om utredningen ska drivas vidare,
och i sa fall hur.

Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordforande



Omvarld

DANDERYDS KOMMUN OCH DEN
EKONOMISKA UTVECKLINGEN I STORT

Danderyds kommun redovisade ett positivt resultat pa
37,6 mnkr, vilket motsvarar 39 kronor per invénare och
cirka 0,2 procent av skatteintdkter inklusive utjimning.
Néamnderna lamnade ett 6verskott om 17,8 mnkr, vilket dr
1,1 procent av budgetramen pa 1 647,6 mnkr. Alla ndmn-
der utom en holl sig inom sin tilldelade budget och visade
dven enligt olika undersdkningar goda resultat vad géller
verksamheternas kvalitet. Framfor allt férskolor och skolor
visade Overlag en pedagogisk verksamhet av mycket hog
kvalitet.

Den svenska ekonomin véxer for ndrvarande i mycket
snabb takt. 2015 berdknades bruttonationalprodukten
(BNP) ha 6kat med nirmare 4 procent jamfort med 1,9 pro-
cent 2014. Snabbt vixande investeringar och kraftigt 6kad
offentlig konsumtion &r tva faktorer som driver pa de hdga
tillvéxttalen.

Den 6ppna arbetslésheten stannade pa 7,4 procent efter-
som befolkningen i arbetsfor dlder 6kade kraftigt. Sam-
mantaget innebar detta att det reala skatteunderlaget 6kade
med endast 2,2 procent mellan &ren 2014 och 2015.

Efter flera ar av goda resultat for kommunerna forvéntas
resultatet 2015 inte heller likt 2014 na upp till de 2 pro-
cent som anses forenligt med god ekonomisk hushallning.
Resultatet 2015 forvéntas stanna pa 8,6 miljarder kronor
efter avdrag for en engangsintikt pa 3,3 miljarder kronor
som avser tillféllig aterbetalning av premier fran AFA For-
sdkring. Det motsvarar 1,7 procent av skatter och generella
statsbidrag.

Kommunens budget baserades pé berdkningar av BNP,
sysselséttning samt 16ne- och prisfordndringar. Dessa delar
utgor en stor grund for skatteunderlaget. Utgédngspunkten i
budget var en 6kad skatteunderlagsprognos med 4,8 procent
mellan 2014 och 2015. Det kan jamforas med det slutgiltiga
resultatet pa 4,9 procent.
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Skatteunderlaget, kommunens skattekraft', grundar sig
pa den taxerade inkomsten hos medborgarna i kommunen.
2015 okade skatteunderlaget med 3,1 procent i Danderyds
kommun (2,3 procent 2014). Kommunens skattekraft per
invanare uppgick till 334 244 kronor. Medelskattekraften
i riket var 190 264 kronor per invénare. Inklusive utjaim-
ning blev skatteintdkterna 11,9 mnkr ldgre dn budgeterade
1 587,9 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN I DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

Stockholmsregionen med en folkméngd pa drygt 2,2 mil-
joner invanare under 2015 har vuxit kraftigt under senare
ar. Okningen var 1 procent for Stockholms 1in, vilket dven
gillde for riket. Prognosen 4r att tillvixten okar ytterligare
framover. Stockholms 1dn dr den region i riket som har
den stdrsta befolkningstillvaxten, inte minst inom nord-
ostsektorn diar Danderyd ingar. Fordelen for Danderyd é&r
att kommunen befinner sig i en storstadsregion dir arbets-
marknaden kan betraktas som gemensam &ver kommun-
grinserna. Regionen har en stor arbetsmarknad i branscher
som finans, elektronik och handel. Samtidigt stéller det
krav pd kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare nér
konkurrensen om arbetskraften okar.

Den 6kande folkmingden i regionen gor att TRF (Till-
véxt- och regionplaneforvaltningen inom Stockholms ldns
landsting) bedomer att 18 700 nya bostédder behdvs arligen
fram till &r 2025. Eftersom Danderyd &r en del av Stockholms-
regionen, maste méanga fragor hanteras tillsammans med
andra kommuner eller med olika regionala organ.

Stockholmsregionen ingar i den pagéende Sverige-
forhandlingen. Uppdraget ar att 6ka kollektivtrafiken, for-
béttra tillgédngligheten och 6ka bostadsbyggandet. Regionen
vaxer kraftigt, vilket bidrar till hela Sveriges tillvaxt. For
att denna utveckling ska kunna fortsétta pa lang sikt, krdvs
infrastruktur som ger hog tillganglighet och fler bostider.

Programarbetet for utveckling av centrala Danderyd/
tunnelforliggning av E18 drevs vidare. Projektet fokuse-
rade pa dialog med invanare, foretagare och dvriga intres-
serade samt genomférande av tekniska och ekonomiska
utredningar. Projektet paverkades av Sverigeférhandling-
arna under 2015.

Planering och projektering for utbyggnad av Morby
Centrum pagick under aret. Byggstart sker under 2016.

Danderyds kommun delfinansierar Stockholms Strém-
projektet. Det syftar till att bygga ut en ring for kraftmat-
ningen till Stockholmsregionen. Danderyds kommun bidrog
med 62 mnkr som medfinansiering i 6verenskommelse med

! Skattekraften definieras som skatteunderlaget per invanare
vid taxeringsarets ingang. Den genomsnittliga skattesatsen,
medelskattesatsen, berdknas genom att viga den kommunala
skattesatsen med skatteunderlaget i respektive kommun.
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Svenska Kraftnét. For Danderyd betyder projektet att dagens
220 kV luftledningar mellan Hagby och Bergshamra och
luftledningar i Rinkebyskogen kommer att erséttas av mark-
och tunnelférlagda ledningar i ny strickning. I Anneberg
byggdes en transformatorstation. 2014 tecknade kommunen
och kraftledningsbolagen ett ram- och genomférandeavtal
som reglerar utbyggnaden av markledningarna. Svenska
Kraftnét projekterar 4ven en kraftledningstunnel som kom-
mer att innehalla en 400 kV ledning. Tunneln stracker sig
fran Anneberg till Skanstull i Stockholm. I Danderyd kom-
mer tva ventilationstorn att anldggas.

Detta innebér framtida mdjligheter att bebygga marken
dér kraftledningen gér, vilket skulle finansiera kommunens
del i projektet. I dagsldget pagér planering for bostider vid
Kv Kraftledningen och lings Golfbanevagen.

Stockholm Nordost (Stono) dr en sammanslutning av de
sex kommunerna Danderyd, Taby, Vallentuna, Norrtilje,
Vaxholm och Osterdker. Stono samarbetar kring fragor
som ror tillvéxt, infrastruktur och niringsliv. Danderyds
kommun driver flera projekt inom Stono. En gemensam
vision for att utveckla regionen har sedan tidigare anta-
gits av de sex nordostkommunerna. Tidsperspektivet for
visionen stricker sig fran 2010 till 2040 med sikte pa 2050.
Visionen visar hur de sex kommunerna, gemensamt och
var fOr sig, tar sitt ansvar for tillvéxten och vilka insatser
som krévs fran andra aktorer, till exempel Trafikverket och
landstingets trafikforvaltning.

Flyktingmottagande

Under hosten paverkade situationen med flyktingmottag-
ning kommunen avsevért. Utdkat mottagande av nyanldanda
personer med uppehéllstillstind och ensamkommande barn
medforde ett 6kat behov av bostidder och boende. Danderyd
startade ett evakueringsboende i fore detta forskolan Pérlan
for att tillgodose behovet av boendeplatser.

Danderyds kommun och Migrationsverket kom 6ver-
ens om att ta emot 48 nyanlénda per ar och att erbjuda
19 boendeplatser for ensamkommande asylsdkande barn.
Danderyds kommun ansvarade for drygt 100 asylsdkande
flyktingbarn. Dock kommer antalet mottagna att bli betyd-
ligt fler enligt nya statliga beslut.



BEFOLKNINGS- OCH
ARBETSMARKNADSUTVECKLING
I DANDERYDS KOMMUN

Under éret 6kade befolkningen i Danderyds kommun med
126 invanare till 32 421, en 6kning med 0,4 procent jamfort
med 2014. En 6kning kan noteras i aldrarna 7-12, 13-15,
19-64, 6579 samt 80 ar och #ldre. Aldersgrupperna 0—6 ar
och 16-18 ar minskade. Enligt kommunens langsiktiga
prognos fram till 2019 berdknas befolkningen sammanta-
get 6ka med 2 555 invanare eller 7,9 procent. En 6kning
forvantas i alla aldersgrupper utom aldrarna 7—12 ar, som
i stiillet beriknas minska. Aldersgruppen 13—15 ar viintas
oka mest med 19,2 procent. Okningen av den arbetsfora
befolkningen prognostiseras till 10,4 procent. En dkning
véntas dven i dldrarna 16—18 ar.

Jamfort med foregdende ar fordndrades den langsiktiga
prognosen sé att de yngre aldrarna tenderade att 6ka medan
aldrarna 1315 respektive 16—18 okade kraftigt. Aven
personer pa 80 &r och dldre 6kade nagot. Positivt var att
den arbetsfora aldersgruppen 19—64 ar 6kade mer dn vad
foregdende prognos visade.

Forandringarna i befolkningsstruktur stéller krav pa
kommunen, bland annat for att anpassa antalet forskolor
och samtidigt 6ka antalet grundskolor. Elevunderlaget till
gymnasiet minskar for ndrvarande men forvintas dka pa
sikt, sdvil i kommunen som i hela regionen.

Befolkningsprognosen ér ett viktigt underlag for lokal-
forsorjningen i kommunen. Pa sa sitt blir det lattare att
planera s att forskolor, skolor och dldreboenden motsvarar
behovet.

Aldersgrupper 2015 Forand- 2016 2017 2018 2019 Forand- Forand-

Utfall ring % Prognos Prognos Prognos Prognos ring ring %
0-6 &r 2677 -4,2 2 688 2 647 2794 2 897 220 8,2
7-12 &r 3290 1,2 3293 3236 3260 3220 -70 -2,1
13-15 &r 1428 5,9 1519 1599 1638 1702 274 19,2
16-18 ar 1318 -1,0 1298 1345 1442 1532 214 16,2
19-64 3r 17 231 0,7 17 540 17 605 18 561 19 021 1790 10,4
65-79 ar 4 467 0,2 4470 4 457 4 507 4 541 74 1,7
80 &r- 2 010 0,3 2 016 2026 2 049 2 063 53 2,6
TOTALT 32421 0,4 32 824 32915 34 251 34 976 2 555 7,9

Befolkningsokningen ér till stor del beroende av bostads-
byggandet. Befolkningsprognosen i Danderyds kommun
bygger pa ett antagande om totalt 1 554 fardiga bostader i
Danderyds kommun fram till 2020, varav 1 466 lagenheter
och 88 sméhus. Utdver planerade bostadsprojekt finns en
ambition att inom den aktuella mandatperioden mdjliggdra
ett utokat bostadsbyggande i kommunen.

Typ 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Flerbostadshus 236 34 685 386 125 1 466
Smahus 19 14 15 25 15 88
Summa 255 48 700 411 140 1554

Arbetslosheten i kommunen lag pa 2 procent, vilket var
samma niva som 2014. Kommunen hade fortsatt laga kost-
nader for forsorjningsstod (cirka 5 mnkr 2014) i jamforelse
med manga andra kommuner. 2015 var arbetslosheten for
ungdomar i aldrarna 18-24 ar 1,0 procent, vilket lag pa
samma niva som 2014. Arbetslosheten totalt i ldnet uppgick
till 4,5 procent och bland ungdomar 3,7 procent.

I Danderyd finns cirka 2 900 sma och medelstora
foretag. Drygt 19 000 arbetstillfdllen erbjuds, varav dver
hilften inom offentlig sektor. De privata foretagen finns
fraimst inom tjénstesektorn, som till exempel konsultfore-
tag samt data- och elektronikforetag. Danderyds sjukhus
och kommunen ar de storsta arbetsgivarna. Av Danderyds
drygt 32 200 invénare har cirka 4 500 arbete i Danderyd

medan cirka 12 000 arbetspendlar fran Danderyd. Cirka
15 000 yrkesarbetare pendlar fran annan ort till Danderyd.
Nérheten till Stockholm, de goda kommunikationerna, bra
kommunal och kommersiell service samt omgivande gron-
ska och vattendrag gor kommunen intressant, bdde som
bostadsort och for foretagsetablering. Nyforetagandet i
Danderyd &r fortsatt bland de hdgsta i landet.

Kommunen vidareutvecklade och foérbattrade mojlig-
heterna till dialog med kommunens invanare och foretagare.
En omfattande dialog om centrala Danderyds utveckling
pagar sedan januari 2015. Kommunens digitala service och
medborgardialog vidareutvecklas och ett nytt, modernare
kundcenter planeras sta klart nir Morby Centrum byggts om.
Vidare anordnas arligen den vélbesokta Foretagsméssan samt
frukostmoten med intressanta foreldsare. Viktig samverkan
sker ocksé med de sex nordostkommunerna for béttre infra-
struktur och tillgéng till arbetstillfillen inom nordostsektorn.

UTMANINGAR

Fortsatt flyktingmottagande

Det utokade mottagandet av nyanldnda flyktingar och
ensamkommande barn kréver forvaltningsdvergripande
samordning. Det krdvs dven aktiva atgérder for bostads-
forsorjning, tillgang till skol- och forskoleplatser och
god introduktion i samhéllet. Kommunens samtliga
verksamheter dr berorda pa olika satt. Hur situationen
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kommer utvecklas framdver ar ddremot oklart. Migrations-
verket och Lénsstyrelsen avser inte att teckna nagra nya
overenskommelser med kommunerna. Danderyds kom-
mun riknar med att den statliga ersdttningen tacker kost-
nader for boende. Daremot far skolan forstarkt budget for
modersmalsundervisning och forberedelseklasser. For att
tillmotesga mottagandet av ensamkommande barn kommer
kommunen under 2016 att hyra lokaler och skapa ett hem
for vard och boende (HVB-hem eller stodboende). Kommu-
nen undersoker olika mojligheter till eventuella 16sningar i
form av boendepaviljonger. Det kommer att behévas boen-
den med dygnet-runt-tillsyn dér ensamkommande barn kan
placeras. Det behdvs dven bostédder for nyanlénda, helst
integrerade inom olika omraden i kommunen.

Utveckling av centrala Danderyd

Programarbetet for utveckling av centrala Danderyd och
tunnelforldggning av E18 vid riksvdgen kommer att drivas
vidare. En ny stadsdel kan bli mojlig i centrala Danderyd.
Hér kan attraktiva miljoer for bostdder, mdtesplatser,
arbetsplatser samt kollektivtrafik skapas. Arbetet med
atgdrdsvalsstudie och program for férdjupad dversiktsplan
for E18 pégick under 2015. Fortsatt arbete med fordjupad
oversiktsplan for E18:s strickning genom kommunen kan
pagé 2016-2017 om beslut fattas.

Sverigefdorhandlingen

Det fortsatta arbetet med Sverigeforhandlingen kommer att
visa vilka satsningar som staten, landstinget och kommu-
nerna enas om nér det géller spartrafik till nordostsektorn
for att frimja bostadsbyggande. Tva alternativa projekt
berdr nordostkommunerna, antingen en forlingning av
Roslagsbanan till Stockholms central eller en forlangning
av tunnelbanan till Téby med en ny tunnelbanestation i
norra Danderyd.

Omdaning av Mérby Centrum

Omdaningen av Morby Centrum till en modern handels-
plats med bostdder, torg, stadspark och med goda kommu-
nikationer &r av stor strategisk betydelse for kommunen.
Projektet startade 2015 och kommer paga i flera ar enligt
det exploateringsavtal som kommunen tecknade med
Skandia Fastigheter (f d Diligentia AB). Inom ramen for
Morby Centrum-projektet fortsitter arbetet med stidllnings-
tagande till lokalbehov for egna verksamheter. Exempel pé
det ar kultur och bibliotek, utékad kundtjénst samt ovriga
verksamhetslokaler.

Langsiktig finansiell analys

E18-projektet ar utgdngspunkten for en langsiktig, ekono-
misk analys utifrén olika befolkningsscenarier med bostads-
byggandet som grund. Utblicken stracker sig fram till 2050.
Det blir en utmaning att méta det stora investeringsbehov
som kommer finnas 1 dldreboenden, forskolor och skolor,
fritids- och idrottsanldggningar samt i infrastruktur.
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Tva nya vard- och omsorgsboenden

Kommunen planerar att bygga tvd nya dldreboenden,
vard- och omsorgsboenden. Dels for att befintliga boen-
den kommer att fasas ut, dels for att beméta en 6kad andel
dldre av kommunens invénare. Det ena boendet planeras
pé fastigheten Ginnunagagap i Djursholm och det andra pa
Solgardstomten i Véstra Danderyd. Byggnadsndmnden ska
utarbeta detaljplan for fastigheterna.

Inférande av LOV

Kommunfullméktige beslutade att inféra LOV till vard- och
omsorgsboenden inom &dldreomsorgen fran 1 januari 2016.
Upphandling gors enligt lagen om valfrihetssystem (LOV),
vilket innebér konkurrens genom kvalitet. Den ekonomiska
ersittningen &r lika for alla leverantorer. Syftet &r att underlétta
uppbyggnad av en konkurrerande marknad med fri etablering
av foretagare som séljer tjdnster som &r offentligt finansierade,
till exempel genom vardpeng och hemtjanstcheck.

Kundval

Danderyds kommun har sedan 1992 haft en bestillar-
och utférarmodell. Den behdver dock aktualiseras uti-
frén nya krav. Att skapa likvérdiga forutsittningar for att
kunna driva verksamhet bade i kommunal och privat regi
ar en utmaning utifrdn konkurrensneutraliteten. Utifrdn
utredningen Kundvalsmodellens nuldge och utveckling
fran 2014 har kommunen arbetat med viktiga forbétt-
ringsomraden i relationen mellan bestdllare och utforare
inom barn och utbildning samt dldreomsorg. Arbetet med
bestillar-utforarmodellens utveckling fokuserade pa den
egna produktionens mojlighet att vara framgangsrik. Har
ingick utveckling av bestéllarrollen och hur stéd-, service-
och styrprocesserna fran kommunstyrelsen och kommun-
ledningskontoret paverkas.

Fortsatt hdg kvalitet

Kommunen har hoga ambitioner att forena hog kvalitet
inom vilfirden med l4g skatt. Merparten av kommunens
verksamheter bedrivs med hog kvalitet, inte minst sko-
lan vars resultat ligger i topp i landet. Utmaningen ar att
bibehdlla den goda kvaliteten. Bade skola och omsorg &r
personalintensiva verksamheter. Svérigheterna handlar om
att rekrytera och behélla medarbetare. Det stiller krav pa
kommunen som arbetsgivare att erbjuda god arbetsmiljo,
karridarmojligheter och konkurrenskraftiga 16ner och andra
formaner. Detta dr idag en prioriterad fraga for flertalet
kommuner i Stockholms lén.



Malstyrning

DANDERYDS KOMMUN TILLAMPAR
MALSTYRNING

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar malstyrning. I modellen
finns tre mélnivaer: évergripande mal fér kommunen,
inriktningsmal fér nimnderna samt resultatmal for nimn-

derna.
Kommunens Svergripande mal Overgripande mal 1 Overgripande mal 2 osv.
- &t g Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal
Inri tnlngsma or namnderna ﬂémnd némnd némnd ﬂémnd OSV.
Resultatmal for namnderna Resultatmal Resultatmal Resultatmal Resultatmal 0sV.

Kommunfullmiktige faststéller de dvergripande malen och
inriktningsmal for ndmnderna.

Kommunen har totalt atta dvergripande mal.

Maluppfyllelse bedoms enligt skalan uppfylld (gron) @,
delvis uppfylld (gul) © och ej uppfylld (r6d) M. I undan-
tagsfall kan maluppfyllelsen l&dmnas utan bedomning (-),
vilket kan ske om underlag for beddmning av méluppfyl-
lelse saknas.

Bedomd maluppfyllelse relateras till kommunens ambi-
tionsniva inom respektive verksamhetsomrade. Det innebr att
en rod markering inte behover innebéra 1ag kvalitet, utan att
kvaliteten inte nar upp till kommunens angivna ambitionsniva.

Bedomning av maluppfyllelse for kommunens étta over-
gripande mal baseras pa méluppfyllelse utifran ndimndernas
inriktningsmal. Bedomningen baseras dven pa Danderyds
resultat i nationella undersékningar och jimforelser.

MALSTYRNING
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De externa kéllor som anvénds &r:

e Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Oppna jim-
forelser inom grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg,
ovrig socialtjanst samt trygghet och sékerhet

e SKL, Kommunens kvalitet i korthet

e Socialstyrelsens brukarenkéter inom hemtjénst och
sarskilda boenden

o Statistiska centralbyrdn (SCB), Vad kostar verksam-
heten i din kommun

e Lansstyrelsen i Stockholms ldn, Livsstilsstudien

e Stockholms Business Alliance, ndjd-kund-index-métning

e Svenskt Naringslivs kommunrankning, Foretagsklimat
2015

e Tidningen Fokus rankning av kommuner

Bedémd
maluppfyllelse 2015

Overgripande mal

Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun
att bo och verka i.

Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet
i den kommunala servicen utifrén individens énske-
mal och forutsattningar.

Danderydsborna skall erbjudas en bra och attrak-
tiv service.

God ekonomisk hushalining skall vara en vag-
ledande princip for all kommunal verksamhet.
Kommunen skall ge goda forutsdttningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter.

Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett
gott naringslivsklimat.

Kommunen skall ha 1&g kommunalskatt.
Danderyds kommun skall ha en god och halso-
sam miljo samt arbeta for en 1&ngsiktigt hallbar
utveckling.

Kommunfullméktige faststédllde inriktningsmal for ndmn-
derna. Inriktningsmalen ar kopplade till sju av kommunens
atta overgripande mal. Malet om lag kommunalskatt har
inga inriktningsmal pad ndmndniva. Namndernas inrikt-
ningsmal &r i sin tur kopplade till resultatmal som utgér
underlag vid bedomning av maluppfyllnaden.

Kommunen nadde upp till ambitionsnivan for sju av
atta 6vergripande mal. Det overgripande malet Danderyds-
borna skall erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv
utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg skall sdttas i fokus bedomdes vara endast delvis
uppfyllt. Atta av de 19 inriktningsmal som #r kopplade till
ndmnda &vergripande mél bedomdes vara uppfyllda.

I foljande avsnitt analyseras méaluppfyllelsen f6r kom-
munens atta overgripande mal.

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i
Malet bedomdes vara uppfyllt € (gron). Bedémningen base-
rades pa att fyra av sex inriktningsmal uppfyllde forvintad
niva samt pa kommunens mycket goda resultat i SCB:s
medborgarundersokning. Tekniska ndmndens inriktnings-
mal om trygga, vélstddade och vardade allménna platser och
kommunal mark bedomdes vara delvis uppfyllt. Aven kom-
munstyrelsens inriktningsmal om ren luft samt buller under
faststéllda grinsviarden bedomdes vara delvis uppfylit.
SCB:s medborgarundersdkning genomférdes under
varen 2015. Medborgarna gav generellt mycket goda
betyg till Danderyd. Kommunen fick hogsta resultat av
de 133 deltagande kommunerna i samtliga helhetsbedom-
ningar: Danderyd som plats att bo och leva pa, nojdheten
med kommunens verksamheter samt mojligheten till inflyt-
ande i kommunen.

Omrade i SCB:s Danderyd Danderyd Danderyd Snitt 133 kommuner Hogsta varde av

medborgarundersékning 2015 2014 2013 host 2014 samtliga 133
och varen 2015 kommuner

Kommunen som en plats att bo

och leva pd 78 77 77 60 78

Kommunens verksamheter 69 64 67 54 69

Inflytandet i kommunen 58 52 53 41 58

I tidningen Fokus érliga rankning av bésta kommun att bo
i, placerade sig Danderyd pa plats 12 av landets 290 kom-
muner. Rankingen baseras pa 45 variabler, dér allt fran
huspriser och arbetsloshet till bredbandstillgang och antalet
sportanldggningar granskas.

I SKL:s 0ppna jamforelser av trygghet och sidkerhet
jamfors faktiska utfall och upplevda foérhédllanden avseende
olyckor, brott och kriser. Rapporten visar ocksa hur kom-
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munerna arbetar forebyggande och vilka resurser som ldggs
pa verksamheterna. Uppgifterna bygger pa nationell statis-
tik. Danderyds kommun hade generellt bra resultat i jam-
forelserapporten. Kommunen hade till exempel ldgst antal
utvecklade brander i byggnader per 1 000 invanare. Vid
sammanvégning av indikatorerna avseende personskador,
utvecklade brinder, anmélda valdsbrott och anmélda st6ld-
och tillgreppsbrott, hade Danderyd, liksom ar 2014, plats
15 av 290. Indikatorerna raknades ut per 1 000 invénare.



2. Danderyd skall erbjuda sina invanare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran
individens 6nskemal och férutsattningar.
Valfriheten var fortsatt god i den kommunala servicen och
malet bedomdes vara uppfyllt € (grén). Bedomningen
baserades pa att tre av fyra inriktningsmal beddmdes vara
uppfyllda. Det fjdrde inriktningsmalet bedomdes vara
delvis uppfyllt, da inte alla dnskemél om placering inom
forskoleklass och grundskola kunde tillgodoses fullt ut.
Det finns sedan manga ar tillbaka ett vél utvecklat kund-
val inom barnomsorg, grundskola och gymnasieskola samt
hemtjénst och vard- och omsorgsboende.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och
attraktiv service.

Malet bedomdes vara delvis uppfyllt © (gul). Bedom-
ningen baserades pa att tio av ndmndernas 19 inriktnings-
mal bedomdes vara delvis uppfyllda och étta inriktningsmal
beddmdes som uppfyllda. De inriktningsméal som bedom-
des vara delvis uppfyllda avsag kommungemensamma &ta-
ganden i form av mojlighet fér kommuninvanarna att utfora
tjénster via internet. Inriktningsmélen bedémdes dven som
delvis uppfyllda vad géller mdjlighet att fa information om
kommunens verksamheter samt deras resultat, men dven
i vilken omfattning det dr ldtt att komma i kontakt med
kommunen for medborgare och andra intressenter. Inrikt-

ningsmél avseende specifika verksamheter: forskola, skola
och édldreomsorg, visade goda resultat och bra kundndjdhet,
men inte tillrackligt for att uppnd kommunens hogt stéllda
krav.

Av SCB:s medborgarundersokning framgick att med-
borgarna generellt gav verksamheterna i Danderyds kom-
mun mycket goda betyg.

Danderyds kommun 2015 2014 2013 2012
NMI 69 64 67 65
Bemotande - Tillganglighet 64 62 63 59
Forskolan 80 74 76 76
Grundskolan 78 73 77 77
Gymnasieskolan 79 76 78 79
Aldreomsorgen 64 64 64 64
Stod for utsatta personer 64 58 56 60
Gator och vagar 62 61 59 60
G&ng- och cykelvagar 62 58 57 56
Idrotts- och motions-

anlaggningar 70 66 68 66
Kultur 67 59 60 55
Miljoarbete 60 51 55 56
Vatten och avlopp 84 80 82 82
Renhadlining och sophamtning 69 64 68 66
Raddningstjansten 73 69 70 70

MALSTYRNING
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4. God ekonomisk hushallning skall vara

en vdagledande princip for all kommunal

verksamhet.

Sammanvigt bedomdes malet ha uppnatt forviantad niva
(gron). Bedomningen av god ekonomisk hushallning

véager samman ett verksamhetsperspektiv med ett eko-

nomiskt perspektiv. Mélet innebér att alla verksamheter i

kommunen har ett ansvar for att sdkerstilla god ekonomisk

hushéllning inom ramen for sina politiskt beslutade uppdrag.

De tre omraden som bedoms ar resultat i forhallande
till mal, kommunens ekonomiska resultat 1 forhallande
till mal samt resultat i jaimforelse med andra kommuner.
I bedomningen har ocksd kommunens skattesats samt
resultat for de finansiella malen végts in.

De tre omradena — resultat i férhallande till mal, kom-
munens ekonomiska resultat i forhallande till mal och
jamforelser med andra kommuner — véger lika tungt.

Resultat i férhallande till mal

Namndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska namnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden

Namndernas inriktningsmal avseende forvaltning och utveckling av anldggningar och

byggnader s att énskad funktion vidmakthalls éver tiden

Fastighetsndmnden, fastighet
Tekniska néamnden, VA
Tekniska namnden, gata
Kultur- och fritidsnamnden,
anlaggningar

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till mal (se tabell finansiella mal)

Skattesats i jamfoérelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner

Kostnadseffektivitet inom skola (grundskola och gymnasieskola)

Avvikelse fran standardkostnad
(SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun 2013)

Grundskola
Gymnasieskola
Barnomsorg
IFO
Aldreomsorg

God ekonomisk hushallning, sammanvigd bedémning

Den sammanvigda beddomningen utifrdn sammanstall-
ningen ovan var att mélet om god ekonomisk hushallning
uppnéddes, och till stor del d4ven dvertriffade forvantad
niva.

Namndernas inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god ekonomisk hushallning
att verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Till kommunens overgripande mal har dérfor ett inrikt-
ningsmal knutits till kostnadseffektiv verksamhet, vilket ar
gemensamt for alla ndmnder. I beddmningarna viager kom-
munen in resurser, resultat i forhallande till mal, volymer
och prestationer samt jamforelser med andra kommuner,
alternativt den egna verksamheten over tid. Alla ndimnder
bedomde att deras verksamheter sammantaget bedrevs pa
ett kostnadseffektivt sétt.
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Namndernas inriktningsmal avseende
forvaltning och utveckling av anlaggningar
och byggnader sa att 6nskad funktion
vidmakthalls éver tiden

Forvaltning, utveckling och underhéll av kommunens
anldggningar planeras langsiktigt.

De ndmnder som hade mél for forvaltning och utveck-
ling av anldggningar var fastighetsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och tekniska nimnden. Alla dessa nimnder
bedomer att méalet uppnaddes.

Kommunens ekonomiska resultat i férhallande
till finansiella mal

Maluppfyllelsen for de finansiella nyckeltalen var god.
Tabellen nedan visar de finansiella nyckeltal som ingick i
beddmningen. De aktuella nyckeltalen ticker savil en kort-
som langsiktigt god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv. Av budgetbeslut for 2015 framgar malnivaerna
for sju nyckeltal. Kommunen uppnadde alla budgeterade
mélnivéer utom en.



Finansiella mal Kort sikt  Lang sikt Utfall Bedémning
0-3 ar 3-5ar
Resultat (%) >0 > 2 2,4
Resultat enligt balanskrav (%) >0 >0 1,9
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling (%) <32 < 3,0 2,9
Soliditet (%) 60 60 59,4
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 33 33 329
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50 56,3
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 100 100 98,0

Arets resultat blev 37,6 mnkr och motsvarade 2,4 procent
(enligt balanskravet 1,9 procent) av skatteintidkter och
utjimningsbidrag, vilket &r i enlighet med kommunens mal.
Mélet pé lang sikt &r att Gverskottet ska dverstiga 2 procent.
Den genomsnittliga kostnadsutvecklingen lag pa 2,9 pro-
cent under de senaste tre aren. Soliditeten blev fortsatt stark
och uppgick till 59,4 procent, vilket var strax under malet
pa 60 procent. Den starka soliditeten visade pa en langsiktig
finansiell handlingsberedskap. Inklusive pensionsatagandet
blev utfallet 32,9 procent. Nettokostnadernas andel av
skatteintdkterna blev tva procent béttre dn forvantat. Kom-
munen kunde finansiera verksamheten inom ramen for arets
skatteintékter. En fordjupad redovisning och analys av kom-
munens ekonomiska resultat och stdllning samt finansiella
nyckeltal finns i avsnittet Finansiell analys.

Jamférelser med andra kommuner

I modellen ingar jamforelser med andra kommuner for att
komplettera 6vriga omraden, dar maluppfyllelse bedoms
mot kommunens egna ambitionsnivaer.

En del av bedomningen avser matt pa kostnadseffektivitet
inom grund- och gymnasieskola enligt SKL:s Kommunens
kvalitet i korthet. Har hade Danderyd tredje hogsta placering
bland deltagande kommuner. Vad betréaffar grundskola gick
kommunen fran andra till tredje plats i riket.

Danderyds
rankning

Jamforelse med andra kommuner

Kostnadseffektivitet gymnasieskola - kost-

nad i relation till andel som inte fullféljer ett
gymnasieprogram (SKL, Kommunens kvali-

tet i korthet 2015) 3
Kostnadseffektivitet grundskola - kostnad

per betygspodng (SKL, Kommunens kvalitet

i korthet 2015) 3

En annan del av beddmningen grundar sig pd SCB:s berék-
ning av avvikelse fran standardkostnaden. I det statliga sys-
temet for kostnadsutjdmning beréknas en standardkostnad
for varje verksamhet i kronor per invanare for respektive
kommun. Standardkostnaden &r den kostnad som kommu-
nen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genom-
snittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd med hénsyn
till kommunens egna strukturella faktorer enligt kostnads-
utjimningen.

Mattet avvikelse frén standardkostnad i tabellen nedan
visar om kommunen hade hogre eller ldgre kostnad dn
genomsnittet for lanet.

Avvikelse mot standardkostnad (procent) Matt Danderyds Snitt
Nationell jamforelse resultat Stockholms lan
SCB Vad kostar verksamheten i din kommun (2014) Avvikelse fran standardkostnad
barnomsorg -6,4 -79
grundskola -12,7 -5,8
gymnasieskola -9,2 -6,3
aldreomsorg 0,7 -5,0
IFO -22,5 -9,8

Av tabellen framgar att Danderyds kostnadsniva var ldgre dn
standardkostnaden inom alla verksamheter. Som jamforelse
har genomsnittsavvikelsen for Stockholms lén lagts in.

MALSTYRNING
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5. Kommunen skall ge goda forutsattningar

for ett varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter.

Malet bedoms vara uppfyllt € (gron). Bedomningen base-
ras pa att sex av atta inriktningsmal uppfylldes, samt pa
kommunens goda resultat i SCB:s medborgarundersokning.

SCB:s medborgarundersokning ar en viktig del i kultur-
och fritidsndmndens méluppfdljning och ger information
om medborgarnas uppfattning om verksamheten. Danderyds
resultat avseende hur medborgarna ser pd fritidsmdjligheter
och idrotts- och motionsanliggningar blev hogre 4n medel-
vérdet for 6vriga deltagande kommuner.

Inriktningsmalet vad giller minskat anvédndande av
alkohol, narkotika och tobak bland kommunens ungdomar
bedomdes vara ej uppfyllt. Bedomningen baserades pa
Livsstilsstudien (Stockholmsenkiten) som genomfordes
bland gymnasiets arskurs 2 och grundskolans arskurs 9.
Forildrar, skola och foreningsliv i kommunen behover
samarbeta for bittre resultat inom omradet. Ett férebyg-
gande arbete verkar for en attitydfordndring pa lang sikt.

6. Foretag verksamma i kommunen skall
erbjudas ett gott naringslivsklimat.
Malet bedoms vara uppfyllt € (gron).

Bedomning av maluppfyllelse baseras p&4 nimndernas
inriktningsmal, resultatet i SKL:s jamforelseprojekt Kom-
munens kvalitet i korthet (KKiK) samt p& Svenskt Nérings-
livs rankning. I beddmningen vigs ocksa kommunens
arbete med det lokala néringslivet in.

Maitning av kundndjdhet sker genom deltagande i Stock-
holm Business Alliance (SBA) ndjd-kund-index-métning.
Mitresultatet for 2014 visade pa ett resultat som lag néira
medelvérdet. Detta var det forsta aret som Danderyd deltog
i mitningen. Resultatet for 2015 &r inte klart &n.

Av SKL:s projekt KKiK framgick att Danderyd lag pa
andra plats bland de deltagande kommunerna. Resultatet
mittes utifran det antal foretag som startats per 1 000 inva-
nare. Svenskt Néringslivs rapport om foretagsamhet i lan-
dets kommuner visade att Danderyds kommun hade den
mest nyforetagsamma befolkningen. Néringslivsrankingen
innehaller totalt 18 faktorer som inbordes viktas olika
tungt. Den tyngst vigande delen &r foretagens uppfattning
om Det sammanfattande omdomet om foretagsklimatet i
kommunen. 1 rapportens totalrankning lag Danderyds kom-
mun pa fjarde plats.

Danderyd samverkar med &vriga kommuner inom
Stockholm Nordost. Sedan hosten 2011 arrangeras nét-
verkstriffar med frukostméten for kommundialog 1 sam-
arbete mellan kommunen, Foretagarna Danderyd och
Handelskammaren Danderyd. Syftet ér att sprida informa-
tion om aktuella fragor i kommunen samt att ndtverka och
knyta nya kontakter.
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7. Kommunen skall ha 1&g kommunalskatt.
Malet bedoms vara uppfyllt € (gron).

Danderyds kommun har landets nést lagsta kommunal-
skatt med 17,35 kr. Légst skatt har Solna stad med 17,12 kr.

8. Danderyd ska ha en god och halsosam

miljé samt arbeta fér en langsiktigt hallbar
utveckling.

Malet bedomdes vara uppfyllt © (gron). Bedomning av
maluppfyllelse baseras pd ndmndernas inriktningsmal.

De fyra gemensamma inriktningsmalen bedoms vara
uppfyllda, liksom Milj6- och hélsoskyddsndmnden tre egna
inriktningsmal.

Vig- och spértrafikens miljopaverkan i Danderyd ar
en fortsatt prioriterad fraga. Stora delar av kommunen
hade god luftkvalitet. Matningar vid E18 visade att milj6-
kvalitetsnormen for kviveoxider klarades, samt att det fast-
stillda gransvérdet for partiklar i luft (PM10) 6verskreds
vid ett tillfalle under méatperioden februari 2014—april 2015.
Bullerpéverkan &r huvudsakligen ett problem kring E18,
Roslagsbanan samt huvudvigar. Kommunen diskuterar
med trafikforvaltningen pa Stockholms léns landsting for att
utfora bullerddmpande atgérder, vilket de ocksa har gjort i
form av bullerskydd och atgirder pa 14 privata fastigheter.
Danderyds kommun arbetar dven langsiktigt med att minska
paverkan av luft och buller i projektet centrala Danderyd.
Har gors programarbete och atgirdsvalsstudie for att utreda
forutsdttningarna for en tunnelforldggning av E18.




Konkurrensneutralitet

KONKURRENSNEUTRALITET GALLER I
DANDERYDS KOMMUN

Danderyds kommun ir sedan 1990-talet organiserad utifran
en bestéllar- och utférarmodell. Barn- och utbildnings-
ndmnden samt socialndmnden &r bestidllarnimnder som
ersétter skola och omsorg utifran de peng- och checknivaer
som kommunfullméiktige faststéllt.

Pedagogisk verksamhet
I kommunen fanns 39 forskolor varav tva dven bedrev del-
tidsforskola. Det fanns nio verksamheter inom pedagogisk
omsorg (familjedaghem) och tre 6ppna forskolor. Ungefar
hilften av fordldrarna valde kommunal utférare och hilften
privat utférare. Omkring 30 barn gick i forskola utanfor
kommunen, samtidigt som cirka 165 barn fran andra kom-
muner gick i forskola i Danderyd.

I kommunen fanns 18 skolor for forskoleklass till och
med arskurs 9. 13 av dessa var kommunala och 5 var frista-
ende. Ungefdr 300 elever gick i sammanlagt 30 olika skolor

utanfér kommunen och cirka 100 skolpliktiga elever gick i
skola utomlands. Fordldrarna kan vélja skola och ta med sig
skolpengen utanfér kommunen.

Eleverna i Danderyd kan fritt soka gymnasieskola bland
alla kommunala gymnasieskolor i lénet och i riket. Danderyds
elever har rétt att ta med sig skolpengen. I lénet finns en gemen-
sam prislista som reglerar ersittning per elevplats pa de olika
programmen. Under hdstterminen 2015 antogs cirka 40 procent
till Danderyds gymnasium, 20 procent till Viktor Rydbergs
gymnasium i Djursholm och 5 procent till Marina ldroverket
i Danderyd. Ovriga 45 procent sokte sig till cirka 100 skolor i
Stockholms ldn och ungefér 15 i 6vriga Sverige och utomlands.

Aldreomsorg

Privata utforare ansvarar for drygt hélften av verksamhe-
ten inom hemtjénst och cirka 60 procent inom vard- och
omsorgsboende. Inom hemtjénsten fanns 12 privata utfo-
rare forutom den kommunala utféraren. Inom vard- och
omsorgsboende fanns fyra privata utférare utdver den i
kommunal regi.

(procent) Kommunala férskolor/skolor Fristdende férskolor/skolor alt
i Danderyds kommun andra kommunala skolor

Forskola 47 (47) 53 (53)
Forskoleklass 86 (86) 14 (14)
Skola arskurs 1-6 84 (84) 16 (16)
Skola &rskurs 7-9 53 (53) 47 (47)
Gymnasiet 42 (42) 58 (58)
Kommunal regi Privata utférare alt

i andra kommuner

Hemtjanst 45 (47) 55 (53)
Sarskilt boende 38 (38) 62 (62)

Resultat for 2014 inom parentes i tabellen.

KONKURRENSNEUTRALITET



Ekonomisk rapportering

MALET OM GOD EKONOMISK
HUSHALLNING UPPNADDES

Den sammanvéigda bedomningen dr att malet om god
ekonomisk hushéllning uppnéddes. Bedomningen gjordes
utifran de tre omradena resultat i forhéllande till mal, kom-

Arets resultat &r positivt

munens ekonomiska resultat i forhéllande till mal samt
resultat i jamforelse med andra kommuner. I bedéomningen
vigdes kommunens skattesats in, samt uppnadda resultat for
de finansiella mélen.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2015 2015
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar -1476,6 -1576,8 -100,2
Avgar internranta 53,0 32,6 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -1423,6 -1544,2 -120,6
Skatteintakter 20269 2 018,0 -89
Generella statsbidrag och utjdmning -439,0 -442,0 -31
Finansiella intakter 2,0 7,5 5,5
Finansiella kostnader -171 -1,6 15,5
Resultat fore extraordinara poster 149,2 37,6 -111,6
Extraordindra intékter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Foérandring av eget kapital 149,2 37,6 -111,6

Arets resultat uppgick till 37,6 mnkr. Det kan jimféras
med det budgeterade resultatet om 149,2 mnkr (54,4 mnkr
exklusive Morby Centrum). De budgeterade intdkterna fran
forséljning av kommunens fastigheter i Morby Centrum till
Skandia Fastigheter (f d Diligentia AB) om 94,8 mnkr &r
exkluderade i jamforelse med budget. Den extraordinédra
posten dr jamforelsestorande. Resultatet var béttre &n fjol-
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arets, da overskottet stannade pé 1,3 mnkr. Skatteintékterna
inklusive utjamning blev 11,9 mnkr lagre d4n budgeterat.
Kommunens verksamheter redovisade sammantaget ett
underskott pa 125,9 mnkr (31,1 mnkr exklusive Morby
Centrum) mot budget. Underskotten vagdes upp av ett posi-
tivt finansnetto, och att avkastningen fran medelsforvalt-
ningen om sammantaget 19,0 mnkr blev béttre &n budget.



Resultat enligt balanskravet

(mnkr) Budget Bokslut
Reavinst (férsaljning av anldggning) -5,0 -7,6
Aterstallande av balanskrav (fran 2014) 0,0 -0,7
Summa -5,0 -8,2
Resultat avstamt mot balanskravet 144,2 29,4

Lagre skatteintdkter jamfort med budget

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt kommunal-
lagens krav pé en ekonomi i balans (KL 8 kapitlet 4 §). Syftet
med balanskravet 4r att en kommun ska visa att den inte lever
over sina tillgdngar. Det innebdr till exempel att realisations-
vinster fran forsdljning av anldggningar inte ska finansiera den
16pande driften. Arets resultat enligt balanskravet uppgick till
29,4 mnkr. Jamfort med budget blev avvikelsen —124,9 mnkr
(30,1 mnkr exklusive Mérby Centrum). Arets resultat juste-
rades for 7,6 mnkr i intékter fran forséljning av kommunens
fastighet Asgard 9. Det negativa resultatet om 0,7 mnkr fran
bokslut 2014 aterstélldes.

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Skatteintakter

Skatteintakter 2 019,1 2 019,1 0,0
Slutavrakning 2015 (prognos) 7,8 -2,5 -10,3
Slutavrakning 2014 0,0 1,4 14
Summa 2 026,9 2 018,0 -8,9
Generella bidrag och utjamning

Regleringsavgift/bidrag -1,3 -1,3 0,0
Kostnadsutjamning 194,8 194,0 -0,7
Inkomstutjdmning -652,2 -657,1 -5,0
Kommunal fastighetsavgift 50,1 50,0 -0,1
Generella bidrag fran staten (strukturbidrag) 0,0 2,7 2,7
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Utjdmningsavgift LSS -30,5 -30,4 0,1
Summa -439,0 -442,0 -3,0
Totalt 15879 1576,0 -11,9

Kommunens skatteintdkter inklusive utjadmning blev
11,9 mnkr simre &n budgeterat. Kommunalskatteintik-
terna blev 8,9 mnkr ldgre 4n budget, varav 1,4 mnkr avsig
2014 ars slutavrakning och —10,3 mnkr avsag en prognos
pa slutavrakningen for 2015. Slutavrdkningen reglerar ett
fordndrat skatteunderlag for riket, vilket fordelas pa kom-
munerna utifrdn antal invanare. Kommunen betalade drygt
490 mnkr till den kommunala utjimningen enligt budget
2015. Kommunen fér endast 20 procent vid en dkning av
kommunalskatteintékterna. Resterande del gar till utjam-
ningssystemet. Kommunens skatteintékter grundade sig pa
antalet invanare den 1 november aret fore bokslutsaret. Den
kommunala fastighetsavgiften genererade 50,0 mnkr.

Skattesatsen lag kvar pa samma niva som 2014: 17,35 kr.
2015 1&g kommunen pé andra plats i ldnet samt riket vad
géller kommunal skattesats. Sett till den totala skattesatsen
(inklusive landstingsskatten) placerade sig Danderyd pa
andra plats i lanet med 29,45 kr. Resultatet blev fjarde plats
i riket.

EKONOMISK RAPPORTERING
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Namndernas driftredovisning inklusive produktionsstyrelsen

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2015 2015 (mnkr) (%)
Namnder
Kommunstyrelsen -82,3 -77,2 51 -6
Revision -1,0 -1,1 -0,1 9
Overformyndarndmnden -2,8 -2,9 0,0 1
Milj6- och halsoskyddsnamnden -5,9 -5,6 0,3 -5
Byggnadsnamnden -10,6 -9,2 1,4 -13
VA-verk och Avfall 0,0 0,0 0,0 0
Tekniska namnden -86,3 -85,2 1,1 -1
Fastighetsnamnden -11,6 -1,5 10,1 -87
Kultur- och fritidsnamnden -85,7 -81,6 41 -5
Barn- och utbildningsndmnden -791,6 -802,2 -10,6 1
Socialnéamnden -569,7 -563,4 6,4 -1
Néamndernas nettokostnader inklusive avskrivning -1647,6 -1629,7 17,8 -1
Avgér internranta 53,0 32,6 -21,6 -41
Namndernas nettokostnader -1594,6 -1597,1 -3,8 0
Pensioner, PO-diff med mera -30,0 -53,3 -23,3 78
Semesterldneskuld inklusive PO 0,0 -3,1 -3,1
Realisationsvinster, exploatering 104,0 101,0 -3,0 -3
- Moérby centrum” 94,8 0,0 -94,8 -100
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 5,0 7,6 2,6 52
Ovriga intakter™ 0,0 9,0 9,0
Produktionens resultat -2,8 -8,4 -5,6 199
Verksamhetens nettokostnad -1423,6 -1544,3 -121,9 9

* Forsaljning ar forskjuten till 2016.
** Rterbetalning AFA premier.

I verksamhetens kostnader ingdr nimndernas verksambheter,
produktionsorganisationen som bedriver verksamheterna
barnomsorg, skola och omsorg i kommunal regi samt cen-
trala poster som pensioner och semesterloneskuld.

NAMNDERNA

Néamnderna redovisade ett resultat som var 17,8 mnkr béttre
an budget, vilket innebar 1 procent av den totala budgetra-
men om 1 629,8 mnkr. Darmed holl sig ndmnderna inom
tilldelade ramar. Alla nimnder utom tva redovisade over-
skott mot budget.

Fastighetsndimnden redovisade ett resultat om 10,1 mnkr,
vilket motsvarar 40 procent av nimndens budget. 2015 var
nagot varmare dn ett normalar. Det avspeglade sig i lagre
kostnader for driftmedia och ldgre vinterkostnader.

Socialndmnden redovisade ett dverskott om 6,4 mnkr,
vilket motsvarar 1 procent av nimndens totala budget.
Overkottet kom fran flera verksamheter som socialpsykiatri,
dldreomsorg och den statliga ersittningen for flyktingmot-
tagandet.

Ovriga nimnder med mindre dverskott om sammantaget
12 mnkr dr kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden och milj6- och
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hélsoskyddsndmnden. Dessa dverskott kan hérledas till
senareldggning av projekt och vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott
pa 10,3 mnkr mot budget, vilket motsvarade 1,3 procent
av namndens totala budget. Avvikelsen berodde pé lagre
statsbidragsintikter for maxtaxa inom barnomsorgen
an bugeterat. Det tillkom dven fler barn och elever dn
budgeterat for grund- och gymnasieskola samt fritidshem.

PRODUKTIONSSTYRELSEN

Danderyds kommun har en bestéllar- och utférarmodell dér
produktionsstyrelsen driver skol- och omsorgsverksamhet
samt kulturskola och ungdomsmottagning i kommunal regi.
Produktionsorganisationens resultat blev —8,4 mnkr, vilket
var 5,6 mnkr simre &n budget. Produktionsstyrelsen under-
balanserar sin budget med 2,8 mnkr for att kunna ta tidigare
upparbetade fonder i ansprék. Vad giller skolverksamheten
visade forskolor och gymnasiet underskott medan grund-
skolan visade plus. Inom dldreomsorgen visade hemtjinsten
ett negativt resultat om 2,7 mnkr medan véard- och omsorgs-
boende var i balans. Omsorgen om funktionsnedsatta enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
redovisade ett 6verskott om 1,7 mnkr.



Produktionsstyrelsen har forbattrat sitt resultat successivt,
tack vare en utvecklad ledningsorganisation och mer effek-
tiva arbetssitt. Kommunfullmiktige beslutade att avskaffa
produktionsstyrelsen i november 2015. I stéllet inréttas ett
produktionsutskott under kommunstyrelsen fran och med
januari 2016. Kommunen anpassar Danderyds bestéllar-
utforarmodell till dagens forutséttningar. Darmed far den
egna produktionen béttre forutsittningar att bli konkurrens-
kraftig. I forutsédttningarna ingar att fortydliga rollerna for
bestillare och utforare.

EN JAMFORELSE MED 2014

Arets resultat 37,6 mnkr blev 36,4 mnkr bittre 4n 2014
ars resultat. Verksamhetens nettokostnader (intdkter minus
bruttokostnader) minskade med 29,4 mnkr (1,9 pro-
cent), samtidigt som verksamhetens intidkter 6kade med
134,0 mnkr. Okningen bestod i huvudsak av forsiljning av
exploateringsfastigheter om 101 mnkr. Ar 2015 ingick ett
engangsbelopp pa 9,0 mnkr fran AFA Forsdkring, vilket inte
fanns med 2014. Intikter i form av avgifter och taxor som
hor till respektive verksamhet minskade med 104,5 mnkr
(5,1 procent). Verksamhetens bruttokostnader 6kade med
68,7 mnkr (3,7 procent) inklusive avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 80,6 mnkr
(5,1 procent) mellan 2014 och 2015 efter rensning fran
exploateringsintikter och intdkter frin AFA Forsédkring.
Loénekostnader och pensionskostnader svarade for i stort
sett hela 6kningen. Lonekostnaderna dkade med 6,7 pro-
cent. Resultatet av 16nerorelsen blev i snitt en 6kning med
3,49 procent, vilket innebar att kommunen under aret fick
Okade kostnader for 16ner pa cirka 3,21 procent utdver avtal.
Maénga nyrekryteringar innebar hdga ingangsloner pa grund
av konkurrens om attraktiv personal. De 1onestrategiska
satsningarna pa framfor allt ldrarloner gav utslag i 16nekost-
naderna.

Pensionskostnaderna 6kade med 43 mnkr. Orsakerna
var flera. Antalet anstdllda som tjanade 6ver 7,5 basbelopp
okade, vilket ger ritt till pensionsforman. KPA bytte under
aret berdkningsmetodik for pensioner, vilket paverkade

arets resultat negativt. I ovrigt giller samma forklarings-
grund som for 16nekostnadsokningarna.

Kommunen finansierar verksamheten med skatteintikter.
Inklusive utjimning 6kade dessa med 35,1 mnkr. De finan-
siella intdkterna blev betydligt lagre med 7,5 mnkr jamfort
med 40,2 mnkr under 2014. D4 gjordes en realisering av
viardepapper inom kommunens medelsférvaltning av pen-
sioner. De finansiella kostnaderna fortsatte att sjunka och
blev 4,6 mnkr ldgre pa grund av laga lanerantor.

KOSTNADER FOR FLYKTINGMOTTAGANDET

Kostnader for ensamkommande barn uppgick till 14,5 mnkr
2013. 2014 uppgick kostnaderna till 14,6 mnkr och 6kade
till 29,5 mnkr under 2015. Den statliga ersittningen tickte
mer #4n vil kostnaderna. Overskottet 2015 blev 5,9 mnkr.
Motsvarande kostnader for nyanlédnda uppgick till 2,4 mnkr
2013. 2014 blev kostnaderna 2,6 mnkr respektive 2,2 mnkr
for 2015. Aven for denna grupp bidrog ersittningen fran
staten till arliga 6verskott. Summan for 2015 blev 1,8 mnkr.
Socialnimnden ombesdrjer kommunens ansvar for flyk-
tingverksamheten, forutom utbildning. Kostnaderna avser
handldggning och forsorjningsstod. Av kostnaderna for
ensamkommande barn avsag 23,7 mnkr kdpta platser och
2,3 mnkr utgjordes av personalkostnader. Betrdffande skol-
gang uppgick kostnaderna for nyanldnda till 2,4 mnkr.

For att ta emot den mer omfattande flyktingstrommen
under senare delen av 2015 Sppnade kommunen ett evaku-
eringsboende i den nedlagda forskolan Pérlan. Kostnaderna
for denna verksamhet uppgick till 1,8 mnkr under 2015.
Kommunen ansokte om erséttning for dessa kostnader hos
Migrationsverket.

Samtliga kommuner i Sverige erh6ll medel for att klara
flyktingsituationen. Danderyds kommun fick bidrag pa
3,3 mnkr under 2015. Inkomsten periodiserades till en tretton-
del 2015 och tolv trettondelar 2016. Medlen kommer anvén-
das for att finansiera 2016 ars forstirkning av socialkontoret.
Modersmalsundervisning ska 6ka och forberedelseklasser
planeras inom ramen for utbildningsndmnden.

I kostnadsutvecklingen ingick volymforédndringar samt
16ne- och prisutveckling.

EKONOMISK RAPPORTERING
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Investeringar

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2015 2015
Kommunstyrelsen -17,3 -6,9 10,4
Milj6- och halsoskyddsnamnden -0,1 0,0 0,1
Byggnadsnamnden -2,9 -1,3 1,6
VA-verksamhet och Avfall -13,0 -0,4 12,6
Tekniska namnden -75,8 -674 8,4
Fastighetsnamnden -161,5 -139,2 22,2
Kultur- och fritidsnamnden -25,3 -10,6 14,7
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden -0,2 0,0 0,2
Produktionsstyrelsen -5,0 -3,9 1,1
Summa nettoinvesteringar -301,1 -229,8 71,3

Danderyds kommun investerade for 229,8 mnkr under &ret.
De tre namnder som omfattas av storre investeringsvolymer
ar: fastighetsndmnden, tekniska ndmnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Totalt sett anvinde kommunen inte hela investerings-
budgeten. Overskottet uppgick till 71,3 mnkr. Storst
overskott, 22,2 mnkr, redovisade fastighetsnaimnden déar
avvikelsen avser ny-, om- och tillbyggnationer. Nimnderna
begirde sammantaget att 60,3 mnkr ombudgeteras till 2015.
Orsaken &r att investeringsprojekten l6per over flera ar och
ofta ar foremal for 6verklaganden, vilket forsenar processen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunen har en foreskrift for kommunens medelsforvalt-
ning, upplaning och leasing samt en placeringspolicy for
forvaltningen av medel som é&r avsatta for pensionsforplik-
telser.

Kommunens likvida medel ska placeras s& att god
avkastning uppnas med hénsyn till betalningsberedskap
och betryggande sédkerhet. Det finns ocksé begransningar i
vilka placeringsformer som far anvéndas, samt att placering
endast far ske inom Sverige.

Nér det géller upplaning och finansiering ska detta goras
pa de sétt som ar mest formanliga for kommunen. Grunden
ar bedomd ranteforvéntan och 16ptid samt lampliga belopp.
Uppléning ska i forsta hand ske i svenska kronor. Har finns
ocksé begransningar for i vilken form upplaning far ske.

Placeringspolicyn preciserar strategiska beslut kring
den langsiktiga forvaltningen av medel som é&r avsatta for
pensionsforpliktelser. Hiar beskrivs bland annat ansvars-
fordelning, tillétna tillgangsslag samt uppfoljning och rap-
portering. De tva dvergripande malen ir att uppné en god
avkastning med betryggande sékerhet samt att f4 en jamn
och forutsdgbar utbetalning av pensionskapitalet 6ver tid.

Uppléningens forfallostruktur 2015 redovisas i tabellen
nedan. Jimfort med 2014 gjordes en forskjutning fran lan
som forfaller inom tidsperioden mellan ett ar till 3-5 &r. Det
laga ranteldget gor det formanligt att binda ridntan under en
langre tidsperiod. Under aret lanade kommunen ytterligare
150 mnkr for att tdcka budgeterade investeringsutgifter. For-
dndringen for koncernen mellan 2014 och 2015 berodde pa
att Djursholms AB tog ett externt 1&n pa 56 mnkr for att 16sa
skuldens belopp till kommunen. Det berodde pé att Skatte-
verket har begrinsat avdragsritten for koncerninterna lan.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut Koncern Kommun
2015 2014 2015 2014
Genomsnittlig ranta (%) 1,4 2,8 1,6 2,8
Genomesnittlig réntebindningstid 3,9 &r 2,5 &r 4,6 ar 2,7 &r
Lan som forfaller inom (belopp i mnkr)
1ar 95 198 94 197
2-33r 0 95 0 95
3-5&r 352 0 296 0
Totalt 447 293 390 292
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EXTERNA MEDELSFORVALTNINGEN

I maj 1998 avsattes 300 miljoner kronor av intékterna frén
forsédljningen av Danderydsbostdder for extern langsiktig
kapitalforvaltning. Syftet var att via kapitalet och avkast-
ningen i forsta hand tdcka kommunens ataganden for pen-
sioner intjdnade fore 1 januari 1998.

Kommunfullméktige beslutade om en placeringspolicy
for langsiktig medelsforvaltning, vilken reviderades senast
utifran beslut i kommunfullméktige 23 september 2013
enligt § 66. Enligt placeringspolicyn ska kommunens
forvaltningsmal uppnas genom att tillgdngarna forvaltas pa
ett sadant sitt att dessa matchar delar av pensionsskulden.
Riskspridningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen,
for att pa sé sitt sdkerstilla en bra diversifiering.

Kapitalet ar placerat i Cliens Mixfond Sverige B som ér en
aktivt forvaltad blandfond med etiskt placeringsreglemente.
Fonden, med startdatum 31 december 2004, bestar av
svenska ridntebdrande och svenska samt nordiska aktier.
Exponeringen bestar av minst 25 procent aktier och som
mest 75 procent aktier, vilka allokeras for att begrénsa
nedsiderisken. Fondens genomsnittliga rsavkastning 2015
uppgar till 12,2 procent jamfort med index 5,1 procent.

Avkastningen 2015 blev 17,3 mnkr eller 12,2 procent
mot ett index pa 5,1 procent. Ackumulerad avkastning
frén starten 3 juli 2014 resulterade i 24,4 mnkr eller 16,5
procent mot ett index pé 7,0 procent.

Ett uttag om 13,8 mnkr skedde i slutet av aret for att
tdcka delar av pensionsutbetalningarna enligt placerings-
reglementet. Marknadsvardet uppgick efter uttaget till 144,6
mnkr per 31 december 2015. Driftbudgeten belastades med
19,5 mnkr for uttag till pensioner.

Vid utgdngen av december var férdelningen i Cliens
Mixfond 69 procent aktier och 27 procent rantebdrande. 5
procent bestod av kassa och upplupen rinta. Bokfort viarde
uppgick till 126,5 mnkr per 31 december 2015.

Avkastningen var positiv under 2015 och Cliens Mixfond
presterade over index.

Risken for nedskrivning var tidigare 1ag, d& bokfort
virde legat avsevért under marknadsvérde. Vid bytet 2014
till Cliens Mixfond, d& marknadsvirdet realiserades, fanns
en risk att kommunen vid en nedgang pa marknaden maste
skriva ner bokfort virde. Skillnaden mellan bokfort viarde
och marknadsvérde har aterigen 6kat, varfor den risken nu
bedoms som liten.

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN
FOR KOMMUNKONCERNEN OMFATTAR
DJURSHOLMS AB

Djursholms AB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte ar att dga
och forvalta kommunala fastigheter. Primért omfattar detta
fastigheter for rekreationsdndamal samt park, gator och
andra allménna platser. Bolaget ska verka for att bevara ett
levande jordbruk samt i man av resurser tillhandahalla loka-
ler for kommunal verksambhet. Fastighetsinnehavet omfattar
ett 100-tal fastigheter dér flera saknar savél bokfort varde
som taxeringsvirde. Det beror pa att kommunen dgt dem
under mycket lang tid. Bokfort varde uppgick totalt till 60,1
mnkr.

Djursholms AB redovisade for 2015 ett resultat om 2,4
mnkr fore skatt pa en omséttning pa 20,6 mnkr.

Arsredovisning for Djursholms AB framgar av Djurs-
holms AB:s verksamhetsberittelse.

KOMMUNENS INTRESSEN
OCH DELAGARSKAP

Forutom det heldgda bolaget har kommunen intressen i {6l-
jande bolag eller kommunalforbund:

e Storstockholms Brandforsvarsforbund (org nr 222000-
0356) 2,6 procent

e Kippalaférbundet (org nr 222000-0117) 8,2 procent

e Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,6 procent

e AB Varljus (org nr 56485-4791) 1,0 procent

e Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 1,0 procent

e Soderhalls Renhéllningsverk AB (org nr 556197-4022)
10,0 procent

Storstockholms Brandforsvarsforbund (SSBF) overgick
2013 till att ledas av en direktion. Tidigare var det forbunds-
fullméktige och en forbundsstyrelse som hade ledarskapet.
Resultatet 2015 uppgick till 13,7 mnkr (36,8 mnkr 2014).

INTERN KONTROLL

Resultat av genomford intern kontroll 2015
Kommunledningskontoret konstaterar att samtliga nimn-
der tagit fram och f6ljt upp interna kontrollplaner for 2015.
Planerna grundas pa risk- och visentlighetsanalyser. Av
redovisningarna framgar vilka granskningsomraden som
visar avvikelser.

Identifierade avvikelser mot kontrollmalen &r fa och i
huvudsak av lindrig art. De brister som forekommer betraf-
fande avtalsuppfoljning och fortroendekinsliga poster dir
nolltolerans giller, bor dock tas pé storsta allvar.

Under 2015 utvecklades metodiken for intern kontroll.

Niamnderna kommer successivt att verga till den nya meto-
diken.

EKONOMISK RAPPORTERING
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Finansiell analys

MODELL FOR FINANSIELL ANALYS

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stéllning for Danderyds kommun anvénds den finansiella
analysmetoden RK-modellen. Den utgér fran fyra viktiga
finansiella aspekter: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhdllanden samt kontrollen 6ver den

RK-modellen
Fyra aspekter vid finansiell bedomning som mater:

finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras med hjdlp
av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.
Malsittningen ar att identifiera eventuella finansiella
mojligheter och utmaningar for att klargéra om kommunen
foljer kommunallagens krav pa ekonomisk hushallning.

RESULTAT

Vilken balans kommunen

har haft dver sina intakter

och kostnader

RISK

Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KAPACITET

Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har
att mota finansiella
svarigheter
pa lang sikt

KONTROLL

Vilken kontroll kommunen

har 6ver den ekonomiska

utvecklingen
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Kommunens nyckeltal som &r grunden till den finansiella
analysen samt forklaringar av nyckeltalen dterfinns efter
sammanfattningen.

Pa kort sikt klarar sig Danderyds kommun bra. Kom-
munen kan ndgot enstaka &r ga med forlust pa grund av hog
soliditet. Likviditeten &r generellt god men fluktuationen &r
stor mellan in- och utbetalningar inom manad och ar. Det
laga rénteldget har gjort det mdjligt att nyttja kommunens
checkkredit for att begridnsa den externa upplaningen.

Léagre arliga dverskott kan dven klara normala inves-
teringsvolymer och en modest upplaningsvolym. Avskriv-
ningsnivaerna dr fortfarande forhéllandevis laga och ryms
diarmed i driftbudgeten. Nettokostnadsandelen kan pa kort
sikt stirka intiktssidan med reavinster fran forsiljning av
exploateringsmark samt exploateringsfastigheter och déar-
med klara att ligga pa 100 procent eller nagot under. Kom-
munen har dven god forméga att betala skulder ur ett kort
och medellangt perspektiv.

Pa 1ang sikt &r inte resultatet eller Overskottet fran skatte-
intékterna tillrickliga for att kunna finansiera storre investe-
ringsvolymer. Nyupplaning kommer fresta pa driftbudgeten
nér rantorna ater stiger. Utrymmet i budgeten é&r alltfor snéavt
for att rymma dkade 16nekrav och kostnadsdkningar pa
grund av hogre kompetenskrav. Med en hdgre investe-
ringsniva och infoérande av komponentavskrivning kommer
andelen avskrivningar av kommunens driftbudget att 6ka
markant. Kommunens léga skatteuttag ar en fordel, da det
finns utrymme for hojd skatt. Utrymmet ar dock begrénsat pa
grund av det mellankommunala utjimningssystemet. Eko-
nomistyrningen behdver utvecklas for att battre styra over
tillgéngliga resurser och hur de ska prioriteras och fordelas.
Némnderna lagger sedan tidigare sékra prognoser. En viss
overdriven forsiktighet kan noteras i juniprognosen i forhal-
lande till utfallet. Produktionsstyrelsens prognoser varierade
under dret men var i forhallande till omséttningen endast 0,7
procent. I ett langre perspektiv kommer kommunen utsitta
sig for storre finansiella risker. Det kan bland annat hanforas
till de kommande exploateringsprojektens omdaning av
Morby centrum och tunnelforldggning av E18. I risktagandet
ligger dock utveckling och tillvixt som motiv for kommunen.

Resultat

Arets resultat (mnkr) 2015 2014 2013
Arets resultat 37,6 1,3 15,0
Arets resultat fore extraordinéra

poster 37,6 1,3 15,0
Underliggande resultat, exklusive

jamforelsestdrande poster 28,6 1,3 7,3

Nettokostnadsandel

(%) 2015 2014 2013

Nettokostnad av skatteintakter och
utjdmning 98,0 102,1 98,1

Nettokostnad (exklusive jamforelse-
storande) av skatteintakter och
utjédmning 98,6 102,1 98,6

Nettokostnad - exploateringsintakter

av skatteintékter och utjamning 1044 102,1 98,9

Nettokostnad (exklusive jamforelse-
storande) - exploateringsintakter av
skatteintakter och utjamning 105,0 102,1 994

Pensioner av nettokostnaden 49 4,0 3,9

Avskrivningar av nettokostnaden 6,1 6,0 6,4

Investeringsvolym

(%) 2015 2014 2013
Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 233,8 124,3 113,44
Sjalvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar 56,3 77,2 97,7
Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 14,9 79 7,6
Avskrivningar/nettoinvesteringar 40,3 76,2 84,5

e Danderyds kommun redovisade 2015 ett positivt resul-
tat om 37,6 mnkr. Relateras resultatet till verksam-
hetens kostnader blev utfallet 1,8 procent. Mattet bor
ligga mellan 2—-3 procent 6ver en lidngre tidsperiod for
att kommunen ska klara av att finansiera investeringar
med skatteintdkter. Samtidigt finns utrymme for upp-
laning eftersom kommunens skuldsittningsgrad ar 1ag.
Det goda resultatet 2015 berodde framst pa aterbetalade
AFA sjukforsékringspremier samt forsédljning av exploa-
teringsfastigheter.

e Nettokostnadsandelen uppgick till 98,0 procent. Det
innebér att den 16pande driften &r finansierad med skatte-
medel men att kommunen méste 14na till delar av gjorda
investeringar. Pensionskostnadernas andel uppgick till
4,9 procent. Pensionskostnaderna kommer successivt att
oka men tryggas till viss del av att kapital avsatts for att
mota framtida pensionsutbetalningar. Avskrivningarnas
andel foljer investeringstakten som skett dver aren.

e Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till 56,3 procent.
Investeringsvolymen 6kade jamfort med foregaende ar.
Kommunen budgeterade ett malvirde om 50 procent.
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Kapacitet

e Pa grund av kommunens hdga soliditet var skuldsatt-

Soliditet ningsgraden l4g. Att den 4nda 6kade berodde pé att
(%) 2015 2014 2013 investeringstakten dkade, vilket kommunen &ven bud-
Soliditet 594 62,9 63,1 geterade for.
Soliditet inklusive hela e Strukturen péa pensionsskulden for ansvarsforbindelsen
pensionsatagandet 329 330 319 innebar att utbetalningarna blir relativt konstanta fram till
Soliditet inklusive ofinansierat ar 2025, for att darefter avta. Kommunen avsatte dven
pensionsatagande 38,8 399 374 kapital for detta &andamal. For pensioner intjinade efter
Tillgdngsforandring 9,7 00 -1,2 1998 gors avsittningar i balansrékningen. Dessa berdknas
Forandring av eget kapital 36 -04 0,8 6ka med i snitt 9,7 mnkr inklusive 16neskatt per ar (KPA:s
prognos). Prognosen stracker sig fram till och med ar 2019.
Risk
Finansnetto Likviditet
(mnkr) 2015 2014 2013 (mnkr) 2015 2014 2013
Finansiella intakter 75 40,2 7,2 Likvida medel 52,3 10,1 52,9
Finansiella kostnader -1,6 -6,2 -21,1 Balanslikviditet (%) 1256 1271 136,7
Finansnetto 59 34,0 -13,8 Rorelsekapital 80,6 243,7 1929
Skuldsattningsgrad Borgensataganden och koncernens resultat
(%) 2015 2014 2013 (mnkr) 2015 2014 2013
L8neskuld (mnkr) 389,7 292,3 299,8 Koncernens resultat 354 -11,1 15,9
Total skuldsattningsgrad 40,6 371 369 Kommunens borgensataganden 1150 58,0 59,7
- varav avsattningsgrad 6,8 6,3 5,8

- varav kortfristig skuldsdttningsgrad 14,5 149 15,0

- varav 1angfristig skuldsattningsgrad 19,3 159 16,0

Pensionsskuld

(mnkr) 2015 2014 2013
Avsattning pensioner 1472 1234 1151
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 571,7 589,8 616,3
Total pensionsskuld 718,9 713,2 7314

e Soliditeten uppgick till 59,4 procent, vilket visade pa
en stark langsiktig finansiell handlingsberedskap hos
kommunen. Inklusive pensionsatagandet blev utfallet
32,9 procent. Kommunen har en god soliditet 6ver tid.
Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga solidi-
teten i Stockholms 1dan 2014 till 18 procent, inklusive
pensionsataganden. Om hénsyn tas till att medel sérskilt
avsatts for att mota pensionsutbetalningar for pensioner
intjdnade fore 1998, blev soliditeten 38,8 procent.

¢ Kommunens finansnetto visade ett positivt resultat om
5,9 mnkr. I nettot f6r 2014 ingick en realisationsvinst
av engangskaraktir pd 34,3 mnkr. Den uppstod nér
kommunen bytte forvaltare av det avsatta kapitalet for
pensioner och en upparbetad vinst realiserades. 2013
paverkade hojningen av riktlinjerna for berdkning av
pensionsskuld (RIPS) finanskostnaderna med 10,5 mnkr.
Kommunen omsatte dven lan, vilket gav en betydligt
lagre rantekostnad jaimfort med 2013 och 2014.
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e Balanslikviditeten om 125,6 procent innebér att kom-
munens beredskap for att kunna betala skulder ur ett
kort och medellangt perspektiv dr mycket god.

e Koncernens resultat 2014 berodde pa att Djursholms
AB hade stora kostnader for en ombyggnad pa grund av
myndighetskrav. En nedskrivning pa 12,3 mnkr gjordes
under 2014. Resultatet skulle ha balanserats upp ar 2015
da forsiljning av en fastighet skulle ske. Forséljningen
kommer i stéllet att genomforas 2016, vilket gor att kon-
cernen visar ett lagre resultat &n kommunen pé 2,2 mnkr.

e Kommunens borgensatagande 6kade 2015 d& Djurs-
holms AB tog upp ett externt lan p& 56 mnkr for att 16sa
skulden till kommunen om samma belopp. Eftersom
kommunen borgade for ldnet 6kade beloppet jamfort
med tidigare ar. Bedomningen &r att borgensatagandet
innebdr en forhallandevis 14g risk, stdlld mot kommu-
nens finansiella stéillning.

Kontroll

e Budgetavvikelsen pa totalt 111,6 mnkr berodde framst
pa att exploateringsintékter avseende Morby centrum
senarelades till 2016.

e Prognosavvikelsen pa 0,9 procent innebar att kommu-
nen hade forutséttningar att anpassa sig for forandringar
under aret. En avvikelse under 1 procent innebér en god
prognossikerhet.



Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet
(mnkr) 2015 2014

2013

Budgetavvikelse: resultat fore
extraordindra poster 111,6 1,3 11,3
Budgetavvikelse: namnder och

produktionsstyrelsen 12,2 22,8 32,3

Némndernas prognossakerhet

(mnkr) Prognos Prognos Utfall Avvikelse utfall -

juni 2015 sep 2015 2015 prognos september
Kommunstyrelsen -80,6 -81,6 -77,2 4,5
Revision -1,1 -1,1 -1,1 0,0
Overférmyndarndmnden -2,9 -2,9 -29 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -6,0 -6,0 -5,6 0,3
Byggnadsnamnden -11,4 -10,5 -9,2 1,2
VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -86,3 -86,3 -85,2 1,1
Fastighetsndmnden -9,5 -0,2 -1,5 -1,3
Kultur- och fritidsndmnden -83,1 -82,5 -81,6 1,0
Barn- och utbildningsnamnden -796,9 -796,9 -802,2 -5,3
Socialnamnden -559,9 -556,9 -563,4 -6,4
Namndernas nettokostnad drift inklusive avskrivning -1637,8 -16249 -1629,7 -4,8
Avgar internranta 53,0 42,0 32,6 -9,4
Namndernas nettokostnad -1584,8 -1582,9 -1597,1 -14,2
FORKLARINGAR NYCKELTAL Kapacitet

Resultat och kapacitet

Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartlades. En eventuell
obalans, det vill séga att kostnaderna dverstiger intékterna
eller att en rorelseriktning mot obalans sker, &r en varnings-
signal. Utifrén detta perspektiv analyseras ocksa investe-
ringar och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag som den 16pande driftverk-
samheten tar i ansprak. Det dr viktigt for kommunens eko-
nomi hur nettokostnaderna utvecklar sig i forhéallande till
skatteintéikter och statsbidrag. Det utrymme som finns kvar
kan till exempel anvindas till amorteringar av l&ngfristiga
lan, finansiering av investeringar eller sparande. Nyckel-
talet bor ligga under 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av finan-
sieringarna som kan finansieras med de skatteintékter som
aterstar nér den 16pande driften ar betald. Om sjélvfinansie-
ringsgraden dr 100 procent, innebér det att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar och inte behover
lana for att investera. Ddrmed stirks kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme.

Kapacitet handlar om att méita och redovisa vilken 1dngsik-
tig finansiell motstdndskraft kommunen har. Viktiga matt
nér kapaciteten analyseras ar att studera hur soliditeten och
laneskulden fordndras over tiden.

Soliditeten visar kommunens ldngsiktiga betalnings-
formaga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en férandrad
balansomslutning och ett férdndrat resultat.

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader att finansiera
tillgdngarna med lanade medel.

Skuldséttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frimmande kapital. Skuldsatt-
ningsgraden har en néra koppling till nyckeltalet soliditet.
En hog skuldséttningsgrad medfor en l1ag soliditet, och
tvirtom.

Fréan och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade efter 1998 avsitts i balansrikningen. Intjinade
pensioner fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrédkningen.
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Risk och kontroll
Risk
Med risk avses hur kommunen &r finansiellt exponerad.
En god ekonomisk hushéllning innebar att kommunen 1 ett
kort och medellédngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgérder for att moéta finansiella problem. Kommunen ska
upprétthalla en sddan likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap att de 16pande utbetalningarna kan gdras utan
besvir.

Ett matt som mater den kortfristiga betalningsbered-
skapen &r balanslikviditeten (omsattningstillgangar delat
med kortfristiga skulder). Om maéttet &r 100 procent eller
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over, innebér det att skulder som forfaller inom den narmsta
tiden kan betalas.

Stora borgenséataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av 6vertagande av 1an.

Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur uppréttad
budget och prognos f6ljs. En god foljsamhet mot budget
och prognos r ett uttryck for god ekonomisk hushallning.
Prognossékerheten visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
upprétthalls. Det innebér att kommunen pa ett battre sétt
kan korrigera eventuella svackor pé kort sikt.




Personal

Danderyds kommuns huvuduppdrag ér att erbjuda inva-
narna tjdnster som i sin tur produceras av medarbetare i
verksamheterna. Kommunen ér alltsé en utpriglad service-
organisation, diar 41 procent av de totala kostnaderna ar
personalkostnader. I reda pengar var personalkostnaderna
858 mnkr 2015.

LEDARSKAP

Danderyd ska skapa en gemensam kompetensplattform.
Darfor paborjades planeringen av ett chefs- och ledar-
utvecklingsprogram for kommunens samtliga chefer. Ett
chefsdokument arbetades fram, vilket anger forvéntningar
pa chefskap och ledarskap i kommunen. Detta ska imple-
menteras bland kommunens chefer under 2016 och framét.
Det kommer ocksé att ligga som grund vid rekrytering av
chefer.

Under 2015 fortsatte kommunen med att identifiera
framgangsfaktorer for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Danderyd pabdérjade dven en upphandling av konsultstod
for att ta fram kommunens arbetsgivarvarumairke.

Inom ramen for ledarskap och arbetsgivarinriktning
pabdrjades arbetet med att instdllningen ska vara att Dande-
ryds sétt att agera, fran yttersta ledning f6r kommunen och
ner till medarbetarna, ska 6verensstimma med det kom-
munen har uttryckt i styrdokument.

Utbildning genomfordes i likabehandling (diskrimine-
ringsomradet) och inom arbetsmiljo for samtliga chefer. En
intern utbildningsinsats genomférdes av HR-avdelningen.
Insatsen riktades mot nya gruppchefer i kommunen inom
omradena ledarskap, arbetsmiljé och 16nebildning. En
extern konsult anlitades for att utbilda chefer i medarbetar-
samtal och Ionesamtal.

HALSA OCH FRISKVARD

Hélsoinspiratorer utbildades inom ramen for kommunens
héilso- och friskvérdssatsning. Foreldsningar erbjods till
kommunens chefer och medarbetare inom hélsa och frisk-
vard vid tva tillfallen. En utdkning av arbetsgivarfinansierad,
intern motionstrining erbjods till medarbetarna. Medarbe-
tarna erbjods dven att delta i korsang vid Djursholms slott
och i Morby centrum.

PERSONAL
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LONER

Den lonestrategiska gruppens arbete for kommunen fort-
satte med bland annat omvérldsbevakning och analyser.
Detta ledde till forslag for nya satsningar inom ett antal
yrkesgrupper infor 2016. Andra forslag framfordes till
ledningsgruppen, som fattade beslut om érliga utbildnings-
insatser inom lone- och medarbetarsamtal, kompetensba-
serad rekrytering och arbetsmiljoutbildning for nya chefer
och chefer som onskar pafyllnad i &mnet. HR-avdelningen
planerade och bokade in dessa utbildningar infor 2016.

Nya kommunévergripande 16nekriterier beslutades
i februari 2015. Lonekriterierna borjade att gélla 1 april.
Lonekriterierna konkretiserades och implementerades ute
i verksamheterna under 2015. Verksamheterna kom olika
langt i implementeringen under aret och arbetet fortsétter
darfor en bit in pa 2016. Implementeringen &r sarskilt vik-
tig av framst tva skal: att fullgéra géllande 16neavtal i
kollektivavtalet samt utgdra grunden i verksamhetsutveck-
lingen for att nd uppstéllda mal. Genom att arbeta fram
arbetsplatsspecifika mal och direfter bryta ner dessa till
individuella mal — som i sin tur kopplas till l16nekriterier
— skapas forutsittningar for medarbetarna att bidra till verk-
samhetsutveckling och paverka den egna l16neutvecklingen.

En ny kommundvergripande dokumentationsmall for
genomforande av medarbetarsamtal togs fram och beslu-
tades under véren 2015. Den borjade anvidndas i samtliga
medarbetarsamtal under hosten for att sikerstélla kvalitén
i samtalen.

Danderyds kommun fortsatte att utveckla loneproces-
sen; allt frdn interna processer till dverldggningar och
avstaimningar med samtliga fackliga organisationer som
var 19 till antalet. Fortsatt stddmaterial och viagledningar
i Ioneprocessen till chefer togs fram. Informationsdag for
chefer infor uppstart av I6nedversyn sker arligen i februari.

Dialog fordes kontinuerligt med de fackliga organisa-
tionerna for att utverka ett samverkansavtal fram till 2017.
Chefernahade behov av 6kade kunskaper i medbestdmmande-
lagen (MBL). Dérfor planerades en utbildning i MBL som
genomfors i borjan av 2016. Organisationsnivaerna i kom-
munen genomlystes i gruppen for att sdkerstilla de olika
samverkansnivaerna. Forberedande material infor ett sam-
verkansavtal togs fram, exempelvis vad géller drendepunk-
ter for kallelser, protokoll och minnesanteckningar till de
olika samverkansnivaerna samt arbetsplatstréffar.

ANSTALLDA

Den 31 december 2015 hade kommunen 2 279 anstéllda,
varav 1 479 var tillsvidareanstéllda.

Jamfort med 2014 innebar det en liten minskning av
totala antalet anstéllda med 7 personer, men en mindre
Okning av antalet tillsvidareanstéllda med 6 personer.

Av de anstillda var 25,5 procent mén och 74,5 procent

kvinnor. Andelen min 6kade med 0,5 procentenheter jim-
fort med 2014.

Alla anstallda exklusive fortroendevalda december 2015,

alla anstallningsformer, alla sysselsattningsgrupper

Namnd/ verksamhet Antal Antal Antal Medeldlder
personer anstallningar arsarbetare
Totalt 2279 2 376 1 589,0 44,7
Kommunstyrelsen 77 78 73,8 47,8
Overférmyndarndmnden 2 2 1,6 40,5
Produktionsstyrelsen 1758 1810 1254,7 44,2
Produktionsledningen 10 10 9,5 49,5
Forskolor 241 243 198,6 43,7
Ungdom och skola 966 987 802,1 44,5
Aldreomsorg och LSS 543 570 2444 43,8
Socialnamnden 226 250 108,2 45,6
Kultur- och fritidsnédmnden 124 127 71,4 48,3
Barn- och utbildningsnamnden 36 38 12,8 51,9
Byggnads- samt miljo- och halsoskyddsnamnd 28 28 27,6 41,5
Teknisk namnd/VA/avfall/fastighetsnamnd 43 43 39,0 43,0
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Overtid och fylinadstid

Overtidstimmarna for tillsvidareanstillda under 2015 mot-
svarade 2,3 helarsarbetare, vilket var en minskning fran
2014 motsvarande 0,4 helarsarbetare!. Kommunens kostnad
for overtid var 1,8 mnkr, vilket innebar en minskning med
200 tkr fran 2014 da kostnaden for dvertid 1ag pa 2 mnkr.

Overtiden minskade frimst inom produktionsutskottet
dir kostnaden minskade med 142 tkr. Inom kommun-
styrelsen minskade kostnaden for dvertid med 96 tkr.

Inom tekniska ndmnden, miljé- och hélsoskyddsndamn-
den, kultur- och fritidsndmnden och socialndimnden var
skillnaderna i antal 6vertidstimmar mellan 2014 och 2015 i
stort sett ofordndrade.

Det verksamhetsomrade som hade hogst antal dvertids-
timmar var dldreomsorg och LSS dér kostnaden for dvertid
14g pa 677 tkr. Det motsvarade 1,0 helarsarbetare. Over-
tiden inom dldreomsorg och LSS har dock minskat med
98 tkr sedan 2014.

Den totala kostnaden for fyllnadstid for tillsvidare-
anstillda uppgick till 804 tkr. Kostnaden motsvarade
2,1 helarsarbetare, vilket var en minskning med 0,3 helars-
arbetare fran 2014.

Personalens alder

Snittdldern for anstdllda i kommunen var 44,7 ar, vilket
innebar en minskning jaimfort med 2014 da den var 45,4 ar.
Snittéldern var, precis som 2014, ndgot hogre bland kvin-
nor: 45,7 ér, jamfort med ménnens 41,8 ar.

Medelldon
Medellonen for tillsvidareanstéllda var 31 227 kr. Medel-
16nen 6kade totalt sett med cirka 1 600 kr/man fran 2014.
Kvinnornas medellon var 30 997 kr och méinnens
medellon var 32 027 kr. Medellénerna berdknas per mit-
datum 1 november 2015. Kvinnornas medellén 6kade med
4,4 procent och méannens medellon 6kade med 4,2 procent
sedan 2014.

! Den totala arbetstiden i timmar omriknat till en drsarbetstid
for en heltidsanstalld.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 2015 var for alla anstillda med
manadslon 6 %. Detta dr en 6kning med 0,3 % sedan 2014
dar sjukfranvaron 1ag pa 5,7 %.

Redovisning av sjukfranvaron framgar av nedanstaende
tabeller:

Sjukfrénvaro i procent av sammanlagd
ordinarie arbetstid 2015

Alder Mi&n Kvinnor Totalt 2015
0-29 &r 5,2 4,0 45
30-49 &r 4,2 6,2 5,7
50 &r 5,0 71 6,6
Totalt 4,7 6,5 6,0
Franvaro dver 60 dagar i procent
av total sjukfranvaro
Man Kvinnor Totalt 2015
39,5 45,8 44,6
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen for tillsvidareanstillda som slutade
pa egen begiran var 11,17 procent. Det innebar en 6kning
pa 3,3 procent sedan 2014. Personalomsittningen definieras
som antal anstillda som slutat pa egen begéran, dividerat

med medeltalet anstidllda under 2015. Antalet medarbetare
som gick i pension var 34 stycken, vilket innebar en 6kning
med 4 medarbetare sedan 2014.

Personalomsattning 2015 for tillsvidareanstallda i alla sysselsattningsgrupper

Studier Familjeskdl Egen begdran Pension Nyanstallda

Totalt 7 170 34 279
Kommunstyrelsen 1 3 1 17
Overférmyndarnamnden 2 1
Produktionsstyrelsen 3 141 27 194
Produktionsstyrelsen 2 3
Forskolor 1 19 6 35
Ungdom och skola 1 91 16 113
Aldreomsorg & LSS 1 29 5 43
Socialnamnden 1 12 26
Kultur- och fritidsnamnd + barn- och utbildningsnamnd 3 1 21
Milj6- och halsoskyddsnamnden 1 2
Byggnadsnamnden 4 6
Teknisk namnd/VA/avfall/fastighetsnamnd 2 4 12

FORETAGSHALSOVARD

Under 2015 var kommunens kostnader for foretagshilso-
vard 1,1 mnkr, vilket innebar en 6kning med 44 procent
sedan 2014.

Ny upphandling av foretagshilsovard dgde rum under
2015 och fran och med 1 juni 2015 var den nya foretags-
hilsovarden Betania leverantdr till kommunen.

Danderyd arbetar systematiskt med arbetsmiljoarbete
och har darfor identifierat vad kommunen behdver hantera,
bade overgripande och ute pa forvaltningar och enheter.
Kommunen behdver hantera dkad stress bland medarbe-
tare samt tydliggéra férvéntningar och uppdrag i storre
utstrackning.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Medarbetarundersokning genomfordes under 2015 och
gors vartannat ar. Svarsfrekvensen var i 2015 ars métning
79 procent, dir foregdende mitning hade en svarsfrekvens
motsvarande 83 procent ar 2013. Under 2014 upphandlade
kommunen en ny leverantér av medarbetarundersokning,
vilket innebar att svaren vid dessa tva undersokningar inte
var helt jamforbara.

De omraden diar kommunen fick hogt betyg fran med-
arbetarna ér fortroendet for ndrmaste chef, respekt for allas
lika vérde och att chefer upplevs behandla kvinnor och méin
lika. Ett stort antal medarbetare tycker att det &r roligt att
ga till arbetet, kdnner sig motiverade och upplever sig med-
verka till att utveckla verksamheten.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Den 6vergripande analys som genomférdes genom
det systematiska arbetsmiljoarbetet och dir medarbetar-
undersdkningen utgjorde en del av kartldggningen, visade
att kommunen behover tydliggdra uppdrag och roller samt
forebygga stress och hitta atgérder som minskar upplevelse
av stress.

SCHEMALAGGNINGSSYSTEM

Ett schemaldggningssystem, Time Care, upphandlades
under 2015. Det riktar sig i forsta hand gentemot kom-
munens dldreomsorg, men kommer ocksa att innebéra en
effektivisering inom kommunens 16neenhet pa sikt. Sys-
temet ska ocksd anvéndas inom andra verksamheter vid
behov. Processen att skapa scheman utifran verksamhetens
behov leder till mycket administration.



Milj&

DANDERYDS KOMMUNS OVERGRIPANDE
MILJOARBETE 2015

P4 global nivé enades vérldens ledare kring tva viktiga
avtal som stodjer Sveriges och Danderyds miljoarbete
framdver. I oktober bestimdes 16 globala héllbarhetsmal
och i1 december sldts det forsta globala, réttsligt bindande
klimatavtalet.

Danderyd kommuns 6vergripande mal inom miljéomra-
det &r att verka for en god och hélsosam miljé samt arbeta
for en langsiktigt hallbar utveckling. Miljoprogrammet
dr kommunens overgripande styrdokument som végleder
miljoarbetet. Under aret reviderades miljoprogrammet uti-
fran ett brett samrad.

DANDERYD HAR EN GOD UTOMHUSMILJO
Trafik

Vigtrafiken pa E18 star for betydande paverkan pa fram-
for allt luft och buller. Den uppmitta hastigheten sjonk
med cirka 10 km/h genom hastighetsbegransning. Enligt
Trafikverket var det huvudorsaken till att luftkvaliteten
forbattrades. Mitningar vid E18 visade att miljokvalitets-
normen for kvéveoxider uppfylldes, samt att det faststéllda
gransvérdet for partiklar i luft (PM10) dverskreds vid ett
tillfalle under métperioden februari 2014—april 2015. Sankt
hastighet innebar &ven att buller minskade och trafikséker-
heten forbattrades. For att minska buller fran spartrafiken
investerade Trafikforvaltningen i flera olika typer av buller-
skydd ldngs Roslagsbanan.

Kommunens mélséttning &r att frimja géng-, cykel-
och kollektivtrafik. Enligt Cykelplanens atgdrdsprogram
byggde Danderyd ett nytt huvudstrék for cykel pa Skogs-
viksvéigen mellan Danardvégen och Edsviksvdgen. Den
grusade vigen asfalterades. Belysning installerades pa

gang- och cykelvédgen vid Henrik Palmes Allé, ett nytt
cykelstrak anlades till Enebybergs IP pa Arholmavigen
och det regionala cykelstraket pd Gamla landsvégen samt
Enebybergsvigen breddades till regional standard. For att
frimja cykling under vintersdsongen utdkades sopsalt-
ningen pé de tva regionala cykelstraken samt huvudstraket
mellan Djursholms torg och Danderyds sjukhus.

Den resvaneundersdkning som genomfordes 2015
visade bland annat att tre av fyra Danderydsbor alltid har
tillgéng till bil, cykel respektive SL-kort. Bil anvéndes vid
varannan resa under vardagar; var tredje resa dgde rum
inom kommunen, medan sex av tio resor passerade dver
kommungransen.

Danderyds kommun fortsatte det langsiktiga arbetet med
att minska paverkan av luft och buller fran E18. I projektet
centrala Danderyd gjordes programarbete och atgérdsvals-
studie for att utreda en tunnelforlaggning av E18.

Natur och vatten

Utarmningen av den biologiska mangfalden &r en av de
storsta, globala miljdutmaningarna. Kommunen arbetar
strukturerat och langsiktigt for att forbattra den biologiska
mangfalden. Kontinuerlig gallringskotsel av natur- och
parkomraden utdkades till samtliga naturomraden i kom-
munen. Hést- och traktorslétter fortsatte som planerat och
nadde den kvalitet som behdvdes for tillgénglighet i park-
mark. Slattersystemet gynnar pollinerande insekter, bin och
humlor. Darmed finns kontinuerlig tillgéng till blommande
dngsmark under aret i hela kommunen. Danderyd plante-
rade trdd och placerade ut risvasar for att frimja biologisk
mangfald.

Under 2015 gjordes en underlagsmétning av faglar i
kommunen. Den ska anvindas for att f6lja utvecklingen
av Danderyds biologiska méngfald. Métningen sker med
samma standard som i den nationella 6vervakningen av
faglar i Sverige och ar darfor jamforbar nationellt. Inom
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det mellankommunala samarbetet kring Rosjokilen gjordes
karteringar av ekologiska landskapssamband.

Kommunens kustvatten klarade inte vattendirektivets
krav pa god ekologisk och kemisk status. Darfor verkade
kommunen for att jobba aktivt med uppstromsarbete enligt
styrdokumentet for dagvatten. Tva nya, 6ppna vattenytor
skapades under 2015. En utvidgad damm vid utloppet av
Ekebysjon samt en kulvert gravdes upp sa vattnet rinner
oppet. En ny, permanent vattenyta skapades vid Norasjons
utlopp. Pa sé sétt motverkas de dversvimningsmygg som
tidigare klacktes pd denna gronyta.

Flera informationsinsatser for att 6ka medvetenheten
kring natur- och miljéfragor genomfordes. I april anord-
nades en naturdag tillsammans med sportfiskare och
fokusgruppen barn och familjer. Under Hamnens dag infor-
merade kommunen om batbottenfarger i samarbete med
Marina laroverket och Stockholms universitet.

Klimat

Virldens ledare enades i december om ett globalt och
rattsligt bindande klimatavtal. Avtalet slar bland annat fast
att den globala temperaturdkningen ska hallas vil under
2 grader och att man ska strdva efter att begrinsa den till
1,5 grader.

Danderyds kommun verkar for att minska klimatpéver-
kan och att forbereda kommunen for effekterna av kom-
mande klimatférandringar.

Laddstolpar for elfordon vid infartsparkering uppfordes.
En bilpool med el- och etanolbilar inférdes. Bilpoolen
anvinds av tjanstemén kontorstid och &r 6ppen for privat-
personer ovrig tid. Solceller monterades pd Morbyhallens
tak.

Informationsinsatser for allménhet och foretagare
genomfordes, bland annat i samverkan med Energi- och
klimatradgivningen. Tva aktivitetsdagar anordnades for att
uppmuntra hallbart resande. En solenergidag med semina-
rium genomfordes i maj och ett seminarium kring hallbart
byggande holls i december. Samverkan med skolor inom
Energijakten for arskurs 4 genomfoérdes vid sex skolor. Vin-
naren Stocksundsskolan dstadkom en energibesparing pa
43 procent.

Kommunens aktiva klimatanpassningsarbete gav resul-
tat. I en kartldggning som gjordes av IVL Svenska Miljo-
institutet och Svensk forsékring dver Sveriges kommuners
beredskap for framtida klimatfordndringar fick Danderyd
plats 8 i Sverige. Det innebar en placering pa andra plats
bland kommunerna i Stockholmsomradet.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

DANDERYD HAR EN GOD INOMHUSMILJIO

For att undvika milj6- och hilsofarliga &mnen samt oldmp-
liga material i byggnader, stiller Danderyd miljokrav vid
ny- och ombyggnad av kommunens fastigheter. Dessutom
byts oldmpliga material successivt ut i samband med
underhall och renovering. Ett projekt for att minska farliga
kemikalier pa forskolor Giftfri férskola startades. Under
aret inventerades 16 forskolor. Personal samt fordldrar fick
utbildning om kemikalier i barns vardag.

DANDERYD FRAMJAR EN HALLBAR
RESURSANVANDNING

Kommunen arbetar aktivt med energieffektivisering och
frimjar fornyelsebar energi. All el som kdps in till kom-
munen kommer fran fornyelsebara kéllor och oljeanvind-
ningen fasas successivt ut.

Kommunen arbetar enligt gidllande avfallsplan och
fokuserar pd avfallsminimering, 6kad materialatervinning
och ateranviandning. Den 1 januari 2015 borjade en ny
entreprenad for insamling av hushéllsavfall. Entreprenaden
erbjuder ett bredare tjansteutbud som till exempel mat-
avfallsinsamling till hela kommunen, himtning av fallfrukt
och dorrhdmtning av farligt avfall. En ny, miljostyrande
avfallstaxa introducerades. Samtidigt fick alla villahushall
och dgare av flerbostadshus erbjudande om att sortera ut
matavfall i kdrl samt fordndra sina hdmtningsintervall.

Under aret 6kade insamlade midngden matavfall till
26 kg per invanare, jimfort med 19 kg per invénare ar
2014. En ny atervinningsstation etablerades i Djursholm,
vilket innebér att det nu finns atta tervinningsstationer i
kommunen. Den fasta miljostationen pd Djursholms torg
avvecklades. Avfallsbolaget SORAB och Danderyds kom-
mun inledde ett forsok med en mobil atervinningscentral.
Den finns tillgénglig varannan onsdagskvill pa tre olika
platser i kommunen.

DANDERYD VALJER MILJOMASSIGT GODA
VAROR OCH TJANSTER

Danderyds kommun har en viktig uppgift: att vara fore-
géngare och forebild genom att stilla relevanta miljé- och
etiska krav vid upphandling. Dar det &r mojligt stiller kom-
munen dérfor miljokrav enligt Upphandlingsmyndighetens
avancerade krav.



Resultatrakning

(Mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12
Verksamhetens intakter 1 626,3 489,6 622,0 488,3
Verksamhetens kostnader 2 -2 075,8 -1964,6 -2072,1 -1966,9
Avskrivningar 3 -95,6 -108,4 -94,1 -94,7
Verksamhetens nettokostnader 4 -1545,1 -1583,4 -1544,2 -1573,3
Skatteintakter 5 2 018,0 1930,7 2 018,0 1930,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 -442.0 -390,1 -442,0 -390,1
Finansiella intakter 7 6,3 38,3 7,5 40,2
Finansiella kostnader 8 -1,8 -6,2 -1,6 -6,2
Resultat fore extraordinara poster 35,4 -10,8 37,6 1,3
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Inkomstskatt dotterbolag -0,3
FORANDRING AV EGET KAPITAL 35,4 -11,1 37,6 1,3
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Ralansrakning

Mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

TILLGANGAR (Mnkr)

Anléggningstillgdngar

Immateriella anlaggningar 9 3,9 0,9 3,9 0,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1444,0 1405,6 1410,0 1376,8
Maskiner och inventarier 11 30,3 30,4 30,3 30,4
Pagdende investeringar 12 273,9 168,2 271,3 1679
Finansiella anldggningstillgdngar 13 52,5 21,6 52,5 21,6
Summa anléggningstillgdngar 1804,7 1626,7 1768,1 1597,5

Omsiéttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 86,8 81,3 86,6 81,0
Fordringar 15 127,2 88,0 129,5 146,2
Kortfristiga placeringar 16 126,5 137,0 126,5 137,0
Kassa och bank 17 52,3 10,0 52,3 10,1
Summa omséttningstillgdngar 392,9 316,3 394,9 374,3
SUMMA TILLGANGAR 2197,6 1942,9 2163,1 1971,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mnkr)

Eget kapital

Eget kapital 18 12144 1218,7 1246,6 1238,6
Arets resultat 35,4 11,1 37,6 1,3
Summa eget kapital 1 249,8 1207,7 1284,2 1239,9

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 19 147,2 123,4 147,2 123,4

Summa avsattningar 147,2 123,4 147,2 123,4

Summa skulder

Langfristiga skulder 20 4744 315,2 417,2 314,0
Kortfristig checkrakningskredit 21 10,4 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 21 315,6 296,5 314,4 294,6
Summa skulder 800,6 611,8 731,7 608,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2197,6 1942,9 2163,1 19719
Stallda panter och ansvarsforbindelser 22 686,7 647,8 686,7 647,8
- varav kommunens borgen fér Djursholms AB 1,2 1,2 1,2 1,2
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Finansieringsanalys

(Mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordindra poster 354 -11,1 37,6 1,3
Justering resultat VA/Avfall 6,7 -6,2 6,7 -6,2
Justering for avskrivningar 95,6 92,6 94,1 91,2
Justering for nedskrivningar 0,0 15,8 0,0 3,5
Justering for férandring av avsattning pension och l6neskatt 23,8 8,3 23,8 8,3
Justering for férandring av rorelsekapital 23 -15,3 -10,4 41,5 -14,1
Medel frén den I6pande verksamheten 146,2 89,1 203,7 84,0
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -233,1 -1219 -224,3 -112,3
Investering i maskiner och inventarier -9,5 -12,0 -9,5 -12,0
Inkop/Forsalining av anldggningstillgangar 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -242,6 -133,9 -233,8 -124,3
Finansieringsverksamheten
Nyuppl&ning 352,1 80,0 296,1 80,0
Periodiserade avgifter VA 2,4 5,0 2,4 5,0
Amortering av 1&n -195,3 -875 -195,3 -87,5
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar -30,9 0,0 -30,9 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 128,3 -2,5 72,3 -2,5
Arets kassaflode 31,8 -47,3 42,2 -42,8
Likvida medel vid periodens bérjan 10,0 57,3 10,1 52,9
Likvida medel vid periodens slut 41,8 10,0 52,3 10,1
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Notforteckning

Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 3,1 6,2 3,1 6,2
Taxor och avgifter 165,7 169,9 165,7 169,9
Hyror och arrenden 90,2 86,3 86,1 86,4
Bidrag 1314 102,4 1311 102,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 118,3 115,6 118,3 115,6
Forsalining av expl. fastigheter 101,0 0,0 101,0 0,0
Férsalining av anlaggningstillgangar 7,3 6,6 7,6 53
Ovriga intakter 0,2 0,0 -0,0 0,0
Aterbetalning AFA premie 2004 jmfrstérande post 9,0 0,0 9,0 0,0
Externa intakter hanforliga till investeringsintakter 0,0 2,7 0,0 2,7

626,3 489,6 622,0 488,3

2 Verksamhetens kostnader

Inkép av anlaggningstillgdngar -0,6 -14 -0,6 -1,4
Inkép av anldggnings- och underhallsmaterial -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution -0,1 0,0 -0,1 0,0
Lamnade bidrag -31,5 -44,6 -31,5 -44.6
Kép av huvudverksamhet -825,4 -782,2 -825,4 -782,2
Léner, fosrmaner och div kostnadsersattningar -585,7 -552,7 -585,7 -552,7
Sociala avgifter -195,5 -179,5 -195,5 -179,5
Pensionskostnader -76,3 -62,5 -76,3 -62,5
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -43,7 -42,8 -40,0 -451
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -105,9 -109,6 -105,9 -109,6
Bransle, energi och vatten -31,2 -28,8 -31,2 -28,8
Hyra/leasing av anldggningstillgéngar -12,8 -11,8 -12,8 -11,8
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -48,9 -44,6 -489 -44,6
Kontorsmaterial och trycksaker -29 -3,2 -29 -3,2
Reparation och underhall -2,5 -2,2 -2,5 -2,2
Diverse frammande tjanster 0,0 -0,2 -0,0 -0,2
Tele-, datakommunikation och postbefordran -8,1 -6,6 -8,1 -6,6
Kostnader for transportmedel =53 -56 =53 -5,6
Transporter och resor -84 -9,8 -84 -9,8
Representation -3,1 -2,8 -3,1 -2,8
Annonser, reklam, information -19 -1,5 -1,9 -1,5
Forsakringsavgifter och riskkostnader -9,9 -9,3 -9,9 -9,3
Ovriga frammande tjanster -375 -39,1 -375 -39,1
Tillfalligt inhyrd personal -11,0 -10,1 -11,0 -10,1
Diverse kostnader -27,2 -13,6 -27,2 -13,6

-2075,8 -1964,6 -2072,1 -1966,9
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Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar p8 immateriella anlaggningstillgdngar -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Planenliga avskrivningar, fastigheter -85,1 -82,7 -83,7 -81,2
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Nedskrivning av anldggningstillgangar 0,0 -15,8 0,0 -3,5

-95,6 -108,4 -94,1 -94,7

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommen-
dationer fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR.

4 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1630,6 -1568,6 -1629,7 -1558,5
Interna poster (internranta) 32,6 35,4 32,6 35,4
Delsumma -1598,0 -1533,2 -1597,1 -1523,1
Produktionsorganisationens resultat -8,4 -16,4 -8,4 -16,4
Pensioner (netto) -54,9 -38,8 -54,9 -38,8
Fastighetsforsaljiningar exploatering 101,0 0,0 101,0 0,0
Fastighetsforsaljningar anlaggning 7,6 2,0 7,6 2,0
Bostadsrattsforsaljningar anlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,8 1,6 0,8 1,6
PO-differens 1,6 49 1,6 4,9
Finansforvaltning -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Forvaltningsarvode 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forandring semsterldneskuld inklusive po -31 -2,8 -31 -2,8
Aterbetaming AFA premie2004 jmfrstérande post 9,0 0,0 9,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1544,8 -1583,4 -1543,9 -1573,3

5 Skatteintakter

Prelimindra skatteintakter 2 019,1 1934,0 2 019,1 1934,0
Prognos for slutavrakning 1,4 0,2 1,4 0,2
Justering slutavrakning féregaende ar -25 -3,5 -2,5 -3,5

2 018,0 1930,7 2 018,0 1930,7

6 Generella statsbidrag och utjamning

Regleringsavgift/-bidrag -1,3 7,5 -1,3 7,5
Inférandebidrag 0,0 6,0 0,0 6,0
Kostnadsutjamning 194,0 203,2 194,0 203,2
Inkomstutjamning -657,1 -623,4 -657,1 -623,4
Kommunal fastighetsavgift 50,0 48,8 50,0 48,8
Generella bidrag fran staten 2,7 0,0 2,7 0,0
Utjdmningsavgift LSS -30,4 -32,3 -30,4 -32,3

-442,0 -390,1 -442,0 -390,1

7 Finansiella intakter

Utdelning aktier 0,2 0,3 0,2 0,3
Forsaljning finansiella anldggningstillgangar 2,7 0,0 2,7 0,0
Ranteintakter dotterbolag 0,0 0,0 1,2 19
Ranteintakter likvida medel 0,1 0,3 0,0 0,2
Ranteintakter kundfordran 0,0 0,1 0,0 0,1
Borgensavgift 0,0 0,0 0,1 0,0
Extern medelsférvaltning 3,3 37,7 3,3 37,7

6,3 38,3 7,5 40,2
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Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -6,7 -8,6 -6,6 -8,6
Byggkreditivranta 5,8 2,7 5,8 2,7
Ranta pensionsskuld -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Extern medelsfoérvaltning (realisationsforiuster) 0,0 -04 0,0 -04
Extern medelsforvaltning (nedskrivningar) 0,0 0,8 0,0 0,8

-1,8 -6,2 -1,6 -6,2

Byggkreditivranta avser den internranta som
paférts pagaende investeringar.

9 Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 3,9 0,9 3,9 0,9

3,9 0,9 3,9 0,9
Redovisat varde vid drets borjan 1,7 1,3 1,7 1,3
Investeringar 3,9 0,4 3,9 0,4

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1,6 -0,8 -1,6 -0,8
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 3,9 0,9 3,9 0,9

Immateriella anldggningstillgdngar &r externt férvarvade

10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Verksamhetsfastigheter 898,7 876,5 865,1 848,1
Markreserv 26,8 26,8 26,4 26,4
Fastigheter for annan verksamhet 88,6 96,3 88,6 96,3
Publika fastigheter 282,6 2479 282,6 2479
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 147,3 158,2 147,3 158,2
1444,0 1 405,6 1410,0 1376,8
Redovisat varde vid drets borjan 2 880,3 2 858,7 2 654,7 2 635,9
Investeringar 123,5 27,6 116,9 24,8
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Nedskrivningar 0,0 -3,5 0,0 -3,5
Aterforda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -1559,8 -1474,7 -1361,6 -12779
Ovriga forandringar
Redovisat virde vid arets slut 1 444,0 1405,6 1410,0 1376,8
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Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12
11 Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid drets bérjan 166,9 154,9 166,9 154,9
Investeringar 9,5 12,0 9,5 12,0
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -146,2 -136,6 -146,2 -136,6
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 30,3 30,4 30,3 30,4
12 P3gaende investeringar
Pa3gdende investeringar 273,9 168,2 271,3 1679
273,9 168,2 271,3 167,9
13 Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och vardepapper 4,1 41 41 41
Bostadsratter 48,4 17,5 48,4 17,5
52,5 21,6 52,5 21,6
14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 0,6 0,7 0,4 0,4
Exploateringsfastigheter 86,3 80,6 86,3 80,6
86,8 81,3 86,6 81,0
15 Fordringar
Kundfordringar 21,8 15,0 21,8 15,0
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 33,0 22,3 33,0 22,3
Djursholms AB 0,0 0,0 0,0 56,0
Ovriga kortfristiga fordringar 16,7 0,0 16,7 6,7
Skattekonto 0,0 0,1 0,0 0,1
Interimsfordringar
Skatteintakter 1,6 0,2 1,6 0,2
Fastighetsavgift 15,3 14,0 15,3 14,0
Periodiserade kostnader 27,2 15,9 27,2 15,9
Forutbetalda kostnader 11 10,5 4,3 6,1
Upplupna intékter 10,5 9,9 9,6 9,9
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
127,2 88,0 129,5 146,2

Bokféringsmdssig avskrivning har skett av de fordringar som
&r aldre &n ett ar, d.v.s. med forfallodag fére 31 december
2014, utom i de fall utredning p&gar eller betalningsplan har
upprattats.

RAKENSKAPER
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Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

16 Kortfristiga placeringar

Aktier och vardepapper

Cliens mixfond 126,5 137,0 126,5 137,0

Nedskrivning, kortfristiga placeringar
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
126,5 137,0 126,5 137,0

Nedskrivning av tillgdngarnas bokférda varde ar
from 2003 beraknad utifr@n lagsta vardets princip.

17 Kassa och bank

Bank 52,3 10,0 52,3 10,1

52,3 10,0 52,3 10,1

18 Eget kapital

Rorelsekapital 66,3 241,5 80,6 243,7
Anldggningskapital 1183,6 966,2 1203,7 996,2
1249,9 1207,7 1284,2 1239,9

19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 0,2 0,0 0,2 0,0
Férmansbestamd/kompl pension 109,8 43,4 109,8 43,4
Alderspension 7.3 54,0 7.3 54,0
Pension till efterlevande 1,2 19 1,2 19
Summa pensioner 118,4 99,3 118,4 99,3
Léneskatt 28,7 24,1 28,7 24,1
Summa avsatt till pensioner 147,2 123,4 147,2 123,4

Antal visstidsforordnanden

Politiker 2 2 2 2

Avsatt till pensioner

Ingéende avsattning 123,4 115,1 123,4 115,1
Nya forpliktelser under aret 22,2 11,0 22,2 11,0

Varav

Nyintjénad pension 20,4 9,3 20,4 9,3

Rante- och basbeloppsupprakning 1,8 0,8 1,8 0,8

Andring av forsakringstekniska grunder -0,2 -0,2

Pension till efterlevande

Ovrig post 11 1,1
Arets utbetalningar -3,1 -4,3 -3, -4,3
Forandring av Ioneskatt 4,7 1,6 4,7 1,6
Summa avsatt till pensioner 147,2 123,4 147,2 123,4
Aktualiseringsgrad 49,8 % 57,4 % 49,8 % 57,4 %

Berakningsgrund for pensioner framgar
av avsnittet Redovisningsprinciper
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Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

20 Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras éver flera &r

Investeringsbidrag 5,8 6,5 5,8 6,5
Aterstdende antal 8r (vagt i snitt) 17 18 17 18
Anslutningsavgifter 23,3 20,2 23,3 20,2
Aterst8ende antal &r (vagt i snitt) 46 47 46 47
Summa forutbetalda intdkter 29,1 26,7 29,1 26,7
Handelsbanken 2448 163,5 243,6 162,3
SEB 56,0 0,0 0,0 0,0
Nordea 0,0 50,0 0,0 50,0
Swedbank 146,1 80,0 146,1 80,0
Summa langfristiga skulder 446,9 293,5 389,7 292,3
Kortfristig del av Iangfristig skuld -1,5 -5,0 -15 -5,0

474,4 315,2 417,2 314,0

21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag 0,0 0,0 0,0 3,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,5 5,0 1,5 5,0
Leverantdrsskulder 114,5 100,9 114,5 100,9
Checkrakningskredit 10,4 0,0 0,0 0,0
Momsskuld 4,0 1,6 4,0 1,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,6 0,1 0,1

Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 2,5 11,3 2,5 11,3
Retroaktiva léner 1,0 1,2 1,0 1,2
Timloner 2,1 2,4 2,1 2,4
OB-ersattningar 1,2 1,3 1,2 1,3
Semesterloneskuld 38,4 36,2 38,4 36,2
Upplupna rantekostnader 0,0 1,3 0,0 1,3
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 42,6 399 42,6 399
Individuell pension inkl I6neskatt 26,8 25,8 26,8 25,8
Utbetalda pensioner skls -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Forutbetalda hyresintakter 4,5 4,5 4,5 4,5
Ovriga interimsskulder 66,4 64,6 75,7 59,7
315,6 296,5 314,4 294,6

22 Stdllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)

Kommunen 571,7 589,8 571,7 589,8

Borgensdtaganden
Djursholms AB 57,2 1,2 57,2 1,2
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga forpliktelser 577 56,7 57,7 56,7
686,7 647,8 686,7 647,8
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Not (Mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2014-12 2015-12 2014-12

23 Medel fran den lI6pande verksamheten
Okning (-)/minskning (+), férradd och varulager -5,6 -3,6 -5,6 -3,5
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -39,3 18,5 16,7 18,8

Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning
(aktier/vardepapper) 10,5 -28,0 10,5 -28,0
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 19,1 2,6 199 -14
-15,3 -10,4 41,5 -14,1

24 Medel fran investeringsverksamheten
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftredovisning

Néamnd 2015/12/31 2015/12/31
Verksamhet/program (tkr) Bokslut Budget

Intakt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-

kostnad kostnad avvikelse

Kommunstyrelsen
Politisk ledning och partistod 1 8 925 8 924 0 9736 9736 -812
Kommunledningskontor 30 545 80 522 49977 30544 84 304 53 760 -3783
Festvaningar 1424 1651 227 1543 1760 217 10
Brand- och totalférsvar 1005 15 608 14 603 1016 15702 14 686 -83
Ovrig gemensam verksamhet 0 3435 3435 0 3890 3890 -455
Summa 32975 110141 77 166 33103 115392 82 289 -5123
Revision
Revisionsverksamhet 0 1077 1077 0 985 985 92
Summa 0 1077 1077 0 985 985 92
Overférmyndarnamnden
Overférmyndarverksamhet 0 2 875 2 875 0 2 836 2 836 39
Summa 2 875 2 875 0 2 836 2 836 39
Byggnadsnamnden
Namnd 0 735 735 0 805 805 -70
Administration 18 3078 3 060 0 3126 3126 -66
GIS-samordning 0 818 818 0 872 872 -54
Bygglov 5167 6 484 1317 4 640 6 884 2 244 -927
Plan 486 2 161 1675 1400 3430 2030 -355
Kart och mat 2 451 4 058 1 607 2321 3852 1531 76
Summa 8122 17 334 9212 8 361 18 969 10 608 -1 396
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namnd 0 406 406 0 493 493 -87
Administration 2 1180 1178 0 1523 1523 -345
Miljdsamordnare 2 889 887 0 875 875 12
Livsmedel 1174 1700 526 1210 1738 528 -2
Halsoskydd 475 2025 1 550 600 2029 1429 121
Miljoskydd 759 1 846 1087 790 1870 1080 7
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2412 8 046 5634 2 600 8 528 5928 -294
Kultur- och fritidsnamnden
Administration och namnd 6 847 11 264 4417 6 844 11 285 4 441 -24
Anlaggningar 3424 28 033 24 609 2 649 28 524 25 875 -1 266
Féreningsstod 2 399 16 765 14 366 2335 18 542 16 207 -1841
Fritidsgardar 624 7 624 7 000 571 8 327 7 756 -756
Bibliotek 2 075 14 213 12 138 1920 14 412 12 492 -354
Kulturskola och kulturstéd 135 12 380 12 245 72 12 146 12 074 171
Traffpunkt Enebyberg 848 7 643 6 795 726 7 552 6 826 -31
Summa 16 352 97 922 81 570 15117 100788 85671 -4101

DRIFTREDOVISNING
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Namnd 2015/12/31 2015/12/31
Verksamhet/program (tkr) Bokslut Budget

Intakt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-

kostnad kostnad avvikelse

Tekniska namnden
Administration och ndamnd 12 720 13403 683 14 535 15 435 900 -217
Gator och trafik 4981 72 610 67 629 4 500 72 411 67 911 -282
Parker och naturomraden 10 16 009 15999 0 16 479 16 479 -480
Hamnforvaltning 1962 2 189 227 1800 1968 168 59
Energi och klimat 397 1047 650 315 1155 840 -190
Summa 20070 105 258 85188 21150 107 448 86 298 -1110
Fastighetsnamnden
Fastighetsforvaltning 239 580 241 072 1492 241780 253 370 11 590 -10 098
Summa 239580 241 072 1492 241780 253370 11 590 -10 098
Barn- och utbildningsnamnden
Administration och ndmnd 0 8 744 8 744 0 10 340 10 340 -1596
Barnomsorg 40 633 217 928 177295 41 393 221 911 180 518 -3223
Grundskola 28 256 503 769 475513 25852 495 127 469 275 6 238
Gymnasieskola 3122 120 164 117 042 3330 111 262 107 932 9110
Vuxenutbildning 35 6217 6182 300 7 079 6779 -597
Sarskola 323 13532 13 209 194 11 534 11 340 1869
Ovrig verksamhet 502 4 663 4161 500 5270 4770 -609
Summa 72871 875017 802146 71569 862523 790954 11 192
Socialndamnden
Administration och namnd 750 23 658 22908 340 22 910 22 570 338
Individ- och familjeomsorg 42 235 83 742 41 507 14 600 59 330 44 730 -3223
Socialpsykiatri 1146 16 659 15513 700 17 900 17 200 -1687
Aldreomsorg 43 336 406 109 362773 40616 405230 364 614 -1841
Funktionshinderomsorg 6 906 127 647 120 741 6 100 126 632 120 532 209
Summa 94373 657815 563442 62356 632002 569 646 -6 204
Totalt 486 755 2116 557 1629 802 456 036 2 102 841 1 646 805 -17 003
Namndernas nettokostnader” 1629 802 1 646 805

“ Exklusive VA och Avfall.
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Borgensataganden

2015

tkr Ursprungligt Kvarvarande
belopp belopp
2015/12/31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1 454,0 1202,0
Avser ldsen kommunlan 56 000,0 56 000,0
57 202,0
Ovrig bostadsférsérjning
Kommunalt férlustansvar fér egnahem (40 % av laneskuld) 97,2
Kommunal ansvarsfoérbindelse for statligt kreditgaranterade
bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0,0
97,2
Ovriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 19 666,7 11 083,3
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2 920,0 18379
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 4244,2
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 12 283,1
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 8701,8
FC Djursholm 802416-2276 9500,0 4 267,4
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1185,0
IFK Stocksund 802429-0408 8 300,0 8 096,0
SDE Hockeyforening 802452-1737 11075 846,5
Stocksunds IF 816400-2381 9 496,0 5077,5
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 100,0 50,0
57 672,7
Totalt borgensatagande 2015-12-31 114 971,9

BORGENSATAGANDEN 2015
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VA-verksamheten

RESULTATRAKNING
(tkr) utfall Utfall
Not 2015/12/31 2014/12/31

Rorelseintdkter

VA-avgifter, fasta och rorliga 63 454 56 464
Anldggningsavgifter 723 872
Ovriga intakter 1 65 72
VA-fond, intakt 2 -9 615 3214
Summa 54 627 60 622
Rorelsekostnader

Driftkostnader 3 -9623 -13172
Renvatteninkdp, Norrvatten -8 705 -9100
Avloppskostnad, Kappala -14 770 -14 842
Administrativa kostnader 4 -8 280 -8 507
Summa -41 378 -45 621
Rorelseresultat 13 249 15001
Avskrivningar -10 902 -10 901
Resultat efter avskrivningar 2 347 4100
Ranteintakter 391 399
Rantekostnader -2738 -4 499
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING

(tkr) Not 2015/12/31 2014/12/31
Tillgdngar

Anléggningstillgéngar 5 167 892 176 950
Omeséttningstillgangar 6 17 882 14 778
Summa tillgdngar 185774 191 728
Skulder

Skuld till VA-kollektivet 7 23006 20 266
VA kommunlan 152 515 167 338
Kortfristiga skulder 8 2 824 6 310
VA-fond, ackumulerat resultat 9 -2 186 1028
VA-fond, aret 9615 -3214
Summa skulder 185 774 191 728
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NOTER

VA-ledningar (fr o m 2009) 50

VA-anléggningar (fére 2009) 33

Omsittningstillgangar

Not (tkr) 2015/ 2014/ Not (tkr) 2015/ 2014/
12/31 12/31 12/31 12/31
Ovriga intékter Kundfordringar 4 506 6 554
Ranteintakter Forutbetalda kostnader och
kundfordringar 35 39 upplupna intakter 2 400 221
Inkassoavgifter 30 33 Kassa och bank 10 976 8003
Driftbidrag AMS 0 0 17 882 14 778
65 72

VA-verksamheten ska uppvisa ett 7  Skuld till VA-kollektivet
nollresultat. Eventuella dver- eller Fr o m 2009 periodiseras 90 % av
underskott redovisas som skuld inbetalda anlaggningsavgifter.
eller fordran p& abonnenterna. Avgifterna intaktsfors

med 2 % per ar.
Driftkostnader
Driftentreprenad -1162 -4 161 Forutbetalda anlaggnings-
Reparationer -4 681 -6 587 avgifter 2009 4 951 4 951
Ovrig tillsyn och skotsel -1909 -1084 Forutbetalda anlaggnings-
Hyra av vattenmatare -1015 -712 avgifter 2010 4622 4622
Ovrigt -226 -18 Forutbetalda anlaggnings-
El -630 -610 avgifter 2011 3099 3099

-9623 -13172 Forutbetalda anlaggnings-

avgifter 2012 2 664 2 664
Administrativa kostnader Forutbetalda anlaggnings-
Loner -3513 -3330 avgifter 2013 2 360 2 360
Administrativa Forutbetalda anlaggnings-
entreprenader -1836 -1474 avgifter 2014 4 096 4 096
Konsulter/utredningar -581 -411 Forutbetalda anlaggnings-
Ovriga administrativa avgifter 2015 3430
kostnader™ -2 350 -3292 Totalt 25222 21792

-8280 -8507 Avgar intéktsforda avgifter ack -2216 -1526

“Tekniska kontorets administra- Skuld till VA-kollektivet 23 006 20 266
tiva kostnader for lokaler och
gemensamma tjanster sdsom 8 Kortfristiga skulder
IT, telefoni, ekonomi, personal, Upplupna kostnader/
arendehantering, sekretariat forutbetalda intakter 1764 4840
och vaktmésteri férdelas pa Leverantorsskulder 1 060 1470
verksamheterna baserat pa antal 2824 6 310
anstdllda inom respektive verk-
samhet. 9 VA-verksamheten ska uppvisa ett

nollresultat. Eventuella éver- eller
Anliggningstillgangar underskott redovisas som skuld
Pagéende projekt 20624 18780 eller fordran p& abonnenterna
Fastighet for annan (VA-fond).
verksamhet 374560 374 560 VA-fondens ingaende
Ackumulerad avskrivning -227 292 -216 390 balans 201501 -2 186 1028
Restvdrde 167 892 176 950 VA-fondens utgdende

balans 201512 7 429 -2 186
Avskrivningstider Ar Redovisningsprinciper

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Not (tkr) 2015/

12/31

2014/
12/31

Tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper
dverensstammer med
Kommunallagen (KL),

Kommunal redovisnings-
lag (KRL) och Lagen om
allmanna vattentjanster
(LAVO7).

Redovisning av affarsverk-
samhet sker mot bakgrund
av sjalvkostnadsprincipen
(RKR).
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Avrtallsverksamheten

RESULTATRAKNING

(tkr) Utfall Utfall

Not 2015/12/31 2014/12/31

Rorelseintakter

Avgifter 21772 20 270
Arets resultat 1 2916 2991
Summa 24 688 23 261
Rorelsekostnader

Driftkostnader -20 071 -17 795
Administrativa kostnader -4 590 -5 466
Summa -24 661 -23 261
Rorelseresultat 27 0
Avskrivningar -27 0
Resultat efter avskrivningar 0 0]
Arets resultat (] 0
BALANSRAKNING

(tkr) 2015/12/31 2014/12/31
Tillgdngar

Fordran kommun -1979 2 687
Anlaggningstillgéngar 4 1 964 214
Omséttningstillgdngar 0
Summa tillgdngar -15 2901
Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder 0 0
Avfallsfond, ackumulerat resultat 2901 5892
Arets resultat -2916 -2991
Summa skulder -15 2901




NOTER

Not (tkr)

1 Avfallsverksamheten ska uppvisa
ett nollresultat. Eventuella
over- eller underskott redovisas
som skuld eller fordran pa

abonnenterna.

Avfallsfondens ingdende

balans 2015-01-01 2 901 5892
Avfallsfondens utgdende

balans 2015-12-31 -15 2901

2 Driftkostnader

Driftentreprenad -4 536 -6 833

Sophamtning -15535 -10962

-20071 -17795
3 Administrativa kostnader

Léner -1231 -1261
Administrativa entreprenader -1012 -1202
Konsulter/utredningar -299 -211
Ovriga administrativa

kostnader® -1814 -2792
Ovriga kostnader -234 0

-4590 -5466

“Tekniska kontorets administra-
tiva kostnader for lokaler och
gemensamma tjanster sadsom

IT, telefoni, ekonomi, personal,
arendehantering, sekretariat och
vaktmasteri férdelas pa verksam-
heterna baserat pa antal anstallda
inom respektive verksamhet.

4 Anléggningstillgdngar

Pagdende projekt 1 964 214

1964 214

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisnings- och
varderingsprinciper éverensstammer
med Kommunallagen (KL) och
Kommunal redovisningslag (KRL).

Redovisning av afférsverksamhet
mot bakgrund av
sjalvkostnadsprincipen (RKR).
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Djursholms AB rakenskaper

RESULTATRAKNING

Not 2015/01/01 2014/01/01

2015/12/31 2014/12/31

Rorelsens intdkter 2
Hyresintakter 3 14 887 300 14 843 905
Ovriga rorelseintakter 5 744 892 4 364 649
Summa roérelsens intakter 20632192 19 208 554
Rorelsekostnader 4
Ovriga externa kostnader 5 -14025587 -11736845
Av- och nedskrivningar av fastigheter och pdgdende nyanlaggning -2316197 -14629 321
Ovriga rorelsekostnader -518 880 -750 497
Summa roérelsekostnader -16 860 664 -27 116 663
Rorelseresultat 3771528 -7908 109
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 622 61 468
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1384004 -1949 384
Summa finansiella kostnader -1383382 -1887916
Resultat efter finansiella poster 2388146 -9796 025
Resultat fore skatt 2388146 -9796 025
Skatter
Skatt pd arets resultat -525 255 -313 007
Arets resultat 1862891 -10 109 032

DJURSHOLMS AB RAKENSKAPER
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BALANSRAKNING

Not 2015/12/31 2014/12/31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 60 142 107 55 879 210
Pagdende nyanlaggningar 8 2612 677 343 514
Summa materiella anldggningstillgangar 62 754784 56 222 724
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 9 10 10
Summa finansiella anldggningstillgdngar 10 10
Summa anléggningstillgdngar 62 754 794 56 222 734
Omsiéttningstillgdngar
Varulager
Oljelager 213 714 213 053
Summa varulager 213 714 213 053
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar -25789 -20 104
Fordringar hos koncernféretag = 3500 000
Ovriga fordringar 937 564 2 294 960
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5643 132 11 447
Summa kortfristiga fordringar 6 554 907 5786 303
Kassa och bank
Kassa och bank = -91 089
Summa kassa och bank = -91 089
Summa omséttningstillgdngar 6 768 621 5908 267
SUMMA TILLGANGAR 69 523415 62131001
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BALANSRAKNING forts.

Not 2015/12/31 2014/12/31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (800 aktier & 1 000 kr) 800 000 800 000
Reservfond 200 000 200 000

Summa bundet eget kapital

1000000 1000000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

-6 067 214 4 041 818

Arets resultat

1862891 -10109 032

Summa fritt eget kapital

10 -4204323 -6067 214

Summa eget kapital

-3204323 -5067214

Avsattningar

Ovriga avséattningar

= 495 630

Summa o6vriga avsattningar

= 495 630

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

1 57 201 952 1214 180

Summa langfristiga skulder

57 201 952 1214180

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

1 587 243 1894 703

Checkrakningskredit kortfristig 10 444 449 -
Skulder till koncernforetag = 56 000 000
Skatteskulder 838 262 313 007
Ovriga Kortfristiga skulder - 1450

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

12 2 655 832 7279 245

Summa kortfristiga skulder

15525786 65488 405

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

69 523415 62131 001

DJURSHOLMS AB RAKENSKAPER
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KASSAFLODESANALYS

2015/12/31 2014/12/31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fore finansiella poster 3771528 -7908 109
Arets skatt -525 255 -313 007
Avskrivningar 2 316 197 2 329 321
Nedskrivningar 0 12 300 000
5 562 470 6 408 205
Erhdllen rénta 622 61 468
Erlagd ranta -1384004 -1949384
Betald inkomstskatt = -
-1383382 -1887916
Okning/minskning varulager -661 -30296
Okning/minskning kundfordringar 5 685 25617
Okning/minskning évr kortfr fordringar -774 289 -1433 216
Okning/minskning leverantérsskulder - 307 460 -99 121
Okning/minskning évr kortfr skulder -60 099 608 4707 373
-61 176 333 3170 357
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -56 997 245 7 690 646

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar -9343887 -12 169 962
Férvarv av anlaggningstillgdngar - -
Férsalining av anlaggningstillgangar = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9343 887 -12169 962

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna 1&n 56 000 000 -
Amortering av skuld -12 228 -12 268
Utbetald utdelning = -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 55987 772 -12 268
Periodens kassafléde -10353 360 -4491584
Likvida medel vid periodens borjan -91 090 4 400 495
Likvida medel vid periodens slut -10 444 449 -91 090
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NOTER
Not (kr)

Not (kr) 2015/12/31 2014/12/31

1 Redovisnings- och varderingsprinciper 3 Hyresintakter

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning

Hyror bostader 1 038 814 932 680

Hyror lokaler 12 107 728 12 471 344

i mindre bolag. Arrenden 1 997 066 1 695 055
Outhyrt och rabatter,
Intakter bostader -256 308 -255 174

Hyresintakter och ovriga rorelseintdkter redovisas i den
period uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell
beddmning berdknas bli betalt.

Varulager
Lagret av olja har varderats till anskaffningsvarde.

Avskrivningar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med
avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa ursprungliga
anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas
bedémda ekonomiska livslangd, varvid féljande

Summa hyresintdkter 14 887 300 14 843905

Inkép fran
koncernforetag

20 % av inkdpen avser
moderféretaget Danderyds
kommun.

Ovriga externa
kostnader

Tillsyn och skotsel -2533961 -5617648

Lépande underhall -4 010 548 -687 653

Planerat underhall -4451219 -2076923

Ovriga driftkostnader -2054512 -2422872

Arvode Danderyds

avskrivningstider anvants: kommun, VD - 545 692 -534 900
Smahus 50 ar Arvode Danderyds
Hyreshus 50 ar kommun, ekonomi -134 320 -131 668
Specialbyggnader 33 3r Arvode Danderyds
Industribyggnader 25 &r kommun, tekniska kontoret -124 425 -94 272
Fastighetsskatt -170 909 -170 909
Forsaljning till koncernféretag Summa forvaltnings-
61 % av forsaljningen avser moderféretaget Danderyds arvoden -14 025 587 -11 736 845

kommun.

Rantekostnader

Av beloppet avser 1,2 mnkr
moderféretaget Danderyds
kommun.

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

mark 8 888 408 8 477 660
Forsaljning mark = -215 000
Inkdp mark = 625 748

Ingéende nedskrivningar -1135241  -1135241

Bokfort varde mark 7 753 167 7 753 167

Ingdende anskaffningsvarde

byggnader 75719326 75 182 600

Forsalining byggnader = -923 351

Inkép byggnader 6 579 094 1460 077

Ingdende avskrivningar -27 593 283 -25 263 962

Arets avskrivningar -2316197 -2329321

Bokfort varde byggnader 52 388 940 48 126 043

DJURSHOLMS AB RAKENSKAPER
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Not (kr) 2015/12/31 2014/12/31

Not (kr)

2015/12/31 2014/12/31

8 Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarde 343 514 925 396
Arets pdgdende arbete 2269163 11 222 488
Arets nedskrivning

pagaende arbete - -11804 370
Summa pagaende

projekt 2 612 677 343514

9 Langfristiga
vardepappersinnehav

11

12

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till
kreditinstitut

57 201 952 1214 180

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Forskottsbetalda hyror

708 966 374 726

Ovriga interimsskulder

1 946 866 6 904 519

Summa upplupna kost-
nader och forutbetalda

Djursholms intakter 2655832 7279245
Golfintressenters forening 10 10
10 Forandring i eget kapital Aktie- Uppskriv- Reservfond Overkurs- Balanserat- Arets Totalt
Kapital ningsfond fond resultat resultat
Eget kapital 2014-12-31 800 000 200 000 4041 818 -10109 032 -5067 214
Resultatdisposition
enligt drsstdmman
Utdelning
Balanseras i ny rakning -10 109 032 10 109 032 -
Fondemission
Nyemission
Avskrivning resp forsaljning
av uppskriven tillgang
Arets resultat 1 862 891 1 862 891
Eget kapital 2015-12-31 800 000 200 000 -6067 214 1862891 -3204323

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 5,1 mnkr.

Fyra av elva inriktningsmdl bedoms vara uppfyllda.

(belopp i mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 33,1 33,0 -0,1
Verksamhetens kostnader 115,4 110,2 5,2
Nettokostnader -82,3 -77,2 51

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Programarbetet for utveckling av centrala Danderyd/
tunnelforldggning av E18 drevs vidare. Under 2015 har
fokus i projektet legat pa dialog med invanare, fore-
tagare och dvriga intresserade samt genomforande av
tekniska och ekonomiska utredningar.
Kommunstyrelsen har beslutat om planuppdrag for att
mdjliggdra nytt vard- och omsorgsboende pa fastigheten
Kabbelekan 14 i Danderyd. Planuppdrag for ett mot-
svarande boende inom fastigheterna Ginnungagap 1 och
2 i Djursholm beslutades 2014.

Kommunfullméktige har beslutat om forséljning av del
av fastigheten Djursholm 2:421 och upplételse av nytt-
janderitt for uppforande av tennisanldggning.
Kommunstyrelsen godkédnde forslag till lokalhyres-
avtal for Djursholms ridhus med Gérdestorps Ridskola
AB samt forslag till avtal infor om- och tillbyggnad av
Djursholms ridhus med Djursholms ridklubb.

Ett evakueringsboende for asylsokande flyktingar starta-
des i f.d. forskolan Pérlans lokaler.
Kommunfullmédktige har beslutat avskaffa produktions-
styrelsen och istdllet inrétta ett produktionsutskott under
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade att anta 6verenskommelsen
mellan ldnets kommuner om att samverka for en trygg,
saker och storningsfri region.

Arbetet med bestdllar-utforarmodellens utveckling har
fortsatt med fokus pa den egna produktionens mojlighet
att vara framgangsrik.

For sjunde aret i rad rankas Danderyds kommun hogst
ndr det géller kommunen som en bra plats att bo och
leva pa. Jamforelsen gors i SKL:s jamforelseprojekt
Kommunens Kvalitet i Korthet, baserad pa SCB:s med-
borgarundersokning.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige gick lik-
som flertalet ndmnder over till en digital distribution av
handlingar infér sammantriaden.
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Fyra av elva inriktningsmal bedoms vara uppfyllda.
Utvecklingsarbete pagar for att forbéttra de mal som nu
bedoms vara endast delvis uppfyllda.

Inriktningsmal

I Danderyd &r luften ren. Nivan pa buller frén vagar och
kollektivtrafik underskrider faststéllda gransvarden.

Danderyd &r enligt invanarna en trygg och saker
kommun att bo och leva i.

I Danderyds kommun ar personalen tillganglig och
ger en god service till invdnarna.

I Danderyd far invanarna information om kommunens
verksamheter och dess resultat
1 Danderyd kan invanarna i hég grad utféra tjénster

via Internet

I Danderyds kommun ar stdd och service professionell,
andamalsenlig och effektiv.

Ledning, samordning och uppféljning sker med hég
effektivitet och ratt kompetens

som leder till utveckling av Danderyds kommun.

Danderyds kommun samverkar inom regionen for
att paverka utvecklingen av infrastruktur och
kommunikationer.

I Danderyd &r den kommunala naringslivsservicen
effektiv och snabb.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Driftsredovisning

Verksamhetsomrade
(mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Kommunledningskontoret exklusive festvaning redo-
visade ett dverskott pa 3,8 mnkr. De storsta avvikelserna frén
budget ar lagre 16nekostnader, framst pa grund av vakanser,
vilket delvis véigs upp av att kostnader for tillfalligt inhyrd
personal dr hogre dn budget. Utfallet for konsultkostnader
och for kapitalkostnader (avskrivningar och internrdnta) r
lagre 4n budget pé grund av framskjutna projekt.

Festvaningen visade ett resultat i enlighet med budget.
Intern forsdljning &r lagre och extern forsdljning &r hogre
dn budget. Lonekostnaderna ar ldgre d4n budget beroende
pa vakanser medan kostnad for catering ddrigenom blev
dyrare.

Brand- och samhillsskydds 6verskott 0,1 mnkr beror
fraimst pa lagre kostnader d4n budgeterat for avgifter till
Storstockholms brandforsvar avseende tilldggstjénster.

Ovrig gemensam verksamhet visade ett dverskott pa
0,5 mnkr beroende pa att budgeterade juridiska tjénster for
miljo- och hélsoskyddskontoret inte utnyttjades.

Kommunstyrelsens nettokostnader dr 13,3 mnkr hogre
2015 jamfort med 2014. Néastan hela differensen hanfor sig
till kommunledningskontoret och den huvudsakliga anled-
ningen &r att kontorets intdkter har minskat kraftigt. Det
beror framst pa att kontoret fr.o.m. 2015 tilldmpar en ny
modell for interndebitering dér tjanster som betraktas som
strategiska inte langre debiteras naimnderna. Dessutom har
l6nekostnaderna 6kat da kontoret befinner sig i ett intensivt
utvecklingsskede, hyreskostnaderna har dkat pga. tillkom-
mande lokaler och kapitalkostnaderna har 6kat da kontoret
haft stora investeringar de senaste aren.

Investeringsredovisning

Politisk ledning och Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
partistod 9,7 8,9 0,8 (mnkr)

Kommunledningskontoret Kommunledningskontoret 17,3 6,9 10,4
exkl. festvaning 53,8 50,1 3,7 Totalt 17,3 6,9 10,4
Festvaning 0,2 0,2 0,0

Brand- och samhéllsskydd 14,7 14,6 0,1 Utfallet for kommunstyrelsens investeringar 2015 &r
Ovrig gemensam 6,9 mnkr vilket dr 10,4 mnkr lagre dn budgeterat. Det laga
verksamhet 39 3,4 0,5 utnyttjandet av investeringsbudgeten beror pé att inforande-
Totalt 82,3 77,2 51 tiden har forldngts for manga av investeringsprojekten. Av

Kommunstyrelsens resultat for 2015 &r ett 6verskott pa
5,1 mnkr.

Politisk ledning visade ett 6verskott pa 0,8 mnkr vilket

huvudsakligen beror pa att budgeterade konsultkostnader
for strukturatgirder inte har utnyttjats.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

de outnyttjade medlen har ombudgetering till 2016 begérts
for 5,0 mnkr.



UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

¢ Det utokade mottagandet av nyanldnda flyktingar och
ensamkommande barn kriver forvaltningsévergripande
samordning och aktiva atgidrder géllande bostads-
forsorjning, tillgang till skol- och forskoleplatser och
god introduktion i samhillet. Kommunens samtliga
verksambheter dr berorda.

Programmet for fordjupad oversiktsplan for utveckling
av centrala Danderyd/tunnelforldggning av E18 kom-
mer att bli fardigt for beslut. Om erforderliga beslut fat-
tas kommer arbetet med en fordjupad Sversiktsplan att
startas vilket krdver kompetens och resurser.

Under varen 2016 startar Sverigeforhandlingen. I for-
handlingen kommer det att visa sig vilka satsningar
som staten, landstinget och kommunerna enas om nir
det géller spartrafik till nordostsektorn for att fraimja
bostadsbyggande.

Att skapa tydlighet i roller och styrmodeller for bestéllar-
utforarorganisationen &r en fortsatt stor utmaning. Det
paverkar dven kommunledningskontorets roll inom stra-
tegisk styrning samt stod och servicefunktion. Arbetet
med utveckling av ny malmodell, lokalstyrningsprocess,
ekonomistyrregler, intern hyresmodell och investerings-
process ska drivas.

Inom ramen for Morby Centrum-projektet fortsétter
arbetet med stéllningstagande till lokalbehov for egna
verksamheter sdsom kultur/bibliotek, utékad kundtjénst
och ovriga verksamhetslokaler.

Beslutsstodssystemets inférande kommer vara en fort-
satt utmaning under 2016.

Utveckling av medborgardialogen p&d webben samt
forbattring av webbsidor och andra kommunikations-
insatser for stadsutvecklingsfragor fortsatter.

For att framgangsrikt kunna rekrytera och behélla
kompetent personal d&r kommunens arbete med arbets-
givarvarumirke och kompetensforsorjningsstrategi
avgorande.




60

Overférmyndarnimnden redovisade ett resultat enligt bud-
get. Ndmndens samtliga inriktningsmal uppfylldes.

Nédmnden hade vid utgéngen av 2015 totalt 300 aktiva
drenden. Antalet drenden per personal var 115 stycken.
91 nya drenden inkom under 2015, varav 69 ledde till ett
anordnande av forvaltare eller god man. Under aret avslu-
tades 93 drenden.

Under verksamhetsaret granskade ndmnden 195 ars-
rakningar och 30 slutrdkningar, varav 12 vid byte av still-
foretriadare.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2,8 2,9 -0,1
Nettokostnader -2,8 -2,9 -0,1

Foreldsningar genomfordes inom formynderskapsrétt
(Wallgren) och inom LSS for stillforetradarna. Normalt
ar ambitionen att halla tva utbildningar per &r.

Attunda tingsritt hade ett uppfoljningsméte den 9 okto-
ber 2015. Mdtet géllde tingsréttens mojlighet att till
ndmnden delegera utredning infor beslut om stéllfore-
tradarskap.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Niamndens samtliga inriktningsmal uppfylldes.

Inriktningsmal

I Danderyds kommun ar personalen tillganglig och ger
en god service till invénarna.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvéndning.

Danderyd vaéljer miljomassigt goda varor och tjanster.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Overférmyndarnamnden 2,8 29 0,0
Totalt 2,8 2,9 0,0

Verksambheten fick extra kostnader for larm och bevakning,
vilket var 17 tkr dyrare &n budget. Personalkostnaderna
blev nagot ldgre &n budget, trots extra personal och en viss
tids sjukskrivning i borjan av aret. Kostnaden for arvoden
blev ldgre dn budget da drendena var mindre omfattande.

Overformyndarnimnden genomférde inte nigra
investeringar.



Miljo- och halsoskyddsnamnd

INLEDNING

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden redovisade ett overskott
pd 0,3 mnkr. Av ndmndens nio inriktningsmadl uppfylldes
samtliga.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,6 2,4 -0,2
Verksamhetens kostnader 8,5 8,0 0,5
Nettokostnader -5,9 -5,6 0,3

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Ett forslag till revidering av miljoprogram fér Dande-
ryds kommun 2016-2020 koordinerades av miljosam-
ordnaren.

Ett forslag till handlingsplan for férorenade omraden
overldmnades till kommunstyrelsen for beslut.
Projektet Gififri forskola genomfordes av miljésamord-
naren och hélsoskyddsinspektorer i samarbete med flera
kommunala verksambheter.

Tillsynsprojekt med fokus pé skonhetssalonger, stick-
ande och skdrande verksamheter samt tillsyn pé ventila-
tion och stddning i skolor genomfordes.

Sanering av markféroreningar, en vid Djursholms slott
och en i anslutning till Golfvigen genomfordes.
Nédmnden deltog i Miljosamverkan Stockholms ldns
projekt Allergener i oforpackade livsmedel som riktades
mot restauranger.

En miljobilspool inférdes for de kommunala verksam-
heterna i Morby centrum. Bilpoolen ar tillgdnglig for
allménheten efter kontorstid.

En informationsinsats om hallbart byggande arrangera-
des for foretagare och invanare.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Milj6- och hélsoskyddsndmnden uppfyllde alla sina nio
inriktningsmal.

Néamndens planerade tillsynsinsatser genomfordes och
malnivéerna uppnaddes under aret. Barn och unga &r sér-
skilt kansliga for paverkan fran miljon. Darfor riktades
informationsinsatser och tillsyn sirskilt mot giftfri miljo,
stadning och ventilation.

Inriktningsmal

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verk-
samhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Miljé- och halsoskyddsnamnden ska ge foretag verk-
samma i kommunen en aktiv och dndamalsenlig service
och radgivning.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvéndning.
Danderyd valjer miljémassigt goda varor och tjanster.
Arbetet med att minska bullerstérningarna fran framfor
allt E18 och Roslagsbanan ska drivas med kraft.

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska ge Danderydsborna
en aktiv och &ndamalsenlig service.

De livsmedel som produceras, séljs och p& andra satt
hanteras i kommunen ska vara sakra.

EKONOMI

Driftsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Namnd och administration 2,0 1,6 0,4
Miljésamordning 0,9 0,9 0,0
Livsmedel 0,5 0,5 0,0
Halsoskydd 1,4 1,5 -0,1
Miljoskydd 1,1 1,1 0,0
Totalt 5,9 5,6 0,3

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden redovisade ett 6verskott
péa 0,3 mnkr.

Avvikelsen for verksamheten ndmnd och administra-
tion berodde pé att budgeten for miljojuridiska tjanster
inte behovde anvindas. I prognoserna riknade ndmnden
med att posten for miljojuridiska tjanster skulle forbrukas.
Det berodde pé att remiss fran lansstyrelsen for Trafik-
forvaltningens (Stockholms lans landsting (SLL)), frivilliga
tillstandsprévning av Roslagsbanan invantades under 2015.
Néamndens nettokostnad 14g p4 samma niva som 2014.
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Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Administration 0,1 0 0,1
Totalt 0,1 0 0,1

Miljo- och hilsoskyddsndmnden genomférde inga investe-
ringar under &ret.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

2016 péborjas en inventering och riskklassning av poten-
tiellt fororenade omraden. Arbetet kan leda till att fler
ansvarsutredningar och saneringsérenden behover hanteras.

Om utbyggnadstakten okar i Danderyds kommun beho-
ver mer stod och tid laggas pa att medverka i ett tidigt skede
i planeringen. Stadsbyggnadsprojekt, marksaneringar och
Okad trafik generar buller. Detta leder till att mdngden
klagomal 6kar och behdver handlidggas.

Under 2015 genomforde Trafikforvaltningen Stock-
holms léns landsting (SLL) bullerddmpande atgérder 1dngs
Roslagsbanan. Den var avstingd en langre period under
andra halvan av aret. Ddarmed fick ndmnden inga buller-
klagomal under 2015. Buller och partiklar fran trafik kom-
mer dock dven i fortséttningen att vara en viktig fraga for
ndmnden.
= 7 f, - R
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Byggnadsnamnd

INLEDNING

Byggnadsnimnden redovisade ett éverskott pd 1,4 mnkr.
Av ndmndens inriktningsmdl uppfylldes samtliga. Mdingden
drenden o6kade med cirka 15 procent jamfort med fore-
gdende dr. Trots det kunde de genomsnittliga handligg-
ningstiderna for bygglov hdllas langt under de lagstadgade
tio veckorna.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse

MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Byggnadsndmnden uppfyllde alla sina inriktningsmal.
Under 2015 var antalet ansdkningar och anmélningar hogre
an tidigare ar.

Inriktningsmal

Danderyd préaglas av god arkitektur och en saker miljo.

I Danderyd ges &ndamalsenlig information, god service
och rédgivning i alla frégor som byggnadsnémnden

Verksamhetens intakter 8,4 8,1 -0,3 handlagger.
Verksamhetens kostnader 19,0 17,3 1,7 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
Nettokostnader -10,6 -9,2 1,4 verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

* Bygglov beviljades for tre flerbostadshus med samman-
lagt drygt 90 ldgenheter, varav 30 var studentldgenheter.

¢ Bygglov beviljades for en idrottsanlaggning och sport-
hall pa fastigheten Djursholm 2:447.

o Planarbete for ett sirskilt boende inom fastigheten
Kabbelekan 14 i Danderyd paborjades.

o Tidsbegransat bygglov beviljades for 17 lagenheter i
Enebyberg.

¢ Planarbete for bostadsbebyggelse vid dstra Eneby Torg
samt bostadsbebyggelse och en planskild korsning vid
Enebyidngens handelsomrdde paborjades.

o Planarbete fortsatte for att bland annat mdjliggoéra upp-
forande av ny idrottshall vid Brageskolan.

o Planarbete gjordes for en tennisanldggning for del av
fastigheten Djursholm 2:421.

¢ Enny och billigare kartprodukt togs fram for vissa typer
av Attefallsbyggnader.

kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster.

BYGGNADSNAMND
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EKONOMI
Driftsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Ndmnd och administration 3,9 3,8 0,1
GIS-samordning” 0,9 0,8 0,1
Bygglov 2,2 1,3 0,9
Plan 2,1 1,7 0,4
Kart- och mat 1,5 1,6 -0,1
Totalt 10,6 9,2 1,4

“GIS betyder Geografiskt informationssystem.

Byggnadsndmnden redovisade ett 6verskott pa 1,4 mnkr.
Intdkterna frén bygglovshandldggningen blev hogre én
vintat. Det berodde pé att mangden bygglov, kontroll-
planer och startbesked slog rekord dven under 2015.
Némnden fick dessutom en storre intékt i samband med att
bygglov gavs for en stor idrottsanldggning och sporthall.
Personalkostnaderna blev ldgre och ett senarelagt inf6-
rande av ett nytt drendehanteringssystem resulterade i lagre
rinte-, avskrivnings- och licenskostnader for aret.

Avvikelsen pa planverksamheten berodde pa att arsbud-
geten for verksamheten sorterar under byggnadsndmnden.
Men fran och med den 1 juli bokférdes kostnader och
intdkter under kommunstyrelsen.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Administration 1,1 0,6 0,5
GIS 1,3 0,2 1,1
Kart- och mat 0,5 0,5 0,0
Totalt 2,9 1,3 1,6

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Néamndens investeringsbudget uppgick till 2,9 mnkr. Av
dessa anvéndes 1,3 mnkr. Investeringarna i ett nytt drende-
hanteringssystem genomfordes och kostnaderna blev lagre
an budgeterat. Investeringarna inom verksamheten Geo-
grafiska informationssystem (GIS) skots till stor del upp
till 2016. Det berodde pa att utredningen om kommunens
behov paborjades sent under aret.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

De ndrmaste arens utmaningar priaglas av att byggnads-
takten i kommunen véntas fortsdtta vara hog. Flera stora
planprojekt &r i startgroparna och bygglov vantas for planer
som vunnit laga kraft. Kraven pa service till kommunens
invanare och foretagare dkar. For att mota behoven pa till-
génglighet behover den digitala servicen utvecklas.
Exempel pa kommande stadsbyggnadsprojekt &r:

» Bygglov for utbyggnaden av Morby centrum, kv Sjuk-
huset 9 och 10 samt eventuellt kv Kraftledningen och
Ostra Enebytorg.

o Nybyggnad av Kevingeskolan, nya bostidder vid Gropen,
Dalen med flera samt Djursholms torg. Darutover start
for utredning av omréadet vid Danderyds gymnasium.

o Utredningen av tunnelforldggning av E18 fortsétter. Ett
forslag till program for en fordjupning av dversikts-
planen ska beslutas av kommunstyrelsen, for att sedan
skickas pé remiss under varen 2016.



Tekniska ndmnden redovisade ett overskott pa 1,1 mnkr.
Avvikelserna fanns frdmst inom Park och natur. Av ndmn-
dens sju inriktningsmdl bedomdes tre vara uppfyllda, reste-
rande fyra inriktningsmadl bedémdes som delvis uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 21,2 20,1 -1,1
Verksamhetens kostnader 107,5 105,3 2,2
Nettokostnader -86,3 -85,2 1,1

Forsta etappen av Enebybergsvigens ombyggnad fardig-
stilldes under varen. Etapp 3—4, mellan Bjorkvégen och
Arholmavigen, startades och berdknas vara klar véren 2016.
Ny géng- och cykelvédg anlades pa Skogsviksvigen,
Bravallavédgen och Henrik Palmes allé. Breddning av
géng- och cykelvig gjordes utmed Gamla Landsvégen,
Arholmavégen, Danarévagen och Danderydsvégen.
Trafiksdkerhetsatgéarder utfordes kring Baldersskolan,
forskolan vid Altorp och Vendestigens forskola.

12 nya parkeringsplatser anlades i hérnet Danderyds-
viagen och Sveavdgen. 44 infartsparkeringar skapades
vid Morbyhallen.

Tvé aktivitetsdagar som riktades mot cyklister och kol-
lektivtrafikresendrer genomfordes. Under en naturdag
vid Nora traskan informerade Danderyd om kommu-
nens naturvardsprojekt. Tekniska kontoret medverkade
dven pa Hamnens dag och informerade om miljofarliga
bétbottenfirger.

Belysningsinstallationen i Stig Dagermans park blev
klar. Ett belysningsprogram for Kvarnparken togs fram.
Lekplatserna vid Svanholmsparken, Skogsviksvéigen
oOstra, Lillkalmar och Karlsrovdgen utvecklades varsamt
med bland annat nya lekredskap och reviderat lek-
platsprogram.

Alla parkbankar renoverades, byttes ut eller komplet-
terades langs med strandpromenaderna.

Storre tradarbeten genomfordes i Djursholms slottspark,
vid Nora triskan och Klingsta park.

Tvéa dammar anlades pa mark som var vattensjuk. En
damm dédmdes vid utloppet for Ekebysjon och en upp-
dédmning gjordes vid Borgenvigen.

Fiskprov gjordes vid Nora triskén for uppfoljning av de
vandringshinder som togs bort 2014. Provet visade ett
gott resultat.

En utredning av funktionen av Osbysjéns reningsdamm
gjordes.

Tva kajarbeten avslutades. Det ena uppdraget gjordes
vid Fyrstigen med ny mur och ny brygga. Det andra upp-
draget utfordes vid Germaniaviken som fick ny spontkaj
med tradéck. Kajarbeten vid Framnésviken paborjades.
Forberedande kajarbeten utmed Samsoviken inleddes
med utredning, projektering och geoteknik.
Kommunen beviljades stod pa 0,5 mnkr fran Natur-
vardsverkets Klimatklivet. Darmed far Danderyd mgj-
lighet att installera laddstolpar for elbilar p4 kommunens
idrottsplatser.

Den stora energijakten for arskurs 4 dgde rum under
varen i sex skolor. Stocksundsskolan vann for andra
aret i rad. Skolan astadkom en energibesparing av verk-
samhetselen pé 43 procent, mot referensvardet under en
femdagarsperiod.

En bilpool installerades for forvaltningarna i Morby
centrum i juni. Bilpoolen ar tillgénglig for kommunens
forvaltningar under kontorstid och kan anvindas av all-
ménheten pa kvillar och helger.

TEKNISK NAMND

65



66

Investeringsredovisning

Av nimndens sju inviktningsmdl bedémdes tre vara upp- Verksamhetsomréade Budget Bokslut Avvikelse
fllda. Resterande fyra inriktningsmdl bedomdes som del- (mnkr)
vis uppfyllda. Namnd 0 0,2 -0,2
Belysning 7,2 7,2 0,0
Inriktningsmal Trafiksakerhet 153 12,2 31
Danderyds kommun har val framkomliga och trafiksdkra Gata och bro 11 10,9 0,1
géng- och cykelvagar, gator och vagar. Milj6 1,5 1,3 0,2
Danderyds kommun har allmanna platser och kommunal Park och natur 29 2,1 0,8
mark som &r trygga, vélstadade och vardade. Hamn 38 33,6 4,4
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verk- Totalt 75,9 67,5 8,4

samhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anldggningar
och byggnader s3 att 6nskad funktion vidmakthalls éver
tiden.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvéndning.
Danderyd valjer miljémassigt goda varor och tjanster.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd stab 0,9 0,7 0,2
Gata och trafik 67,9 67,6 0,3
Park och natur 16,5 16 0,5
Hamnar 0,2 0,2 0,0
Energi och klimat 0,8 0,7 0,1
Totalt 86,3 85,2 1,1

Tekniska ndmnden redovisade ett Gverskott pa 1,1 mnkr.
Avvikelsen finns framst inom Park och natur, ddr en omar-
betning inom parkdriftavtalet medférde en minskad kost-
nad pa 0,4 mnkr.

Intdkterna for Gata och trafik blev drygt 0,5 mnkr mer dn
budget. Det berodde pa inférandet av avgifter for ansokan
om grivtillstdnd och trafikanordningsplaner. Aven nagra
storre markupplatelser gav intékter.

Arets milda vinter gjorde att kostnaderna for &rstiden
blev 0,6 mnkr ldgre &n budgeterade 12,5 mnkr.

En sanering av miljofarliga massor utfordes vid Golf-
viagen. Massorna uppticktes vid ett ledningsgravnings-
arbete. Kostnaden blev knappt 2 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Avvikelsen for Trafiksékerhet hérleds framfor allt till pro-
jektet Enebybergsvigen etapp 3—4, som pagar fram till
véren 4r 2016. Dir aterstar drygt 2,8 mnkr. Projekt Atgir-
der avfall, som syftar till godkénd framkomlighet for sop-
bilarna, blev 375 tkr ldgre &dn budget.

Vad giller Hamn beror avvikelsen pa en tidsforskjut-
ning jamfort med budget, men projekten 16per pa enligt
projektplan. Avvikelsen redovisades for ombudgetering till
ar 2016.

Park lyckades, genom lyckade upphandlingar, reducera
kostnaden jamfort med budget.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Arbetsméangden inom driftomradet 6kade méarkbart. Det
var svart for en enstaka personresurs att hinna med pa ett
kvalitativt sitt. Exempel pé arbetsuppgifter ar att ta fram
drift- och underhallsplaner for de olika delverksamheterna
samt planering, bestillning, kontroll och uppf6ljning av
daglig drift. Dessutom tillkommer en stor méngd drenden
frdn invanarna. Utvdrderingen av befintlig och tillfillig
resursforstarkning visade att denna resurs ryms inom bud-
get. Det beror pé att tjdnsten skulle medfora besparingar
genom mojlighet till god kontroll och uppfoljning.

En utredning av kommunens belysningsanldaggning,
bland annat stolpar, armaturer och kablar, visar att anldgg-
ningen 4r i stort behov av dtgiarder. Manga delar &r gamla
och en reinvestering startade darfor.

Kommunens broar &r i behov av upprustning. Under ar
2016 kommer en studie att genomforas for att ta fram ett
atgardsprogram med prioritetsordning och en grov kost-
nadskalkyl.

Flera bullerplank bérjar bli uttjanta. Under ar 2016 ska
ett atgdrdsprogram med grov kalkyl tas fram.

Det &r av stor vikt att arbeta strategiskt langsiktigt med
skotsel av markytor inom parkomraden och naturomraden.
Arbetet med biologisk mangfald ska utvecklas och infor-
meras om i andra verksamheter som har stor paverkan inom
omradet.

Flera av kajobjekten bedomdes som tekniskt uttjénta
vad géller skick, konstruktion och geoteknik. Det &r av stor
vikt att rétt atgird genomfors vid rétt tid for lang livsldngd.



Energi- och klimatverksamheten stér infor en rad fram-
tida utmaningar. Kommunen har en hég kompetens inom
omradet. Att behalla och ytterligare utveckla kunskaperna
dr en utmaning. Arbetet med klimatstrategin kommer att
fortgd. Strategin ska nu fardigstéllas, appliceras i organi-
sationen och implementeras bland de som bor och verkar i
kommunen.

TEKNISK NAMND
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Vatten och avlopp

INLEDNING

Vatten och avlopps-verksamheten (VA-verksamheten)
redovisade en budgetavvikelse pa 8,9 mnkr. Overskottet
balanserades av VA-fonden som vid drets slut hade ett 6ver-
skott pa 7,4 mnkr. Verksamheten uppfyllde alla tre inrikt-
ningsmal.

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Tekniska kontoret borjade att byta ut alla vattenmétare mot
fjarravldsta. Idag gors avldsningen manuellt. Fjarravlds-
ningen ger hogre servicegrad och ldgre administrations-
kostnader. Faktureringen kan i framtiden ske utifran den
verkliga forbrukningen, i stillet for som idag utga fran pre-
liminér debitering med justering efter avlasning. Systemet
mojliggor dven larm for onormala forbrukningsmonster
eller fel i fastighetens installationer.

En sékerstillning av avtalsservitut paborjades. Servi-
tuten riskerar annars att ogiltigférklaras med stod av den sa
kallade fornyelselagen. Darfor ar det viktigt att sdkerstélla

kommunens rétt att bibehalla kommunala VA-ledningar pa EKONOMI
Driftredovisning

kvartersmark.

Framtagande av forfragningsunderlag pagér. En ny upp- Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
handling av VA-driften ska goras, da nuvarande kontrakt Verksamhetens intakter 60,8 64,2 -3,4
gar ut i oktober 2016. Verksamhetens kostnader -60,1 -54,6 -5,5

Nettokostnader -0,7 -9,6 8,9
Balansering eget kapital -0,7 -9,6 8,9
MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET Resultat 0,0 0,0 0,0

Verksamheten uppfyllde alla tre inriktningsmal.
VA-verksamheten uppvisade ett positivt resultat pa

Inriktningsmal 9,6 mnkr. Intéikterna ldg pa 3 mnkr 6ver budget. Den preli-

Danderyds kommun foérvaltar och utvecklar anlaggningar minéra debiteringen, med korrigering efter rlig sjalvavlas-

och byggnader sé att 6nskad funktion vidmakthalls ver ning i efterhand, ger ojimnheter i debitering mellan aren.

tiden. Under 2015 utférdes inte reparationer av forbindelse-

Danderyd fréamjar en hallbar resursanvandning. punkter enligt plan, vilket gav ldgre reparationskostnader

Danderyd véljer miljomassigt goda varor och tjénster. pa cirka 3 mnkr. Dessa reparationer planeras till kommande
period.
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Laga uppléningskostnader minskade kapitaltjanstkost-
naderna med 1,5 mnkr i férhallande till budget.

Under éret blev vattenleveransen till Danderyds kom-
mun ldgre dn forvintat. Kostnaderna for vatteninkdp ham-
nade ddrmed 1,3 mnkr under budget.

VA-verksamheten ska dver aren ge ett nollresultat.
Enstaka ar balanseras resultatet med eget kapital som péver-
kar den sé kallade VA-fonden. VA-fonden lag pa —2,2 mnkr
vid intrddet i borjan av aret. Utifran 2015 ars totala resultat,
lag VA-fonden vid 2016 érs borjan pa 7,4 mnkr.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Vatten och avlopp 12,0 0,9 11,1
Anlaggningsavgift -2,0 -14 -0,6
Totalt 10,0 -0,5 10,5

VA-verksamheten genomforde projekteringar och andra
forberedelser infor storre juridiskt och tekniskt kompli-
cerade reinvesteringar. Vissa storre reinvesteringsprojekt
sasom till exempel Enebybergsvagen kommer att belasta
2016 érs investeringsbudget, i stillet for 2015 som plane-
rat. Den tillfalligtvis 1aga investeringstakten dr inget som

langsiktigt paverkar VA-anldggningens funktion. Med
dagens overhettning pa entreprenadmarknaden och de hoga
priserna, ser VA-verksamheten en fordel med att avvakta
investeringarna nagot.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Danderyds kommun har under en ldngre tid exploaterats
pa ett sétt dir VA-ledningar hamnar pa stora djup och i
olampligt ldge. Felavhjélpningen blir ddirmed mer kompli-
cerad och dyrbar. Samtidigt finns problem med sé kallade
instingda omraden. Det innebir forhojda risker for over-
svimning av bebyggda omraden. Ett annat problem ér stora
ytor som hardgdrs med avledning direkt till ledningssyste-
met, utan fordrojning eller rening.

Det &dr en utmaning att styra utvecklingen mot ett mer
kostnadseffektivt och robust samhille.

Pa kortare sikt dr det en utmaning att férnya det gamla
allménna ledningsnétet pé kvartersmark. Frdgan ar kompli-
cerad, dd kommunen idag till stora delar saknar rétt att ha
ledningar 6ver denna mark. Aven dir Danderyd idag har
fastighetsrattsligt skydd for VA-ledningar, riskerar kommu-
nen att forlora ritten, da gamla avtalsservitut upphdr att gélla
om de inte aktivt forhindras av de som har rittigheterna.

VATTEN OCH AVLOPP
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Avfall

INLEDNING

Avfallsverksamheten redovisade ett resultat enligt budget.
Overskottet i Avfallsfonden har nu dterforts till avfalls-
abonnenterna. Verksamheten uppfyllde alla tre inriktningsmal.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Den 1 januari 2015 tridde en ny entreprenad for insam-
ling av hushéllsavfall i kraft. Den nya entreprenaden gor
det mojligt att erbjuda ett bredare tjansteutbud som till
exempel matavfallsinsamling, hdmtning av fallfrukt och
dorrhdmtning av farligt avfall.

Den 1 maj 2015 fick Danderyds kommun nya foreskrif-
ter om avfall. Foreskrifterna tydliggér hur avfall och
insamling ska hanteras.

En ny avfallstaxa introducerades som mdjliggor sepa-
rat matavfallsinsamling och storre valfrihet vad géller
héamtfrekvenser.

Samtliga villahushall och 4dgare av flerbostadshus
fick erbjudande om att sortera ut matavfall i kérl samt
forédndra fastighetens hdmtningsintervall. I november
slutfordes projektet och anslutningsgraden for fler-
bostadshus blev hogre dn forviantat med 48 procent.
Anslutningsgraden for enfamiljshusen blev enligt for-
véntat pa nivan 45 procent.

Under sommaren etablerades en dtervinningsstation
i Djursholm som snabbt blev populédr och bemdéttes
mycket positivt.

Avfallsbolaget SORAB inledde ett forsok med mobil
atervinningscentral. Varannan onsdagskvill alternerar
stationen mellan tre olika platser i kommunen och sta-
tionen uppskattades av nirboende invénare. Forsoket
kommer att fortsétta under 2016.

Under hosten avvecklades och revs den fasta miljo-
stationen pa Djursholms torg. Ddrmed har Danderyd
inte langre négra fasta miljostationer. Avfallsavdelningen
valde i stéllet att fokusera péd insamling via den mobila
miljostationen — Farliga avfallsbilen — och kommer under
2016 &ven att erbjuda dorrhdmtning av farligt avfall.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET
Verksamheten uppfyllde alla tre inriktningsmal.

Inriktningsmal

Danderyds kommun genomfor en val utférd och trafik-
saker hamtning av avfall samt erbjuder ett tillfreds-
stallande avfallstjansteutbud.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljémdssigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter -23,3 -21,7 1,6
Verksamhetens kostnader 26,4 24,6 1,8
Nettokostnader -3,1 -2,9 -0,2
Balansering eget kapital -3,1 -2,9 -0,2
Totalt 0,0 0,0 0,0

Avvikelserna for kostnader och intdkter berodde pa
att avfallsverksamheten under forsta aret med den nya
avfallsentreprenaden valde att inte erbjuda samtliga tjanster
som budgeterades, utan avvaktar till 2016.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Avfallskarl 1,0 2,0 -1,0
Totalt 1,0 2,0 -1,0

For utbyte av foraldrade kérl, kérl till nya abonnenter och
till matavfallsabonnenter uppgick verksamhetens investe-
ringsbudget till 1 mnkr. Vid halvérsbokslutet prognostisera-
des ett overskridande av investeringsbudgeten och utfallet
blev 1 mnkr &ver budget.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Den nya, miljéstyrande avfallstaxan bygger pa kvalifice-
rade uppskattningar som medfor en viss osdkerhet. Utma-
ningen &r att ta fram ett sa komplett underlag som mojligt
tillsammans med en analys och beddmning av nir en juste-
ring av avfallstaxan dr lamplig.

Att fortsatt 6ka antalet abonnenter till matavfallsinsam-
lingen och samtidigt bibehalla en god kvalitet pa det utsor-
terade matavfallet blir i sig en utmaning.

Kommunen arbetar tillsammans med avfallsentrepreno-
ren for att forbéttra sophdmtarnas arbetsmiljo och att dka
trafiksdkerheten vid avfallshdmtning. Kommunens insam-
lingsskyldighet och lokala hdmtningssvérigheter skapar
stora utmaningar. Detta &r ett av 2016 ars stora fokusomra-
den for avfallsverksamheten.

Regeringen aviserade att kommunerna ska ta dver
ansvaret for insamlingen av forpackningar och returpapper
fran producenterna. Detta kan pé sikt innebédra fordndrade
insamlingssystem i kommunen och en kostnadsokning for
avfallskollektivet. Ett kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar och returpapper kommer sannolikt att 6ka
materialatervinningen i kommunen, samt forbéttra servicen
for kommuninvanarna.

AVFALL
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Fastighetsnamnd

INLEDNING VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN
Fastighetsndmnden redovisade ett overskott pa 10,1 mnkr. Av o Forfragningsunderlag for upphandling av ny leverantor
namndens sju inviktningsmal uppfylldes fem mal i sin helhet. inom fastighetsdrift togs fram och upphandling paborjades.
Avtal for ny leverantor ska gilla frén 1 september 2016.
(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse o Driftkontoret for fastighetsdrift i kv Hunding, Ostberga-
Verksamhetens intakter 241,8  239,6 -2,2 végen 14, borjade ta form och fardigstills for inflyttning
Verksamhetens kostnader 253,4 241,1 12,3 under varen 2016.
Nettokostnader -11,6 -1,5 10,1 o Inom drifteffektivisering installerade tekniska kontoret

modern styr- och reglerutrustning. I kombination med
fokus pa effektivare drift av objekten gav insatserna ett
gott resultat. Tekniska kontoret installerade passage-
system till driftutrymmen. Skélet var dels att férhindra
att obehoriga har tilltrade och dels skapa en enkel access
for driftpersonal.

o Reservkraft pa Djursholms slott togs i bruk. Har ingick
dven utrymme for kédllsortering av verksamhetens avfall.

e I ny- och ombyggnadsprojektet Djursholms ridhus
paborjades detaljprojektering av byggnader, installatio-
ner och mark. Aven byggproduktion av etapp 1 inleddes.
Entreprenaden genomfors inom ramavtal f6r samverkans-
entreprenad.

o For om- och tillbyggnadsprojektet Kevingeskolan
beslutade kommunstyrelsen en fortsatt utredning gél-
lande nybyggnation av skola. Paviljonger for tva klass-
rum placerades pa Kevingeskolan. Syftet pa kort sikt ar
att forbattra skolans arbetsmiljo.

e Inom ramarna for projektet om- och tillbyggnad av
Fribergaskolan etapp 3—6 flyttade verksamheten in i tre
fardigstdllda byggnader. Byggproduktion kvarstar for
delar av en byggnad samt konstgrésplan.

¢ En utredning genomfordes for att pa kort sikt skapa fler
bostdder i kommunens fastighetsbestdnd. Skélet var det
Okade behovet av bostdder for nyanlidnda.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Av nimndens sju inriktningsmal uppfylldes fem i sin helhet.
Malet Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhanda-
haller dndamalsenliga lokaler for kommunala verksamheter
mits i form av N6jd Kund-index. Detta sker vartannat ar
och nésta mitning genomfors 2016. Malet Danderyd vdljer
miljomdssigt goda varor och tjdnster uppfylldes delvis, da
tillhdrande resultatmal Vid om- och tillbyggnad av vdra fastig-
heter viljer vi i mojligaste mdn varor godkdnda i tredjeparts
miljédatabas inte f6ljdes upp for underhall av fastigheter.

Inriktningsmal

Danderyds kommun har 1&ngsiktigt hallbar energiférsori-
ning i sina fastigheter. Detta innebar minskad energi-
anvandning och 6kad riskspridning mellan energikallor.
Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandahaller

andamalsenliga lokaler fér kommunala verksamheter.
I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verk-
samhet inom sina programomraden. Varje namnd kan

redovisa sambandet mellan mal, uppnddda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anlaggningar och
byggnader s& att 6nskad funktion vidmakthalls éver tiden.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljémdassigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Fastighet -11,6 -1,5 -10,1
Totalt -11,6 -1,5 -10,1

Fastighetsnimnden redovisade ett 6verskott pa 10,1 mnkr.

Vintern 2015 var mild, vilket innebar att kostnaden
for driftmedia (el och vdrme) och vinterkostnaderna blev
4,6 mnkr lagre dn budgeterat. Kostnaderna for tillsyn och
skotsel av mark paverkades ocksé av nya forutséttningar.

Planerade underhéll delades upp pa drift och investe-
ring. Den totala budgeten for underhall lag i linje med det
totala utfallet.

Fastighetsavdelningen hade farre antal medarbetare jim-
fort med budgeteringen. Férre interna projektledare i inves-
teringsprojekt gav en lagre utdebitering av projektledning.

FASTIGHETSNAMND
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Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Fastighet 161,5 139,2 22,3
Totalt 161,5 139,2 22,3

De storre budgetavvikelserna inom investeringar avsag

tidsforskjutning av Fribergaskolan etapp 3—6, Djursholms

ridhus och Kevingeskolan.
Enmans vég, bostadspaviljonger: Planering for bostéder till
nyanlénda pa kort sikt genomfordes och forfragningsunder-
lag for upphandling togs fram. Danderyd bedomer att inflytt-
ning i 17 ldgenheter kan goras under juli 2016. Prognosen
for ink6p av paviljonger och markarbeten ligger pa 15 mnkr.
Brageskolan, idrottshall: Forstudie i form av en geotek-
nisk markundersdkning genomfordes och kalkylerades.
Djursholms ridhus: Investeringsmedel och tilldggsanslag
beviljades. Nytt hyresavtal tecknades med brukaren.
Avtal med samverkansentreprenad tecknades och bygg-
produktion pagar. Preliminér inflyttning ar april 2017.
Kevingeskolan: Det fordjupade programarbetet avbrots.
Beslut viantas fran kommunfullmiktige avseende upp-
drag om programarbete for ny skola. Detta skulle i s&
fall bli alternativet till renovering.
Fribergaskolan etapp 3—6: Projektstarten skots upp med
anledning av forsenad start av etapp 1-2. Kommunfull-
maiktige beslutade om tilldggsanslag pa 15 mnkr. Sista
inflyttning sker vintern 2016. Arbete med konstgrasplan
planeras att utforas varen 2016.
LSS-boende Stationsvégen: Fastighetsndmnden fick ett
uppdrag som gillde LSS-boende pé Stationsvégen 18.
Planirende och projektering av byggnad fram till upp-
handling sker parallellt.
Enebybergs pensiondrsbostdder: Den forsta etappen
fardigstélldes. Samtliga sex lagenheter ar uthyrda.
Reservkraft Djursholms slott: Produktion slutfordes
och godkindes. Invindiga atgdrder i slottet pagar. I den
totala projektprognosen ingér bidragsfinansierade inves-
teringskostnader om 3 mnkr som beviljades. Medlen
utbetalas till fullo forst efter besiktning av Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap (MSB).
Morbyskolan: Programarbete med tre alternativ starta-
des under hosten.
Morbybadet: Forstudie redovisades.
Kevingeskolan: Paviljonger till tvd klassenheter inklu-
sive ytor for fritidsverksamhet placerades pa Kevinge-
skolans ena grusplan.
Skolan 20, Stocksundsskolan: Start av forstudie pla-
neras. Den géller skolans utvecklings- och underhalls-
behov samt trafikatgérder.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Behovet av bostdder for nyanlédnda och ensamkommande
barn &r stort. Utredningar for att 6ka antalet bostdder i kom-
munen fortsitter. Arbetet ska genomforas i samarbete med
kommunledningskontoret och socialkontoret.

Fastighetsndmndens inriktningsmal for att frimja en god
resurshushéllning innebér bland annat en satsning pé kall-
sortering av hushéllsavfall. Fér kommunens verksamheter
innebar detta frimst insamling av matavfall. Vissa verk-
samheter satsade sjdlva pa kéllsortering. For att samtliga
verksamheter ska fi samma mojlighet planerar tekniska
kontoret att erbjuda kéllsortering for samtliga hyresgéster i
kommunens fastighetsbestind.

Upphandling av avtal for fastighetsdrift genomfors
under 2016. I driftavtalet stélls bland annat krav pa hog
kvalitetsniva, att medverka till att verksamhetsmalen upp-
nas och att driftentreprendren kan bemoéta hyresgéisternas
behov. Det ar dven viktigt att sdkerstélla ett fortsatt gott
resultat i n6jd kund-undersdkningen NKI (N6jd Kund-
index). I samband med uppstarten och den forsta tiden for
den nya driftleverantdren dr det av stor vikt att tekniska
kontoret arbetar for en god implementering.

Effektiviseringar av drift och satsningar pa god inom-
husmiljo fortsétter i nivd med tidigare ar. Investeringarna
inom drifteffektivisering mellan 2008-2015 gav utdelning
redan under &r 2015: Energikostnaderna sénktes med cirka
80 procent. 2008 lag fokus pé nya, energieffektiva system
i kommunens objekt. Nu riktar Danderyd in sig pa inves-
teringar i teknik for att effektivisera och forfina driften.
Genom det ldngsiktiga arbetet inom energieffektivisering
kunde budgeten for driftmedia sdnkas infor 2016. Detta
innebdr en stabil sinkning till 1dngvarigt 1agre niva. En fort-
satt drifteffektivisering dr vl investerade medel som ger
bade lagre driftkostnader och ngjdare hyresgéster.

Klimat- och sarbarhetsanalysen 2013 visade att ett antal
utredningar behdvdes inom fastighetsndmndens verksam-
hetsomréde under 2016-2018. Ett exempel ar att utreda
mojligheter och teknik for kyla i vissa av kommunens
byggnader. Sérskilda boenden ska prioriteras.

Kommunens process for lokalstrategiskt arbete ska
utvecklas under kommande ar. I utvecklingsarbetet ska det
finnas mgjlighet till utvardering och erfarenhetsaterforing.

Fastighetsavdelningen samverkar med andra kom-
muner genom att erbjuda studiebesok och deltagande i
olika kommungemensamma forum. Genom medlemskap
i exempelvis Foreningen Kommunala Fastighetsforvaltare
i Stockholms 14n sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte.



Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat
pd 4,1 mnkr. Avvikelsen berodde huvudsakligen pd hégre
intdkter, ldgre kapitalkostnader och lokalhyror. Av ndmn-
dens tolv inriktningsmdl blev elva uppfyllda eller delvis
uppfyllda. Mdlet som avser insatser for att minska anvind-
ningen av alkohol, narkotika och tobak bland kommunens
ungdomar uppfylldes inte.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 15,1 16,3 1,2
Verksamhetens kostnader 100,8 979 2,9
Nettokostnader -85,7 -81,6 4,1

P4 Djursholms IP fardigstédlldes en ny servicebyggnad
med omklddningsrum.

IFK Stocksund forldngde och breddade SP-vallen pa
Stockhagens IP. Kommunen svarade for framdragning
av el samt flytt av belysning.

Djursholms Indians arrangerade ungdoms-SM i basket i
Fribergahallen.

Danderyds SK friidrott genomférde Danderyds Ung-
domsspel och Danderyds OS i friidrott med manga fina
resultat och personliga rekord.

Vénortsbesok fran Grankulla deltog i en cup som SDE
Hockey (Stocksunds IF, Danderyds SK och Enebybergs
IF) arrangerade.

Sarmaésterskapen med 175 anmélda fran tre kommuner
holls 1 maj pa Danderyds gymnasiums friidrottsanlagg-
ning.

Sommarparty i Kvarnparken och disco pa Danderyds-
garden arrangerades for barn och unga med funktions-
nedsattningar.

I tavlingen Danderyds Melodifestival utsags en vinnare
att representera Danderyd i FunkisMellos riksfinal pa
Cirkus i maj 2016.

Talangtévlingen Guldsladden, i samarbete med Dan-
deryds hogstadieskolor, erbjod 500 besokare ett 30-tal
scenframtradanden samt tre deltédvlingar och en stor final.
Viktor Rydbergs samskola, fordldraféreningen samt
Djursholms tennisklubb samarbetade for ungdoms-
evenemanget Slice som dgde rum hos Djursholms tennis-
klubb. Evenemanget lockade ett 100-tal ungdomar.
Danderyds fritidsgérdar och Viktor Rydbergs gymna-
sium holl gemensamma foreldsningar om nétetik och
sociala medier for kommunens mellanstadieskolor.
Lucianatt pa Fribergagarden lockade 300 ungdomar att
spela innebandy och luciavaka tillsammans.
Véardnadshavare till barn i arskurs 6-9 samt gymnasiets
arskurs 1-2 fick information om bruk av alkohol, tobak
och narkotika via brev till hemmen.

I samarbete med Roslagskommunerna stod Danderyd
vard for en konferens om tolerans och integration. 350
personer deltog.

Biblioteken 6kade tillgdngligheten med Ldttoppet i
Danderyd kl 10-11, samt sommardppet i Stocksund
genom den obemannade tjinsten MerOppet.

Samtliga bibliotek genomforde Bibliotekets Dag med
aktiviteter och information for allminheten. Djursholms
bibliotek firade 50-arsjubileum 15 december.

Arets stipendieuppspelning dgde rum i Danderyds-
gérden dir 50 ungdomar visade stor skicklighet i sang,
musik, dans, konst, foto, film och litteratur.
Danderydsgarden, i ndra samarbete med kulturen,
fritidsgérdarna och Stage Academy, satsar pa ungdoms-
evenemang. Mélet var att erbjuda barn och unga en
inblick i hur man blir och jobbar som artist.

2015 ars Kulturbiennal lockade néstan 7 000 besokare
till 90 evenemang som foreningslivet, med stdd fran
kommunen, genomférde under oktober.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
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Av ndmndens tolv mél uppfylldes dtta medan tre delvis
uppfylldes. Vad gillde malet for att férebygga och minska
anvédndningen av alkohol, narkotika och tobak uppfyll-
des det inte. Livsstilsstudien 2014 visade att Danderyds
ungdomar hade en hog konsumtion av alkohol samt hdga
siffror for anvéndning av narkotika, frdmst cannabis. Ett
framgéngsrikt resultat kan endast uppnés genom att bland
annat fordldrar, skola och foreningsliv samarbetar. Nésta
livsstilsstudie presenteras varen 2016.

Inriktningsmal

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verk-
samhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, pre-
stationer och resurser.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anldggningar
och byggnader s8 att 6nskad funktion vidmakthalls éver
tiden.

Alla Danderyds invanare kan idrotta och motionera i
kommunen. Idrottsplatser och hallar, motions- och skid-
spar, sjdar och isar, skogs- och grénomraden erbjuder

invadnarna méjlighet till idrott, motion och friluftsliv for
framjande av god halsa.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade
for att framja breddverksamhet fér ungdomar sa att de
uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och
motion.

Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motesplatser for
ungdomar i dldern 12-17 &r.
Genom forebyggande insatser minskar ANT-anvand-

Driftredovisning (mnkr)

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Namnd och administration 4,4 4,4 0,0
Anldggningar 259 24,6 1,3
Foreningsstod 16,2 14,4 1,8
Fritidsgardar 77 7.0 0,7
Bibliotek 12,5 12,1 0,4
Kulturskola och kulturstdd 12,1 12,2 -0,1
Traffpunkt Enebyberg 6,8 6,8 0,0
Totalt 85,6 81,5 4,1

Kultur- och fritidsndimnden redovisar ett positivt resultat pa
4,1 mnkr som fordelades pa flera verksamhetsomraden. Till
foljd av senarelagda investeringsprojekt blev kapitalkostna-
derna lagre, frimst inom anlédggningar och bibliotek. Anldgg-
ningar paverkades dven positivt av tillkommande intékter
av engangskaraktér. Inom foreningsstod och fritidsgérdar
péverkade lokalhyrorna resultatet positivt, d& ombyggna-
tionen av Djursholms ridhus fortgar och Fribergagéardens
renovering fardigstélldes forst vid arsskiftet.

Jamfort med bokslut 2014 dkade nettokostnaderna
med 3,7 procent. Det berodde huvudsakligen pa hogre
personalkostnader och lokalhyror. En omorganisation dér
en fritidsgdrdschef med kultursamordningsansvar till-
sattes paverkade personalkostnaderna inom fritidsgardar
och kultur. Beslut om att 6verfora kostnader for aulorna i
Danderyds gymnasium och Viktor Rydbergs gymnasium
paverkade lokalhyrorna inom foreningsstéd och kultur.

Investeringsredovisning (mnkr)

ningen (alkohol, narkotika, tobak) bland kommunens m .

ungdomar. Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur, Anlaggningar 24,0 10,1 13,9
information och kunskap for alla Danderyds invanare. Foreningsstdd 0,2 0,2 0,0
Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder eleverna en Fritidsgardar 0,1 0,0 0,1
grundlaggande utbildning av hog kvalitet i musik, dans, Bibliotek 0,8 0,2 0,6
teater/drama, bild och form. Kultur 0,2 0,1 0,1
Alla Danderyds inv@nare har mojlighet till ett aktivt Totalt 25,3 10,6 14,7

deltagande i kulturlivet.

1 Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar
motesplats fér alla Danderyds inv8nare. Traffpunkten
bidrar till social samvaro och trygghet.

Danderyd framjar en hallbar resursanvéndning.
Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Investeringsbudgeten visade en positiv avvikelse om
14,7 mnkr. Det berodde till stor del pa att ett par storre
projekt inte pébdrjades: servicebyggnad och ispist pa Stock-
hagens IP samt skateyta vid Morbyhallen. Medel begérdes
for ombudgetering till 2016 sa att projekten kan fardigstéllas.



UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Kommande beslut om stadsplanering kring Morby centrum,
E18-projektet, trafik- och infrastrukturldsningar for tunnel-
bana samt tdg kommer att medfdra stora utmaningar inom
kultur- och fritidsomréadet. Ett 6kat bostadsbyggande i
kommunen stéller krav pé fortsatt bra utbud av kultur- och
fritidsmdjligheter i néra anslutning till bebyggelsen.

En uppgift i nértid &r att utforma Morby centrum. Hér
ska invanare i alla aldrar métas av brett kulturutbud och latt-
tillgéngligt bibliotek i ndra samverkan med ett kundcenter.
Hir finns en potential att i samarbete mellan forvaltningar
och foreningsliv kunna hgja kvaliteten pa viagledning och
information. Det ar viktigt att ta vara pd synpunkterna fran
kommunens enkédtundersokningar. Centrum ska utformas
till en plats dér ungdomar kénner sig hemma, kan matas
och vara delaktiga i olika arrangemang — bade pa scen eller
som askadare.

En aktuell utredning visar att Morbybadet ér i stort behov
av renovering, alternativt behover byggas om. I Enebyberg
pagar detaljplanearbete for en sporthall vid Brageskolan.
Det ar angelédget att den nya hallen blir vél tilltagen for att
tillmotesga en stor efterfragan fran foreningslivet. Ridhuset
i Djursholm &r under ombyggnad och beréknas vara fardig-
stdllt under andra kvartalet 2017. Ispisterna vid Enebybergs
och Stockhagens idrottsplatser behdver renoveras och en
skateyta fardigstillas.

Néamnden har nyligen antagit en ambitios kultur- och
fritidsplan for perioden 2016-2020. Vérdeord som tillgéng-
lighet, hilsa och valfrihet, kompetens och entusiasm tillsam-
mans med antagna inriktningsmal ligger till grund for fortsatt
verksamhetsutveckling. Det blir en utmaning att finna kost-
nadseffektiva metoder for att klara hogt stillda mal.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
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Barn- och

Jtbildningsnamnd

INLEDNING

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott
pd 11,2 mnkr. Det berodde frdimst pd fler inskrivna barn och
elever dn budgeterat. Av ndmndens 16 inriktningsmadl blev
samtliga helt eller delvis uppfyllda.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 71,3 72,9 1,6
Verksamhetens kostnader 862,2 875,0 -12,8
Nettokostnader -790,9 -802,1 -11,2

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Antalet nyanldnda elever 6kade sd mycket att Morby-

skolan inrdttade en forberedelseklass for 12 elever. For-

beredelseklass fanns ocksé vid Kevingeskolan. Antalet
nyanldnda elever i gymnasieskolan 6kade ocksa.
o Arets kvalitetsutmirkelse delades ut till Viktor Rydbergs
gymnasium for deras utveckling av elevinflytande och
larprocesser. Hedersomnidmnande gick till Ekebyskolan
for att gora handlingsplaner mer tillgingliga. Kyrkans
forskolor fick hedersutndmndende for pedagogisk
utveckling genom digitala hjdlpmedel.
o Néamnden bidrog med finansiering av tolv utvecklings-
projekt. Projekten ska frimja kvalitetsutveckling inom
forskola, skola och fritidshem.
o For att hoja kvaliteten inom forskola och fritidshem
samt pedagogernas kompetens, genomférdes manga
fortbildningar. Som exempel kan ndmnas naturveten-
skap och teknik samt lekens betydelse for larandet.
e Pedagogernas kompetens inom grund- och gymnasie-
skola hojdes genom utbildning och erfarenhetsutbyte
inom beddmning och betygssittning.
o For att underldtta framtida rekrytering utbildades
40 pedagoger. Syftet var att de skulle bli &nnu béttre pa
att ta hand om praktiserande lararstudenter i kommu-
nens skolor och fritidshem.
o Skoldatateket utdkade det specialpedagogiska stodet till
forskolor och skolor genom ytterligare en tjénst.
o Sju forskolor och en skola observerades enligt ndmn-
dens utvarderingsverktyg Vaga Visa.
» Overgang till digital hantering av nimndens handlingar
pa lasplattor underléttade beslutsprocessen vésentligt.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Maluppfyllelsen var hdg for nimndens verksamheter.
Barn och elever trivdes och fick goda forutséttningar att
na malen. Kunskapsresultaten var hoga i skolan. Skolorna
lyckades 6verlag med att rekrytera och behalla kompetenta
och behdriga ldrare, trots 6kad konkurrens fran andra kom-
muner och friskolor. Det rddde brist pa legitimerade forskol-
larare och grundlérare for fritidshem (fritidspedagoger).

Kvalitetsuppfoljningar genom enkdter till elever och
vardnadshavare inom forskola, grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning visade hdg ndjdhetsgrad. Aven med-
borgarundersokningen gav goda omddmen om forskola och
skola i Danderyd. Nationella jamforelser visade att Dan-
deryd fortfarande ldg bland de kommuner som hade hogst
resultat.

Okad tillginglighet till undervisning for alla barn och
elever var ett prioriterat omrade. Férebyggande arbete och
anpassningar for vissa barn dr manga ganger bra for alla
barn.

Miljomedvetenheten dkade under aret. Fler skolor cer-
tifierades enligt gront flagg och forskolorna arbetade aktivt
med en giftfri miljo.

Inriktningsmal

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja barnomsorgs-
verksamhet dar utbudet praglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass
och grundskola dar utbudet préglas av mangfald avse-
ende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja
gymnasieskola i sdval Danderyd som i évriga Sverige och
utomlands.

I Danderyd ges varje barn i férskolan och pedagogisk
omsorg mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass
och fritidshem majlighet att utifrdn sina férutséttningar
uppna basta majliga kunskaps- och personlighetsutveck-
ling i en stimulerande och trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan majlighet
att utifrdn sina forutsattningar uppna basta majliga kun-
skaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamférelse ar av hégsta nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och &r nojda
med verksamheten pd skolan.

I Danderyd ges varije elev i sarskolan maéjlighet att utifran
sina forutsattningar uppnd basta majliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande arbetsliv.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verk-
samhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljémassigt goda varor och tjanster.

EKONOMI
Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse

Forskola och pedagogisk

omsorg 180,5 177,3 3,2
Grundskola, forskoleklass

och fritidshem 469,3 475,5 -6,2
Gymnasieskola 107,9 117,0 -9,1
Vuxenutbildning 6,8 6,2 0,6
Sdarskola 11,3 13,2 -1,9
Ovrig verksamhet 4,8 4,2 0,6
Administration och namnd 10,3 8,7 1,6
Totalt 790,9 802,1 -11,2

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

79



80

Néamndens underskott var 11,2 miljoner kronor. Under-
skottet berodde till stor del pa att det var fler elever inskrivna
i grund- och gymnasieskolan, grundsdrskolan och fritids-
hemmen. Det var dven farre barn inskrivna i férskola och
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Andra foérklaringar
var lagre statsbidrag for maxtaxa inom barnomsorgen én
budgeterat samt lagre kostnader for tillfalliga skollokaler.

Under 2014 var underskottet 2,3 miljoner kronor. Skill-
naden utgjordes av fler inskrivna jamfort med budget for
respektive ar.

Barn- och utbildningsndmnden gjorde inga investe-
ringar under aret.

Pé kort sikt dr mottagandet av nyanlédnda barn och ungdo-
mar den allra storsta utmaningen. Ménga nya elever véntas
till grund- och gymnasieskolan. Osdkerheten &r dock stor
om, respektive nér eleverna kommer, hur ménga de é&r, vilka
forkunskaper de har och i vilken &lder de &r. For att anpassa
undervisningen pa bista sétt dr det viktigt att underlétta
for rektorer i alla skolor att kunna ta emot nyanldnda. Det
géller savdl kommunala som fristdende skolor. Ndamnden
arbetar med att ta fram tydliga riktlinjer och ekonomiska
medel. En bra kartldggning av elevens kunskaper samt
sociala och psykiska hélsa ar véldigt viktig for att kunna
anpassa undervisningen.

For ett bra mottagande i forskolan kravs 6kade kunska-
per hos pedagogerna om sprakforstaelse och mangkultur.
Néamnden planerar insatser under 2016.

En annan aktuell utmaning géller personal- och ledar-
forsorjning inom forskola och skola. Pagéende 16nesatsningar
inom Danderyds kommun ar vérdefulla. Staten finansierar
en del av satsningarna inom grundskolan och forskoleklass
genom lonepaslag for forsteldrare och lektorer.

Vidare ar det viktigt att folja utvecklingen i andra kom-
muner och skolor noga. Kommunen behdver mdjliggora att-
raktiva och effektiva organisationer for chefer i forskolor och
skolor. Den enskilda medarbetarens kompetens ska tas tillvara.

Grundskolorna i kommunen hade i stort sett fullt kapa-
citetsnyttjande. Hér stdlls hoga krav pa flexibilitet och
samordning. P4 sa sitt blir det lattare for rektorerna att 16sa
framtida uppgifter pé ett bra sétt.

Pé lang sikt bestar den storsta utmaningen av att bygga
ut forskolor och skolor. Utbyggnaden ska goras utifran
beslut kring planering och expansion av Danderyd centrum,
samt den strickning som E18 kommer att fa.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Foljande forbattringsomrédden bor prioriteras de nér-
maste aren:
Samtliga verksamheter
Behélla och rekrytera kompetent och behdrig pedago-
gisk personal.
Forbattra de pedagogiska forutsédttningarna for ldrande.
Det géller alla barn och elever, oavsett deras behov.
Forbéttra den pedagogiska dokumentationen av barns
och yngre elevers utveckling och ldrande.
Utveckla metoder med digitala larverktyg for barns och
elevers inflytande Over sitt eget ldrande.
Forbittra samarbete, samverkan och dvergangar mellan
de olika skolformerna forskola, forskoleklass, fritids-
hem, grundskola, sérskola och gymnasium.
Planering av fler platser i forskola och skola utifran
Danderyds expansion.
Utveckla arbetet med flerspréakighet och mangfald for
barn och yngre elever.
Stimulera och utmana barns och yngre elevers intresse
for naturvetenskap och teknik.

Forskola och pedagogisk omsorg
Oka pedagogernas kompetens for mer stimulerande lr-
miljo.
Utveckla och implementera metoder for hur IT-stdd kan
anvindas i kommunikation och ldrande.
Prova Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) nya
verktyg dar forskolechefen bedémer sin egen forskola,
kopplat till utvalda statistikuppgifter.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem
Utveckla metoder for att hdja elevernas resultat.
Hoja kompetensen kring formativ bedémning.
Hitta former f6r mottagande och placering av nyanldnda
elever.
Anvinda studiehandledning for nyanldnda pa ett peda-
gogiskt effektivt sétt.

Gymnasieskolan
Minimera avhopp i gymnasieskolan och forbéttra
genomstromningen av elever.
Utveckla bra sprékintroduktionsprogram for nyanlédnda.

Vuxenutbildning
Underlatta for nyanlédnda att ga vidare till hdgre studier
och jobb.
Samordna ldnets utbud av utbildningar och aktérer uti-
fran efterfragan och bristyrken.



Socialnamnd

INLEDNING

Socialndmnden redovisade ett éverskott pd 6,2 mnkr.
I princip rymdes alla omrdden inom budgetramen.
Flyktingmottagandet var den verksamhet som redovisade
storst overskott, 7,1 mnkr, Det innebdr att socialndmndens
verksamhet exklusive flyktingmottagande redovisade ett
underskott pa 0,9 mnkr. Ndmnden uppfyllde alla inrikt-
ningsmdl utom ett: dldreomsorgen, som delvis uppfylldes.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 62,4 94,4 32,0
Verksamhetens kostnader 632,0 657,8 -25,8
Nettokostnader -569,6 -563,4 6,2

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Flyktingmottagandet 6kade, bade for nyanldnda och
ensamkommande asylsdkande. Mottagandet for nyan-
landa fordubblades under 2015. En ytterligare fordubb-
ling eller mer forvéntas under 2016.

o Personalsituationen var anstringd under hela 2015. Det
géllde framfor allt personal till myndighetsutdvningen.
Samtliga avdelningar anlitade konsulter fran beman-
ningsforetag under hela 2015.

¢ Digitala trygghetslarm for dldre inférdes i hela kom-
munen.

¢ En markanvisningstivling paborjades under senhosten.
Téavlingen ska mojliggora byggnation av ett nytt vard-
och omsorgsboende. P4 samma fastighet pagar plane-
ring for att Aven bygga ett korttidsboende.

e Den 1 oktober upphédvdes principdverenskommelsen
mellan ldnets kommuner och landstinget som gillt
sedan 1994. Darmed tog kommunerna 6ver hélso- och
sjukvardsansvaret i LSS-boenden och dven i daglig
verksambhet, upp till och med sjukskoterskeniva.
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Socialndmndens inriktningsmal uppfylldes med ett undan-
tag. Malet Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg
och virdig dlderdom med mdlet att na hogsta kundnéjdhet
bedoms delvis uppfyllt. Trots mycket hog ndjdhet bland
Danderydsborna, sé ar ndjdheten i &nnu hogre flera andra
kommuner.

Inriktningsmal

I Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare vad
galler hemtjanst och dldreboende. De egna behoven och
de egna 6nskemalen &r vagledande.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet ger
familjer och individer stéd och vérd av hoég kvalitet och
insatserna starker den enskilde individens férmaga till
egenansvar.

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett rehabili-
terande synsatt s att vardagen fungerar och isolering
motverkas.

Danderyds omsorg for personer med funktionsnedsatt-
ning ar av hog kvalitet och bidrar till goda levnadsvillkor.
Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och vérdig
alderdom med malet att nd hégsta kundnsjdhet.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd

kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Namnd och socialkontor 22,6 229 -0,3
Individ- och familjeomsorg 44,7 41,5 3,2
Socialpsykiatri 17,2 15,5 1,7
Aldreomsorg 364,6 362,8 1,8
Funktionshindersomsorg 120,5 120,7 -0,2
Totalt 569,6 563,4 6,2

Socialndmnden redovisade ett dverskott pd 6,2 mnkr
(22,3 mnkr 2014). Det var en kostnadsokning (netto) pa
30,6 mnkr jamfort med ar 2014 (5,7 procent).

Individ- och familjeomsorg (IFO) redovisade ett under-
skott jamfort med budget pé 3,8 mnkr exklusive flyk-
tingverksamhet. Kostnaderna for vard- och boendeinsatser
till barn- och ungdomar 6kade med 1,2 mnkr och kostna-
derna for missbruksvard dkade med 1,3 mnkr jamfort med
foregédende ar. Kostnaderna for forsorjningsstod uppgick
till 6,3 mnkr, vilket var en 6kning med 1,3 mnkr jim-
fort med ar 2014. Inhyrningen av socialsekreterare inom
individ- och familjeomsorg kostade 1,9 mnkr, vilket var en
6kning med 46 procent jamfort med 2014.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Flyktingverksamheten (ingér i IFO) redovisade ett ver-
skott pa 7,1 mnkr. Intdkterna uppgick till 39,4 mnkr, vilket
néstan var en fordubbling jamfort med 2014.

Socialpsykiatrin redovisade ett 6verskott pa 1,7 mnkr
jamfort med budget. Det berodde pa verskott inom flera
verksamheter; bland annat sysselséttning, boende och
boendestodd.

Inom dldreomsorgen redovisas ett underskott jamfort
med budget for hemtjénst dag- och nattetid. Underskottet
uppgick till 5,4 mnkr. Fler hemtjansttimmar beviljades och
utfordes. Andel utférda timmar av beviljad tid var of6érénd-
rad och lag pa 77 procent. Fler personer an forra aret hade
hemtjénst pa natten och antal personer som beviljades mer
an 120 hemtjénsttimmar per manad fordubblades pé tva ar.
For korttidsboende redovisades ett dverskott pa 4,1 mnkr.
Det berodde pa lagre volymer &n budgeterat. For vard- och
omsorgsboende redovisades ett 6verskott jamfort med bud-
get pa 1,7 mnkr, dér 2,1 mnkr avsag avgiftsintdkter. Kost-
naderna for vard- och omsorgsboende blev 0,4 mnkr hogre
in budgeterat.

De storsta budgetavvikelserna inom funktionshinder-
omsorgen avsag hogre kostnader for bostad med sarskild
service, 2,7 mnkr. Kostnaderna for boendestdod blev 1 mnkr,
samtidigt som kostnaderna blev 2,5 mnkr lagre for daglig
verksamhet géllande vuxna. Korttidsvistelserna for barn
och ungdom blev 0,9 mnkr lagre.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Inventarier 0,2 0 0,2
Totalt 0,2 0 0,2

Socialndmnden genomforde inga investeringar 2015.

En stor utmaning under 2016 ar att komma i fatt med hand-
laggningen av de ensamkommande flyktingbarn som togs
emot i slutet av ar 2015. Det géller uppf6ljning av barnens
situation i familjehemmen och péa hem for vard eller boende
(HVB-hem). Kommunen maste sdkra att barnens behov av
omsorg tillgodoses. Det rader stor osdkerhet kring hur stort
Danderyds flyktingmottagande kommer att bli under 2016.
En ny lag som tréder i kraft 1 mars 2016 innebér att en
kommun &r skyldig att efter anvisning ta emot nyanlédnda
for bosittning i kommunen.

Personalsituationen var mycket anstrdngd pa hela
socialkontoret under 2015. Manga kommuner i landet har
brist pd myndighetshandldggare. En stor utmaning under
kommande ar &r att vara en attraktiv arbetsgivare, se dver
arbetsbelastning och anstillningsvillkor.

Valfrihet med stod av lag om valfrihetssystem (LOV)
infors inom vard- och omsorgsboende fran och med januari
2016. Det innebér att nuvarande boenden successivt gar



over i LOV-modellen och att nya utférare har mdjlighet
att ansoka om att bli godkénda som utforare i kommunen.
Dérmed blir de valbara for de dldre som beviljats vard- och
omsorgsboende i Danderyd. Processen for nybyggnation av
ett vard- och omsorgsboende pa fastigheten Ginnungagap i
Djursholm fortsitter. En markanvisningstévling utlystes och
forslagen fran byggforetag och vard- och omsorgsforetag
ska utvérderas under 2016. Pa samma fastighet planerar
kommunen &dven att bygga ett korttidsboende. En liknande
process planeras darefter for ytterligare ett nytt vard- och
omsorgsboende pa fastigheten Solgérden i Danderyd.

Bostadsfragorna ér en fortsatt utmaning. Kommunen
ar forberedd for ett utdkat antal nyanldnda flyktingar.
Projektering av modulldgenheter pagar, med trolig inflytt-
ning sommaren 2016. I plan- och exploateringskontorets
kommande planprocesser kommer behov av lagenheter for
sociala &ndamal att ingd. Inom kommunen sker ett brett
samarbete for att klara bostadsfragan infor ett utdkat
flyktingmottagande. Allt fler personer som bor under osékra
former med tidsbegransade inneboende- och andrahands-
kontrakt blir aktuella for forsorjningsstod. Bedomningen
dr att andelen akut bostadslosa okar, bade géllande ensam-
staende och barnfamiljer.
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Produktionsstyrelsen

INLEDNING

Produktionsstyrelsen redovisade ett underskott pa 5,6 mnkr
Jjamfort med budget. Underskott dterfanns inom férskolans
och dldreomsorgens verksamheter samt hos gymnasiet,
medan grundskolorna redovisade éverskott. Mdaluppfyllelsen
var hég inom forskola och skola. Inom dldreomsorg och LSS
uppndddes mdlen delvis.

(Belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 821,5 831,6 10,1
Verksamhetens kostnader 824,3 840,0 -15,7
Nettokostnader -2,8 -8,4 -5,6

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Sju forste forskolldrartjénster tillsattes med sérskilt upp-
drag att utveckla forskolornas kvalitet. Detta var mojligt
genom att barn- och utbildningsndmnden hojde forskole-
pengen.

Forskolan Pérlan avvecklades fran och med juli pa grund
av vikande barnunderlag i Djursholm. Beslut om avveck-
ling fattades av produktionsstyrelsen i mars 2014.
Forskolorna sokte och fick 1,0 mnkr i statsbidrag for att
mdjliggéra mindre barngrupper under verksamhetsaret
2015/2016.

Grundskolorna och Danderyds gymnasium sokte och fick
totalt 9,1 mnkr i statsbidrag under 2015. Stadsbidraget
anvéndes till bland annat karridrtjdnster, ldgstadie-
satsning, laslyft, matematiklyft och lovskola.
Omsiéttningen av ldrare 6kade markant pa skolorna.
Konkurrensen om behoriga larare i Stockholms lén
hardnade under éaret, vilket lett till 16neglidning och
andra oonskade effekter, som till exempel minskad kon-
tinuitet for eleverna.

Antalet elever pd Danderyds gymnasium sjonk markant
pé grund av farre sokande och 6kad rorlighet under
studietiden, vilket ger stora ekonomiska konsekvenser.
En handlingsplan gjordes for att na en ekonomi i balans
senast under 2017.

Test av inforande av Nationell Patient Oversikt (NPO)
pagick pa Klingsta vard- och omsorgsboende. Behorig
vardpersonal kunde dé, med patientens samtycke, ta del
av journalinformation som registrerats hos landsting,
kommuner eller privata vardgivare.



Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Styrning och ledning -4,4 -1,8 2,6
Forskola -0,8 -51 -4,3
Ungdom och skola 2,0 -0,9 -29
Aldreomsorg och LSS 0,4 -0,6 -1,0
Totalt -2,8 -8,4 -5,6

Produktionsstyrelsen redovisade ett underskott pa 5,6 mnkr
jamfort med budget. Det inkluderade ett ansprakstagande
av 2,8 mnkr i fondmedel som kommunfullméktige god-
kénde. Produktionsstyrelsen tilldts dirmed att anvénda
en del av ackumulerat eget kapital som resultatenheterna
byggt upp under tidigare ar.

Sammantaget redovisade forskolorna ett underskott pa
5,1 mnkr. Péarlans férskola som avvecklades 1 juli 2015
redovisade ett underskott om 2,1 mnkr. Skéilet var att det
fanns kvarvarande fasta kostnader under avvecklingstiden.
Resterande underskott hos forskolorna berodde bland annat
pa vikande barnunderlag, vilket innebar lagre intdkter dn
budgeterat. Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med
forskolornas organisation och bemanning for att na en eko-
nomi i balans. Sammantaget redovisade resultatenheterna
inom grundskola, kulturskola och ungdomsmottagning ett
overskott pa 2,8 mnkr. Overskottet forklaras bland annat av
statsbidraget Ldgstadiesatsningen. Danderyds gymnasium
redovisade ett underskott om 3,7 mnkr, varav 0,4 mnkr
avsag sargymnasiet. En stor del av gymnasiets underskott
berodde pa ett vikande elevunderlag. Resultatenheterna
inom omradet dldreomsorg och LSS visade ett totalt under-
skott om 0,6 mnkr. Underskottet hade varit storre om inte
LSS-verksamheten redovisat ett temporért dverskott om
1,7 mnkr. Styrning och ledning redovisade ett underskott
om 1,8 mnkr, vilket i realiteten innebar ett Gverskott pa
1,0 mnkr dé de forbrukade 2,8 mnkr frén fondmedel bok-
fordes hos styrning och ledning.

I jamforelse med bokslutet 2014 forbéttrades resultatet
for produktionsstyrelsen med 3,7 mnkr. Fran —9,3 mnkr
(~1,2 procent) 2014 till —5,6 mnkr (0,7 procent) 2015.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Styrning och ledning 0,2 0,0 0,2
Forskola 0,0 0,0 0,0
Ungdom och skola 4,4 3,6 0,8
Aldreomsorg och LSS 0,4 0,3 0,1
Totalt 5,0 3,9 1,1

Totalt anvindes 3,9 mnkr av budgeterade 5,0 mnkr i inves-
teringsanslag till inkép av bland annat mobler. Skolorna
anvénde inte hela sitt investeringsutrymme.

Den kommunala produktionens gemensamma utmaningar:

Styrning och ledningsfragor

Produktionen paborjade arbetet med att forstarka och for-
tydliga ledningsorganisationen pa flera nivaer. Exempelvis
infordes en ny chefsnivd inom édldreomsorgen: gruppchef.
Verksamhetschefen for forskolan ersatte tidigare verksam-
hetsutvecklare. Inom grundskolan borjade rektorerna att
tillsatta intendenter med huvudsakligt ansvar for adminis-
tration, kok och vaktmaisteri. Ekonomiskt far fordndring-
arna marginella effekter. Verksamhetsmaéssigt ar forviantade
effekter att 6ka verksamheternas utvecklingstakt. Cheferna
ska fé battre forutséttningar for sitt ledar- och chefsuppdrag
medan medarbetarna far ndrmare kontakt med sin chef.

Ekonomiska utmaningar inom forskola, skola
och aldreomsorg

P4 grund av ldgre barn- och elevantal behdver forskolan
och gymnasieskolan anpassas till sdnkta ekonomiska
ramar. Ekonomin férvéntas vara i balans under 2016 for
forskolan och 2017 for gymnasieskolan. Verksamhets-
missiga effekter ar att pedagogtéitheten kommer att minska
och det blir én viktigare att virdera hur tiden anvinds for
respektive yrkesgrupp. Genom omfattande effektivise-
ringar inom hemtjinsten, socialnimndens forindring av
ersiattningsmodellen och en generell hojning av hemtjans-
tersdttningen gick hemtjanstens underskott fran —13,1 mnkr
2012 till —=2,7 mnkr 2015. For att bibehalla och utveckla
kvaliteten samt uppna ekonomisk balans inom hemtjansten
finns behov av att genomlysa sévél socialndmndens ersatt-
ningsmodell som den egna organisationen. Detta kréver ett
nirmare samarbete med socialndmnden och ldrande fran
andra organisationer.

Rekrytering av larare inom grund- och
gymnasieskola, fritidspedagoger, férskollarare
och sjukskoterskor

Bristen inom léraryrkena och pé sjukskoterskor inom éldre-
omsorgen tydliggor vikten av att kommunen arbetar for att
l6neldget fortsétter att prioriteras for dessa grupper. Dande-
ryd behover dven arbeta pa andra sitt for att vara attraktiv
som arbetsgivare. Negativa ekonomiska effekter pa kort
sikt uppvégs av positiva verksamhetsméssiga effekter. Da
kan kommunen lyckas med att behalla och rekrytera kom-
petent, behorig och legitimerad personal.
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Férskola och skola
Inriktningsmal 2015

Barnomsorg; forskola, fritidshem

Varje barn i forskola och fritidshem ges mdjlighet att
utifrén sina forutsattningar uppna basta maéijliga kun-
skaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Grundskola

Varje elev i grundskolan ges majlighet att utifran sina for-
utsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och person-
lighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.
Gymnasiet

Varje elev i gymnasieskolan ges méjlighet att utifran sina
férutsattningar uppna bésta mojliga kunskaps- och per-
sonlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande yrkesliv.
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

Resultaten i fordldraenkéterna visar att forskolor och skolor
har en trygg och stimulerande miljo, vilket ger goda forut-
séttningar for ett livslangt larande.

Betygsresultaten i grundskola och gymnasium tillhdr de
framsta i landet. Resultat pa nationella prov och slutbetyg
i arskurs 9 dr vél dverensstimmande. Danderyds gymna-
siums elevers forutsattningar for fortsatta studier ér goda.

Aldreomsorg och LSS

Inriktningsmal 2015 Aldre- LSS
omsorg person-
stod

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till
en trygg och vardig 8lderdom med
malet att nd hogsta kundnojdhet.

Danderyds omsorg fér personer med
funktionsnedsattning ar av hog kvali-
tet och bidrar till goda levnadsvillkor.

Bedomningen dr att malet for dldreomsorgen delvis upp-
naddes. Analysen av Socialstyrelsens enkit Vad tycker de
dldre om dldreomsorgen 2015 visar att Hemtjanst Dande-
ryds kunders nojdhetsgrad ligger strax under rikssnittet,
87 procent jamfort med rikets 89 procent. Nojdhetsgraden
for kunderna inom vard- och omsorgsboendena i kom-
munal regi uppgick till 82 procent, vilket dr i paritet med
rikssnittet (82 procent). Mélet for LSS personstdd bedoms
delvis vara uppfyllt. Inom LSS-verksamheten &r planen att
hgja kvaliteten. Ett led i det arbetet &r anstéllningen av en
verksamhetschef for LSS fran och med februari 2016.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015



Allmant om verksamheten
Djursholms AB ir heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen &r 4ndamélet med Djursholms AB
att framja kommunens exploateringsverksamhet for olika
former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksé
till &ndamal att inom ramen for gillande lagstiftning och
godtagen praxis forvirva, dga och forvalta eller forsilja
fastigheter bebyggda eller obebyggda for kommunal verk-
sambhet, ndringsverksamhet och fritidséndamal.

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte ar
att tillhandahélla mark for rekreationsdndamal samt park,
gator och annan allmén plats. Mark for allmént &ndamaél
skall upplatas utan ekonomisk ersdttning. Bolaget skall
dven verka for bevarande av ett levande jordbruk i kommu-
nen. Vidare skall bolaget i man av resurser tillhandahélla
lokaler for kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redovisade
prioriterade verksamhetsomraden skall bolaget successivt
och i den takt som beddms foretagsekonomiskt lamplig for-
sdlja fastigheter och andra tillgdngar som inte bedéms vara
av intresse ur kommunal synpunkt.

Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal under 2015.
Styrelsen har under 2015 fram till och med 16 juni haft
foljande sammansattning:

Ledaméter Suppleanter

Olle Reichenberg (M), Boris von Uexkiill (M)
ordforande Peter Lilliebjorn (M)

Gustaf Stjernberg (C), Carl-Wilhelm Liljencrantz (C)
vice ordforande Ernst Klein (L)

Anders Paulsen (M) Carolin Robson (MP)

Jan Christer Eriksson (C) Inger Olsson-Blomberg (M)
Bengt Sylvan (FP) Pontus Dahlstréom (C)

Anders Danielsson (KD)

Karl Stenqvist (S)

Styrelsen har under 2015 efter den 16 juni haft f6ljande
sammanséttning:

Ledamoter Suppleanter

Olle Reichenberg (M), Isabella Hokmark (M)
ordforande Hanna Bocander (M)
Jan Backman (L), Camilla Ferenius (M)
vice ordférande Boris von Uexkiill (M)
Anders Paulsen (M) Siv Sahlstrom (C)
Ulla Hurtig Nielsen (M)  Bengt Sylvan (L)
Kristin Eriksson (C) Per Enarsson (MP)
Anders Danielsson (KD)

Karl Stenqvist (S)
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Vid arsstimma den 16 juni 2015 utsags for tiden fram till
2019 ars arsstimma Lars Wallén till revisor med Daniel
Stattin, som ersattare, bada anstillda hos PwC AB.

Till lekmannarevisorer for tiden t o m 2019 ars ars-
stimma har kommunfullméktige utsett:

Folke Palmgren (C)
Sivert Svérling (S)

Inge Telander (M)

Peter Freme (L)
Christina Hermelin (KD)
Michael Adersteg (MP)

David Grind &r verkstéllande direktor for bolaget.
Styrelsen har haft fem sammantrdden under 2015.
Arsstimma hélls den 16 juni 2015.

Bolaget har under 2015 inte betalat ut nagra arvoden till
styrelse, lekmannarevisorer och VD. Kommunen har enligt
det av kommunfullmiktige antagna arvodesreglementet
utbetalat sammantradesarvoden till styrelsen om samman-
lagt 17 327 kr. VD-funktionen kops av Danderyds kom-
mun.

BOLAGETS FASTIGHETSINNEHAV

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-tal fast-
igheter. Arealméssigt utgérs merparten av markinnehavet av
rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Flertalet
fastigheter saknar savél bokfort virde som taxeringsvirde
med hénsyn till att fastigheterna varit i bolagets 4go under
mycket lang tid och att marken i géllande detaljplaner &r
utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2015
har 13 fastigheter ett bokfort varde om 60,1 mnkr. Av fast-
igheterna dr 12 stycken taxerade till ett sammanlagt virde
om 64,5 mnkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
OCH EFTER RAKENSKAPSARET

Resultatet efter finansiella poster dr ett dverskott om
2.4 mnkr fore skatt.

Det nya stallet vid Ekeby Gard fardigstilldes under aret
och har slutredovisats. Slutkostnaden blev 18,9 mnkr, vil-
ket var 1,1 mnkr under budget.

Investeringen i stallombyggnaden blev hogre dn 6kningen
av arrendet vilket innebar att en nedskrivning om 12,3 mnkr
gjordes under 2014. Fortfarande under 2015 har bolaget ett
negativt kapital da den planerade forséljningen av Modir 5
och 10 inte blev av. Styrelsen kommer inte upprétta en kon-
trollbalansrikning dé det finns stora Gvervarden i mark som
ar hogre an nedskrivningen.

Under 2015 har bolaget 16st sitt reverslan med kommu-
nen och upptagit 14n hos den externa ldngivaren SEB.
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KOP OCH FORSALININGAR

AV FASTIGHETER

Under ar 2014 har bolaget avyttrat fastigheten Ginnungagap 1
till kommunen. Overlatelsen ir en markreglering och #r bero-
ende av ett lantméteribeslut, vilket kommer ske under 2016.
Ersdttningen pa 5,5 mnkr har intéktsforts pa 2015.

FASTIGHETSFORVALTNING

Den del av bolagets fastighetsbestand som &r av kommer-
siell karaktdr omfattar:

Antal Yta, kvm
Bostader 11 1172
Lokaler 18 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Detaljplanen for fastigheterna Modir 5 och 10 (f d Ting-
mans blommor) vann laga kraft under sommaren 2015.
Fastighetsbildning till tre fastigheter pagar och dérefter ska
fastigheterna siljas under 2016.

Den nya byggnaden vid Djursholms slott fér sop- och
atervinningshantering samt utrymme for dieselaggregat
till reservel till slottets krisledningsfunktion fardigstilldes
under 2015. Byggnaden dgs av Danderyds kommun.

Under 2015 har bergvirmepumparna i slottet bytts ut
och borrhélen har kompletterats. Detta &r dels en investering
och dels en underhallskostnad. Under arbetet patraffades
en oljefororening i marken utanfor slottet. Totalt uppgick
saneringskostnaden till 1,6 mnkr, vilket har bidragit till att
kostnaderna verskridit budgeten for 2015.

Mediekostnaderna har jamfort med budget sjunkit med
467 tkr till 1 773 tkr. Detta ar en effekt av bolagets sats-
ningar pa berg- och luftvirmepumpar. Oljekostnaderna
under aret uppgar till 145 tkr, jimfort med 269 tkr for 2014.




Funktionen verkstéllande direktor har kopts av kom-
munledningskontoret.

Kommunledningskontoret har ansvarat for bolagets
redovisning och administration.

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for
de fastigheter som 4gs direkt av kommunen. Detta innebar
att tekniska kontoret svarat for ledning, upphandling och
kontakter med upphandlade leverantorer och entreprenorer.
Kontoret har dven skott hyresfaktureringen.

Driftentreprendrer for fastighetsskotsel under 2015 har
varit Caverion och for drift och underhall av mark har Eko
Milj6 svarat.

Bolagets intékter uppgick under 2015 till 20,6 mnkr, varav
14,9 mnkr utgdrs av hyres- och arrendeintékter.

Resultatet efter finansiella poster &r ett 6verskott om
2,4 mkr fore skatt.

Pagaende projekt om 2,6 mnkr fors i ny rékning.

Arets resultat samt bolagets ekonomiska stéllning fram-
gér av nedanstdende resultat- och balansrdkning.

Djursholms AB édgs till 100 procent av Danderyds kom-
mun. Kommunens organisationsnummer dr 201200-0126
samt har sdte i Danderyd.

(mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011 2012
Nettoomsattning 20,6 192 145 14,7 154 14,3
Resultat efter

finansiella poster 24 -9.8 01 -0,3 03 -1,2
Soliditet % -46 -82 74 74 84 7,5
Eget kapital -3,2 -51 50 50 57 5,0

Balansomslutning 69,5 62,1 671 68,0 678 66,3

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsférmaga,
det vill sédga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en férand-
rad balansomslutning och ett fordndrat resultat. Myndig-
hetskravet att bygga om stallet pa Ekeby Géard har gett ett
negativt resultat och ddrmed ocksa ett negativt eget kapital.
Under 2016 kommer forséljningen av fastigheterna Modir
5 och 10 att ge cirka 12 mnkr. D4 kommer bolaget aterigen
visa en positiv soliditet.

En ny detaljplan pa fastigheterna Modir 5 och 10 antogs
under 2015. Syftet med detaljplanen ér att tillskapa bygg-
ritter for tre bostdder. Under 2016 planeras byggritterna
att sidljas.

Enebybergs gird kommer att renoveras med start 2016,
utredningar pagar.

Till arsstémmans forfogande star foljande forlustmedel:

(kr)

Balanserad forlust fran féregaende &r -6 067 214

Arets resultat 1862 891
-4 204 323

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att den
ansamlade forlusten, 4 204 323 kr, 6verfors i ny rdkning.
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Namndernas ledamoter

KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande Reichenberg Olle

1:e vice ordférande Sylvan Bengt

2:e vice ordférande Sahlstrom Siv

Ledamoter Paulsen Anders
Hokmark Isabella

Bocander Hanna
Ferenius Camilla
von Uexkiill Boris
Nimmerstam Patrik
Malm Charlotta
Melian Catharina
Forssman Peter
Robson Carolin

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande Waldenstrom Lennart
Vice ordférande Kérnekull Ingrid
Ledamoter Olinder Eva

Hedin Hans

Corell Anna-Lena
Kaiser Maria
Adersteg Ann-Sofi

MILIJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Ordférande Bergstrand Anders
1:e vice ordférande Svennerstél Elvy
2:e vice ordférande Sahlstrom Siv
Ledamater Hjelmqvist Johan
Lilja Hékan
Ala Naziri Artimis
Lithander Edling Eva

Lindgren Tommy
Enarsson Per
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BYGGNADSNAMNDEN

Ordférande Hokmark Isabella

1:e vice ordférande Stenflo Magnus

2:e vice ordférande Eriksson Kristin

Ledamoter Erneman Ingrid
Hafstrom Erik
Ahrle Leif
Waldenstrom Ludvig
Isaksson Jesper
Nordmark Maarit

Martensson Gustaf
Lindstrom Gun-Britt

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Hornberger Johanna
Hegardt Torun
Eriksson Lovisa
Bergquist Christer
Lindquist Sten
Edman Anna

Friis Gunilla
Fabian Inger
Lundgren Rolf
Klingspor Christian
Rosén Ruby

TEKNISKA NAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordftrande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Sylvan Bengt
Olsson-Blomberg Inger
Elfving Jorgen
Isacsson Katja
Smidhammar Leo
Cronvall Morén Lena
Jansson Richard
Brandt Pelle
Strenger-B66s Christina
Dorlich Peter
Johansson Olov
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FASTIGHETSNAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Sjogren Torsten
Wallin Lars-Gunnar
Jellve Anette
Lindqvist Jan

Hiort Eva

Sarkany Anna
Lindman Marko Eva
Mandahl Maria
Backman Jan

Uebel Jonas

Hurtig Nielsen Ulla
Nimmerstam Patrik
Nibelius Robert
Widegren Sofia
Hultblad Brigitta
Straat Lena
Ljungdahl Christian
Renstig Monika
Melian Catharina
Harleman Dorothea
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande Erlandsson Carina
1:e vice ordférande Lindgren Birgitta
2:e vice ordférande Adersteg Mikael
Ledamoter Sundman Bigitta
Nilsson Mats
Tidstrdom Andreas
B66s Christina
Ringstedt Lena
Swartling Robert
Palmquist Fredrik
Borelius-Zitterstrom Eva
PRODUKTIONSSTYRELSEN
Ordférande Reichenberg Olle

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Bergman Ewa
Cloarec Robert
Ferenius Camilla
Bocander Hanna
Norlander Anders
Stjernberg Gustaf
Fabian Inger
Ulla Lowenhielm

NAMNDERNAS LEDAMOTER
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Redovisningsprinciper 2015

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anldggningstillgang om beloppet verstiger griansen for
mindre vérde. Grénsen for mindre vérde har satts till ett
basbelopp och giller for alla materiella och immateriella
tillgéngar.

Nedskrivningar
Atervinningsvirdet pa tillgdngar som &r foremal for ned-
skrivning beriknas till nettoforsiljningsvérde.

Avskrivningar
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Pa
tillgédngar sdsom mark, konst och pagéende arbete gors inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning kommer att tillimpas fran och
med 2016 pé nya anldggningar.

I forsta skedet fastigheter for att sedan foljas av Gata
och Park samt Hamnar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5,7, 10, 15, 20, 30, 50 ar. For komponentavskrivningar
giller f6ljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 &r
Stomme/grund 80 ar
Tak/fasad/fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 é&r
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 é&r
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror/fastighetsmaskiner 15 ar

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet.
Omsittningstillgangar har redovisats till det lagsta vérdet
av anskaffningsvérde och verkligt virde pa balansdagen.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2015

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
ménader frén balansdagen har klassificerats som kortfristiga.
Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader frén balansdagen har klassificerats som langfristiga.
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en
utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller rekommendatio-
ner for klassificering redovisas som omséttningstillgang.

Affarsverksamhet

Nar avgiftsuttaget overskrider sjalvkostnaden redovisas
detta som en skuld i kommunens balansrdkning. Ett mot-
svarande underuttag jdmnas ut inom en trearsperiod dver
balansrakningen, men dverskrids tidsperioden redovisas en
forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intdkter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
erséttningar tas upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldgg-
ningarnas respektive nyttjandeperiod.

Jamférelsestdérande poster

Exempel pa jamforelsestorande poster dr realisations-
vinster, realisationsforluster samt storre poster av engangs-
karaktir som inte tillhor den normala verksamheten.

Redovisning av lanekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebér att lane-
kostnaden belastar resultatet den period den uppkommer.

Pensionsdtaganden
Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsétt-
ning i balansrékningen, dels som en ansvarsforbindelse.
Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansrdakningen redovisas samt-
liga pensionsataganden som intjénats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvalt-
ning som avser att tdcka delar av pensionsutbetalningarna
som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med sévél fordndringen av intjanad pension samt
utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommu-
nen &r berdknade enligt RIPS07. Forvaltare av pensionsskuld
inklusive prognoser for framtida pensionskostnader dr KPA.



Forsaljning och inkdép av anldggningstillgang
Vid forséljning och kop av anldggningstillgdngar géller
som huvudregel att hdndelsen hanfors till det rdkenskapsér
nér avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger gil-
tiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kom-
muners och Landstings prognos i april 2015. Detta foljer
den rekommendation som Radet for kommunal redovisning
har utfardat, rekommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta dven den verksamhet kommunen bedri-
ver i form av andra juridiska personer. Syftet med den
sammanstillda redovisningen dr att ge en samlad bild av
ndmnderna och bolagens verksamhet och ekonomiska stall-
ning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for att
ge en réttvisande bild av resultat och ekonomisk stillning.
Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms
AB i den sammanstillda redovisningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Definitioner till arsbokslut 2015

Anliaggningstillgangar ar tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan vara
”materiella” i form av byggnader, fordon, maskiner och
inventarier. De kan dven vara “immateriella” i form av
vissa utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader é&r dels avskrivningar péa anldggnings-
tillgangar som &r en periodiserad kostnad under anldggningens
ekonomiska livsldngd, dels av rénta pa den kapitalbindning
som tillgdngen representerar.

Avsittningar dr forpliktelser som dr hinforliga till réken-
skapséret eller tidigare rdkenskapsar och som pa balans-
dagen &r sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Exempel
pé avsittning dr pensionsutfistelser for intjanad pension
frén 1998 och framat.

Balanskravet &r av lagstiftaren kopplat till resultatrakningen.
Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sé att intak-
terna overstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om det redo-
visade resultatet blir negativt for visst rdkenskapsar skall
det negativa resultatet regleras senast det andra aret efter
det att underskott uppstod.

Vid avstaimning mot balanskravet skall realisationsvinster
fran forséljning av anlédggningstillgdngar exkluderas, realisa-
tionsforluster skall dock ingé vid sddan avstdmning.

Balansrikning (BR) 4r en sammanstillning av tillgangar,
eget kapital, avsittningar och skulder pa balansdagen, det
vill sdga redovisningsperiodens sista dag. Balansrakningen
ger en bild av kommunens ekonomiska stéllning pa balans-
dagen.
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Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och skulder
och visar hur stor del av kommunens totala kapital som inte
finansieras med skulder. Eget kapitals andel av totalt kapital
(balansomslutningen) utgor det finansiella méttet soliditet
som anger kommunens l4ngsiktiga betalningsforméga. Ju
hogre tal, desto starkare balansridkning har kommunen.

Omsittningstillgangar ir de tillgdngar som kommer att
omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna fran balansdagen.
Ur omséttningstillgdngar hdmtas ett annat finansiellt métt
som bendmns likviditet. Likviditeten aterger kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga och brukar indelas i balans-
likviditet som &r totala omséttningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet dr ett matt dér likvida
medel divideras med kortfristiga skulder. Méatten ger en
uppfattning om kommunens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verksam-
heten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet, kassaflode
fran investeringsverksamheten samt finansieringen. Sum-
man av dessa poster ger fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ar skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade investerings-
verksamhet under rikenskapséret dér utgifterna reducerats
med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning dr nimndernas verksamheter som stims
av mot den av fullmiktige beslutade budgeten fo6r verksam-
hetsaret. Nimndernas verksamhet presenteras i arsredovis-
ningen dels sammantaget for hela nimndens verksambheter,
dels i bilaga dér respektive delverksamhet framgar.
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