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Mot en ekonomi i balans

Uppfoljningen av 2019 ars verksamhet kan summeras med
a ena sidan generellt god maluppfyllelse och & andra sidan
ekonomiskt underskott. Maluppfyllelse nar upp till tre av
fem strategiomraden. Kommunens negativa ekonomiska
situation under 2019 har varit kdnnbar for verksamheterna
som med anledning av det rapporterat negativa avvikelser
inom strategiomradet hog attraktivitet och hog effektivitet.

Danderyds kommun erbjuder invanarna valfardstjans-
ter av god kvalitet. Inom utbildningsomradet utmérker sig
Danderyds forskolor och skolor sirskilt. Danderyd behéller
foregéende ars forstaplats i Stockholms ldn i Lararférbun-
dets rankning som landets basta skolkommun. Kommunen
har ocksa flest antal behdriga larare i lanet.

Det ekonomiska resultatet for 2019 uppvisar ett under-
skott om nidrmare 80 miljoner kronor. Orsakerna bakom
underskottet ir flera, nimndernas nettokostnader 6kade och
kommunen genomforde inte heller budgeterade markfor-
sdljningar.

Kommunens ackumulerade underskott enligt balans-
kravet uppgick till 212,7 miljoner kronor. Fran och med
2020 kommer fokus att ligga pa att reglera gamla skulder
och nd en langsiktigt hillbar ekonomisk utveckling.

Infor 2020 har kommunen infort ett resultatmal om
tva procent av skatteintdkterna (netto) for att minimera
sarbarheten i sin ekonomi. Vidare kommer kommunen att
upphora med att budgetera for exploateringsintékter for att
finansiera drift och 16pande kostnader. Eventuella intdkter
frén forsiljning av mark ska istéllet finansiera investeringar.
Tillsammans med genomford skattehdjning minimerar vid-
tagna atgirder risken for att underskott ska uppsta igen.

Kommunen har under aret 1atit en extern konsult genom-
lysa ekonomiprocesserna. Rapporten visar pa sex forbatt-
ringsomraden som ska genomforas under kommande éar.

For att komma till ratta med underskotten fattade kom-
munfullméktige i november 2019 beslut om en skatte-
hojning om 1 krona och 40 6re. Kommunen har parallellt
tagit beslut for att minska sina kostnader och for att séker-
stdlla att Danderydsborna far hogsta mdjliga effekt av sina
skattekronor.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Kommunen har under aret infort digitala avgéngs-
enkédter niar medarbetare véljer att avsluta sin anstillning.
Flera svarar att det de uppskattar med kommunen dr sma-
skaligheten i vara verksamheter och nérheten till chefer och
politisk ledning. Ytterligare en sak som lyfts som positivt &r
Danderydsbornas stora engagemang for sin kommun.

Att kommunen har en vél fungerande kompetensforsorj-
ning ar avgorande for att fortsatt halla en hog kvalitet pa vél-
fardstjansterna. Danderyds kommun behover standigt arbeta
aktivt for att attrahera rétt kompetens och for att behalla
befintlig. Avslutningsvis vill jag darfor uttrycka min stora
uppskattning och rikta ett varmt tack till alla duktiga med-
arbetare och chefer som under aret intensivt och mélmedve-
tet sokt nya och effektiva sitt for att bibehalla hogsta mojliga
kvalitet och service till Danderydsborna bistra tider till trots.

Under aret har jag i egenskap av kommunstyrelsens
ordforande getts mojligheten att regelbundet méta kom-
muninvanare. De har generellt visat pa en stor forstaelse
for de svéra och ibland smértsamma politiska beslut vi varit
nddgade att fatta. I detta vill jag rikta mig direkt mot Dan-
derydsborna for att uttrycka min tacksamhet.

Med dessa ord ldmnar jag med tillforsikt 6ver 2019 ars
redovisning for Danderyds kommun.

Hanna Bocander (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Oversikt dver verksamhetens

utveckling

Det ekonomiska resultatet for kommunen 2019 var minus
79,7 mnkr vilket var ungefir samma resultat som 2018.
Resultatet efter balanskravsresultatet uppgick till minus

105,3 mnkr. Kommunens ackumulerade underskott enligt
balanskravet uppgick till 212,7 mnkr.

Sammanstillningen nedan visar kommunens och kom-
munkoncernens resultat for aren 2015-2019.

Arets resultat 2019-2015 (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat -79,7 -78,4 -16,3 157,7 37,6
Arets resultat enligt balanskrav -105,3 -91,1 -16,3 1449 29,4
Arets resultat (koncernen) -79,9 -91,1 -15,7 175,8 35,4
Arets resultat exklusive exploateringsintakter -81,0 -124,8 -86,3 -73,7 -63,4

Fotnot: Arets resultat 2018 &r enligt beslutad arsredovisning 2018, ej korrigerat fér nya redovisningsprinciper som tradde i kraft under 2019.

Det negativa resultatet beror frimst pa att nimnderna haft
cirka 24 mnkr hogre nettokostnader dn budgeterat. Exploa-
teringsintikterna gav ocksa ett underskott mot budget med
cirka 33 mnkr, och kostnader av engéngskaraktir for explo-
atering har belastat resultatet negativt med cirka 20 mnkr.

Kommunen uppfyllde tva av sju finansiella mal. Malet
for soliditeten var 45 procent och mélet naddes knappt med
ett utfall pa 45,7 procent. Malet for soliditet inklusive pen-
sionsataganden uppnaddes med ett utfall pa 27,5 procent,
malet var 25 procent. Anledningen till att de dvriga mélen
inte uppnatts dr kommunens negativa resultat.

Finansiella mal

Malvirde Utfall Utfall
2019 2019 2019 2018

Avvikelse

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%)

105,2 % 5,2 % 104,3 %

Fotnot: Resultat 2018 &r enligt beslutad &rsredovisning 2018, ej korrigerat fér nya redovisningsprinciper som tradde i kraft under 2019.
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Kommunen nadde upp till ambitionsnivan for tre av fem
strategiomraden, hog kvalitet, stor valfrihet och stark
utveckling. For strategiomradena hog attraktivitet och
hog effektivitet uppfylldes mélen delvis. Bedomning av
maluppfyllelse for kommunens fem &vergripande strategi-
omraden baseras pa maluppfyllelse utifrdn ndmndmal men
dven Danderyds resultat i nationella undersékningar och
jadmforelser gjorda av bland andra Statistiska centralbyran
(SCB), Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Stockholm Business Alliance (SBA).

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Kommentar till vasentliga férandringar

Under 2019 omorganiserades kommunledningskontoret
sé att tre avdelningar slogs samman till en administrativ
avdelning. Den administrativa avdelningen ar indelad i {6l-
jande enheter: stab, kontaktcenter kommunikationsenheten,
it-enheten, kanslienheten samt trygghets- och sidkerhets-
enheten. Fordndringen ska ge en effektivare och mer sam-
ordnad organisation.

Johan Lindberg tilltrddde hosten 2019 som tillférordnad
kommundirektor till och med sista september 2020. Rekry-
teringen av en ny kommundirektdr pabdrjades under aret
och ska bli klar till sommaren 2020.



Milics

Danderyds kommuns 6vergripande
miljoarbete 2019

Pé global niva har fokus inom miljdomradet legat pa tva
existentiella utmaningar; klimat och biologisk mangfald.
Vixthusgasutsldppen okar alltjimt och var 2019 uppe i
37 miljarder ton koldioxid globalt. Samtidigt var 2019 det
nést varmaste aret hittills med en global medeltemperatur som
var 1,1 grader hogre dn forindustriell genomsnittstemperatur.

FN:s plattform for biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster, IPBES, la 2019 fram en global utvérderingsrapport
om biologisk mangfald och ekosystemtjanster som visade
en oroande bild. Den nuvarande utrotningstakten kom-
mer att leda till att en miljon av jordens dtta miljoner arter
utplénas, arter som aldrig kan komma tillbaka.

P& den positiva sidan kan noteras att allt fler foretag
stéller om for att bli hallbara. Medvetenheten om milj6-
utmaningarna har 6kat, bland annat genom ungdoms-
rorelser. I Sverige har inrikesflygandet minskat samtidigt
som tagresandet har okat.

Danderyds overgripande mal inom miljdomradet ar att
verka for en god och hdlsosam miljo och arbeta for en lang-
siktigt hallbar utveckling. Kommunorganisationens miljo-
arbete utgér frdn Danderyds miljoprogram. Redovisningen
av kommunens atgirder 2019 foljer miljoprogrammets fem
fokusomraden: frisk luft, friskt vatten, biologisk mangfald,
god bebyggd miljoé och giftfri miljo.

Frisk luft

Luften ska vara sd ren att médnniskors hdlsa samt djur,
véxter och kulturvirden inte skadas. Danderyds kom-
mun ska arbeta aktivt for att begrdnsa utslippen av
vdxthusgaser och lufifororeningar.

Kommunorganisationen dr pa god vig mot att bli fossil-
fri och &r nu till 96,5 procent fossilbriansleoberoende. Den
fossilbriansleanvindning som kvarstér ar eldning av olja
till spetsvdarme i kommunens fastigheter och idrottsplatser
vilket star for 2/3 av utsldppen, resterande kommer fran
drivmedel.

Strategisk planering och langsiktiga investeringar for
fastighetsbestandet under en tioarsperiod har gett gott resul-
tat. Energianvindningen i kommunens byggnader har mins-
kat med drygt 4 procent per ar i snitt de senaste fem aren,
vilket 6verstiger mélet pa 3 procent per ar. 2019 har kom-
munen i sitt fastighetsbestdnd minskat energianvéindningen
for el och varme fran 250 kWh/kvm till 145 kWh/kvm
jamfort med 2008. Fastighetsndmnden beslutade under aret
att folja certifieringssystemet Miljobyggnad pa niva silver
totalt och nivéd guld vad giéller energiparametrar.

Under aret har kommunen borjat revidera sin energi-
och klimatstrategi, som kommer att slads ihop med miljo-
programmet till Miljo- och klimatprogram 2030.

Kommunen har anordnat tva aktivitetsdagar (var och
host) med fokus pé cykling for att uppmuntra héllbart
resande. Hostens aktivitetsdag genomfordes i samband
med kommunens skordefest och barn fick delta i cykelkalas
pa kommunens trafiklekplats.

Kommunen har under véren dven anordnat tva semi-
narier for solenergi for bostadsrittsforeningar och sma-
husédgare. Ett seminarium om “fixa laddplats” anordnades
under hosten for bostadsréttsféreningar och smahuségare.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Friskt vatten

Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hdllbara
och deras variationsrika livsmiljoer ska framjas.
Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att begrdnsa
utsldppen av néringsdmnen och fororeningar till sjéar,
vattendrag och hav.

Danderyds kommun ska ta fram en vattenplan och
dagvattenplan. Under éret togs en projektplan fram med
berdkningar av hur mycket projektet kommer kosta, tids-
planering samt syftet med en vattenplan och dagvattenplan,
infor arbetet 2020.

Efter bytet av VA liangs Edsviksvédgen har ny dngsmark
aterplanterats pd Sitra dngar. Dagvatten sldpps ocksa ut
ovan mark hégre upp i sluttningen och far rinna ner mot
Edsviken naturligt 6ver dngsmark sd att vattnet renas sam-
tidigt som éngen far en storre variation. Dagvattensvacka
langst ner har anordnats sa att den gamla dngsytan ateran-
vants som markmaterial i den nya svackan, det vill sdga
kommunen har behallit vegetationen dir svackan gravts.
Det gor att den lite ovanliga véxten rodtoppa kan fortsétta
véxa dér, och det ger ocksa en snabb dngsetablering.

Kommunen har gjort en inventering av groddjur och
potentiella groddjursmiljoer. Resultatet ska anvindas som
underlag for att forbéttra groddjurens forutséttningar i kom-
munen genom att utdka antalet vattensamlingar som grod-
djuren kan anvianda som lekvatten for att fortplanta sig.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Biologisk mangfald
Danderyds kommun ska arbeta aktivt for att gynna
och forstdrka den biologiska mangfalden. Danderyds
kommun ska verka for att vid samhdllsbyggande och
forvaltning bygga in biologisk mangfald for att frimja
ett rikt vixt- och djurliv.

Biologisk mangfald méttes som planerat genom fjarils-

rakning vid 60 médtpunkter. Resultatet visade att artantalet
fjarilar var hogre dn 2016. Det dr naturligt att artantal och
individrikedom varierar, darfér gér kommunen aterkom-
mande métningar. Danderyd har nu sex ars métningar av art-
rikedom Gver hela kommunens yta som visar en svagt positiv
utveckling i genomsnitt for den biologiska mangfalden.

Det vixelvisa slattersystemet som gynnar pollinerande
insekter, och ovrig biologisk mangfald i &ngsmarker och
parker, fortsatte med mycket gott resultat. Fler nya storre
ytor som tidigare varit grasmattor har forandrats till &ngsyta,
bland annat vid Lillkalmar och Kyrkparken. Inga klagomal
fran allminheten har inkommit om detta, vilket visar att
angsskotseln uppfattas som ett bra alternativ till intensivt
skotta grasmattor. Lite mer &n hélften av kommunens skotta
grasytor dr numera rikblommiga dngsmarker.

Skoétseln av den 6ppna fore detta kraftledningsgatan har
fortsatt, sa att den inte véxer igen, och tva tredjedelar av
den ér ater rojd. Kraftledningsgator dr en av landets art-
rikaste miljotyper och hyser ofta arter som forsvunnit ur
omgivande landskap.



Under véaren genomfoérde kommunen den érliga Natur-
dagen dir Danderydsborna fick mojlighet att ldra sig om
kommunens milj6- och naturvardsarbete. Naturdagen var
framst riktad till barn for att 6ka deras intresse och kunskap
for naturvard. Pa denna naturdag var temat ~’Var en super-
hjélte for naturen”. Under hdsten anordnades Skdrdefesten
med mojlighet att ldra sig mer om naturvardsinsatser som
biodling och att bygga fladdermusholkar. Bada arrange-
mangen lockade mer dn 700 besokare.

God bebyggd miljo

Danderyds kommuns bebyggda miljé ska vara god och
héllsosam. Natur- och kulturvirden ska tas till vara och
utvecklas. Danderyds kommun ska planera och bygga
miljéanpassat samt verka for en giftfri miljé och mins-
kat buller.

Kommunen har paboérjat arbetet med en ny dversikts-
plan. I november och december 2019 genomfdrdes en
workshop med kommunstyrelsen, dvriga presidier och
ledningsgruppen. Workshopen handlade om bade over-
siktsplanen och miljé- och klimatprogrammet med syfte
att workshopens resultat ska ligga till grund for bada dessa
styrdokument.

Under 2019 antog kommunen nio detaljplaner av
mindre omfattning som inte krdvt ndgon miljokonsekvens-
beddomning. Dock har vissa utredningar utforts, som dag-
vatten-, trafikbuller- och miljotekniska utredningar. Utéver
detta har kommunen haft en omfattande dialog kring kom-
mande detaljplan for Djursholms torg dir klimatanpassning
och vattenfragor har varit viktiga fragor att ta hansyn till
under processen.

Uppdateringen av bullerkartan 6ver kommunen har
paborjats. Den uppdaterade bullerkartlaggningen ar tinkt
att vara ett stod for kommunen nér det giller drenden om
storande buller och bulleratgidrdsbidrag, samt fungera som
underlag i 6versiktsplanearbetet.

Arbetet med att revidera kommunens klimat- och sar-
barhetsanalys startade under 2019 och kommer att resultera
i en klimatanpassningsplan som forvantas bli antagen 2020.

Giftfri miljo

Miljén i Danderyds kommun ska vara fri fran dmnen
som kan hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska
mangfalden. Danderyds kommun ska arbeta aktivt med
utfasning av farliga dmnen och kemikalier och under-
ldtta for dem som bor och verkar i kommunen att fa en
giftfri miljo.

Under 2019 etablerades en ny atervinningsstation vid
Svanholmsparken och den atervinningscentral som fanns
vid Djursholms slott har flyttats till Norrangsgarden. 2019
insamlades 32,6 kg matavfall och 144,7 kg restavfall per
invanare.

Som ett led i arbetet med att minska avfallet och upp-
muntra till aterbruk anordnade kommunen édterigen den
populira Aterbruksdagen — denna géng i en mer julig
skrud. En aterbruksbutik sattes upp under tvé dagar i
Morby centrum utifran temat ”den enes skrip dr den andres
skatt”. Uppskattningsvis kom 500 glada besdkare till
evenemanget.

Inkdp av ekologiska livsmedel till kommunens verk-
samheter 6kade med 1 procentenhet till totalt 32 procent
trots stramare budget och 6kade livsmedelspriser. En stor
insats har gjorts for att KRAV-certifiera kdken i de kom-
munala verksamheterna. For att fa certifiering krévs bland
annat att minst 25 procent av de totala livsmedelsinkopen
ska vara ekologiska produkter och att alla rengdringsmedel
och kemikalier ska vara miljomérkta. Under 2019 KRAV-
certifierades ytterligare 23 verksamheter (alla 14 forskolor
samt nio skolor). Totalt 4r nu 27 av 31 verksamheter certi-
fierade. Ett vard- och omsorgsboende, Stocksundsgarden,
ar ett foredome och har en hogre niva av KRAV-certifiering
som bland annat innebér att minst 50 procent av de totala
livsmedelsinkdpen ska vara ekologiska produkter.

Det strategiska arbetet med fororenade omraden har
innefattat en uppdaterad inventering och sammanstall-
ning av information om nedlagda deponier i kommunen.
Resultatet kan sammanfattas med att i dagens ldge har fem
av sju sédkert identifierade deponier helt eller delvis under-
sokts och atgirdats. Enligt handlingsplanen for fororenade
omraden har kommunen ocksa gjort tillsyn av de hogst
prioriterade riskklassade omrédena. Fyra av omradena ar
batuppstillningsplatser och dir har kommunen i enlighet
med lagstiftningen stéllt krav 2019 pa att starta undersok-
ningar i samband med ordinarie tillsyn pa verksamheterna.

Under aret fortsatte kommunen arbetet med att minska
lackage av mikroplaster fran konstgrasplanerna, exempel-
vis genom att installera sé kallade granulatfallor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Den kommunala koncernen

ORGANISATIONSSCHEMA
Den kommunala koncernen
Nimnder Koncernféreta Samadgda féretag och Privata utférare och
9 kommunala forbund fristdende huvudmain

Kommunstyrelsen
Ordférande: Hanna Bocander (M)
Kommundirektor: Johan Lindberg

Djursholms AB 100 %
Styrelseordférande: Torsten Sjogren (M)
Verkstallande direktor: David Grind

Séderhalls renhdliningsverk AB:
10 %

Aldreomsorg:
Féreningen Blomsterfonden, Vardaga
Nytida Omsorg AB

Overférmyndarndmnden
Ordférande: Anders Bergstrand (M)
Kommundirektor: Johan Lindberg

Studievdgen Fastighets AB 100 %
Styrelseordférande: Torsten Sjogren (M)
Verkstallande direktor: David Grind

Norrvatten: 8,1 %

Skola:
Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor

Utbildningsnamnden
Ordférande: Monica Renstig (L)
Bildningsdirektér: Kent Henningson

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Robert Nibelius (M)
Bildningsdirektér: Kent Henningson

Socialndmnden
Ordférande: Carina Erlandsson (M)
Socialdirektor: Britt-Marie Ekstrom

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Ordforande: Elvy Svennerstal (L)
Milj6- Stadsbyggnadsdirektor:
Elisabeth Thelin

Byggnadsnamnden
Ordférande: Claés Breitholtz (M)
Milj6- Stadsbyggnadsdirektor:
Elisabeth Thelin

Tekniska namnden
Ordférande: Bengt Sylvan (L)
Teknisk direktér: Anna Tengelin Skoog

Fastighetsnamnden
Ordférande: Hakan Johanson (KD)
Teknisk direktér: Anna Tengelin Skoog

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Kéappalaforbundet: 7,4 %

Storstockholms brandférsvar:
2,4 %

Roslagsvatten AB: 0,6 %




UPPLYSNINGAR OM VASENTLIGA PRIVATA
UTFORARE (VILKA OCH OMFATTNING)

De tre storsta privata utforare eller fristdende huvudman i
utbetalade medel frdn kommunen var Foéreningen Bloms-
terfonden (112,7 mnkr), Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor
(79,5 mnkr) och Vardaga Nytida Omsorg AB (41,3 mnkr).

UPPLYSNINGAR OM AGARANDELAR OCH
MEDLEMSANDELAR I KONCERNFORETAG,
ANDRA FORETAG DAR KOMMUNEN HAR
AGARINTRESSE OCH KOMMUNALFORBUND

Kommunen dgde till 100 procent Djursholms AB och
Studievédgen Fastighets AB.

Enligt bolagsordningen ar &ndamalet med Djursholms
AB att frimja kommunens exploateringsverksamhet for
olika former av bebyggelse och anlidggningar. Bolaget har
ocksa till andamal att inom ramen for géllande lagstiftning-
och godtagen praxis forvérva, dga och forvalta eller forsélja
bebyggda eller obebyggda fastigheter for kommunal verk-
sambhet, niringsverksamhet och fritidséndamal.

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte ar
att tillhandahalla mark for rekreationsdndamal samt park,
gator och annan allmén plats. Mark for allmént &ndaméal
ska upplatas utan ekonomisk erséttning. Bolaget ska dven
verka for att bevara ett levande jordbruk i kommunen.

Vidare ska bolaget i man av resurser tillhandahélla loka-
ler for kommunal verksamhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redovisade
och prioriterade verksamhetsomrdden ska bolaget suc-
cessivt och i den takt som bedoms foretagsekonomiskt
lamplig forsilja fastigheter och andra tillgangar som Enligt
bolagsordningen ar &ndamélet med Studievdgen Fastighets
AB att inom ramen for géllande lagstiftning och godtagen
praxis forvidrva, dga och forvalta eller forsélja exploate-
ringsfastigheter eller andra bebyggda eller obebyggda
fastigheter for kommunal verksamhet.

UPPLYSNINGAR OM BETYDANDE
MINORITETSAGARE I KOMMUNALA BOLAG

Kommunen hade inga betydande minoritetsidgare i kom-
munala bolag.

MOTIV TILL ATT
ANLITA PRIVATA UTFORARE

Kommunen vill erbjuda invanarna en storre valfrihet genom
att invanarna dven ges mdjlighet att vélja privata utforare.
Kommunens ambition genom mdojligheten att vélja privata
utforare dr ocksa att fa en hogre kvalitet i verksamheterna
genom konkurrensutsittning.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Handelser av vasentlig

betydelse

Danderyds kommun redovisade en negativ avvikelse mot
budget med cirka 117 mnkr mot budget for 2019. Avvikel-
sen har sex huvudsakliga orsaker:

1. Nidmnderna avviker negativt jamfort med budget med
cirka 24 mnkr. Det ar framst produktionsutskottet,
utbildningsndmnden och socialnimnden som avviker
negativt. Produktionsutskottets underskott beror fraimst
pa féarre inskrivna elever och hogre hyreskostnader dn
budgeterat. Utbildningsndmndens underskott beror
framst pa stdrre volymer och ldgre statsbidrag dn budge-
terat. Socialndmndens underskott beror framst pa liagre
intdkter fran statsbidrag, ldgre intikter for ensamkom-
mande och stdrre behov inom funkfunktionshinderom-
sorg dn budgeterat.

2. Internrdntan avvek negativt med cirka 31 mnkr jAmfort
med budget. Orsaken till avvikelsen &r brister i ekonomi-
processerna och arbete pagar med att kvalitetssdkra dessa.

3. Pensionskostnaderna blev cirka 14 mnkr hogre dn bud-
geterat. Huvudorsaken till att avsdttningen for pensioner
okat ar att 68 nyanstillda under 2018 inte rapporterades
fran kommunen till KPA, vilket lett till att bristfélliga
underlag anvénts i budgetberdkningarna for pensionerna.

4. Exploateringsintikterna blev cirka 33 mnkr ldgre dn
budgeterat. Budgeten uppgick till 34 mnkr medan intak-
terna blev knappt 1 mnkr.

5. Exploateringskostnaderna blev cirka 20 mnkr hogre dn
budgeterat. Ett 20-tal exploateringsprojekt som kom-
munstyrelsen drivit dr avslutade och kostnader som legat
kvar pa balansen ska resultatforas 2019 enligt forsiktig-
hetsprincipen. De storsta projekten ar Mérby Centrum,
exploatering (14 mnkr), Mérby Centrum, arkitekttivling
(1,5 mnkr), Kvarteret telefonen (1,7 mnkr) samt Dalen
16 (1,5 mnkr).

6. Skatteintdkterna blev cirka 7 mnkr ldgre &n budgeterat.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Summan av dessa sex huvudorsaker till underskottet och
den negativa avvikelsen mot budget ar cirka 129 mnkr.
Reducerat for momsétersokning och diverse sméposter
blev underskottet cirka 117 mnkr, jaimfort med budgeterat
overskott med cirka 11 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 3 mars 2019 att
godkénna forslag till dverskottsmal for kommunstyrelsen
pa 3 mnkr, tekniska ndmnden pa 7 mnkr samt kultur- och
fritidsndmnden pa 3 mnkr samt vardera 0,1 mnkr for
overformyndarndmnden, miljé- och hilsoskyddsndamn-
den, byggnadsndmnden och revision. Alla nimnder klarar
overskottsmalen. Kommunfullmiktige beslutade dven att
nimnderna skulle upphéra med underskotten. Det lyckades
dock inte utbildningsndmnden, socialndmnden och produk-
tionsutskottet med. Dessa ndmnder tillsammans redovisade
en negativ avvikelse mot budget pa knappt 50 mnkr. Namn-
derna har vidtagit atgirder for att fa en ekonomi i balans.

Kop, forsaljning, etablering,
nedlaggning och omstrukturering

av vasentliga verksamheter

Avveckling av hemtjdnsten

Kommunfullméktige beslutade under aret att ge social-
niamnden i uppdrag att avveckla hemtjénsten i egen regi
per den 1 maj 2020. Beslutet togs eftersom hemtjansten i
flera ar redovisat underskott. Trots ett flertal utredningar
och atgirder har inte verksamheten kunnat drivas med en
ekonomi i balans. En utredning visar att verksamheten har
vidtagit de mojliga dtgérderna for att vinda det ekonomiska
underskottet, men att dtgirderna inte varit tillrdckliga och
att fler atgérder inte aterstod for att f4 en ekonomi i balans.
Kostnaden for avvecklingen berédknas till hogst 8 mnkr och
avser bade personalkostnader for avslut och dvriga kostna-
der. Kostnaden for avvecklingen av hemtjidnsten kommer
att belasta rikenskapsaret 2020.



Nedlaggning av kommunstyrelsens
produktionsutskott

Kommunfullmiktige beslutade 2018 att egenregiverk-
samheterna inom dldreomsorg och LSS skulle 6vergé fran
kommunstyrelsens produktionsutskott till socialndmn-
dens ansvarsomrade frdn och med 1 januari 2019. Syftet
att flytta verksamheterna till socialndmnden var att fa en
samlad kompetens och skapa synergier i resursutnyttjandet.
Omkring 200 invanare i kommunen anviande den kommu-
nala hemtjansten, vilket dr 42 procent av alla som anvinde
hemtjénst. Resterande 58 procent anvdnde ndgon av de
privata utforarna.

Kommunfullmiktige beslutade 2019 dven att avveckla
kommunstyrelsens produktionsutskott helt frin och med
den 1 januari 2020 och att de resultatenheter som utfor drift,
ledning och styrning inom forskola, forskoleklass, grund-
skola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola
flyttas till utbildningsndmndens ansvarsomrade fran och
med 1 januari 2020. Syftet med flytten &r att utbildnings-
ndmnden ska ansvara for bade bestéllardelen och utférarde-
len, vilket vintas ge bade en effektivisering och minskade
kostnader for bland annat sammantrdden. Fér kommunens
invanare och andra blir det ocksa enklare och tydligare att
vénda sig till en och samma forvaltning.

Nedlaggning av forskolor

Produktionsutskottet beslutade under éret att 14gga ner de
kommunala férskolorna Baduhild och Norra Asgard fran
den 31 juli. Anledningen till nedldggningarna &r att behovs-
analyserna for forskola visar att det finns ett 6verskott av
forskoleplatser i Djursholm. For bildningsférvaltningen
innebir nedlaggningarna en arlig minskad hyreskostnad
pa cirka 1,9 mnkr fran och med 2020. Overkapacitet i form
av outnyttjade platser sdnker kvaliteten da pengar maste
tas fran den pedagogiska verksamheten for att finansiera
hyreskostnader for lokaler som inte anvénds fullt ut.

Vasentliga avtal

Kommunfullméktige har beslutat att varje ndmnd sjilva
bedomer vilka avtal som ska betraktas som strategiska. Avta-
len ska foljas upp inom ramen for den interna kontrollen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Genomlysning av kommunens
ekonomiprocesser

I samband med de senaste tva arens bokslut har kommunen
konstaterat att den interna analysen av kommunens ekonomi
och ekonomiprocesser till vissa delar varit bristfalliga. Det
senaste aret har kommunstyrelsen vidtagit ett flertal atgér-
der for att vinda kommunens negativa resultattrend. Trots
det redovisade kommunen dven 2019 ett underskott. Mot
denna bakgrund beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott
att géra en genomlysning av kommunens ekonomiproces-
ser och centrala kostnadsposter, inklusive en genomgang
av kommunens rikenskaper, ekonomistyrningsprinciper
och finansférvaltning. Syftet med genomlysningen var att
uppticka eventuella brister i kommunens ekonomistyrning
avseende processerna budget, uppfoljning och prognos
och ge forslag pa forbattringar. Genomlysningen gjordes
av Ernst & Young som ldmnade rapport och presenterade
innehéllet for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut var att sex omraden ska for-
battras under 2020 (och i ndgot fall under 2021). Avrappor-
tering kommer att ske etappvis. De sex omradena ar:

1. Atgéirdsplan — om en nimnd forutspar en negativ
avvikelse mot budget ska ndmnden alltid ta beslut om
atgarder for att undvika underskott.

2. Riskhantering — kommunen behover utveckla arbetet
med riskhantering och ta fram en standardiserad meto-
dik och rapportering for riskbedomning.

3. Centrala styrande dokument — centrala styrande doku-
ment behdver uppdateras och utvirderas minst varje ny
mandatperiod.

4. Rapportmallarna — behdver utvecklas till struktur och
innehall.

5. Rutinbeskrivningar med mera — kommunen behover
kartlagga och dokumentera rutiner och anvisningar, och
gora dem tillgdngliga pa kommunens intranit.

6. Pensioner — kompetensen behdver forstiarkas inom
pensionsfragor och de behdver ocksa bli mer prioriterade.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Processer for faststillande av mal,
budgetering och uppfdljning
Planeringsforutsdttningarna ar kommunstyrelsens direktiv
for arbetet med forslag till budget och plan. Planerings-
forutséttningarna anger de ekonomiska forutsittningarna
for budgetarbetet och inleder bade planeringsarbetet och
budgetprocessen.

Kommunstyrelsen faststdllde varen 2019 planeringsfor-
utsittningar och direktiv for nimndernas arbete med budget
och verksamhetsplaner for nastkommande ar. Under hosten
lamnade varje nimnd in sina budgetforslag och verksam-
hetsplaner. I november beslutade kommunfullméktige om
budget for ndstkommande ar samt plan for de f6ljande tva
aren efter det. Budgeten innehaller kommunens dvergri-
pande mal, nimndernas inriktningsmal och uppdrag samt
budget for nimnderna och kommunen som helhet.

Kommunstyrelsen foljde fortlopande ndmndernas verk-
samhet pa overgripande nivd. Namnderna presenterade for
kommunstyrelsen en prognos for det ekonomiska och verk-
samhetsméssiga utfallet vid sex tillfallen 2019.

Kommunens samlade maluppfyllelse och ekonomiska
resultat redovisas och analyseras i kommunens arsredovis-
ning och delarsrapport.

Lépande uppfdljning och kontroll

Varje styrelse och nimnd ska fortlépande f6lja upp verk-
samheten inom sina olika ansvarsomraden, bade vad gél-
ler verksamhet och ekonomi. Uppkomna eller forvéntade
avvikelser ska omgaende atgérdas och korrigeras.

Kommunstyrelsen ska fortlopande folja ndamndernas
verksamhet pa overgripande niva. Ndmnderna ska minst fyra
ganger per ar ge kommunstyrelsen en prognos 6ver det verk-
samhetsméssiga och ekonomiska resultatet.

Kommunstyrelsen faststiller sirskilda anvisningar for
budgetuppfdljningen som ndrmare reglerar vilka atgérder
som ska vidtas.

Det heldgda kommunala bolaget Djursholms AB ska
lamna kvartalsvisa redovisningar till kommunstyrelsen.



Kommunstyrelsen upprittar delarsbokslut for verksam-
heten och det ekonomiska resultatet under arets forsta atta
manader. Delarsbokslutet med tillhérande prognos for resul-
tatet under heléret ska redovisas for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen upprittar 4ven kvartalsrapporter for
forsta och tredje kvartalet.

Varje ndmnd och styrelse ska arligen lamna en skriftlig
uppfoljning av verksamhet, méluppfyllelse och resultat till
kommunstyrelsen (&rsredovisning). Arsredovisningen ska
dven innehalla sammanstilld redovisning samt en personal-
ekonomisk uppféljning, ett s& kallat personalekonomiskt
bokslut. Kommunstyrelsen utfdardar ndrmare riktlinjer och
anvisningar for utformningen av kommunens arsredovisning.

Processer och struktur fér intern kontroll
Kommunens ndmnder ska infor varje budgetar uppritta en
internkontrollplan. Kommunledningskontoret kan konsta-
tera att alla ndmnder har genomfort sina internkontrollplaner
2019. Planerna grundas pa risk- och visentlighetsanalyser
samt ett antal kommungemensamma kontrollpunkter.

Efter kontroll och uppfdljning av ndmndernas intern-
kontrollplaner 2019 dr bedémningen att kommunens
interna kontroll av nimndernas kontrollpunkter samt kom-
mungemensamma kontrollmoment, ar delvis tillfredsstal-
lande. Kommunledningskontoret konstaterar att rutinerna
inom de flesta granskningsomraden fungerar vil, men att
det finns utrymme for fortsatt utveckling och forbattring
frimst inom omradena avtalsuppfoljning, handldggnings-
tider och fortroendekinsliga poster som intern och extern
representation.

Varje namnds resultat av den interna kontrollen f6r 2019
redovisas i ett separat drende till kommunfullméktige.

Roller och ansvarsférdelning

inom kommunkoncernen

Néamndernas ansvar och befogenheter faststills av kom-
munfullméktige i reglementet for varje ndmnd. Ndmnden ar
ansvarig for den verksamhet den bedriver och att de resur-
ser som kommunfullmiktige tilldelat i budgeten anvinds

sa att malen for verksamheten uppnas. Vid konflikt mellan
mal och resurser ska resurserna prioriteras.

Forvaltningschefen ska utveckla och prova verksam-
heten, organisation, bemanning och arbetssétt inom sitt
verksamhetsomrade. Det ska ske utifran forvaltningens
overgripande mal och riktlinjer, och de resurser som &r
beslutade i budget.

Ansvar for verksamhet, resultat och ekonomi inom en
resultatenhet, avdelning eller funktion ska ligga pa ansvarig
befattningshavare. Mal som ndmnden beslutat och den till-
delade budgeten styr verksamheten pé varje niva.

Inféorande av kommunens mal- och
styrmodell

2019 infordes kommunens mal- och styrmodell genom att
nya riktlinjer fér mal- och styrmodellen faststilldes samt
att kommunens ndmnder antog nya nimndmal for ar 2020
och framat. Arbetet med nimndmalen var en del i det arbete
som paborjades i samband med att kommunen beslutade
om en ny vision hosten 2017 och kommundvergripande
strategiomraden varen 2018. De nya ndmndmalen &r anpas-
sade till visionen och varje strategiomrade.

Ny oversiktsplan for Danderyds
kommun

Kommunstyrelsen fick 2018 i uppdrag av kommunfullmak-
tige att pdborja arbetet med en ny dversiktsplan for Dande-
ryds kommun. Arbetet startade 2019 och kommunstyrelsen
bildade en politisk styrgrupp. Oversiktsplanen ska utga fran
kommunens vision och strategier och konkretisera dessa.
Under 2019 har arbete pagatt med inledande aktiviteter som
workshop med den politiska organisationen och medborgar-
dialog. Dessa aktiviteter ger inriktningen for 6versiktsplanen
och dr nodviandiga for att ta fram samradshandlingar. Under
2020 fortsétter arbetet med fokus pa samrad. Ambitionen &r
att oversiktsplanen ska beslutas 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god eko-
nomisk hushéallning, vilket innebédr ekonomisk balans pa
kort och lang sikt. Bedomningen goérs genom att folja upp
kommunens fem overgripande strategiomraden och kom-
munens finansiella mal inklusive balanskravsutredningen
enligt kommunallagen.

Bedomningen ér att kommunen har uppfyllt kommun-
fullmiktiges tre av fem dvergripande strategiomraden, tva
av sju finansiella mal samt negativt resultat efter balanskra-
vet. Det dr dven tredje dret i rad som kommunen gar med ett
underskott. Sammantaget leder det till att kommunen inte
uppfyller kravet pa god ekonomisk hushéallning pé kort sikt.
Kommunen har under aret vidtagit atgarder for att kom-
munen framover ska ha en god ekonomisk hushéllning.
Atgirderna far forst effekt under 2020 och framét. Vilket
gor att kommunen framdver kommer uppfylla kravet pa
god ekonomisk hushéllning.

Malstyrning

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar malstyrning utifran en mal-
modell som #r fordelad pa tre nivéer. Overst i malmodellen
finns kommunens vision foljd av kommunens dvergripande
strategiomraden som faststélls av kommunfullméktige.
Naista niva 4r nimndernas ndmndmal som kan stricka
sig over flera ar. Namnderna foljer upp nimndmalen med
nyckeltal. Ndmnderna faststiller arets resultat for varje
nyckeltal i samband med budget och verksamhetsplan for
aret. Namnderna bedémer maluppfyllelsen for sina nimnd-
mal utifrén resultatet for nyckeltalen och hur vil ndmndens
verksamheter uppnatt det som ndmnden faststéllt i verk-
samhetsplanen for aret.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Namndmalen formuleras av ndmnderna och faststills av
kommunfullmiktige (KF). Under 2019 arbetade verksam-
heterna utifran en malmodell som inneholl fem strategi-
omraden och totalt 53 namndmal.

Bedomning av uppfyllelse
Maluppfyllelsen bedoms enligt skalan uppfylld (gron) 7, del-
vis uppfylld (gul) © och ej uppfylld (r6d) M. T undantagsfall
kan maluppfyllelsen lamnas utan bedémning (=), till exem-
pel om det saknas underlag for att bedoma maluppfyllelsen.
Den beddmda méluppfyllelsen vigs mot kommunens
ambitionsniva inom varje verksamhetsomrade. Det innebar
att en rod markering inte behdver innebéra 1ag kvalitet, utan
att kvaliteten inte nar upp till kommunens ambitionsniva.
Bedomningen av maluppfyllelsen for kommunens fem
overgripande strategiomraden baseras pa maluppfyllelse
utifrdn ndmndmal, men dven utifran Danderyds resultat
i nationella undersdkningar och jamforelser som gors
av bland annat Statistiska centralbyran (SCB), Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Stockholm Business
Alliance (SBA).

Maluppfyllelse kommun
Kommunen nddde ambitionsnivan for tre av fem strategi-
omraden.

Bedémd mal-
uppfyllelse 2019

Strategiomrade

Hog kvalitet
Stor valfrihet
Hog attraktivitet
Hog effektivitet
Stark utveckling




1. Hog kvalitet .
Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av
hog kvalitet. Detta innebdr att kommunens invdanare och
ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillginglighet
och delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter.
Kommunen strdvar efter éppen dialog ddr kommunens
invdnare, féreningar och organisationer ges mojlighet
till inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och
attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala
kdrnomrddena skola, barnomsorg och dldreomsorg ska
sdttas i fokus.

10 namndmal

4 namndmal

Kommunens verksamheter har under aret arbetat med att
ytterligare utveckla service och tjdnster for invanare och
ndringsliv for att hoja kvaliteten. Kommunens verksam-
heter far goda betyg i nationella métningar av de kommunala
kdrnomradena skola, barnomsorg och dldreomsorg. Studie-
resultaten i kommunens grund- och gymnasieskolor &r av
hogsta nationella klass. Maluppfyllelsen dr sammantaget
god och 10 av 14 nimndmal bedéms som uppfyllda och 4
ndmndmal ar delvis uppfyllda.

Kommunen nadde inte fullt ut malen for tillgdnglighet.
Resultatet 1 2019 ars servicemitning visar att 30 procent
av de som ringer till kommunen fér svar pa en enkel fraga
inom 60 sekunder. Malet for dret var 55 procent. Kommunen
fick dédremot hoga betyg for sin tillgénglighet via e-post och
har en genomsnittlig svarstid pa tva timmar vilket dr hogre
an snittet for alla kommuner som deltog i undersdkningen.
Kommunen fick dven hoga betyg i mitningen av bemdtande
och engagemang i kontakten via telefon. Kommunens
resultat for bemotande var 95 procent och resultatet for
intresse och engagemang var 100 procent.

Danderyds invanare ger ocksda kommunen bra betyg i
SCB:s medborgarundersokning 2019. Métningen av ndjd-
het med kommunens verksamheter via ndjd-medborgar-
index (NMI) visade att Danderyd hade ett betygsindex dver
snittet av deltagande kommuner trots att Danderyds resultat
forsdmrats nagot jamfort med 2017.

2. Stor valfrihet .
Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens
service och tjdnster. Detta innebdr att kommunens invdnare
kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen
utifran individens onskemdl och forutsdttningar.

4 namndmal

1 namndmal

Danderyds kommun erbjuder valfrihet frimst inom
skola, utbildning, barnomsorg samt vard och omsorg for
funktionsnedsatta och dldre. Det innebér att kommunens
invanare kan vélja utférare av dessa tjanster. Malupp-
fyllelsen dr sammantaget god och 4 av 5 nimndmal bedéms
uppfyllda och det resterande nimndmaélet dr delvis uppfyllt.

Kommunen har haft som mal att 2019 infora tre digitala
jamforelsetjanster som stddjer kundval. Mélet uppfylldes forsta
halvaret 2019 da digitala jamforelser for skola, dldreomsorg
och hemtjénst finns tillgéngliga via kommunens webbplats.
Valfriheten inom forskola, grundskola och gymnasieskola ar
god och kommunen uppfyllde mélen inom detta omrade. Vard-
nadshavare och ungdomar har mdjlighet att vdlja barnomsorg
och skola dér utbudet priglas av mangfald avseende pedago-
gisk inriktning och driftsform. Inom dldreomsorgen kan de
aldre vilja mellan olika utférare inom hemtjénst och dldrebo-
ende. De egna behoven och de egna 6nskemalen &r vigledande.
Resultat fran socialstyrelsens dldreenkét visar att andelen dldre
som upplever sig ha mojlighet att vélja utforare av hemtjanst
har 6kat sedan 2018, men resultatet &r lagre &n verksamhetens
mal vilket gor att malet endast delvis &r uppfyllt.

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva
och verka i. Hir kombineras den moderna trddgardsstaden
med hallbar stadsmiljé. Kommunen dr trygg och sdker och
erbjuder goda mdéjligheter for hilsa och vdilbefinnande.
Kommunen ger goda forutsdttningar for ett varierat utbud
av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun dr en
attraktiv arbetsgivare som ger mojlighet for medarbetare
och chefer att utvecklas.

7 namndmal

5 namndmal
[ | 2 namndmal

—_ 1 namndmal

Kommunens verksamheter arbetar for att stirka Danderyds
attraktivitet, men beddomer att malet for strategiomradet
endast delvis dr uppfyllt. Bedomningen baseras pa att endast
7 av 15 naimndmal &r uppfyllda, 5 ndmndmal &r delvis upp-
fyllda och ytterligare 2 nimndmal bedéms som ej uppfyllda
2019. Kommunens ekonomiska situation har 2019 varit
svar for namndernas verksamheter som rapporterat vissa
negativa avvikelser inom ramen for strategiomradet Hog
attraktivitet. De mal och aktiviteter som fanns i nimnder-
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nas verksamhetsplaner for 2019 omfattar insatser som i
vissa fall har uteblivit eller begrénsats av ekonomiska skal.
Ett exempel é&r fritidsgardarna dir neddragningar har lett till
farre besdkare till f6ljd av minskade Oppettider och avsaknad
av personal med specialkompetens inom exempelvis musik
och idrott. Kommunens resultat f6r ndjd-region-index (NRI)
i SCB:s medborgarundersokning, nadde inte malet for 2019.
Resultatet for 2019 var 72 vilket ar lagre &n malet som var 79.
Kommunen har dock fortfarande ett hdgre resultat &n snittet
som var 59 for deltagande kommuner. SCB:s medborgarun-
dersokning visar att kommunens resultat generellt har forsam-
rats jamfort med tidigare &r men &r fortsatt hogt jamfort med
ovriga medverkande kommuner. I tidningen Fokus kommun-
rankning “Bést att leva” for 2019 placerade sig Danderyds
kommun pa fjérde plats av landets alla 290 kommuner.

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt
prioriteringar for att nd effektivitet. God ekonomisk hus-
hallning ska vara en vigledande princip for all kommunal
verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunal-
skatt.

7 namndmal

5 namndmal

[ | 1 ndmndmal

I Danderyds kommun ska alla nimnder bedriva en kost-
nadseffektiv verksamhet inom sina respektive omraden.
Malet att kommunens verksamheter samverkar och gor
rétt prioriteringar for att vara effektiva bedoms som del-
vis uppfyllt. Bedomningen baseras pa att kommunen har
bromsat sin nettokostnadsutveckling och genomfort en rad
atgérder och effektiviseringar for att forbéttra kommunens
ekonomiska situation. Trots det redovisade kommunen ett
underskott pa 105,3 mnkr for 2019. De atgéarder och effekt-
iviseringar som gjorts 2019 vintas ha positiva effekter pa
kommunens ekonomi kommande ér, darfor bedoms malet
som delvis uppfyllt. Kommunens verksamheter har arbetat
hart for att moéta de utmaningar som kommunens ekono-
miska situation innebér for organisationen och det har gjort
att verksamheterna i vissa fall har fatt revidera och sénka
sina ambitioner. Konkret innebér det att malvardet inte har
natts for vissa nyckeltal som beslutades fore revideringen.
Ett exempel &r att fastighetsndmndens mal att installera tio
elektroniska passagesystem 2019 fick justeras ner till fem
for aret. Malet ar att fortsatt kunna erbjuda kommunens
invanare en god service med bibehallen kvalitet, &ven om
vissa utvecklingsprojekt har skjutits pa framtiden.
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5. Stark utveckling .
Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den
service och de tjdnster som kommunen erbjuder. Féretag
erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd préiglas av en god och hdlsosam
miljé och kommunens verksamheter arbetar for en langsik-
tigt hdllbar utveckling. Omvdrldsanalys, utvirdering och
digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kom-
munens arbete.

5 namndmal

1 namndmal

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt de
tjdnster som kommunen erbjuder. Kommunen bedomer att
2019 érs mal for strategiomradet ar uppfyllda. Bedomningen
baseras pa att 5 av 6 namndmal &r uppfyllda och att det sjétte
nimndmalet ir delvis uppfyllt. Ar 2019 har kommunen
bland annat arbetat for att forenkla och forbéttra servicen
till medborgarna dnnu mer genom digitalisering. Ett mal har
varit att infora minst 65 e-tjanster under aret, vilket har 6ver-
traffats i och med att kommunen nu erbjuder 84 e-tjanster.
Danderyds kommun fér generellt goda resultat i olika nation-
ella rankningar av néringsliv och foretagande. Malet ar att
bibehélla eller forbattra dessa resultat. Kommunen hamnade
pa 14:e plats i Svenskt Néringslivs kommunrankning av
foretagsklimat 2019. Av alla kommuner i Stockholms lan &r
Danderyds kommun pé fjarde plats efter Solna, Sollentuna
och Upplands Visby. Vad giller verksamheterna som moter
néringslivet i det dagliga arbetet visar resultatet fran SBA:s
(Stockholm Business Alliance) métning av ndjd-kund-index
att foretagen 6verlag ér ndjda med kommunens service.

Utveckling av intdkter, kostnader
och resultat

Kommunens resultat har varit negativt under aren 2017—
2019. Denna period har verksamhetens nettokostnader och
nettobetalningar till den kommunala utjimningen 6kat mer
an skatteintikter och generella statsbidrag. For perioden
har arets resultat enligt balanskrav varit negativt.

2019 minskade verksamhetens intdkter med 81 mnkr
jdmfort med 2018, framst pa grund av ldgre intdkter fran
forsdljning av exploateringsfastigheter, statsbidrag och
forsdljning av anldggningstillgdngar. Verksamhetens
kostnader 6kade med 31 mnkr frimst pa grund av hogre
pensionskostnader och hogre kostnader for konsulttjénster.
Avskrivningarna 6kade med 9 mnkr. Verksamhetens netto-
kostnader 6kade med 121 mnkr.



Budgetfdljsamhet for drift och investeringar
Budgetféljsamheten for namnderna

Néamndernas kostnader avvek negativ med cirka 24 mnkr
och avvikelsen pa internrdntan var cirka 31 mnkr. Det
betyder att nimndernas nettokostnader totalt redovisar en

negativ avvikelse med cirka 56 mnkr mot budget, vilket var
den storsta bidragande orsaken till att kommunens resultat
for 2019 var minus 79,7 mnkr.

Namndernas nettokostnader (mnkr) Utfall Budget Avvikelse mot budget

2019 2019 (mnkr) (%)
Kommunstyrelsen inkl. valndmnden -117,9 -127,6 9,7 8 %
- Produktionsutskottet -17,9 0,0 -179 0 %
Revision -1,1 -1,3 0,2 16 %
Overférmyndarndmnden -3,2 -3,6 0,4 12 %
Milj6- och halsoskyddsnamnden -8,0 -9,3 1,3 14 %
Byggnadsnamnden =i, -14,2 2,3 17 %
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0 0%
Tekniska namnden -87,0 -94,8 7,8 8 %
Fastighetsnamnden 5,7 6,5 -0,8 12 %
Kultur- och fritidsnamnden -89,4 -93,6 4,2 4 %
Utbildningsnamnden -900,1 -884,8 -15,3 2%
Socialndmnden -643,6 -627,2 -16,4 3%
Summa -1874,2 -1849,9 -24,4 1%
Avgfér internranta 28,2 59,5 -31,3 53 %
Namndernas nettokostnader -1846,0 -1790,4 -55,6 3%

Investeringarnas budgetavvikelse var cirka 86 mnkr och
redovisas per namnd i tabell under avsnittet rdkenskaper
och investeringsredovisning.

Under aret har kommunen sammanstéllt sammanlagt
sex ekonomiska rapporter med prognoser for helaret. Arets
sista ekonomiska rapport sammanstilldes per sista septem-
ber och prognostiserade resultatet till minus 98,6 mnkr,
och prognosen enligt balanskravet var minus 115,4 mnkr.
Resultatet blev minus 105,3 mnkr. Storst skillnad mellan
resultat och prognos redovisade produktionsutskottet som
forsamrade sitt resultat mot budget med 7,4 mnkr, och pen-
sioner dér kostnaderna blev 9,3 mnkr hogre dn berdknat.
Det motverkades delvis av att finansnettots resultat var
9,0 mnkr béttre dn prognostiserat.

For investeringar gor kommunen tva ekonomiska prog-
noser per ar for heléret, dels i kvartalsbokslutet per mars,
dels i delarsbokslut per augusti. Investeringarna prognosti-
serades i delarsbokslutet till 212,5 mnkr for helaret. Resul-
tatet for 2019 blev 194,7 mnkr, en avvikelse med 94,1 mnkr
mot budgeterade 288,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
att investeringar skjutits upp.

Investeringar och hur de finansieras

Kommunen nettoinvesterade for 202,8 mnkr, vilket var
86,0 mnkr mindre &n budgeterade 288,8 mnkr. Avvikelsen
beror frimst pa att investeringar skjutits upp. Den storsta
avvikelsen finns pa VA verksamheten, Fastighetsndmnden
och Kultur- och fritidsndmnden. For VA verksamheten
fanns den storsta avvikelsen framst pa projektet Morby
centrum som blivit forsenat. For fastighetsndmnden fanns
det storsta avvikelsen pa projektet LSS gruppboende Sta-
tionsvidgen. Hoga kostnader har identifierats for sédkerhet
kopplat till intilliggande Roslagsbanan. Detta har bidragit
till nimndens beslut att avbryta projektet och foresla att
behovet av LSS-boende 16ses pa annan plats i kommunen.
For Kultur- och fritidsndmnden finns den storsta avvikel-
sen pa projekt ispist och kylanldggning Danderydsvallen
som senarelagts och fatt en 6kad budget 2020. Kommunens
ursprungliga investeringsbudget uppgick till 328,9 mnkr.
Efter ombudgetering av del av 2018 ars investeringsbud-
get till 2019 uppgick budgeten till 412,9 mnkr. P4 grund
av kommunens ekonomiska situation valde kommunfull-
maktige att den totala investeringsramen per namnd skulle
reduceras med cirka 35 procent av tilldelade investerings-
medel, och kommunfullmiktige beslutade att kommunens
totala investeringsbudget skulle uppga till 288,8 mnkr.
Investeringsvolymerna minskade jaimfort med tidigare ar
som tabellen nedan visar.
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Investeringsvolym 2019 2018 2017
Investeringsvolym netto-

utgifter (mnkr) 202,8 313,6 259,4
Sjalvfinansieringsgrad av

3rets nyinvesteringar (%) 28,8 16,0 36,9
Investeringsvolym / verksam-

hetens nettokostnader (%) 10,6 17,5 15,1
Avskrivningar / netto-

investeringar (%) 68,1 41,0 43,2

Sjélvfinansieringsgraden av drets investeringar var 28,8
procent, jamfort med malet pa 40 procent. De investeringar
som inte dr sjdlvfinansierade finansieras med lan.

Investeringar pd 69,6 mnkr har kommunen beslutat
att ombudgetera fran 2019 till 2020. Tekniska ndmnden,
fastighetsndmnden och VA- och avfallsverksamheterna star
for de storsta investeringsvolymerna.

Pensionsskuldens utveckling
Tabellen nedan visar kommunens pensionsskuld.

Pensionsskuld (mnkr) 2019 2018 2017
Avsattning pensioner 250,2 208,0 182,5
Pensionsforpliktelser

aldre an 1998 508,3 5279 534,9
Total pensionsskuld 758,5 735,9 717,4

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid arets slut till

758,5 mnkr, en 6kning med 22,6 mnkr jamfort med 2018.
Av den totala skulden ligger 508,3 mnkr utanfor balans-
rakningen som ansvarsforbindelse.

Extern medelsférvaltning

I'maj 1998 avsatte kommunen 300 miljoner kronor av intak-
terna fran forséljningen av Danderydsbostider for en extern
langsiktig kapitalforvaltning. Syftet dr att via kapitalet och
avkastningen i forsta hand ticka kommunens ataganden for
pensioner som har intjénats fore 1 januari 1998.

Enligt kommunens placeringspolicy for langsiktig
medelsforvaltning ska tillgangarna forvaltas pa ett sddant
sdtt att dessa matchar delar av pensionsskulden. Risksprid-
ningen ska vara god mellan de olika tillgdngsslagen for att
pa sa sitt sdkerstélla en bra diversifiering.

Kapitalet &r placerat i Cliens Mixfond B som dr en aktivt
forvaltad blandfond med etiskt placeringsreglemente. Fon-
den bestar av svenska rdntebdrande papper samt svenska
och nordiska aktier. Exponeringen bestar av som minst 25
procent aktier och som mest 75 procent aktier, vilket allo-
keras med fokus pa att begrinsa nedsiderisken.
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Avkastningen 2019 blev 23,8 miljoner kronor eller
19,62 procent mot ett index om 16,08 procent. Den acku-
mulerade avkastningen fran starten 2014 uppgar till 48,97
procent mot ett index om 32,98 procent.

Ett uttag om 8 miljoner kronor gjordes i slutet av 2019
for att tdcka delar av pensionsutbetalningarna enligt place-
ringsreglementet. Marknadsvardet uppgick efter uttaget till
137,2 miljoner kronor per den 31 december 2019.

Vid utgangen av december var fordelningen i Cliens
Mixfond B 54 procent aktier och 44 procent rintebédrande
papper. Totalt 2 procent bestod av kassa och upplupen rinta.

Soliditet
Tabellen nedan visar kommunens soliditet.

Soliditet % 2019 2018 2017
Soliditet 45,7 50,1 54,4
Soliditet inkl hela

pensionsdtagandet 27,5 30,3 34,0
Soliditet inkl ofinansierat

pensionsdtagande 32,4 34,2 38,1

Soliditeten uppgick till 45,7 procent. Soliditet inklusive
pensionsatagande uppgick till 27,5 procent. Jaimfort med
2018 sjonk soliditeten med 4,4 procentenheter. Soliditet
inklusive pensionsatagande sjonk med 2,8 procentenheter
jamfort med 2018. Kommunen har de tre senaste aren for-
sdmrat sin soliditet, med anledning av kommunens redo-
visade underskott de tre senaste aren.

Skuldsattningsgrad
En forsdmrad soliditet i kommunen hor ihop med 6kad
skuldséttningsgrad.

Skuldsittningsgraden 6kade 2019 da kommunen 6kade
lanen med 150,0 mnkr, till en arlig kostnad med 0,6 mnkr
per ar. Anledningen till 6kningen av skuldséttningsgraden
beror pa kommunens sinkning av sjélvfinansieringsgraden
vid investeringar.

Laneskuld (mnkr/%) 2019 2018 2017
Laneskuld (mnkr) 846,1 696,1 596,1
Total skuldsattningsgrad (%) 54,4 49,9 45,7
- varav avsattningsgrad (%) 9,0 7,8 7,0
- varav kortfristig skuld-

sattningsgrad (%) 23,5 17,6 13,9
- varav |&ngfristig skuld-

sattningsgrad (%) 22,0 24,5 24,8




Borgensatagande

Kommunkoncernens borgensatagande har 6kat och var vid
arets slut 11,8 mnkr hogre dn foregdende ar. Det ar framst
kopplat till borgensatagandet for Djursholms AB.

Borgensataganden (mnkr) 2019 2018 2017

Borgensataganden 129,8 1179  115,1

Kanslighetsanalys

Om rintorna hdjs med 0,1 procent skulle det betyda att rante-
kostnaderna 6kade med 0,9 mnkr. Eftersom alla kommunens
lan har fast rdnta ar det ingen risk att rdntan dndras. Rantan
dndras enbart nir ett lan forfaller och kommunen behover
aterfinansiera sina 1an som forfallit till betalning.

De lan som forfaller inom ett ar uppgar till 300 mnkr
och har en snittrdnta pa strax 6ver 1 procent. Som rinte-
marknaden ser ut dr det sannolikt att kommunen far en
lanerénta som inte blir hdgre dn 1 procent, vilket leder till
lag risk for hogre rantekostnader under 2020. Diaremot kan
kommunen fa hdgre rantekostnader om kommunen 6kar sin
totala laneskuld genom att ta upp nya lan.

Motpartsrisk (mnkr)

Swedbank
146
17 %

Handelsbanken
150
18 %

Kommunens kreditengagemang ar for narvarande fordelat
pé tre olika motparter. Férdelningen pa motparter gors uti-
frén en avvigning mellan riskspridning (motpartsrisk) och
vilka kostnader detta medfor.

Likviditetséversikt

Diagrammet hogst upp i hogerspalten visar kommunens
saldoutveckling pa toppkontot i koncernkontot under
januari—december ar 2017, 2018 och 2019. Kommunen har
gatt fran att ha ett positivt saldo pa toppkontot till att ha
omkring noll (0) mnkr. Checkrickningskrediten ar pa 300
mnkr vilket gor att kommunen har 300 mnkr i outnyttjad
limit.

180

140 \\
100 \ —
- N\ [

: 2\

-20 N

-60 \
N\

-100 N\ [
-140
-180 Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
2017
2018
2019

Utvecklingen beror pé att kommunen har gjort investe-
ringar som till viss del har finansierats med nya ldn men
dven med ett hogre utnyttjande av checkrikningskrediten.
Kommunledningskontoret har valt att anvanda checkrék-
ningskrediten i storre utstrackning &n tidigare eftersom det
kostar att ha dverskottslikviditet och det dr fordelaktiga
lanevillkor pa checkriakningskrediten.

Kommunkoncernens lan

Kommunkoncernens 1an 2019 2018
periodens utgang (mnkr)

Kommunen 846,1 696,1
Djursholms AB 75,0 60,0
Summa totala 1an 921,1 756,1

Kommunkoncernens externa uppléning var totalt vid perio-
dens utgédng 921 mnkr, varav 846 mnkr avser kommunens
egna lan. I oktober tog kommunen ett nytt 1an pa 250 mnkr
till en fast rdanta pa cirka 0,4 procent med en kapitalbind-
ningstid pé fyra ar. Av lanet anvindes 100 mnkr till en refi-
nansiering av tidigare 1&n och resterande 150 mnkr var en
okning av lanen. Orsaken till lanen &r frimst att kommunens
investeringskostnader har 6verstigit kommunens kassaflode.

Djursholms AB, kommunens aktiebolag, 6kade sitt lan
med 25 mnkr, frimst pa grund av att Djursholms AB kdpte
tva villafastigheter av kommunen for totalt 14,5 mnkr.

Kommunkoncernens genomsnittliga ranta har gatt ner
fran 0,8 procent till 0,7 procent. Nedgéngen beror frimst pa
att nyupptagna lan har en lagre rinta dn tidigare 1an.
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Kapitalbindning
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Av kommunens skulder var det vid arets slut 35 procent (296
mnkr) som forfaller inom ett ar. Lan med forfallotid fran ett
till tva ar var 100 mnkr eller 12 procent. Det ar fordelaktigt
att inte ha langa bindningstider i den nuvarande minusrinte-
miljon. Darfor har kommunledningskontoret valt att ha en
stor andel av sina lan med forfallotid inom tva ars tid.
Kreditforfall sker 16pande 6ver aren fram till 2023. Med en
jamn spridning riskerar inte Danderyds kommun négon storre
omléggning av krediter i ett, ur marknadssynpunkt, ogynn-
samt lage. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden r 1,5 ar.

0-1 &r
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Rantebindning
(mnkr)
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Alla kommunens 14n har fast rdnta vilket gor att kapital-
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bindningen &r exakt lika som rdntebindningen. Den
genomsnittliga 16ptiden (durationen) pa rantebindningarnas
aterstaende tid pa nuvarande lan 4r for narvarande 1,5 ar.



Balanskravsresultat

Kommunens resultat har varit negativt aren 2017-2019.
Dessa ar har nettokostnader och nettobetalningar till den
kommunala utjamningen 6kat mer &n skatteintékter och
generella statsbidrag. Resultaten dessa ar har ocksé enligt
balanskravet varit negativt. Orsakerna ar flera.

Framst beror det negativa resultatet enligt balanskravet
pa att kommunen budgeterat for att exploateringsintikter
ska anvindas for att till viss del finansiera verksamhetens
kostnader. Nar exploateringsintdkter uteblivit eller blivit
lagre &n budgeterat har det bidragit till ett negativt resultat.

Kommunen har beslutat att exploateringsintdkter
framdver inte ska finansiera kommunens verksamhet och
fran och med 2020 kommer ingen intékt for exploatering
att budgeteras. Eventuella intdkter av exploatering ska
framover 16pande finansiera kommunens investeringar och
minska lanebehovet.

Kommunen har ocksé resultatfort kostnader av
engangskaraktdr pa 20 mnkr 2019 for exploatering enligt
forsiktighetsprincipen. Andra bidragande orsaker till de
negativa balanskravsresultaten dr att nimnderna redovisat
underskott, uteblivna intdkter for anldggningstillgangar,
hogre kostnader for pensioner och lagre skatteintdkter
inklusive utjamning jamfort med budget.

Kommunallagen anger att om balanskravsresultatet dr
negativt for ett visst rdkenskapsér ska det regleras, det vill
sdga aterhdmtas, de ndrmast foljande tre aren. Fullméktige
ska anta en atgirdsplan for hur regleringen ska ske. Beslut
om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret
efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

For att hantera den ekonomiska situationen och upp-
fylla kommunallagens krav pa att underskott ska regleras
inom tre ar, har kommunstyrelsen fattat ett antal beslut
2019. Bland annat har kommunstyrelsen beslutat att dra
ner investeringarna for 2019 med 35 procent, lagt krav pa
vissa ndmnder att leverera ett 6verskott 2019 och krav att
upphora med underskott. For att reglera underskottet har
fullméiktige i budgeten for 2020 fattat flera beslut i form av
besparingar, effektiviseringar och skattehdjning.

Kommunen har fattat tva beslut om skattehojningar,
med 20 6re for 2019 och ytterligare 1,40 kr for 2020. I bud-
geten for 2020 ar underskottet enligt balanskravsresultat
budgeterat s att underskotten for 2018 och 2019 regleras
2020 och resterande underskott regleras inom tre ar enligt
kommunallagen.
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Balanskravsutredning

Balanskravsresultatet uppgar till minus 105,3 mnkr och
innehaller utdver resultatet forsdljning av anldggning och
orealiserat resultat for medelsforvaltningen. Balanskravs-
utredningen redovisas i tabellform nedan.

Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2018 2017
Ingdende balans ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -107,4 -16,3 0,0
varav frén 8r 2017 -16,3 -16,3

varav frén ar 2018 -91,1

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -105,3 -91,1 -16,3
Justering ny redovisningsprincip

Utgaende balans ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -212,7 -107,4 -16,3
varav frén ar 2017 (3terstalls senast 2020) -16,3 -16,3 -16,3
varav frén ar 2018 (3terstélls senast 2021) -91,1 -91,1

varav frén ar 2019 (3terstélls senast 2022) -105,3

Arets resultat -79,7 -78,4 -16,3
Justering ny redovisningsprincip - -9,3 -
Férsaljning anldggning -1,8 -12,7 -
Orealiserat resultat medelsférvaltningen -23,8 9,3 -
Balanskravsreslutat -105,3 -91,1 -16,3

Férandrade redovisningsprinciper som
har paverkat balanskravsutredningen

Fran 2019 har LKBR andrat redovisningsprinciper for vissa
finansiella instrument.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument virderas
till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vérdet
pa dessa tillgangar omréknats fran anskaffningsvarde till
verkligt vdrde, vilket har inneburit att de finansiella omsétt-
ningstillgdngarna har 6kat med 17,2 mnkr. 2018 har kom-
munen justerat jamforelsetalen i resultatrakningen med den
vardeminskning pé 9,3 mnkr som skedde under 2018.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omriknats enligt
de nya redovisningsprinciperna. [ not 18 framgér effekten
pa eget kapital av de dndrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de dndrade redovis-
ningsprinciperna finns i drets balans- och resultatrdkning
forutom omriknade jimforelsetal for 2018 dven mot-
svarande uppgifter for 2018 ars arsredovisning.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019



Vasentliga personalforhallanden

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en strategiskt viktig
fraga for hela organisationen. Alla chefer gar ett chefs- och
ledarutvecklingsprogram som ett led i att stirka kommunen
som arbetsgivare. Syftet ar dels individuell utveckling for
cheferna, dels att skapa en gemensam plattform med meto-
der och moétesplatser for kommunens chefer och ledare.
Chefer har ocksd mgjlighet att vidareutveckla sig inom
manga andra omraden som arbetsmiljo, arbetsrétt, rekryt-
ering, rehabilitering med mera. Att medarbetarna tycker sig
ha en bra arbetsmiljo &r en av de viktigaste fradgorna for att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Arbetsmiljdarbetet
ar darfor ett prioriterat omrade och maélet ar att kommunen
ska ha en fysisk, organisatorisk och socialt sund och hélso-
sam arbetsplats for alla medarbetare, dir risker for arbets-
skador och ohilsa forebyggs.

Anstallda

Manadsavlénade
I december 2019 hade Danderyds kommun 1 433 ars-
arbetare (alla anstélldas arsarbetstid omréknat till heltider),
vilket kan jimforas med 1 532 ar 2018. 76 procent av de
anstillda var kvinnor och 24 procent min. Ar 2018 var for-
delningen 75 procent kvinnor och 25 procent méan.

Danderyds kommun har tva bolag, Djursholms AB och
Studievdgen AB, som inte har ndgra anstéillda.

Antalet anstillda minskade 2019 med 111 personer eller
99 arsarbetare. Minskningen skedde framst inom forskola,
skola och vard och omsorg. Sedan 1 januari 2019 hor de
kommunala véard- och omsorgsverksamheterna till Social-
kontoret. Tidigare tillhdrde vard- och omsorgsverksam-
heterna till Bildningsforvaltningen (tidigare Bildnings- och
omsorgsforvaltningen).

Verksamhet Antal anstéllda Antal arsarbetare Medeldlder

2019 2018 2019 2018 2019
Kommunledningskontor 104 104 101 101 46,0
Bildningsforvaltning 1014 1 354 950 1251 47,6
Forskolor 178 190 171 184 47,1
Ungdom och skola 739 790 690 730 47,6
V&rd och omsorg - 259 - 228 -
Socialkontor 338 108 310 106 48,2
V8rd och omsorg 231 - 205 - 49,2
Milj6- och stadsbyggnadskontor 31 29 31 28 43,3
Tekniska kontoret 42 45 42 45 46,2
Totalt 1528 1639 1433 1532 47,5

Fotnot: Det finns en mindre differens mellan totalsumman p& antalet anstallda i jamforelse med den manuella summeringen av
siffrorna. Differensen beror pd anstéllda som innehar flera befattningar i kommunen.
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Rekryteringsbehov och
kompetensforsorjning

Att kommunen har en vil fungerande kompetensforsorj-
ning dr avgdrande for att kunna halla en hog kvalitet pa
de tjanster som levereras till medborgarna av kommunens
anstéllda. Ett fokusomrade under éret har varit att rekrytera
nya medarbetare med hjélp av bland annat sociala medier,
vilket har varit lyckosamt och gett fler kvalificerande
sokanden per anstidllning. Kommunen behdver ocksé arbeta
aktivt for att behalla medarbetare vilket gors pa flera sitt.
Chefer far mycket kompetensutveckling for att vara trygga
och stabila chefer for att kunna leda sina verksamheter pa
bista sitt. Kommunen ldgger ocksa stor vikt vid arbets-
miljdarbetet och att medarbetarna ska kunna ha inflytande
over sin egen arbetsmiljo, bland annat genom aktivt del-
tagande pa arbetsplatstriffar. Medarbetarundersdkningen
som genomfordes i borjan av ar 2019 visade att kommunen
behover arbeta mer med malstyrning och att minska stress,
men dven upplevelsen av hot och vald i arbetet. Flera insat-
ser i form av fortydligande av rutiner och genomforande
av foreldasningar och utbildning har genomforts under aret.

ligheter, god stimning mellan kollegor samt engagerade
invanare. Anledningar till att man slutar ar férvintningar pa
mer utveckling, hogre 16n och stérre mojlighet att paverka
sitt arbete.

Sjukfranvaro

Alder Min Kvinnor Totalt
2019 2018 2019 2018 2019 2018

0-29 &r 39% 4,7% 4,5% 57% 4,3% 53 %

30-49 &r 34% 2,6% 54% 46% 4,8% 4,1%
50- &r 29% 36% 56% 56% 50% 51%
Totalt 3,3% 3,2% 55% 52% 49% 4,7%

Den totala sjukfranvaron 6kade fran 4,7 till 4,9 procent.
En jaimforelsesiffra mot andra kommuner saknas for ar
2019, men 2018 var sjukfranvaron 6,8 procent enligt SKR:s
sammanstillning av samtliga kommuners sjukfranvaro.
Trots en mindre hdjning har Danderyds kommun en relativt
lag sjukfranvaro i jamforelse med andra kommuner, vilket
siffran fran 2018 indikerar.

Personalomsattning Sjukfranvaro per verksamhet

Verksamhet Snitt antal Personal- Verksamhet 2019 2018
anstillda omsattning (%) Kommunledningskontor 2,9 % 2,9 %

2019 2019 2018 Bildnings- och omsorgsforvaltningen 4,9 % 5,0 %

Kommunledningskontor 94,9 24,2 % 14,4 % Forskolor 7,3 % 6,6 %

Bildnings- och om- Ungdom och skola 4,4 % 4,1 %

sorgsforvaltningen 929,3 16,3 % 14,4 % V8rd och omsorg 7,4 %

Férskolor 163,4 12,9 % 15,9% Socialkontor 6,2 % 4,2 %

Ungdom och skola 670,1 17,0 % 14,7 % V8rd och omsorg 7,6 %

V8rd och omsorg 14,7 % Milj6- och stadsbyggnadskontor 1,5 % 1,7 %

Socialkontor 338,3 15,1 % 12,4 % Tekniska kontoret 2,2 % 2,4 %

V&rd och omsorg 235,9 14,0 % - Totalt 4,9 % 4,7 %

Miljo- och stads-

byggnadskontor 29,3 13,7 % 11,2 %

Tekniska kontoret 41,1 21,9 % 22,7 %

Totalt 1432,8 16,6 % 14,4 %

Personalomséttningen definieras som antalet tillsvidare-
anstillda som har slutat pa egen begéran, dividerat med
snittantalet anstéllda under aret. Vard och omsorg flyttades
1 januari 2019 till socialkontoret, darfoér finns verksam-
heten med pa tva stéllen.

Personalomsittningen for hela kommunen var for 2019
16,6 procent mot 14,4 procent 2018. Under 2019 har digitala
avgangsenkiter skickats ut till dem som slutat i kommunen
for att kunna f6lja upp orsakerna béttre. Enkétsvaren visar
att det medarbetarna uppskattar med kommunen &r att det ar
en liten kommun med néra till ledningen, utvecklingsmoj-
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Sjukfranvaro

2019 2018 2017 2016

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) totalt 4,9 4,7 57 6,0
Sjukfranvaro for kommunalt anstallda <30 &r, (%) totalt 4,3 53 5,6 53
Sjukfranvaro fér kommunalt anstallda 30-49 ar, (%) totalt 4,8 4,1 5,6 6,1
Sjukfranvaro fér kommunalt anstallda >49 3r, (%) totalt 5,0 51 5,8 6,0
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) man 3,3 3,2 4,0 4,7
Sjukfr%nvaro kommunalt anstallda totalt, (%) kvinnor 5.5 5,2 6,2 6,4
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda mer &n 59 dagar som andel

av total sjukfr@nvaro, (%) totalt 37,5 36,4 46,3 41,8

Facklig samverkan

2018 tecknade kommunen ett lokalt kollektivavtal om
samverkan med alla 20 fackliga organisationer. Sam-
verkansavtalet innebér en fordndrad tillampning av med-
bestimmandelagen (MBL) och arbetsmiljolagen (AML)
genom att samverkan ersitter arbetsgivarens férhandlings-
och informationsskyldighet enligt MBL, och att arbets-
givarens skyldighet enligt AML hanteras i samverkan.
Avtalet borjade tillimpas 2019 och lokala samver-
kansgrupper dr etablerade i ndstan alla verksamheter. En
utvdrdering av samverkansavtalet ska goras 2020.

Halsa och friskvard

Medarbetare erbjods friskvardsbidrag och att delta pa kost-
nadsfria motionspass och motionslopp. Totalt anvinde 827
medarbetare sitt friskvardsbidrag 2019, vilket var nagot
farre dn aret innan, da 911 medarbetare anvénde friskvards-
bidraget.

Féretagshalsovard och personalstéd

Kommunen erbjuder alla anstéllda personalstod som é&r
anonymt, gratis och tillgéngligt dygnet runt. Har kan med-
arbetare fa vigledning i psykosociala, privatjuridiska och
ekonomiska fragor. Foretagshilsovarden ar ett stod bade
for att forebygga ohélsa men ocksa for att ge stdd till med-
arbetarna om de drabbas av arbetsrelaterad ohilsa.

Personalkostnader

Personalkostnader (mnkr) 2019 2018
Léner 606,8 608,2
Sjuklén 5,7 9,3

Kommunens kostnader for sjukfranvaro bestar inte bara av
sjuklénen, utan dven kostnader for vikarier, produktions-

bortfall och andra storningar i verksamheten.

i
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FOrvantad utveckling

Kinda framtida forhallanden och
férvantningar, baserade pa kdnda
forhallanden som berér kommunen

Kommunen har for 2020 budgeterat med ett positivt resul-
tat med cirka 159 mnkr. Storst bidragande orsak till det
positiva resultatet beror pa att kommunfullméktige beslu-
tat om en skattehdjning frén 1 januari 2020 med 1,40 kr.
Anledningen till skattehdjningen &r att reglera det negativa
balanskravsresultatet. Kommunen har ocksé beslutat om
effektiviseringar och besparingar pa nimnderna med anled-
ning av kommunens ekonomiska situation.

Risker och osdakerhetsfaktorer
féorknippade med dessa férhallanden

Med anledning av Covid-19 &r osdkerheten stor vad det
giéller kommunens intdkter och kostnader kommande ar.
Framst dr det en forsdmrad konjunktur i Sverige och
den kommunalekonomiska utjimningen som kan leda till
minskade skatteintdkter. Kostnaderna for bland annat perso-
nal och materiel kopplade till covid-19 kommer tillkomma.
Osikerheten ér stor till vilken storlek intdkter och kostna-
der kommer paverkas. Ytterligare en osdkerhetsfaktor &r
politiska beslut som kan paverka bland annat statsbidragen.
Risk finns for att de dtgédrder verksamheterna har vid-
tagit for att fa en ekonomi i balans inte far full effekt under

kommande ér.
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Resultatrakning

(mnkr) Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun Kommun
Enligt AR Justerad AR Enligt Enligt AR Justerad AR Enligt Justering
tidigare tidigare
faststalld AR faststalld AR
Not 2019 2018 2018 2019 2018 2018 2018
Verksamhetens intdkter 1 588,7 653,6 653,6 586,4 667,1 667,1
Verksamhetens kostnader 2 -2361,9 -2330,3 -2330,2 -2364,0 -2 333,2 -2333,2
Avskrivningar 3 -142,3 -130,0 -130,0 -138,1 -128,7 -128,7
Verksamhetens 4
nettokostnader -1915,5 -1806,7 -1806,6 -1915,8 -1794,7 -1794,7
Skatteintakter 5 2 345,5 2 256,6 2 256,6 2 345,5 2 256,6 2 256,6
Generella statsbidrag
och utjamning -524,3 -535,1 -535,1 -524,3 -535,1 -535,1
Verksamhetens resultat -94,3 -85,2 -85,1 -94,6 -73,3 -73,3
Finansiella intakter 7 25,9 1,3 3,0 26,2 1,7 3,4 -1,7
Finansiella kostnader 8 -11,5 -16,6 -9,0 -11,4 -16,1 -8,5 -7,6
Resultat efter
finansiella poster -79,9 -100,5 -91,1 -79,7 -87,7 -78,4 -9,3
Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT -79,9 -100,5 -91,1 -79,7 -87,7 -78,4 -9,3
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RBalansrakning

(mnkr) Enligt Enligt ny Enligt Enligt AR Enligt ny Enligt
AR redo- tidigare redo- tidigare
visnings- faststalld visnings- faststalld
princip AR princip AR
Not Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun Justering
UB 2019 IB 2019 UB 2018 UB 2019 IB 2019 UB 2018 UB-IB
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggnings-
tillgdngar 9 1,9 6,5 6,5 1,9 6,5 6,5
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar 10 2 020,0 2 078,2 2 078,2 1 956,4 2 018,5 2 018,5
Maskiner och inventarier 11 40,9 44,5 44,5 40,9 44,5 44,5
Pé’\g%ende investeringar 12 336,1 194,5 194,5 326,5 188,2 188,2
Finansiella anlaggnings-
tillgdngar 13 75,0 74,9 74,9 74,9 74,9 74,9
Summa anldggnings-
tillgdngar 2 473,9 2 398,6 2 398,6 2 400,6 2332,6 2332,6
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 14 48,5 55,8 55,8 48,3 55,7 55,7
Fordringar 15 176,3 177,0 177,0 175,5 179,4 179,4
+17,2
Kortfristiga placeringar 16 137,0 121,2 104,0 137,0 121,2 104,0 (26,6-9,3)
Kassa och bank 17 36,8 0,0 0,0 36,7 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 398,6 354,1 336,9 397,6 356,3 339,0
+17,2
SUMMA TILLGANGAR 2872,5 2752,7 2735,4 2798,2 2 688,8 2671,6 (26,6-9,3)
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 18 13425 1439,4 1412,8 1 358,9 1443,1 1 416,6 +26,6
Arets resultat -79,9 -100,4 -91,1 -79,7 -87,7 -78,4 -9,3
+17,2
Summa eget kapital 1262,5 1 339,0 1321,7 1279,2 1 355,4 1338,1 (26,6-9,3)
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 19 250,2 208,0 208,0 250,2 208,0 208,0
Andra avsattningar 20 0,1 0,1
Summa avsattningar 250,2 208,1 208,1 250,2 208,0 208,0
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(mnkr) Enligt Enligt ny Enligt Enligt AR Enligt ny Enligt
AR redo- tidigare redo- tidigare
visnings- faststalld visnings- faststalld
princip AR princip AR
Not Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun Justering
UB 2019 IB 2019 UB 2018 UB 2019 IB 2019 UB 2018 UB-IB
Summa skulder
L§ngfﬂsﬁga skulder 21 689,0 716,5 716,5 612,9 655,4 655,4
Kortfristig checkraknings-
kredit 22 16,8 53,8 53,8 8,8 34,6 34,6
Kortfristiga skulder 22 653,9 435,3 435,3 647,2 435,5 435,5
Summa skulder 1359,7 1205,6 1 205,6 1268,8 11254 11254
SUMMA EGET KAPITAL, +17,2
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2872,5 2752,7 27354 2798,2 2 688,8 2671,6 (26,6-9,3)
Stallda panter och
ansvarsforbindelser 23 638,1 645,8 645,8 638,1 645,8 645,8
- varav kommunens borgen
for Djursholms AB 76,2 61,2 61,2 76,2 61,2 61,2
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Notforteckning

Redovisningen har skett i enlighet med lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR) samt rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).
Kompletterande beskrivning lamnas under respektive not.

Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
1 Verksamhetens intdakter

Férsaljningsmedel 3,3 2,4 3,3 2,4
Taxor och avgifter 185,3 184,5 185,3 184,5
Hyror och arrenden 122,3 111,7 119,9 110,7
Bidrag 156,2 188,7 156,2 188,7
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjénster 118,5 119,9 118,5 119,9
Forsaljning av exploateringsfastigheter 1,3 46,4 1,3 46,4
Forsaljning av anldggningstillgdngar 1,8 - 1,8 14,5
Ovriga verksamhetsintakter -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
588,7 653,6 586,4 667,1

2 Verksamhetens kostnader
Inkop av anlaggningstillgdngar -1,1 -1,6 -1,1 -1,6
Inkdp av anldggnings- och underhllsmaterial -20,0 -0,1 -20,0 -0,1
Lamnade bidrag -35,2 -33,7 -35,2 -33,7
Koép av huvudverksamhet -955,3 -948,4 -955,3 -948,4
Léner, formaner och diverse kostnadsersattningar -663,8 -672,7 -663,8 -672,7
Sociala avgifter -226,7 -226,3 -226,7 -226,3
Pensionskostnader -95,0 -78,7 -95,0 -78,7
Lokal- och markhyror -49,3 -49,1 -49,3 -49,1
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad -76,5 -77,3 -78,5 -80,2
Bransle, energi och vatten -34,4 -28,8 -34,4 -28,8
Hyra/leasing av anldggningstillgdngar -11,2 -10,5 -11,2 -10,5
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -44,8 -44,2 -44,8 -44,2
Kontorsmaterial och trycksaker -1,6 -2,4 -1,6 -2,4
Reparation och underhall -3,1 -2,9 -3,1 -2,9
Tele- och it-kommunikation samt postbefordran -74 -9,9 -74 -9,9
Kostnader foér transportmedel -5,9 -5,5 -5,9 -5,5
Transporter och resor -17,1 -13,9 -17,1 -13,9
Representation —12,0 -2,8 —2,0 -2,8
Annonser, reklam, information -1,0 -1,5 -1,0 -1,5
Férsakringspremier och riskkostnader -9,5 -10,2 -9,5 -10,2
Ovriga frammande tjanster -63,4 -63,4 -63,4 -63,4
Tillfalligt inhyrd personal -12,8 -18,4 -12,8 -18,4
Diverse kostnader* -24,8 -28,0 -24,8 -28,0
Uppskjuten skatt dotterbolag 0,2 0,1 - -
-2361,9 -2330,2 -2364,0 -2333,2
* Varav kostnad for rakenskapsrevision -0,2 -0,2 -0,2 -0,1
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12

3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar pd immateriella

anlaggningstillgéngar -3,0 -2,6 -3,0 -2,6
Planenliga avskrivningar, fastigheter -120,2 -115,6 -116,1 -112,5
Planenliga avskrivningar, maskiner
och inventarier -8,9 -10,0 -8,9 -10,0
Summa nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -10,1 -1,9 -10,1 -3,7
Utrangering Berga gard pga fsg till DJAB -1,1 - -1,1 -
Utrangering Hagaskolan pga rivning -3,8 - -3,8 -
Delvis nedskrivnhing av modulhus
Rinkebyvagen pga Overvardering -0,3 - -0,3 -
Nedskrivning immateriella tillgdngar
pga Overvardering -4,0 - -4,0 -
Nedskrivning inventarier pga
kortare livslangd an beraknat -0,9 - -0,9 -
-142,3 -130,0 -138,1 -128,7

Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med
rekommendationer frdn Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

Avskrivningar gors for den beraknade nyttjande-
perioden med linjér avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet.

Nedskrivningarnas atervinningsvarde har be-
domts efter vad som enligt rekommendationer
fr&n RKR, &r drift- resp investeringskostnader.
Darefter har korrigeringar av tidigare bokfort
vérde av tillgdngarna gjorts och omklassificerats
till driftkostnader.

4 Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader

enligt driftredovisningen -1872,2 -1836,7 -1874,2 -1839,2
Interna poster (internranta) 28,2 31,5 28,2 31,5
Delsumma -1844,0 -1 805,2 -1846,0 -1807,7
Pensioner (netto) -67,2 -46,3 -67,2 -46,3
Fastighetsforsaljningar exploatering 1,3 46,4 1,3 46,4
Fastighetsférsaljningar anldggningar 0,1 - 1,8 14,5
Ovriga intakter 9,3 1,4 9,3 1,4
PO-differens 1,3 0,6 1,3 0,6
Ovriga kostnader -19,6 -0,5 -19,6 -0,5
Férandring semesterléneskuld inklusive PO 3,4 -3,1 3,4 -3,1
Verksamhetens nettokostnader -1915,5 -1806,7 -1915,8 -1794,7
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
5 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 2 359,0 2263,4 2 359,0 2 263,4
Prognos for slutavrakning -14,3 -4,8 -14,3 -4,8
Justering slutavrakning féregdende &r 0,8 -2,0 0,8 -2,0
2 345,5 2 256,6 2 345,5 2 256,6
6 Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsavgift/-bidrag 23,3 5,2 23,3 5,2
Inférandebidrag = 3,1 = 3,1
Kostnadsutjamning 202,7 203,3 202,7 203,3
Inkomstutjamning -786,9 -777,5 -786,9 -777,5
Kommunal fastighetsavgift 56,8 54,6 56,8 54,6
Generella bidrag fran staten 6,6 6,2 6,6 6,2
Utjamningsavgift LSS -26,8 -30,0 -26,8 -30,0
-524,3 -535,1 -524,3 -535,1
Enligt ny
redov princip
7 Finansiella intakter 2018
Ranteintékter likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgift - 0,0 0,4 0,3 0,3
Extern medelsforvaltning realiserad vinst 1,2 0,0 1,2 0,0 1,3
Extern medelsforvaltning orealiserad vinst 24,6 3,0 24,6 3,0 -
25,9 3,0 26,2 3,4 1,7
Enligt ny
redov princip
8 Finansiella kostnader 2018
Rantekostnader -6,9 -75 -6,7 -6,9 -6,9
Byggkreditivranta 3,3 2,7 3,3 2,7 2,7
Ranta pensionsskuld -5,5 -3,9 -5,5 -3,9 -3,9
Extern medelsforvaltning orealiserade forluster -2,0 - -2,0 - -76
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
11175 -9,0 -11,4 -8,5 -16,1

Byggkreditivréanta avser den internranta

Ocr.n o o . .
som pafdrts pagaende investeringar.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
9 Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldaggningstillgdngar 1,9 6,5 1,9 6,5
1,9 6,5 1,9 6,5
Redovisat varde vid arets boérjan 14,2 13,8 14,2 13,8
Investeringar 2,4 1,0 2,4 1,0
Redovisat varde av avyttringar
och utrangeringar -0,3 -0,3
Nedskrivningar -4,0 -4,0
Justering omklassificering
Ackumulerade avskrivningar -10,7 -8,1 -10,7 -8,1
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 1,9 6,5 1,9 6,5
Immateriella anldggningstillgdngar
ar externt férvarvade.
10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 1112,7 1143,3 1 049,1 1 083,5
Markreserv 68,4 68,4 68,4 68,4
Fastigheter for annan verksamhet 194,0 204,5 194,0 204,5
Publika fastigheter 506,7 520,1 506,7 520,1
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 138,1 141,9 138,1 141,9
2 020,0 2078,2 1 956,4 2 018,5
Ing%ende anskaffningsvarde 3741,2 3 668,9 3681,5 3 395,5
Inkop 6,8 291,3 5,9 289,5
Overféringar fran pagdende arbete 61,3 53,3
Utrangeringar -8,8 -1,8 -8,8 -1,8
Utgdende anskaffningsvarde 3 800,5 3 958,4 3731,8 3 683,2
Ingdende ack. avskrivningar -1880,3 -1664,7
Ingdende ack. férsaljningar/inkop koncernen 226,5
Utrangeringar 5,3 5,3
Arets avskrivningar -132,1 -116,1
Utgdende ack. avskrivningar -1780,6 -1880,3 -1775,5 -1664,7
Redovisat virde vid arets slut 2 020,0 2 078,2 1956,4 2 018,5
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 215,0 196,8 215,0 196,8
Inkop 1,2 23,1 1,2 23,1
Overféringar frén pagdende arbete 5,0 5,0
Utrangering -1,6 -1,6
Utgdende anskaffningsvarde 221,2 218,3 221,2 218,3
Ingdende ack. avskrivningar -173,8 -173,8
Ingdende ack. nedskrivningar 3,3 3,3
Nedskrivningar -0,9 -0,9
Arets avskrivningar -8,9 -8,9
Ackumulerade avskrivningar -180,3 -173,8 -180,3 -173,8
Redovisat virde vid arets slut 40,9 44,5 40,9 44,5
12 Pagaende investeringar
Pdgdende investeringar 336,1 194,5 326,5 188,2
336,1 194,5 326,5 188,2
13 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och vardepapper 4,2 4,2 4,2 4,2
Aktier i kommunens koncernféretag 25,0 25,0 25,0 25,0
Uppskjuten skatteskuld 0,1 - - -
Bostadsratter 45,7 45,7 45,7 45,7
75,0 74,9 74,9 74,9
14 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 0,5 0,5 0,3 0,3
Exploateringsfastigheter 48,0 55,3 48,0 55,3
48,5 55,8 48,3 55,7
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
15 Fordringar
Kundfordringar 24,1 13,1 24,1 13,1
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran 21,5 26,4 21,5 26,4
Ovriga kortfristiga fordringar 51 22,0 51 22,0
Skattekonto 0,8 0,7 0,8 0,7
Interimsfordringar
Skatteintakter 26,1 0,0 26,1 0,0
Fastighetsavgift 1,4 23,4 1,4 23,4
Periodiserade kostnader 18,2 25,5 18,2 25,5
Férutbetalda kostnader 26,5 2,9 26,5 2,9
Upplupna intakter 52,6 63,0 51,8 65,4
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
176,3 177,0 175,5 179,4
Bokféringsmassig avskrivning har skett av de
fordringar som &r dldre &n ett 3r, det vill sidga
med férfallodag fore den 31 december 2018,
utom i de fall utredning pagar eller betalnings-
plan har upprattats.
Enligt ny
redov princip
16 Kortfristiga placeringar IB 2019
Aktier och vardepapper
Cliens mixfond 137,0 104,0 137,0 104,0 121,2
137,0 104,0 137,0 104,0 121,2
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
varderas till verkligt varde. Med detta som bak-
grund har vérdet pa Cliens mixfond omréknats
fr&n anskaffningsvérde till verkligt vérde.
17 Kassa och bank
Bank 36,8 0,0 36,7 0,0
36,8 0,0 36,7 0,0
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12

18 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrékning 1 339,0 1412,8 1 355,4 1416,6

Justering ingdende EK pga att finansiella
instrument ska varderas till verkligt varde

enligt ny redovisningslag 26,6 26,6

Ingaende eget kapital justerat 1 339,0 1439,4 1 355,4 1443,1

Justering arets resultat pga att finansiella

instrument ska varderas till verkligt varde

enligt ny redovisningslag -9,3 -9,3
Justering VA-/avfallskollektivens resultat 2019 35 3.5

Arets resultat -79,9 -91,1 -79,7 -78,4
Arets resultat inklusive korrigering -100,4 -87,7
Summa eget kapital 1262,6 1339,0 1279,2 1355,4

19 Avsadttningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/8lderspension - - = -

Formansbestdmd/kompletterande pension 194,0 160,0 194,0 160,0
Alderspension 6,4 6,1 6,4 6,1
Pension till efterlevande 1,0 1,3 1,0 1,3
Summa pensioner 201,3 167,4 201,3 167,4
Loneskatt 48,8 40,6 48,8 40,6
Summa avsatt till pensioner 250,2 208,0 250,2 208,0

Antal visstidsforordnanden

Politiker 2 2 2 2

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning till pensioner

inklusive loneskatt 208,0 182,5 208,0 182,5
Nyintjanad pension, varav 33,9 21,3 33,9 21,3

formansbestamd lderspension 33,6 20,6 33,6 20,6

efterlevandepension 0,2 0,7 0,2 0,7
Arets utbetalningar -53 -4,6 -53 -4,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,5 3,9 5,5 3,9
Ovrig post -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Férandring av I6neskatt 8,2 5,0 8,2 5,0
Summa avsatt till pensioner 250,2 208,0 250,2 208,0
Aktualiseringsgrad (%) 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %

Berakningsgrund fér pensioner framgar

av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
20 Andra avsattningar
Avsattning uppskjuten skatt dotterbolag 0,0 0,1 0,0 0,0
0,0 0,1 0,0 0,0
21 Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar

Investeringsbidrag 19,2 20,5 19,2 20,5
Aterstdende antal ar (vagt i snitt) 30 35 30 35
Anslutningsavgifter 43,7 38,8 43,7 38,8
Aterstdende antal &r (vagt i snitt) 45 44 45 44
Summa forutbetalda intdakter 62,9 59,3 62,9 59,3
Handelsbanken 151,2 151,2 150,0 150,0
Nordea 625,0 400,0 550,0 400,0
SEB = 60,0 = -
Swedbank 146,1 146,1 146,1 146,1
Summa langfristiga skulder 922,3 757,3 846,1 696,1
KorﬁﬁsﬁgdelavI%ngﬁSﬂgskwd -296,1 -100,0 -296,1 -100,0
689,0 716,5 612,9 655,4
Genomsnittlig upplé’mingsrénta 0,7 % 0,8 % 0,7 % 0,8 %
Genomsnnﬂmréntemndnmgsﬁd(éo 3,8 3,7 4,7 4,2

Analys forfallostruktur

L&n som forfaller inom
18r 297,3 161,2 296,1 100,0
2-3 &r 375,0 - 300,0 -
3-58r 250,0 596,1 250,0 596,1
Total 922,3 757,3 846,1 696,1
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 296,1 100,0 296,1 100,0
Kortfristig checkrakningskredit 16,8 53,8 8,8 34,6
Leverantdrsskulder 95,4 119,0 95,4 119,0
Momsskuld 3,8 -0,5 3,8 -0,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 16,9 13,5 16,9 13,5
Retroaktiva loner 1,7 0,9 1,7 0,9
Timléner
OB-ersattningar 0,0 3,6 0,0 3,6
Semesterloneskuld 37,3 39,8 37,3 39,8
Upplupna rantekostnader 0,7 0,4 0,7 0,4
Upplupna personalkostnader
(skatt och avgifter) 45,3 46,9 45,3 46,9
Individuell pension inklusive I6neskatt 39,2 29,7 39,2 29,7
Utbetalda pensioner skls 7,8 -0,2 7,8 -0,2
Férutbetalda hyresintdkter 7,3 3,5 7,3 3,5
Ovriga interimsskulder 102,2 78,5 95,4 78,7
670,7 489,1 656,0 470,1
23 Stdllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner
(inklusive loneskatt)
Kommunen 508,3 5279 508,3 527,9
Borgensdtaganden
Djursholms AB 76,2 61,2 76,2 61,2
Egna hem och smahus,
forlustansvar kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férpliktelser 53,6 56,8 53,6 56,8
638,1 645,8 638,1 645,8

Not om operationella leasingavtal

Samtliga av kommunens leasingavtal redovisas

som operationella leasingavtal.

Leasingen avser IT-utrustning sdsom datorer.

Huvuddelen av dessa avtal har en 16ptid som

understiger 3 3r.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2018-12 2019-12 2018-12
Enligt ny
redov princip
24 Ej likvidpaverkande medel fran 1B 2019
den I6pande verksamheten
Justering resultat VA/Avfall 3,5 -6,0 35 -6,0 -6,0
Justering for av- och nedskrivningar 142,3 130,0 138,1 128,7 130,0
Justering orealiserat resultat
medelsforvaltningen -6,8 - -6,8 -
Justering realiserat resultat
medelsférvaltningen -1,2 - -1,2 - -1,3
Justering verklig vardeférandring
medelsforvaltningen = - = - 7,6
Justering @andrad redovisningsprincip 2018 -9,3 - -9,3 - -
Justering andrad redovisningsprincip ack 2017 26,6 - 26,6 - -
Justering for forandring av avsattning
pension och ldneskatt 42,2 25,5 42,2 25,5 25,5
197,3 149,5 193,1 148,2 155,8
Enligt ny
redov princip
25 Likvidpaverkande medel fran den I6pande 1B 2019
verksamheten
Okning (-)/minskning (+), férrdd, varulager
och exploateringsfastigheter 7,4 3,2 7,4 -8,9 -8,9
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar 0,7 -83,7 3,9 36,5 36,5
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning
(aktier/vardepapper) -33,1 8,7 -33,1 5,2 -
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 22,5 -37,6 15,6 73,5 -26,5
=275 -109,4 -6,2 106,4 1,2
26 Medel fran investeringsverksamheten
Inkop aktier dotterbolag 0,0 0,0 0,0 -25,0
0,0 0,0 0,0 -25,0
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Finansieringsanalys

(mnkr) Enligt ny Enligt
redo- tidigare
visnings- faststalld
princip AR
Not Koncern Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
UB 2019 1B 2019 UB 2018 UB 2019 IB 2019 UB 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore
extraordindra poster -79,9 -100,4 -91,1 -79,7 -87,7 -78,4
Justering for ej likvid-
paverkande poster 24 197,3 155,8 149,5 193,1 154,5 148,2
Justering for forandring
av rorelsekapital 25 -2,5 -3,3 101,9 -6,2 1,2 106,4
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 114,9 52,1 160,3 107,2 68,0 176,2
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader
och tekniska anlaggningar -211,3 -310,0 -310,0 -199,9 -304,9 -304,9
Investering i maskiner
och inventarier -6,2 -23,1 -23,1 -6,2 -23,1 -23,1
Foérséaljning av vardepapper 8,0 8,2 8,0 8,2 -
Inkdp/Forsaljning av
anlaggningstillgdngar 26 = -25,0 -25,0 = -25,0 -25,0
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -209,5 -349,9 -358,1 -198,2 -344,8 -353,1
Finansieringsverksamheten
Nyuppldning 325,0 104,0 104,0 250,0 100,0 100,0
Periodiserade avgifter 3,6 8,2 8,2 3,6 8,2 8,2
Amortering av 18n -160,0 - - -100,0 - -
Utnyttjad checkrakning 16,8 53,7 - 8,8 34,6 -
Justering kortfristig del
av Ié’mgfristig skuld = - -100,0 = - -100,0
Okning (-)/minskning (+),
I&ngfristiga fordringar -0,1 - - -
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 185,2 165,9 12,2 162,4 142,8 8,2
Arets kassafléde 90,6 -131,9 -185,5 71,4 -134,0 -168,7
Likvida medel vid
periodens bérjan -53,7 131,9 131,9 -34,6 134,0 134,0
Likvida medel vid
periodens slut 36,8 0,0 -53,7 36,7 -0,0 -34,6
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Driftredovisning

(tkr) 31/12/2019 31/12/2019

Bokslut Budget
Namnd Intdkt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk ledning och partistod 1 9 813 -9 812 0 9 603 -9 603 -209
Kommunledningskontor 41598 124983 -83385 41901 134360 -92460 9 075
Festvaningar 2011 2 459 -448 1766 1966 -200 -248
Trygg- och sdkerhet 1163 17 140 -15978 1 058 16 995 -15937 -41
Valndmnden 700 1538 -838 600 2 058 -1458 620
Ovrig gemensam verksamhet 0 7 430 -7 430 0 7 901 -7901 471
Summa 45 472 163363 -117 891 45 325 172883 -127 558 9 667
Produktionsutskottet
Ledning och administration 14 436 12 624 1812 13 980 16 590 -2610 4422
Forskolor 110642 117 830 -7 189 115050 115050 0 -7 189
Ungdom och skola 578 868 591 412 -12 544 582 553 579 943 2610 -15153
Summa 703 946 721 867 -17 921 711 583 711 583 -0 -17 921
Revision
Revisionsverksamhet 1 090 -1090 1321 -1321 231
Summa 1090 -1090 1321 -1321 231
Overférmyndarndmnden
Overférmyndarverksamhet 3180 -3 180 3580 -3 580 400
Summa 3180 -3180 0 3580 -3 580 400
Byggnadsnamnden
Namnd 0 675 -675 0 720 -720 45
Stab 90 3970 -3 880 0 4 200 -4 200 319
Bygglov 5611 9 752 -4 141 4900 10 580 -5680 1539
Kart och mat 2831 5987 -3 156 2 600 6 201 -3 601 445
Summa 8532 20 384 -11 852 7 500 21 700 -14 200 2 348
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namnd 0 383 -383 0 443 -443 60
Stab 50 1938 -1888 0 2 344 -2 344 456
Miljésamordning 1 950 -949 0 1002 -1002 52
Livsmedel 1 656 1937 -281 1 500 2234 -734 453
Miljo- och halsoskydd 1393 5 892 -4 499 1 500 6 277 -4777 278
Summa 3099 11 099 -8000 3000 12 299 -9299 1299
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(tkr) 31/12/2019 31/12/2019

Bokslut Budget
Namnd Intédkt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-
Verksamhet/program kostnad kostnad avvikelse
Kultur- och fritidsnamnden
Administration och namnd 0 3870 -3870 0 3384 -3 384 -486
Anlaggningar 3130 32 317 -29 186 2321 32 643 -30 322 1136
Féreningsstod 2 246 17831 -15585 2 205 18 016 -15811 226
Fritidsgdrdar 2533 11 884 -9 350 1827 11885 -10058 708
Bibliotek 2 607 16 339 -13 732 2 306 17 424 -15 118 1 386
Kulturskola o kulturstéd 5316 19 557 -14 242 5647 20813 -15166 925
Traffpunkt Enebyberg 263 3697 -3434 100 3840 -3 740 306
Summa 16 096 105 494 -89 399 14 406 108 006 -93 600 4201
Tekniska namnden
Administration o namnd 14 700 14 700 0 14 961 14 961 0 0
Gata och trafik 14 153 78352  -64 200 11 000 80 161 -69 161 4961
Parker och naturomrdden 14 18 064 -18 050 300 20 220 -19 920 1870
Hamnar 1781 5085 -3 304 1 800 6 082 -4 282 978
Energi och klimat 319 1717 -1398 313 1750 -1437 39
Summa 30966 117918 -86 952 28374 123174 -94 800 7 848
Fastighetsnamnden
Fastighetsfdrvaltning 269 862 264 138 5723 265900 259 400 6 500 -777
Summa 269 862 264 138 5723 265900 259400 6 500 -777
Utbildningsnamnden
Férskola och pedagogisk omsorg 34319 216739 -182420 35516 216093 -180577 -1843
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 31197 563940 -532743 31766 555077 -523 311 -9432
Gymnasieskola 3081 144 789 -141 708 6426 148 448 -142 022 314
Sarskola -254 17 746 -17 999 211 12 989 -12 778 -5221
Vuxenutbildning 1 606 9 694 -8088 300 7 057 -6 757 -1331
Namnd och administration 641 13 835 -13 194 685 15 795 -15110 1917
Ovrig verksamhet -1 048 2902 -3 950 800 5045 -4 245 295
Summa 69543 969645 -900102 75704 960504 -884800 -15302
Socialnamnden
Namnd o socialkontor 1818 16 458 -14 640 738 17 559 -16 821 2181
Individ o familjeomsorg 36 463 117 630 -81 167 50 846 115 260 -64 414 -16 753
Socialpsykiatri 1057 19178 -18 121 1 016 18 571 -17 555 -567
Aldreomsorg 48 112 418 739 -370626 44 245 421 195 -376 950 6 324
Funktionsnedsattning 11 960 169 337 -157 377 10 795 162 255 -151 460 -5917
Vard och omsorg 191 305 192 935 -1630 192 261 192 261 0 -1630
Externa projekt 5657 5657 0 0 0 0 0
Summa 296 373 939935 -643561 299901 927101 -627 200 -16 362
Totalt -1874 224 -1849858 -24 366
N@amndernas nettokostnader* -1874 224 -1 849 858 -24 366

* exkl VA och Avfall.
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Investeringsredovisning

Investeringar Budget Utfall Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
m}fommunstyrelsen 5,9 0,2 5,7 96,6 % 3,9.
Produktionsutskottet 3,3 0,7 2,6 78,8 % 2,4
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,4 0,0 0,4 100,0 % 03
ml?yggnadsnémnden 1,8 0,2 1,6 88,9 % 1,6.
VA- och Avfallsverksamhet 57,4 22,8 34,6 60,3 % 17,6
‘Tekniska namnden 66,5 64,1 2,4 3,6 % 137,5
:l%astighetsnémnden 132,9 105,4 27,5 20,7 % 144,0:
Kultur- och fritidsndmnden 20,2 8,9 11,3 55,9 % 9,9
Socialnamnden 0,4 0,5 0,1 ~25,0 % 0,0
Summa investeringar 288,8 202,8 86,0 29,8 % 317,2

RAKENSKAPER

45



46

Borgensataganden

(tkr) Ursprungligt Kvarvarande
Belopp Belopp
31/12/2019
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1 454,0 1153,0
Avser 16sen kommunldn 75 000,0 75 000,0
76 153,0
Ovrig bostadsférsoérjning
Kommunalt férlustansvar for egna hem
(40 % av I&neskuld) 8,6
8,6
Ovriga borgensataganden Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400- 1193 19 666,7 9132,7
Daghemsféreningen Enebo 716420- 2629 2 920,0 1819,9
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 2 364,1
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 11 181,5
Ek foreningen TF-Skolbyggnad 769634-2422 3 800,0 3 800,0
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 5093,8
FC Djursholm 802416-2276 9 500,0 9 794,5
Foraldrakooperativet Krubban 716421- 0630 2 220,0 993,8
IFK Stocksund 802429-0408 8 300,0 6 190,7
Stocksunds IF 816400-2381 9 496,0 3 236,2
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 100,0 10,0
53 617,0
Totalt borgensataganden 2019-12-31 129 778,7
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VA-verksamhet

Resultatrakning

(tkr) Not Utfall Utfall
2019/12/31 2018/12/31
Rorelseintakter
VA-avgifter, fasta och rorliga 68 131 61 365
Dagvattenavgifter 2 393
Anldggningsavgifter 1485 1217
Ovriga intakter 256 154
VA-fond, intakt 2 -5585 5424
Summa 66 680 68 160
Rorelsekostnader
Driftkostnader 3 -18 418 -18 212
Renvatteninkdp, Norrvatten -12 669 -10 183
Avloppskostnad, Kappala -16 847 -16 650
Administrativa kostnader 4 -10 886 -10 408
Summa -58 820 -55453
Rorelseresultat 7 860 12 707
Avskrivningar -7 159 -11 778
Resultat efter avskrivningar 700 929
Ranteintakter 309 304
Réntekostnader -1010 -1233
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
Balansrakning
(tkr) Not 2019/12/31 2018/12/31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 186,126 171,115
Omsattningstillgdngar 30 209 17 684
Summa tillgangar 216,335 188,799
Skulder
Skuld till VA-kollektivet 7 43 705 38 811
VA kommunldn 154,031 -54 934
Kortfristiga skulder 10 901 8 586
VA-fond, ackumulerat resultat 2113 7 537
VA-fond, 8ret 5 585 -5424
Summa skulder 216,335 -5424
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Noter

Not  (tkr) 2019/12/31 2018/12/31
1 Ovriga intdkter
Rénteintdkter kundfordringar 68 31
Inkassoavgifter 42 27
Forsaljning av konsulttjanster 24 17
Investeringsbidrag 30 30
Ovriga intékter 92 49
256 154
2 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella dver-
eller underskott redovisas som skuld eller fordran pd abonnenterna.
3 Driftkostnader
Driftentreprenad -2617 -2 268
Reparationer -13 533 -13 833
Ovrig tillsyn och skétsel -384 -470
Hyra av vattenmatare -1099 -1079
Ovrigt -26 36
El -758 -598
-18 417 -18 212
4 Administrativa kostnader
Léner -4 337 -4 574
Administrativa entreprenader -1 155 -1604
Konsulter/utredningar -885 -740
Ovriga administrativa kostnader* -4 510 -3490
-10 886 -10 408
* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma
tjanster sdsom it, telefoni, ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat
och vaktmasteri fordelas pa verksamheterna baserat pa antal anstallda
inom respektive verksamhet.
5 Anliggningstillgdngar
Pagdende projekt 47 977 29 186
Fastighet for annan verksamhet 407 181 403 723
Ackumulerad avskrivning -269 032 -261 794
Restvarde 186 126 171 115

Komponentavskrivning tillampad frén och med 2016-01-01 Ar
Ror i backen 50
Ventiler 15
Pumpstation hus 80
Pumpstation tak, dorr, inredning 25
Pumpstation el 40
Pumpstation sumpgrop 30
Pumpstation pumpar 20
VA elektronik 5
Nya serviser och forbindelsepunkter 30
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Not  (tkr) 2019/12/31 2018/12/31
Avskrivningstider tillampade till och med 2015-12-31 Ar
VA-ledningar (frdn och med 2009) 50
VA-anlédggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25
6 Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 12 313 5 406
Kassa och bank 17 896 12 278
30 209 17 684
7 Skuld till VA-kollektivet
Frén och med 2009 periodiseras 90 procent av inbetalda anldggningsavgifter.
Avgifterna intaktsfors med 2 procent per ar.
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951 4 951
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4622 4622
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2011 3 099 3099
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2012 2 664 2 664
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2013 2 360 2 360
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2014 4 096 4 096
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2015 3430 3430
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2016 9 574 9574
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2017 3574 3574
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2018 3983 3983
Férutbetalda anlaggningsavgifter 2019 5 741
Totalt 48 094 42 353
Avgar intéktsforda avgifter, ackumulerade -4 389 -3542
Skuld till VA-kollektivet 43 705 38811
8 Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 10 900 6 152
Leverantdrsskulder 1 2434
10 901 8 586
9 VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat.
Eventuella 6ver- eller underskott redovisas som skuld eller fordran p&
abonnenterna (VA-fond).
VA-fondens ingdende balans 2113 7 537
VA-fondens utgdende balans 7 698 2113

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med
kommunallagen (KL), kommunal redovisningslag (KRL) och lagen om
allmanna vattentjanster (LAV07).

Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund

av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

RAKENSKAPER
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Avfallsverksamhet

Resultatrakning
(tkr) Utfall Utfall
Not 2019/12/31 2018/12/31
Rorelseintakter
Avgifter 28 799 27 251
Arets resultat 1 2 094 536
Summa 30 893 27 787
Rorelsekostnader
Driftkostnader -25935 -22 943
Administrativa kostnader -4 408 -4 331
Summa -30 343 -27 274
Rorelseresultat 550 513
Avskrivningar 4 -550 -513
Resultat efter avskrivningar -0 0
Arets resultat -0 0
Balansrakning
(tkr) Not 2019/12/31 2018/12/31
Tillgdngar
Fordran kommun -6 106 -3761
Anlaggningstillgdngar 5 354 103
Omséttningstillgédngar 0
Summa tillgdngar -5752 -3658
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 0 0
Avfallsfond, ackumulerat resultat -3 658 -3122
Arets resultat -2 094 -536
Summa skulder -5752 -3 658

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019



Noter

Not  (tkr) 2019/12/31 2018/12/31
1 Avfallsverksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella éver- eller underskott
redovisas som skuld eller fordran pa abonnenterna och redovisas i avfallsfonden.
Avfallsfondens ingdende balans 2019-01-01 -3658 -3122
Avfallsfondens utgdende balans 2019-12-31 -5752 -3 658
2 Driftkostnader
Driftentreprenad -5 382 -4 426
Insamling och behandling av avfall -20 554 -18 517
-25935 -22943
3 Administrativa kostnader
Léner -1461 -1729
Administrativa entreprenader -1123 -1074
Konsulter/utredningar -163 -152
Ovriga administrativa kostnader* -1 386 -1134
Ovriga kostnader -276 -242
-4 408 -4 331
* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma
tjanster sdsom it, telefoni, ekonomi, personal, drendehantering, sekretariat och
vaktmasteri fordelas pa verksamheterna baserat p& antal anstéllda inom
respektive verksamhet.
4 Avfallskarl, avskrivning 7 8r pa8 samtliga storlekar av kérl.
5 Anldggningstillgdngar
Pdgdende projekt 354 103
354 103

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med
kommunallagen (KL) och kommunal redovisningslag (KRL).

Redovisning av affarsverksamhet mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen (RKR).

RAKENSKAPER
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet och har uppsikt over

ovriga ndmnders verksamhet. Styrelsen driver utvecklingsfrdagor och har ansvar for

ekonomin. I kommunstyrelsens verksamhet ingdr den politiska organisationen, kom-

munledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet.

Kommunstyrelsen har anslag for rdddningstjdnst och totalforsvarsplanering. Ndmn-

dens maluppfyllelse dr ganska hog och verksamheten bedomer att tre av sju ndmndmal
uppndddes 2019 och resterande fyra uppnaddes delvis. Kommunstyrelsen inklusive val-
ndmnden redovisade en positiv avvikelse med 9,7 mnkr mot budget. Kommunstyrelsen

hade ett overskottskrav pd 3,0 mnkr.

Tabellen nedan visar kommunstyrelsens intdkter och
kostnader exklusive valndimnden jamfort med budget och
foregaende ar (mnkr).

Kommunstyrelsen Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 44,7 44,8 0,1 0,1 % 44,1
KOSTNADER -170,8 -161,8 9,0 5,3 % -161,3
Nettokostnader -126,1 -117,1 9,1 7,2 % -117,2

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Verksamhetsaret 2019 priglades av kommunens ekono-
miska situation. Kommunstyrelsen beslutade att minska
investeringarna for 2019 med cirka 35 procent och inforde
overskottskrav for vissa nimnder och krav pa nimnderna att
inte redovisa underskott. Den 21 november 2019 antog kom-
munfullméktige budgeten for 2020 och plan 2021-2022 som
visar hur kommunen ska reglera det samlade underskottet.
Kommunstyrelsen startade 2019 ett omfattande utvecklings-
arbete for att forbéttra styrningen av ekonomiprocesserna
och ekonomirutinerna. Under aret implementerades kom-
munens mal- och styrmodell genom att nya riktlinjer for
mal- och styrmodellen faststdlldes och kommunens nimnder
antog nya ndmndmal for &r 2020 och framat. Arbetet med
kommunens 6versiktsplan startade ocksé 2019.

Trygghets- och sékerhetsfragor var prioriterade under
aret. Kommunen utdkade viktarronderingen utéver befint-
lig rondering och grannsamverkansbilen har anvénts mer
an tidigare ar och varit fullt bemannad.

Kommunfullmiktige beslutade i december 2019 att de
kommunala resultatenheter som utfor drift, ledning och styr-
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ning inom forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola och gymnasiesirskola ska flyttas till utbild-
ningsndmndens ansvarsomrade fran och med den 1 januari
2020 samt att avveckla kommunstyrelsens produktionsutskott.

Namndmal 2019

Danderyds kommuns invanare, féreningar och
organisationer ges maojlighet till inflytande.
Danderyds kommuns organisation stodjer konkur-
rensneutralitet.

Invénarna ska vara néjda med av kommunen
finansierade insatser.

Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet till medarbetare och chefer att
utvecklas.

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och
gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
Danderyds kommun utvecklar och férbattrar stan-
digt de tjanster som kommunen erbjuder.
Danderyds kommun erbjuder foretag goda forut-
sattningar att etablera sig och verka i kommunen.




MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsens maluppfyllelse dr ganska hog och verk-
samheten beddmer att tre av sju ndmndmal uppfylldes 2019
och resterande fyra nimndmal beddéms vara delvis upp-
fyllda. Kommunstyrelsen har haft som mal att under 2019
infora tre digitala jamforelsetjdnster som stddjer kundval,
vilket uppnaddes da digitala jamforelser for skola, dldreom-
sorg och hemtjinst finns tillgingliga via kommunens webb-
sida. Kommunstyrelsen hade malet att det ska finnas minst
65 e-tjanster och det har dvertriffats dd& kommunen totalt
hade 84 e-tjinster vid arets slut. SKR:s servicemédtning
visar att kommunens tillgdnglighet per telefon har férsam-
rats och det malet uppfylldes inte. Orsakerna ar framst att
kommunen har en stor andel samtal som blir obesvarade
efter vidarekoppling fran kontaktcenter eftersom det sak-
nas lediga handlaggare samt att kommunens talsvar varit
alltfor langt jamfort med andra kommuner. Diaremot far
kommunen hdga betyg for kontakt via e-post och med en
genomsnittlig svarstid pa tva timmar. Kommunen far dven
hoga betyg for bemotande (95 procent) och engagemang
(100 procent) i kontakten via telefon, ddr kommunen har ett
béttre resultat &n genomsnittet.

Kommunens resultat for ndjd-region-index (NRI) i
SCB:s medborgarundersékning, nddde inte mélet for 2019.
Resultatet var ett index pa 72 (av 100) jamfort med mélet
som var 79. Kommunen har dock fortfarande ett resultat
som &dr hogre 4n medelvérdet som var 59 for deltagande
kommuner 2019. SCB:s medborgarundersokning visar att
kommunens resultat generellt har forsdmrats jamfort med

tidigare ar men dr fortsatt hogt jamfort med Gvriga medver-
kande kommuner.

Kommunens mal att vara en attraktiv arbetsgivare upp-
naddes delvis 2019. Bedomningen baseras pa att 2019 ars
resultat for hallbart medarbetarengagemang (HME) var 79
medan malet var 80. Personalomséttningen (medarbetare
som slutar pa egen begéran) 6kade 2019 till 16,6 procent
mot 14,4 procent 2018. Kommunen satsar pa chefs- och
ledarutveckling eftersom trygga och tydliga chefer skapar
stabilitet i organisationen.

Kommunstyrelsens mal att kommunens verksamheter
samverkar och gor rétt prioriteringar for att na effektivitet
bedoms som delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa att
kommunens nettokostnadsokning har avstannat och att en
rad atgarder och effektiviseringar har gjorts for att hantera
kommunens ekonomiska situation. Trots detta redovisade
kommunen ett underskott med 105,3 mnkr for 2019. Atgir-
derna och effektiviseringarna under 2019 vintas ha positiva
effekter pa kommunens ekonomi kommande ar, darfor
bedoms malet 4nda som delvis uppfyllt.

EKONOMI

For 2019 redovisade kommunstyrelsen inklusive valndgmn-
den en positiv avvikelse med 9,7 mnkr mot budget vilket
motsvarar cirka 7 procent av budgeterade nettokostnader.
Namnden hade ett 6verskottskrav pa 3,0 mnkr.

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verk-
samhet jamfort med budget och foregéende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Politisk ledning och partistéd -9,6 -9,8 -0,2 -2,2% -8,5
Kommunledningskontoret -92,5 -83,4 9,1 9,8 % -85,1
Festv%ningar -0,2 -0,4 -0,2 -124,3% -0,8
Trygg- och sakerhet -15,9 -16,0 0,0 0,0 % -15,1
Ovrig gemensam verksamhet -79 -74 0,5 6,0 % -7,7
Nettokostnader -126,1 -117,1 9,1 7,2% -117,2

Den positiva avvikelsen mot budget berodde framst pa
kommunledningskontoret som redovisade en positiv avvi-
kelse mot budget med 9,1 mnkr. Den positiva avvikelsen
berodde framst pa ldagre kostnader for 16ner till f61jd av en
reducering av antalet tjdnster och lagre kostnader for kon-
sulter.

KOMMUNSTYRELSEN
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Overformyndarndmnden

Overformyndarnimnden dr en lagstadgad verksamhet som kommunen mdste ha. Over-
formyndarndmndens uppgift dr att utéva tillsyn over formyndares, forvaltares och gode
mdns forvaltning och efter ansékan eller anmdlan utreda individers behov av dessa
insatser. I uppdraget ligger dven att tillse att gode mdn och forvaltare far kunskap och
utbildning for att kunna fullgéra sitt uppdrag. Nimndens mdluppfyllelse dr hég och
verksamheten bedomer att alla nimndmdl har uppfyllts 2019. Overformyndarnimnden
redovisade en positiv avvikelse med 0,4 mnkr mot budget. Nimnden hade ett overskotts-

krav pa 0,1 mnkr.

Tabellen nedan visar dverféormyndarndmndens intékter och
kostnader jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).
Néamnden har inga intékter.

Overférmyndarniamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0
KOSTNADER -3,6 -3,2 0,4 11,1 % -3,1
Nettokostnader -3,6 -3,2 0,4 11,1 % -3,1

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Overformyndarnimnden hade vid utgangen av 2019 totalt
270 aktiva drenden vilket var en minskning fran 284 vid
utgangen av 2018. Av dessa drenden var 105 rena god-
manskap for vuxna. Antalet nya anordnanden var 49 och
82 drenden avslutades. Namnden har granskat 158 ars-
rakningar och 22 slutrdkningar. Det totala tillsynsbeloppet
for 2019 var 472,1 mnkr.

Namndmal 2019

I Danderyds kommun ar personalen tillganglig och
ger en god service till invdnarna.
Overférmyndarndmnden ska inte avvika

fr&n budgetram.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019



MALUPPFYLLELSE

Overférmyndarnimndens méaluppfyllelse 4r hog och
nimnden beddomer att bada nimndmalen har uppfyllts
2019. Ndmndens verksamhet ar tillganglig och ger god
service till kommunens invanare. Overférmyndarnimndens
beddmning av malet baseras pa att handldggningen av alla
drenden paborjas inom tio dagar och att tillgdngligheten
per telefon dr 80 procent. Naimnden har dven genomfort
ett utbildningstillfalle for stillforetrddarna 2019. Andelen
vitesforelagganden som ror arsrdkningar var 5 procent
2019 vilket &r i linje med ndimndens mal.

EKONOMI

For ar 2019 redovisade dverformyndarnimnden en positiv
avvikelse med 0,4 mnkr mot budget vilket motsvarar cirka
11 procent av budgeterade nettokostnader. Nimnden hade
ett dverskottskrav pa 0,1 mnkr.

Tabellen nedan visar ndimndens nettokostnader per verk-
samhet jaimfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Ansvar Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Overférmyndare -3,6 -3,2 0,4 11,1 % -3,1
Nettokostnader -3,6 -3,2 0,4 11,1 % -3,1

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre utbetalningar
till gode méin for ensamkommande dé antalet barn varit
lagre dn budgeterat, samt att det totala antalet d&renden
minskat nagot mot foregdende ar.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsnimndens uppdrag dr att bedriva myndighetsutovning utifran
miljébalken och livsmedelslagen med angrinsande lagstifiningsomrdaden. Ndmndens
mdluppfyllelse dr god och verksamheten bedomer att tre av fyra ndmndmal uppndddes
2019. Miljé- och hdlsoskyddsndmnden redovisade en positiv avvikelse med 1,3 mnkr
mot budget. Namnden hade ett dverskottskrav pa 0,1 mnkr.

Tabellen nedan visar miljo- och hélsoskyddsndmndens
intékter och kostnader jaimfort med budget och foregaende

ar (mnkr).

Miljo- och halsoskyddsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
2019 2019 mnkr % 2018

INTAKTER 3,0 3,1 0,1 3,3 % 3,0

KOSTNADER -12,3 -11,1 1,2 9,8 % -13,0

Nettokostnader -9,3 -8,0 1,3 14,0 % -10,0

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN Namndmal 2019

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har under aret arbetat med Miljé- och halsoskyddsndmnden ska ge

flera strategiska styrdokument. Ndmnden beslutade om Danderydsborna en aktiv och &ndamalsenlig

inriktning for den fortsatta tillsynen av bullerproblem fran service betraffande handlaggningstid,

SL:s sparviagstrafik. Livsmedelsverket genomforde en revi- tillgénglighet och bemétande.

sion av livsmedelskontrollen i Danderyds kommun. Kom- I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv

munens livsmedelskontroll fick ett mycket bra omddme. En verksamhet inom sina programomr8den. Varje

handlingsplan for det fortsatta arbetet med fororenad mark nédmnd kan redovisa sambandet mellan mal,

faststédlldes 2019. uppnadda resultat, prestationer och resurser.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska ge foretag i
kommunen en aktiv och &ndamalsenlig service och
r&dgivning, handl&ggningstid, tillgénglighet och
bemdtande.

De livsmedel som produceras, saljs och pd andra
satt hanteras i kommunen ska vara sakra och
redliga.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019



MALUPPFYLLELSE

Milj6- och hilsoskyddsndmndens maluppfyllelse dr hog
och verksamheten bedomer att tre av fyra namndmal
naddes 2019. Verksamheten nadde i stort malen for 2019
avseende handldggning och tillgdnglighet inom milj6- och
hilsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll. Handlagg-
ningen av anmélningar, ansékningar och klagomal inom
miljo- och hélsoskyddsomradet nddde malet att dessa ska
péborjas inom tva veckor. Resultatet enligt Stockholm
Business Alliance (SBA) ndjdkund-undersdkning var 66 av
100 inom miljobalkens omrade. Resultatet var nagot lagre
an malet pa 70 vilket gor att malet bedoms vara delvis upp-
natt. Nojd-kund-index, NKI, speglar vilka omraden som har
kontrollerats och under 2019 har forvaltningen besokt verk-
samheter som inte har arlig tillsyn vilket kan vara orsaken
till ett ldgre resultat. Enligt Stockholm Business Alliance
kan ett resultat mellan 61 och 69 anses godként. Milj6- och

hélsoskyddsndmnden har ett mal att sjdlvfinansieringsgra-
den inom livsmedelskontrollen ska hallas pa en niva som
tacker kostnaderna for planerad och extra offentlig kontroll.
Malet var 70 procent 2019 vilket 6vertraffades da resultatet
blev 85 procent. Det dr dock inte i paritet med statens mal
om full kostnadstdckning. Ndmnden kommer att h6ja malet
gradvis arligen tills kostnadstdckningen &r 100 procent.

EKONOMI

For 2019 redovisade nimnden en positiv avvikelse med
1,3 mnkr mot budget vilket motsvarar 14,0 procent av bud-
geterade nettokostnader. Ndmnden hade ett 6verskottskrav
pa 0,1 mnkr.

Tabellen nedan visar milj6- och hilsoskyddsndmndens
nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och
foregdende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Néamnd -0,4 -0,4 0,0 0,0 % -0,3
Stab -2,3 -19 0,5 19,5 % -1,8
Livsmedel -0,7 -0,3 0,5 61,7 % -3,2
Milj6- och halsoskydd -4,8 -4,5 0,3 5,8 % -3,8
Miljésamordning -1,0 -0,9 0,1 5,2 % -0,9
Nettokostnader -9,3 -8,0 1,3 14,0 % -10,0

Den positiva avvikelsen beror frimst pa att personalkost-
nader, hyra och it-kostnader samt konsultkostnader blev
1,2 mnkr lagre 4n budgeterat samtidigt som intdkterna blev
0,1 mnkr hogre dn budgeterat. Personalomséttning och

partiella fordldraledigheter forklarar de ligre personalkost-
naderna. It-projekt som e-tjanster och nytt verktyg for digi-
tala handlingar har skjutits upp vilket gor att kostnaderna

uppstar forst 2020 om projekten genomfors.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden skoter kommunens uppgifter inom planldggning och byggnation och
har den lokala tillsynen over byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen, PBL.

Néimnden ansvarar dven for kommunens kart- och mdtningsverksamhet. Ndmndens
maluppfyllelse dr god och verksamheten bedémer att tva av tre namndmdl uppnaddes
2019. Byggnadsndimnden redovisade en positiv avvikelse med 2,3 mnkr mot budget.

Ndmnden hade ett 6verskottskrav pa 0,1 mnkr:

Tabellen nedan visar byggnadsndmndens intikter och kost-
nader jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Byggnadsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018

INTAKTER 7,5 8,5 1,0 13,8 % 9,8

KOSTNADER -21,7 -20,4 1,3 6,1 % -19,5

Nettokostnader -14,2 -11,9 2,2 15,5 % -9,7
VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN MALUPPFYLLELSE

Byggnadsndmnden har 2019 antagit ett flertal detalj-
planer och beviljat bygglov for nybyggnation som ger fler
bostdder i kommunen. Exempel pé det d4r nybyggnad av
12 enbostadshus och flerbostadshus med 86 ldgenheter i
den forsta etappen av flerbostadshusomradet Morby Lund
samt detaljplanen for Skeppet 12 med 14 bostdder. Bygg-
nadsndmnden godkidnde dven detaljplanen for kvarteret
Ginnungagap som ska innehalla ett vard- och omsorgs-
boende och ett korttidsboende.

Namndmal 2019

I Danderyd ges andamalsenlig information, god
service och rddgivning i alla frdgor som byggnads-
namnden handlagger.

Danderyd praglas av god arkitektur och en saker
miljo.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nadda resultat, prestationer och resurser.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Byggnadsnidmndens maluppfyllelse dr hog och ndmnden
bedomer att tva av tre nimndmal har uppnatts 2019.
Namndmalet / Danderyd ges dndamdlsenlig information,
god service och radgivning i alla fragor som byggnads-
ndmnden handligger ndddes endast delvis da malet ar att
95 procent av kunderna far aterkoppling inom utlovad tid,
men resultatet for 2019 var 89 procent. Ett annat mal ar
att byggnadsndmndens handldggningen av drenden ska
vara juridiskt korrekt. Malsittningen ar och att 80 procent
av besluten ska sté sig 1 hogre instans. 2019 avgjordes 37
overklaganden i 6verinstans varav 28 (78 procent) stod
fast enligt nimndens beslut. Byggnadsnimndens verksam-
het klarade i 6vrigt sina mal om handldggning och hand-
laggningstider. Det nya handldggningskravet om bygglov
inom tio veckor ndddes med marginal. Resultatet for nojd-
kund-index (NKI) var 73 for foretag som haft bygglovsa-
renden under perioden januari—juli 2019 vilket var béttre &n
helaret 2018 da resultatet var 68. Verksamheten har under
2019 arbetat med att digitalisera bygglovsprocessen genom
att utveckla olika e-tjanster. Det bor ge effektiviserings-
vinster pa sikt likavél som en 6kad kundnéjdhet till f61jd av
smidigare service och 6kad tillgdnglighet.



EKONOMI

For 2019 redovisade nimnden en positiv avvikelse med
2,3 mnkr mot budget vilket motsvarar 16,5 procent av
budgeterade nettokostnader. Ndmnden hade ett 6verskotts-
krav pa 0,1 mnkr.

Tabellen nedan visar ndimndens nettokostnader per verk-
samhet jaimfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Namnd -0,7 -0,7 0,0 0,0 % -0,6
Bygglov -5,7 -4,1 1,5 27,1 % -2,5
Kart och mét -3,6 -3,2 0,4 12,4 % -2,6
Stab -4,2 -3,9 0,3 7,6 % -4,0
Nettokostnader -14,2 -11,9 2,2 15,5 % -9,7

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa att
intdkterna inom bygglov och kart och mét var 1,0 mnkr
hogre dn budgeterat, bland annat pa grund av 6kade intékter

frén sanktionsavgifter, samt att personalkostnaderna var
ldgre dn budgeterat. Aven ligre kostnader for it-licenser,
utbildning och kommungemensamma poster bidrog till
Overskottet.

BYGGNADSNAMNDEN
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens anldggningar, allmdnna vatten- och
avloppsanliggningar och avfall. VA-verksamheten och avfallsverksamheten dr avgifis-

finansierad och redovisas separat. Hir sammanfattas frdamst tekniska ndmndens sam-
lade verksamhet och sdrskilt anldggningsverksamheten. Tekniska ndmnden forvaltar
och utvecklar kommunens grénomraden, gator, véigar, parker, hamnar, smdbdtshamnar
och andra allmdnna platser. Ndmnden handligger dven frdagor om naturvard, renhdll-
ning, kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal trafikévervakning.
Tekniska ndmnden har totalt tre ndmndmdl varav ett bedoms vara uppndtt 2019. Av res-
terande tva ndmndmal bedoms ett inte vara uppndtt och ett delvis uppndtt. Nadmndmdal
kopplade till VA-verksamheten och avfallsverksamheten redovisas i deras rapporter.
For 2019 redovisade tekniska ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 7,8 mnkr:

Ndmnden hade ett verskottskrav pa 7,0 mnkr.

Tabellen nedan visar nimndens intdkter och kostnader
jamfort med budget och foregdende ar (mnkr).

Tekniska namnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 28,4 31,0 2,6 9,1 % 25,9
KOSTNADER -123,2 -117,9 5,3 4,3 % -114,0
Nettokostnader -94,8 -87,0 7,8 8,3 % -88,0

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Kommunens gator och vdgar har fatt ny beldggning pa
drygt 50 000 kvm och 5 700 kvm géng- och cykelvdgar
2019. I samband med beldggningsarbetet utférde for-
valtningen dven kantskédrningar, dikesbottenrensning och
anlade rdnnstensbrunnar. Under aret lagades 1 400 vig-
skador, sa kallade potthal. Utbytet av gamla brunnslock
till nya justerbara teleskopbrunnslock blev klart och alla
brunnar har nu teleskopbrunnlock. Utvecklingen av kom-
munikationsarbetet fortsatte och forvaltningen har lanserat
en ny driftstorningssida pd kommunens webbplats.

Arbetet med en reviderad trafikstrategi skots upp. Upp-
dateringen av bullerkartan 6ver kommunen paborjades och
ska bli klar under 2020. Den nya bullerkartldggningen blir
ett stod for kommunen nér det géller drenden om stdrande
buller och bulleratgirdsbidrag. Kajprojektet Samsoviken
blev klart under aret och forvaltningen bdrjade ta fram en

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

forstudie for Randngen, som ska bli klar 2020. En revide-
ring av energi- och klimatstrategin pabdrjades under éret.
Strategin kommer att slds ihop med miljoprogrammet till
kommunens Miljé- och klimatprogram 2030 och utdkas
med fokusomradet ”Begrinsad klimatpaverkan”.

Danderyds kommun genomforde den arliga Naturdagen
i april 2019 pa temat ”Var en superhjilte for naturen”.
Uppslutningen var stor med cirka 800 besdkare som fick
mdjlighet att ldra sig om naturvérdsinsatser, som provfiske,
biodling och slatter med héstar. Skordefesten genomfordes i
september i samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen,
miljoforvaltningen och lokala foreningar och lockade ocksa
manga besdkare.

Viktiga hdndelser inom verksamheterna for allménna
vatten- och avloppsanldggningar och avfall redovisas i
deras rapporter.



Namndmal 2019

Danderyds kommun har allméanna platser och [ |
kommunal mark som ar trygga, valstadade och
vérdade.

Danderyds kommun har val framkomliga och tra-
fiksakra gdng- och cykelvagar, gator och végar.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,

uppnaddda resultat, prestationer och resurser.

MALUPPFYLLELSE

Tekniska ndmnden har totalt tre ndmndmal varav ett bedoms
vara uppnatt for 2019. Tekniska ndmnden nadde maélet att
bedriva en kostnadseffektiv verksamhet da ndmnden redo-
visade en positiv avvikelse med 7,8 mnkr mot budget, i
jamforelse med malet pa 7 mnkr. Malet dr ddrmed uppnatt
med god marginal. Tekniska ndmnden bedomer att mélet
Danderyds kommun har vil framkomliga och trafiksédkra
gang- och cykelvigar, gator och vigar ér delvis uppnatt.
Beddmningen baseras pé att det skett fem olyckor med all-

varligt skadade eller med dodlig utgang under aret. I Gvrigt
visar SCB:s medborgarundersdkning 2019 att ndamndens
mal inom ndjd-medborgar-index inte uppnatts. Resultatet
ar lagre 4n vid senaste matningen 2017 men hogre 4n snittet
for alla kommuner. Tekniska nimnden bedomer att malet
Danderyds kommun har allménna platser och kommunal
mark som &r trygga, vilstddade och vardade inte &r upp-
natt. Tekniska ndmnden foljer upp malet genom att antalet
klagomal och akuta atgdrder samt antal meter upprustad
strandpromenad. For 2019 har antalet klagomal och akuta
atgirder okat och var fler 4n malsittningen for aret. Tek-
niska ndmnden har under aret upprustat 200 meter strand-
promenad men uppnadde inte mélet som var 500 meter.

EKONOMI

For 2019 redovisade tekniska naimnden en positiv avvikelse
mot budget med 7,8 mnkr vilket motsvarar 8 procent av
budgeterade nettokostnader.

Tabellen nedan visar ndmndens intékter och kostnader
jamfort med budget och foregdende ar (mnkr). Namnden
hade ett 6verskottskrav pa 7,0 mnkr.

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Administration och namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0
Gator och trafik -69,2 -64,2 5,0 7,2 % -64,3
Parker och naturomraden -19,9 -18,1 1,9 9,4 % -19,1
Hamnférvaltning -4,3 -3,3 1,0 22,8 % -3,9
Energi och klimat -1,4 -1,4 0,0 0,0 % -0,7
Nettokostnader -94,8 -87,0 7,8 8,3 % -88,0

Overskottet beror frimst pa att intdkterna for markhyror
och parkeringsintékter var hogre &n budgeterat (2,5 mnkr),
lagre kostnader belysning och 6vrig drift (4,8 mnkr), lagre
personalkostnader (0,8 mnkr), ligre konsultkostnader
(0,5 mnkr), samt lagre kostnader for hamnverksamheten
(1,0 mnkr).

TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden -
vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) under tekniska ndmnden dger och forvaltar kom-
munens allmdnna vatten- och avloppsanliggningar och dr VA-huvudman. VA-verksam-
heten ansvarar for l6pande drift och underhdll av kommunens allmdnna vatten- och
avloppsanliggningar samt driver frdagor om servitut och ledningsrditter for den allmdnna
VA-anldggningen. VA-verksamheten ska dven ldgga fram forslag till stadgar, taxe- och
avgiftsbestimmelser och andra forslag som behdévs utifrdan ansvaret for VA-frdagor i kom-
munen. VA-verksamhetens maluppfyllelse dr god och bedomningen dr att verksamhetens
ndmndmal har uppnatts 2019. VA-verksamheten redovisade en positiv avvikelse mot

budget med 7,2 mnkr.

Tabellen nedan visar vatten- och avloppsverksamhetens
intékter och kostnader jamfort med budget och féregaende
ar (mnkr).

Vatten och avlopp Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Verksamhetens intakter 64,5 72,3 7,8 12,1 % 62,8
Verksamhetens kostnader -66,1 -66,7 -0,6 -0,9 % -68,2
Nettokostnader -1,6 5,6 7,2 450,0 % -5,4
VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN Namndmal 2019

En ny entreprenad i tekniska ndmndens regi for tdmning av
fettavskiljare startade i borjan av aret. Manga anldggningar
var i déligt skick och inte tdmda pa flera ar. Tack vare att
tekniska ndmnden nu har kontroll ver atgérder sikerstéller
kommunen en bra hantering och ddrmed minskade fett-
problem i spillvattenledningarna och mer biogasproduktion
vid omhéndertagandet.

Under lang tid tillét inte tekniska ndmnden separata
sprinkleranslutningar. Det visade sig till slut omdjligt att
upprétthalla, darfor tecknar VA-verksamheten fran och med
2019 avtal med omfattande villkor for sprinkler istéllet.
Fastighetsigare far betala sjédlvkostnad for VA-verksam-
hetens deltagande i tester och kontroller. Pa sa sétt minime-
ras riskerna vid sprinkleranslutningar.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar an-
ldggningar sa att onskad funktion vidmakthalls
Over tiden.

MALUPPFYLLELSE

VA-verksamhetens méluppfyllelse dr god och verksam-
hetens nimndmal bedéms vara uppfyllda 2019. Bedom-
ningen baseras pa att malvidrdena for alla sex nyckeltal
uppnaddes under aret. Avloppsstoppen har minskat jamfort
med tidigare ar. Det dr en positiv trend som VA-verksam-
heten arbetar for att forstiarka. Avloppsstopp drabbar ofta
enskilda fastighetsdgare hart och &r darfor en prioriterad
fraga for verksamheten. 2018 intrdffade 51 avloppsstopp



och 2017 enbart 23 stycken. Under 2019 intriffade 40
avloppsstopp. Antalet har alltsa aterigen minskat efter en
topp 2018 vilket &r positivt.

Vattenldckorna har 6kat igen efter en nedatgédende trend.
2017 intraffade 23 vattenldckor, 2018 var antalet 16 och
2019 intraffade 20 vattenldckor. Det dr under verksam-
hetens mal pa maximalt 25 vattenldckor, men verksamheten
ser dnda allvarligt pa en kning. Nér det géller vattenldckor
ar det svarare att bedoma en teknisk status pa dem jamfort
med spillvattenledningar. Det VA-verksamheten nu gor ar
att arbeta fram en fornyelseplan som ska ligga till grund
for vdl underbyggda reinvesteringar for att minska vatten-
lackorna framover.

EKONOMI

For 2019 redovisade VA-verksamheten ett positivt resultat

med 5,6 mnkr och en positiv avvikelse mot budget med

7,2 mnkr. VA-verksamheten ska enligt lag redovisa ett noll-

resultat dver aren, och under- respektive dverskott balan-

seras mot eget kapital i VA-fonden. VA-fonden hade vid

arets borjan en ingdende balans péd 2,1 mnkr. Efter 2019

ars positiva resultat hade fonden vid arets slut en utgédende

balans pé 7,7 mnkr.

Tabellen nedan visar VA-verksamhetens intékter, kost-

nader och balansering eget kapital jamfort med budget och

foregdende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Verksamhetens intakter 64,5 72,3 7,8 12,1 % 62,8
Verksamhetens kostnader -66,1 -66,7 -0,6 -0,9 % -68,2
Balansering eget kapital 1,6 -5,6 -7,2 -450,0 % 54
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0

Den positiva avvikelsen beror fraimst pa hogre intakter for
taxor &dn budgeterat.

TEKNISK NAMND - VATTEN OCH AVLOPP
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Tekniska namnden - avfall

Avfallsverksamheten dr en del av tekniska ndmnden och ansvarar for att insamla hus-
hallsavfall fran hushdll och verksamheter i kommunen samt informera om dtervinning
av avfall. Genom att kommunen insamlar avfallet sdkerstdills att avfallet tas om hand
pd ett miljoriktigt sctt och inte riskerar att orsaka fara for hdlsa eller miljé. Avfallsverk-
samheten dr taxefinansierad vilket innebdr att verksamheten ska redovisa nollresultat

och att abonnenterna ska béra verksamhetens kostnad. Avfallsverksamhetens intdkter

kommer frdn de taxor som abonnenterna betalar. Kostnaderna utgors av ersdittning till
entreprendrer som samlar in avfall, behandlingskostnad for avfall samt administrativa
kostnader. Avfallsverksamheten har ett nimndmal som bedoms inte vara uppnatt 2019.

Avfallsverksamheten redovisade en negativ avvikelse mot budget med 2,4 mnkr.

Tabellen nedan visar avfallsverksamhetens intdkter jamfort
med budget och foregdende ar (mnkr).

Avfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Verksamhetens intakter 29,3 28,8 -0,5 -1,7% 27,3
Verksamhetens kostnader -29,0 -30,9 -1,9 -6,6 % -27,8
Nettokostnader 0,3 -2,1 -2,4 -800,0 % -0,5

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Kommunen dr ansvarig for att insamla det avfall som klassas
som hushéllsavfall. Till den kategorin hor bland annat fett-
avfall fran fettavskiljare, som ska finnas installerade dir det
tillagas storre mangder mat. Verksamheten upphandlade
en ny entreprendr 2019 och stora miangder fettavskiljar-
slam har kunnat samlas in och anvéndas till biogas och
biogddselproduktion istdllet for att fastna i kommunens
spillvattensledningsnét.

Under aren 2017-2019 genomfdrde avfallsverksam-
heten ett forsoksprojekt med en flytande atervinningscen-
tral som anlade vid Tranholmen. Projektet utviarderades
2019 och kommunen tog ett politiskt beslut att inte fortsitta
med den flytande atervinningscentralen.

Verksamheten tecknade ett samarbetsavtal med butiks-
kedjan Kicks for insamling av kosmetiskt hushéllsavfall
for att underlétta for medborgare att slédnga sitt kosmetiska
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avfall. Tjansten lanserades i slutet av 2019 och ska mark-
nadsforas under 2020.

I december arrangerade avfallsenheten Aterbruksdagen
igen, under tva dagar men i en julig skrud. Evenemanget
genomfordes i kommunens lokaler i Morby Centrum. Syftet
med Aterbruka i advent var att uppmirksamma vikten av
aterbruk och ateranviandning, och att minska méngden
prylar som slidngs i onddan. For att na syftet och malet
fick medborgarna mdjlighet att skdnka saker som de inte
langre behovde eller hitta inlimnade saker de sjdlva ville
ha. Allt utan féranmaélan eller pengar. Totalt kom omkring
500 besokare till evenemanget som uppmairksammades i
P4 Radio Stockholm med direktsdndning fran Information

Danderyd.
Namndmal 2019
Danderyds kommun genomfor en val utford m

och trafiksaker hamtning av avfall samt erbju-

der ett tillfredsstallande avfallstjansteutbud.




MALUPPFYLLELSE

Avfallsverksamhetens nimndmaéal bedéms inte vara upp-
natt 2019. Verksamheten méater maluppfyllelsen genom
antalet minskade trafikfarliga backningar med avfalls-
fordon. Resultatet for aret var en minskning med 1 av 16
backningar. Arbetet med att eliminera antalet trafik- och
arbetsmiljofarliga backningar med sopbil dr en del av
avfallsverksamhetens dagliga driftverksamhet. Under éret
har alltsé en trafik- och arbetsmiljofarlig backningsplats
arbetats bort. Att fa bort farliga backningar blir allt svarare.
De platser som ar kvar dr mer kostsamma att atgarda. Men
malet kvarstar att atgirda alla platser pa den ursprung-
liga inventeringslistan samt de som har tillkommit. Malet
minskas fran och med 2020 till 6 trafikfarliga backningar
per ar istéllet for 16 da det dr mer rimligt baserat pa de 62
backningar som &r kvar. De senaste tre aren har verksam-
heten atgirdat 30 trafikfarliga platser.

Avfallsverksamheten méter kundndjdhet genom SCB:s
medborgarundersdkning. Resultatet 2019 i ndjd-medborgar-
index for renhallning och sophdmtning var 66 (av 100) vilket
ar nagot under malet pa 72. Resultatet har forsdmrats fran
forra undersokningen 2017 da resultatet var 70.

EKONOMI

For 2019 redovisade avfallsverksamheten ett negativt
resultat med 2,1 mnkr och en negativ avvikelse mot budget
med 2,4 mnkr. Avfallsverksamheten ska enligt lag redovisa
ett nollresultat dver aren, och under- respektive dverskott
balanseras mot eget kapital i avfallsfonden. Avfallsfonden
hade vid arets borjan en negativ ingdende balans pa
3,7 mnkr. Efter 2019 ars negativa resultat hade fonden vid
arets slut en utgaende balans pa minus 5,8 mnkr.

Tabellen nedan visar avfallsverksamhetens intédkter,
kostnader och balansering av eget kapital jamfort med
budget och foregaende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall 2019 Avvikelse Avvikelse Utfall 2018
2019 Mnkr %
Verksamhetens intakter 29,3 28,8 -0,5 -1,7 % 27,3
Verksamhetens kostnader -29,0 -30,9 -1,9 -6,6 % -27,8
Balansering eget kapital -0,3 2,1 2,4 800,0 % 0,5
Arets resultat 0,3 0,0 0,0 0,0 % 0,0

Underskottet jaimfort med budget beror framst pa hogre
kostnader for insamling och behandling av kérl- och séck-
avfall (restavfall).

TEKNISK NAMND - AVFALL
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden forvaltar och utvecklar kommunens bebyggda fastigheter och
lokaler pa uppdrag av kommunfullmdktige. Fastighetsndmnden dr lokalforsorjnings-
ansvarig for all kommunal verksamhet som Danderyd bedriver i egen regi. Det innebdir
att ndmnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven ansvarar for
inhyrning av de externa lokaler som anvinds i den kommunala verksamheten. Nimnden
tillser att kommunen har bade en ldng- och kortsiktig planering av underhdallet av kom-
munens fastigheter sd att de behaller onskad funktion éver tid. Ndmnden uppnadde ett
av tre ndmndmal 2019. Fastighetsndmnden redovisade en negativ avvikelse mot budget
med 0,8 mnkr. Resultatet paverkades negativt med 3,6 mnkr for projektet nya lokaler
Moérby Centrum som ndmnden tog over under dret. Naimnden hade ingen tilldelad

budget for projektet.

Tabellen nedan visar fastighetsndmndens intédkter och
kostnader jamfort med budget och foregéende ar inklusive
projektet nya lokaler Morby Centrum.

Fastighetsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 265,9 269,9 4,0 1,5 % 261,6
KOSTNADER -259,4 -264,1 -4,7 -1,8% -255,1
Nettokostnader 6,5 57 -0,8 -11,9% 6,5

Fotnot: Projektet nya lokaler Mérby centrum flyttades under &r 2019 till fastighetsndmnden. Namnden tilldelades ingen budget for projektet.

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Under éret har fastighetsndmnden tillsammans med dvriga
berorda namnder tagit fram en lokalforsérjningsplan for
kommunen. Vakanser i skolor och férskolor i Djursholms-
omradet har varit i fokus. Forvaltningen har arbetat i néra
samverkan med bildningsforvaltningen for att hitta en effek-
tiv lokalforsorjning i kommunen. Bildningsforvaltningen
har dven sagt upp undervisningslokaler i kommunen vilket
paverkar fastighetsndmnden.

Fastighetsndmnden har pabdrjat en utveckling av fastig-
hetsforvaltningen och har tagit fram en handlingsplan for att
forbattra bland annat hyresgéstsamverkan, felanmélan och
ekonomisk uppfoljning. Arbetet fortsétter kommande ar.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

I modulbostidderna pa Enebybergsvigen, Rinkebyvigen
och Enmans vég har cirka en tredjedel av lagenhetsbestandet
varit utan hyresgéster. Migrationsverkets prognos for mot-
tagande av nyanldnda, som lag till grund f6r bedomningen
av storleken pad modulbostidderna, har minskat. Under
hosten har forvaltningen i samverkan med socialkontoret
paborjat ett arbete kring hur kommunen ska hantera de
vakanta lagenheterna.



Namndmal 2019
Danderyds kommuns fastighetsverksamhet —_
tillhandah8ller &ndamalsenliga lokaler fér

kommunala verksamheter.

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar m

anlaggningar och byggnader s att nskad
funktion vidmakthalls éver tiden.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnads-
effektiv verksamhet inom sina programom-
raden. Varje namnd kan redovisa sambandet
mellan mal, uppnddda resultat, prestationer och

resurser.

MALUPPFYLLELSE

Fastighetsnimnden beddmer att ett av tre nimndmal
uppnéddes under 2019. Ett mal bedéoms som ej uppnatt
och ett namndmal kan inte beddmas eftersom det saknas
underlag for 2019. Fastighetsndmnden gor vartannat ar en
kundundersokning for att mita ndjd-kund-index. Under-
sokningen gjordes senast 2018 vilket innebdr att det inte
finns ndgot resultat for tva av nimndens tre mal. Nimndens
besparingskrav har medfort att ambitionerna har fatt revid-
eras och sénkas. Det innebér att ndmnden for vissa nyckel-
tal inte natt malvirdet som beslutades innan revideringen

gjordes. Ett exempel dr att forvaltningen planerat infora tio
elektroniska passagesystem 2019, men dér verksamheten
reviderat malet till fem vilket gjort att malet inte uppnéd-
des. Fastighetsndmnden nadde mélet om att bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet. Mélet méts med nyckeltal for
energianvandningen, som 2019 minskade med 4,4 procent
i medelvirde 6ver den senaste femarsperioden. Det 6ver-
triffar vil malet pa 3 procent. Aren 2008-2018 har kom-
munen i sitt fastighetsbestdnd minskat energianviandningen
for el och viarme fran 250 kWh/kvm till 150 kWh/kvm
genom strategisk planering och langsiktiga investeringar.

EKONOMI

For 2019 redovisade ndimnden en positiv avvikelse med
2,8 mnkr mot budget exklusive projektet nya lokaler Morby
centrum, vilket motsvarar 57 procent av budgeterade netto-
kostnader.

Tabellen nedan visar fastighetsndmndens nettokostnad
for verksamheten fastighetsforvaltning som ar ndmn-
dens enda verksamhet, samt projektet nya lokaler Morby
centrum. Resultatet nedan paverkas negativt med 3,6 mnkr
for projektet nya lokaler Morby centrum som nimnden tog
over och inte hade nagon tilldelad budget for.

Verksamhet och projekt Moérby centrum (mnkr) Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Fastighetsforvaltning 6,5 9,3 2,8 11,9 % 9,2
Moérby centrum 0,0 -3,6 -3,6 n/a -2,7
Nettokostnader 6,5 57 -0,8 -11,9% 6,5

Den positiva avvikelsen mot budget beror framst pa lagre
reparationskostnader och kostnader for tillsyn och skot-
sel (5,5 mnkr). Overskott inom hyresintikter (2,6 mnkr),
kostnader for tillsyn och skotsel av mark pd kommunens
bebyggda fastigheter (1,6 mnkr), och I6nekostnader
(1,0 mnkr) bidrog ocksa till den positiva avvikelsen jamfort
med budget, men motverkades delvis av direktavskrivning
for Hagaskolan (5,4 mnkr).

FASTIGHETSNAMNDEN
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet ddr
anldggningar, fritidsgdrdar, bibliotek, kulturskola och Triffpunkt Enebyberg ingdar.
1 uppdraget ingar att frimja kultur- och fritidsverksamhet och genom samarbete stimu-
lera och stodja foreningar och organisationer i kommunen. Namnden ansvarar dven for
drift och underhdll av kommunens idrottsplatser. Nimndens mdluppfyllelse dr hog och
verksamheten bedomer att sex av tio ndmndmdl har uppndtts 2019. Kultur- och fritids-
ndamnden redovisade en positiv avvikelse mot budget med 4,3 mnkr for 2019. Nidmnden
hade ett overskottskrav pa 3,0 mnkr.

Tabellen nedan visar kultur- och fritidsndmndens intidkter
och kostnader jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Kultur- och fritidsnamnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 14,4 16,1 1,7 11,7 % 12,0
KOSTNADER -108,0 -105,5 2,5 2,3 % -102,5
Nettokostnader -93,6 -89,4 4,2 4,5 % -90,5

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Kultur- och fritidsndmnden har under 2019 arbetat for att
effektivisera verksamheten, bland annat genom en rad
organisatoriska fordndringar utifran de besparingskrav
som fullmiktige beslutat for nimnden. Fritidsgardarna
har minskat oppettider pa kvéllar och helger for att istéllet
satsa pa sdrskilda evenemang. Sommarlovsaktiviteterna
som erbjods 2019 var en stor framgang dér fritidsgardarna
arbetade tillsammans med andra aktorer fran kommunen,
néringslivet och privatpersoner for att skapa 15 olika kost-
nadsfria verksamheter. I samarbete med kommunen har
foreningslivet i Danderyd skapat ett flertal arrangemang.
Bland de mest vdlbesdkta var konstrundan med omkring
10 000 besokare som tog del av drygt 80 lokala konstnérers
utstdllningar, och kulturbiennalen som lockade dver 4 000
besokare till ett 50-tal programpunkter.
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Namndmal 2019

Danderyds bibliotek &r levande centra och arenor
for kultur, information, kunskap och méten mellan
manniskor.

Danderyds fritidsg%rdar ar attraktiva motesplat-
ser, for ungdomar i aldern 12-18 &r, med fokus pa
halsa, delaktighet och tillganglighet.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar
utformade for att framja breddverksamhet for
ungdomar s& att de uppmuntras att under hela sin
tonarstid delta i idrott och motion.

Genom férebyggande insatser minskar ANDT-
anvandningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak) —_
bland kommunens ungdomar.

Hog tillganglighet till kommunens idrottsanlagg-
ningar samt fritids- och grénomraden inbjuder till
spontana aktiviteter och framjar god halsa.

Kultur- och musikskolor ska erbjuda ett stort utbud
av kulturaktiviteter for barn och unga.

Kulturen ska vara lattillganglig och bidra till ut-
veckling, tillvaxt och en god livsmiljo.

Traffpunkt Enebyberg ér en 6ppen métesplats som
bidrar till social samvaro och trygghet.

Danderyds kommun férvaltar och utvecklar anlagg-
ningar och byggnader s& att énskad funktion
vidmakthalls éver tiden.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffek-
tiv verksamhet inom sina programomré’lden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-

nddda resultat, prestationer och resurser.

MALUPPFYLLELSE

Kultur- och fritidsndmndens méluppfyllelse 4r hog och
verksamheten beddmer att sex av tio nimndmal uppfyll-
des 2019. Besparingskrav och effektiviseringar har paver-
kat nimndens maluppfyllelse. Fordndrade 6ppettider har
gjort att nimnden inte helt nadde malen for kommunens
fritidsgardar. Besparingar har dven gjort att planerade
aktiviteter pa Traffpunkt Enebyberg inte genomforts under
dret vilket har minskat maluppfyllelsen. Aven forvaltning
och utveckling av kommunens anldggningar har paverkats
av besparingskraven da planerade underhéllsatgiarder har
omprioriterats och skjutits upp. Medborgarundersékningen
hosten 2019 visar ett nagot sdmre resultat for nimndens
verksamheter jaimfort med tidigare ar. Kommunens resultat
ar dock hogre dn genomsnittet i ldnet och i nivd med andra
jamforbara kommuner. Antalet biblioteksbesok minskar
nagot i Danderyds kommun medan antalet l&n av fysiska
medier 6kar. Ombyggnationen av lokalerna i Morby
centrum &r en bidragande faktor till farre biblioteksbesok.

EKONOMI

For 2019 redovisade ndmnden en positiv avvikelse mot
budget med 4,2 mnkr vilket motsvarar 4,5 procent av bud-
geterade nettokostnader. Ndmnden hade ett 6verskottskrav
pa 3,0 mnkr.

Tabellen nedan visar ndimndens nettokostnader per verk-
samhet jaimfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Ansvar Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Namnd och férvaltning -3,4 -3,9 =0, -14,4 % -3,2
Anlaggningar och foreningsstod -46,1 -44,8 1,4 3,0 % -44,7
Fritidsgardar -10,1 -9,4 0,7 7,0 % -8,2
Bibliotek -15,1 -13,7 1,4 9,2 % -13,2
Kulturskola och kulturstdd -15,2 -14,2 0,9 6,1 % -14,7
Traffpunkt -3,7 -3,4 0,3 8,2 % -6,5
Nettokostnader -93,6 -89,4 4,2 4,5 % -90,5

Avvikelsen beror frimst pé att anldggningar och férenings-
stod samt bibliotek redovisade positiva avvikelser mot
budget med 1,4 mnkr vardera. Avvikelserna beror frimst pa
lagre personalkostnader dn budgeterat.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

69



70

Jtbildningsnamnden

Utbildningsndmnden skoter kommunens uppgifter som huvudman for skolvdsendet.
Ansvarsomrddet omfattar utbildning fran forskola till vuxenutbildning for folkbok-
forda i Danderyds kommun. Det innebdr ansvar for resursfordelning genom barn- och
elevpeng till verksamheter inom utbildningssystemet, myndighetsutévning enligt skol-
lagen gdllande skolplikt (grundskola) och kommunalt aktivitetsansvar (gymnasieskola),
godkinnande och tillsyn av fristaende forskolor i Danderyd, bidrag for skolskjuts och
sarskilt stod, tillhandahdllande av system for val av utbildningsplats samt kvalitetsupp-
foljning. Namndens maluppfyllelse dr hég och verksamheten bedomer att sex av dtta
ndamndmadl har uppndtts 2019. Utbildningsndmnden redovisade en negativ avvikelse

med 15,3 mnkr mot budget for 2019.

Tabellen nedan visar utbildningsndmndens intékter och
kostnader jamfort med budget och foregéende ar (mnkr).

Utbildningsndmnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 75,7 69,5 -6,2 -8,1% 75,7
KOSTNADER -960,5 -969,6 -9,1 -1,0 % -961,4
Nettokostnader -884,8 -900,1 -15,3 -1,7% -885,6

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Utbildningsndmnden beslutade under 2019 om reviderade
riktlinjer och kriterier for tilliggsbelopp och verksamhets-
stod. Aven riktlinjerna for skolval reviderades av nimnden
under aret. Kommunfullméktige beslutade i december 2019
att de kommunala resultatenheter som utfor drift, ledning
och styrning inom forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsdrskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola ska
flyttas till utbildningsndmndens ansvarsomrade fran och
med 1 januari 2020. Projektet Skolndrvaroteam som var ett
samverkansprojekt med socialkontoret sedan 2017 avslu-
tades i augusti 2019. Enheten for barn- och elevhilsa upp-
horde och verksamheten flyttades till egenregi och arbetar
dédrmed endast med stdd till de kommunala skolverksam-
heterna.
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Namndmal 2019

Grundskolorna och gymnasieskolorna har studie-
resultat som vid varje jamforelse ar av hogsta
nationella klass.

Gymnasieutbildningen ger goda férutsattningar for
vidare studier och kommande arbetsliv.

Varje barn/elev i forskola, skola och fritidshem ges
mojlighet att utifr@n sina forutsattningar uppna
basta mdojliga kunskaps- och personlighetsutveck-
ling i en stimulerande och trygg miljo.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar
néjda med verksamheten pa skolan.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja
barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av
méngfald avseende pedagogisk inriktning samt
omsorgs- och driftsform.

Féraldrar i Danderyd har mdjlighet att valja
forskoleklass och grundskola dar utbudet praglas
av mangfald avseende pedagogisk inriktning och
driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att
vélja gymnasieskola i sdval Danderyd som i évriga
Sverige.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nddda resultat, prestationer och resurser.

MALUPPFYLLELSE

Utbildningsndmndens bedémning av malen avser alla skol-
verksamheter i Danderyd, oavsett om de drivs i egen regi
av kommunen eller dr fristdende. Utbildningsndmndens
méaluppfyllelse dr hog och verksamheten bedomer att sex
av atta namndmal uppnaddes 2019 och resterande tva mal
bedoms vara delvis uppnadda. Danderyds kommun fort-
sdtter att vara en av landets mest framgéangsrika skolkom-
muner. Slutbetygen i arskurs nio dr de hogsta i landet och
gymnasieelever fran Danderyd presterar bland de bésta i
Sverige. Vardnadshavare, barn och unga erbjuds valfrihet
att vilja barnomsorg, forskoleklass och grundskola med
olika pedagogiska inriktningar och driftsformer. Det finns
ett dverskott av forskoleplatser i alla kommundelar och
vardnadshavare far i hog utstrackning sitt forstahandsval.
Alla elever fick plats pa nagot av sina val vid skolvalet till
grundskolan hosten 2019. Namndmalet att gymnasieutbild-
ningen ska ge goda forutséttningar for vidare studier och
kommande arbetsliv bedéms vara delvis uppnatt. Méalupp-
fyllelsen méts bland annat genom en elevenkét dir arets
resultat visar pa behov av atgdrder. Ndamnden arbetar med
att utveckla uppf6ljningen av ungdomar 16-20 &r som var-
ken har gymnasieplats, arbete eller annan sysselséttning.
Utmaningen é&r att ge de elever som inte haft en lyckosam
grundskola plats utifran sina forutséttningar.

Malet att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet
bedoms vara delvis uppnatt. Utbildningsndmnden beddmer
att alla skolformer har en hog kvalitet och att kostnaden per
inskrivet barn generellt ligger i niva med riksgenomsnittet.
Utbildningsndmnden redovisade dock ett underskott med
15,3 mnkr mot budget, och det dr ddrfor malet bedoms som
delvis uppfyllt.

UTBILDNINGSNAMNDEN
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EKONOMI

For ar 2019 redovisade nimnden en negativ avvikelse med

15,3 mnkr mot budget vilket motsvarar 1,7 procent av bud-
geterade nettokostnader.

Tabellen nedan visar utbildningsndmndens nettokostnader
per verksamhet jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Ansvar Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
N&mnd och fdrvaltning -15,1 -13,2 1,9 12,7 % -11,5
Forskola -180,6 -182,4 -1,8 -1,0% -188,9
Grundskola -523,3 -532,7 -9,4 -1,8% -526,8
Gymnasium -142,0 -141,7 0,3 0,2 % -131,3
Kommunal vuxenutbildning -6,8 -8,1 =il,3 -19,7 % -7,6
Sérskola -12,8 -18,0 -52 -40,9 % -15,4
Ovrig verksamhet -4,2 -4,0 0,3 6,9 % -4,1
Nettokostnader -884,8 -900,1 -15,3 -1,7% -885,6

Den negativa avvikelsen mot budget beror framst pa
underskott inom utbetald peng pa grund av hogre volymer
(-2,2 mnkr), fler elever i sérskola (-5,2 mnkr), hogre kost-
nader for tilldggsbelopp och verksamhetsstod for elever
med behov av sérskilt stod (—2,8 mnkr), hogre kostnader for
vuxenutbildning (—1,3 mnkr), samt ldgre statsbidrag dn bud-
geterat for maxtaxa och asylsokande (7,0 mnkr). Positiva

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

avvikelser som delvis kompenserat avvikelsen &r 1,9 mnkr
lagre kostnader for administration och inkdp inom namnd
och forvaltning. Underskottet minskade ocksd med 1,1 mnkr
inom forskola dér besluten om minskad vikarieerséttning
vid utbildning till forskolldrare samt avskaffande av omsorg
kvill, helg och natt gav storre effekt 4n budgeterat.



Socialnamnden

Socialndmnden skoter kommunens uppgifter inom socialtjdinst, mottagning av nyanldnda
och omsorg om personer med funktionsnedsdttning, familjeradgivning, kommunens upp-
gifter enligt alkohollagen och lag om handel med vissa receptfria likemedel, tillsyn enligt

tobakslagen, bostadsanpassningsbidrag samt utredning av fdardtjinst. Namnden leder

ocksd den kommunala hélso- och sjukvdrden. Socialndmnden dr en myndighets- och

bestdllarndmnd med ansvar for insatser till personer inom individ- och familjeomsorg,

dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsdttning. Socialndmnden bedri-

ver verksamheter i egen regi som utfor tjdnster inom dldreomsorg samt stod och service
till personer med funktionsnedsdttning (LSS). Ndmndens madluppfyllelse dr hég och
verksamheten bedémer att fem av sju ndmndmdl har uppndtts 2019. Socialndmnden
redovisade en negativ avvikelse med 16,4 mnkr mot budget for 2019.

Tabellen nedan visar socialndmndens intdkter och kost-
nader jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Socialndmnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
INTAKTER 299,9 296,4 -3,5 -1,2% 331,3
KOSTNADER -927,1 -939,9 -12,8 -1,4 % -955,6
Nettokostnader -627,2 -643,6 -16,4 -2,6 % -624,3

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Socialndmnden har under 2019 arbetat {for att genomfora
besparingar och effektiviseringar i verksamheten. I slutet
av 2018 beslutade kommunfullméktige att egenregiverk-
samheterna inom dldreomsorg och LSS skulle 6vergé fran
kommunstyrelsens produktionsutskott till socialnimndens
ansvarsomrade fran och med 1 januari 2019. I oktober
beslutade kommunfullmiktige att den kommunala hem-
tjénsten i egen regi ska upphdra fran och med 30 april 2020.
Under 2019 tog kommunen emot 80 anvisade nyanlédnda
varav 75 procent dr kvotflyktingar. For att fa ett battre och
mer hallbart mottagande av nyanlédnda har ndmnden startat
projektet Kommunguide. Att vara kommunguide innebar att
som Danderydsbo visa en nyanlédnd familj eller person runt i
kommunen. Det kan rora sig om lekplatser, matafférer, kol-

lektivtrafik med mera. Antalet inkomna orosanmélningar
for barn och unga fortsatte 6ka liksom antalet inledda
utredningar. Okningen innebir nistan en dubblering under
en femarsperiod och 32 procent av alla utredningar avslutas
med en insats fran socialtjdnsten. Sedan 2016 har antalet
placeringar av barn och unga dkat kraftigt. De akuta situa-
tionerna da det finns omedelbar fara for den unges hilsa
och utveckling var ddremot pa samma niva som tidigare
(6 § LVU). Insatser i form av 6ppenvardsbehandling har
ocksa okat sedan 2017. Ndmnden har utvecklat behand-
lingsinsatserna och stérkt det forebyggande arbetet. Bland
annat pagar ett utvecklingsarbete kring utredning och
behandling for familjer med foréldrar i svar konflikt, och
intensiva insatser for att forebygga placeringar.

SOCIALNAMNDEN
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Namndmal 2019

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksam-

het ger familjer och individer stéd och vard av

hég kvalitet och insatserna starker den enskilda
individens férméaga till egenansvar.

Danderyds omsorg for personer med funktions-
nedsattning ar av hog kvalitet och bidrar till goda o
levnadsvillkor.

Danderyds socialpsykiatri ger stéd utifrén ett
rehabiliterande synsatt s att vardagen fungerar o
och isolering motverkas.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vardig 8lderdom med malet att nd hogsta kund- ()
ndjdhet.

I Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare

vad galler hemtjanst och aldreboende. De egna
behoven och de egna 6nskemalen &r vigledande.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje

namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer och resurser.

Foretag ska i sina kontakter med socialkontoret fa
snabb och effektiv handlaggning av sina arenden.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

MALUPPFYLLELSE

Socialndmndens méluppfyllelse dr hog och verksamheten
bedomer att fem av sju nimndmal har uppnatts 2019 och
resterande tvd mal bedoms vara delvis uppnadda. Brukar-
undersdkningar visar att personer som kommer i kontakt
med socialndmndens verksambheter i stort &r ndjda. Malen
att utveckla och forbittra de interna arbetsprocesserna har
bidragit till 6kad méluppfyllelse. Mélet att 20 nyanlédnda
ska ha anstillning inom den ordinarie arbetsmarknaden har
overtréffats och resultatet for 2019 blev 29. Alla nyanldnda
har fatt tidigt stod i att etablera sig pa bostadsmarknaden.
Besparingskrav och effektiviseringar av verksamheten har
bidragit till att tvd mal bara naddes delvis. Under 2019
beslutade kommunfullméktige att hemtjénsten i kommunens
regi ska laggas ner. Det har medfort att kunder som idag
far hemtjénst i egen regi maste byta och vilja en annan
utforare. Andelen dldre som upplever att de fritt far vélja
utforare av hemtjénst har darfor minskat négot. Social-
namnden redovisade en negativ avvikelse med 16,4 mnkr
mot budget vilket motsvarar 2,6 procent. Orsaken dr framst
uteblivna intékter pd 16 mnkr fran Migrationsverket samt
okade volymer inom funktionsnedséttning och placeringar
av barn och unga som lett till hogre kostnader &n berdknat.




EKONOMI

For ar 2019 redovisade socialndmnden en negativ avvikelse

med 16,4 mnkr mot budget vilket motsvarar 2,6 procent av
ndmndens budgeterade nettokostnader.

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verk-
samhet jimfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Administration och namnd -16,8 -14,6 2,2 13,0 % -15,6
Individ- och familjeomsorg -64,4 -81,2 -16,8 -26,0% -70,0
Aldreomsorg -377,0 -370,6 6,3 1,7 % -369,1
Funktionshinderomsorg -151,5 -157,4 -5,9 -3,9 % -150,3
Socialpsykiatri -17,6 -18,1 -0,6 -3,2% -16,6
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0 n/a 0,0
Egen regi 0,0 -1,6 -1,6 n/a -2,6
Nettokostnader -627,2 -643,6 -16,4 -2,6% -624,3

Den negativa avvikelsen mot budget beror framst pa att intik-
terna fran Migrationsverket blev 16,0 mnkr ldgre d4n budge-
terat. 7,5 mnkr av avvikelsen beror pa uteblivna intdkter fran
Migrationsverket pa grund av dndrad tillampning av regelver-
ket mellan Migrationsverket och landets kommuner. Reste-
rande 8,5 mnkr av avvikelse beror pa ldgre intdkter pa grund
av farre ensamkommande &n budgeterat. Andra storre avvikel-
ser redovisade dldreomsorgen (6,3 mnkr) administration och
namnd (2,2 mnkr) och funktionshindersomsorg (—5,9 mnkr).

SOCIALNAMNDEN
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<ommunstyrelsens
hroduktionsutskott

Kommunstyrelsens produktionsutskott dr ansvarig ndmnd for den kommunala verk-
samheten med drift och huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt elevhdlsa i kom-
munal regi. Ndmndens maluppfyllelse dr hég och verksamheten bedomer att tre av
fyra ndmndmal uppfylldes 2019. Kommunstyrelsens produktionsutskott redovisade en

negativ avvikelse mot budget med 17,9 mnkr.

Tabellen nedan visar produktionsutskottets intédkter och
kostnader jamfort med budget och foregaende ar (mnkr).

Kommunstyrelsens produktionsutskott Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
2019 2019 mnkr % 2018

INTAKTER 711,6 703,9 -7,6 -1,1 % 721,8
KOSTNADER -711,6 -721,9 -10,3 -1,4% -736,7
Nettokostnader 0,0 -17,9 -17,9 n/a -14,9
VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN Namndmal 2019

Under 2019 inleddes ett omfattande arbete for att komma
tillrdtta med kommunens ekonomiska underskott. Inom
kommunstyrelsens produktionsutskott inleddes en omstall-
ning av verksamheten och infor hostterminsstarten plane-
rades neddragningar som motsvarade en minskning med
45 arsarbetare i skolan, och tvd kommunala férskolor
avvecklades pa grund av lag beldggning. P4 overgripande
niva gjorde ndmnden dven en dversyn av tillgang och efter-
fragan pa skolplatser i Djursholm. Kommunfullmiktige
beslutade i december 2019 att avveckla produktionsutskottet
och att de kommunala resultatenheter som utfor drift, led-
ning och styrning inom forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola
istédllet flyttas till utbildningsndmndens ansvarsomrade
fran och med den 1 januari 2020. Utbildningsndmnden
beslutade 2019 om nya riktlinjer for verksamhetsstdd till
forskolor och skolor for elever med sdrskilda behov vilket
har minskat budgeten fér de kommunala skolorna.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

Danderyd ska vara en bra och attraktiv kommun
att bo och verka i.

Varje barn/elev i férskola, skola och fritidshem
ges mojlighet att utifrén sina forutsattningar
uppnd bésta méjliga kunskaps- och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljé.

God ekonomisk hushalining ska vara en vagledande
princip for all kommunal verksamhet.

Danderyd ska ha en god och halsosam miljé samt
arbeta for en 18ngsiktigt hallbar utveckling.




MALUPPFYLLELSE

Kommunstyrelsens produktionsutskott har en hog malupp-
fyllelse och verksamheten bedémer att tre av fyra ndmnd-
mal uppfylldes 2019 och det fjirde nimndmalet bedoms
vara delvis uppfyllt. Skolor och forskolor som bedrivs i
kommunens regi har hog kvalitet vilket nationella mét-
ningar och lokala utvérderingar visar. I Skolverkets statistik
for hosten 2019 dr meritvardet 271,2 (268,6 foregaende ér)
i arskurs 9 for Danderyds tva kommunala skolor, vilket adr
hogst i landet beriiknat pd 17 dmnesbetyg. Aven resultaten
for arskurs 6 dr goda da skolorna i Danderyd hade flest
andel elever med betyget E i nationella proven i hela landet
(98,1 procent i matematik och 98,3 procent i svenska).
Enkiter till vardnadshavarna visar att de dr ndjda med
personalen och verksamheten i forskolan och tycker att
miljon ar stimulerande for deras barn. Kommunstyrelsens

produktionsutskott bedémer att nimndmalet ”God ekono-
misk hushéllning ska vara en vigledande princip for all
kommunal verksamhet” delvis ar uppnatt da verksamheten
vidtagit atgérder for att nd en ekonomi i balans. Sommaren
2019 stangdes tva forskolor men avvecklingskostnaderna
och kvarstdende hyreskontrakt innebér att besparingarna
inte gett fullt utslag 2019. Fasta kostnader for lokaler kan
minskas forst pa sikt nér avtalen 16per ut.

EKONOMI

For 2019 redovisade produktionsutskottet en negativ
avvikelse med 17,9 mnkr mot budget.

Tabellen nedan visar produktionsutskottets nettokostna-
der per verksamhet jamfort med budget och foregaende ar
(mnkr).

Ansvar Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2019 2019 mnkr % 2018
Produktionsledningen -2,6 1,8 4,4 169,4 % 1,4
Forskolor 0,0 -7,2 -7,2 n/a -3,5
Ungdom och skola 2,6 -12,5 -15,2 -580,7 % -12,8
Nettokostnader 0,0 -17,9 -17,9 n/a -14,9

Den negativa avvikelsen berodde framst pa lagre intékter
till f6l1jd av farre inskrivna barn och elever &n budgeterat
samt hogre lokalkostnader dn budgeterat. Bade forskolor
och ungdom och skola redovisade underskott, vilket till
viss del motverkades av ett dverskott inom produktions-
ledningen.

Underskottet forklaras till stor del av att utbudet av
platser pa forskolor och skolor ar for stort i forhéllande till
antalet barn och elever i Djursholm. Det har medfort en
organisation som inte dr optimal och kostnader for lokaler
som inte anvands. Under sommaren 2019 stdngdes tva for-
skolor men avvecklingskostnader och kvarstaende hyres-
kontrakt innebér att de positiva effekterna inte gav fullt
utslag under aret. Fasta kostnader for lokaler kan minskas
forst pa sikt nér avtalen 16per ut.

KOMMUNSTYRELSENS PRODUKTIONSUTSKOTT
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Djursholms AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Djursholms AB ér heldgt av Danderyds kommun. Enligt
bolagsordningen dr &ndamalet med Djursholms AB att
fraimja kommunens exploateringsverksamhet for olika
former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa i
uppdrag att inom ramen for gédllande lagstiftning och godta-
gen praxis forvérva, dga och forvalta eller silja fastigheter,
bebyggda eller obebyggda, for kommunal verksamhet,
néringsverksamhet och fritidsindamal.

Kommunfullmiktige har tydliggjort att bolagets syfte ar
att tillhandahalla mark for rekreationsdndamal samt park,
gator och andra allménna platser. Mark for allméant &ndamaél
ska bolaget upplata utan ekonomisk erséttning. Bolaget ska
dven verka for att bevara ett levande jordbruk i kommunen.
Vidare ska bolaget i man av resurser tillhandahélla lokaler
for kommunal verksambhet.

Bolaget hade ingen anstélld personal under 2019.
Funktionen verkstillande direktdr kptes in fran kommun-
ledningskontoret.

BOLAGETS FASTIGHETSINNEHAV

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett hundratal
fastigheter. Merparten av markinnehavets yta utgdrs av
rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Fler-
talet fastigheter saknar savél bokfort virde som taxerings-
viarde med hédnsyn till att bolaget dgt fastigheterna under
mycket lang tid och att marken i géllande detaljplaner &r
utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2019
har 14 fastigheter ett bokfort varde om 97,5 mnkr. Av
fastigheterna ar 13 taxerade till ett sammanlagt virde om
127,8 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH
EFTER RAKENSKAPSARET

Under aret har bolaget hanterat tva storre investeringsprojekt,
Enebybergs gird och Berga gard. Styrelsen beslutade under
hosten att gora en storre restaurering av Enebybergs gard.
Arbetena berdknas paga till och med sommaren 2020.

Berga gard har utretts for att anpassas till bland annat
caféverksamhet. Dock ansags investeringskostnaden vara
alltfor stor vilket innebar ett omtag i uthyrning av géarden,
dér omvandling till café inte langre ar aktuellt.

Under 2019 6verldt kommunen Berga gard till bolaget
da fastighetsbildningen vann laga kraft.

Eventuella effekter av viruset som orsakar sjukdomen
covid-19 har dnnu inte borjat visa sig. Mojliga konsekvenser
framdver dr att bolagets hyresgéster inte kan betala hyra och
att bolaget darfor far minskade intékter.

FASTIGHETSFORVALTNING

De av bolagets fastigheter som &dr av kommersiell karaktér
ar fordelade enligt nedan:

Antal Yta, kvm
Bostader 19 1992
Lokaler 19 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip samma
arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de fastig-
heter som égs direkt av kommunen. Det innebér att tekniska
kontoret ansvarat for ledning, upphandling och kontakter
med upphandlade leverantdrer och entreprenorer. Tekniska
kontoret skotte dven hyresfaktureringen.



EKONOMI
Bolagets intdkter uppgick 2019 till 16,1 mnkr och bestar av
hyres- och arrendeintékter.

Resultatet efter finansiella poster var ett underskott om
0,3 mnkr fore skatt.

Pégaende projekt om 9,6 mnkr fors i ny rékning.

Flerarsoversikt

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 16,1 15,5 15,1 38,4 20,6 19,2 14,5
Resultat efter finansiella poster -0,3 -0,9 -0,1 22,1 2,4 -9,8 0,1
Soliditet % 21,6 22,9 27,6 17,1 -4,6 -8,2 7,4
Eget kapital 25,1 25,2 26,1 14,0 -3,2 -5,1 5,0
Balansomslutning 116,0 109,9 94,7 81,7 69,5 62,1 67,1

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga, det
vill sdga hur stor del av balansomslutningen som finansierats
med eget kapital, aktiekapital och ackumulerade vinster.
Soliditeten paverkas av en forandrad balansomslutning och

ett fordndrat resultat.

DJURSHOLMS AB



80

Studievagen Fastighets AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Studievigen Fastighets AB ér heldgt av Danderyds kommun.

Enligt bolagsordningen &r dndamaélet med Studievdgen
Fastighets AB att inom ramen for lagstiftning och godtagen
praxis forvirva, dga och forvalta eller sélja exploaterings-
fastigheter eller andra bebyggda eller obebyggda fastig-
heter for kommunal verksambhet.

Bolaget hade ingen anstélld personal under 2019.
Funktionen verkstillande direktor kdptes in fran kommun-
ledningskontoret.

BOLAGETS FASTIGHETSINNEHAV

Studievdgen Fastighets AB:s fastighetsinnehav omfattar tva
fastigheter, Skolan 12 i Stocksund och Danar6 6 i Danderyd.

Den 31 december 2019 hade de tvé fastigheterna ett
bokfort varde om 4,5 mnkr. De dr taxerade till ett samman-
lagt viarde om 11,6 mnkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
OCH EFTER RAKENSKAPSARET

Varen 2019 fardigstdlldes ombyggnaden av Danar6 6 till
ett LSS-boende. Ombyggnaden genomférdes av Dande-
ryds kommun som en verksamhetsanpassning. Bolaget
ersatte sedan kommunen for investeringskostnaden. Under
revisionen framkom att bolagets hantering av erséttningen

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

till kommunen inte gjorts pa ett korrekt sétt. Bolaget och
kommunen har darfoér upphivt transaktionen och reglerat
utbetalda hyror under 2019. En ny reglering av hyresavtal
med kommunen gors 2020 for att sékerstélla att bolagets
fastighet blir langsiktigt 16nsam.

Resultatet efter finansiella poster var ett underskott om
46 tkr fore skatt.

Eventuella effekter av viruset som orsakar sjukdomen
covid-19 har dnnu inte borjat visa sig. Mgjliga konsekvenser
framdver dr att bolagets hyresgéster inte kan betala hyra och
att bolaget darfor far minskade intékter.

FASTIGHETSFORVALTNING

Bolaget dger tva fastigheter, Skolan 12 och Danard 6.

Skolan 12 innehaller fyra lagenheter och ligger intill
Stocksundsskolan. Avsikten &r att fastigheten ska ingd i
utvecklingen av Stocksundsskolan och ingé i det pdgdende
detaljplanearbetet.

Danar6 6 innehaller ett LSS-boende med sex ldgenheter.
Danderyds kommun blockhyr fastigheten for att sedan hyra
ut bostéiderna genom socialkontoret.

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for de
fastigheter som dgs direkt av kommunen. Det innebér att
tekniska kontoret ansvarat for ledning, upphandling och
kontakter med upphandlade leverantdrer och entreprendorer.
Tekniska kontoret skdtte dven hyresfaktureringen.




EKONOMI

Bolagets intdkter uppgick 2019 till 695 tkr och bestar av
hyresintékter.

Resultatet efter finansiella poster var ett underskott om
46 tkr fore skatt.

Flerarsoversikt

mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 0,7 0,3 0,2
Resultat efter finansiella poster -0,0 -0,1 0,0
Soliditet % 358 979 4,0
Eget kapital 4,6 4,6 0,0
Balansomslutning 12,8 4,7 1,2

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga, det
vill sdga hur stor del av balansomslutningen som finansierats
med eget kapital, aktiekapital och ackumulerade vinster.
Soliditeten paverkas av en forandrad balansomslutning och
ett fordndrat resultat.

FRAMTIDEN

Skolan 12 ingar i detaljplanearbetet for Stocksundsskolan.
Beroende pa hur utformningen av skolan blir kan fastig-
heten komma att inga i skolfastigheten. Fram till att ny
detaljplan &r klar kommer ldgenheterna att hyras ut med

korttidskontrakt for sociala &ndamal.
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Redovisningsprinciper 2019

KOMMUNAL REDOVISNINGSLAG

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redo-
visning (RKR).

Fran och med riakenskapsaret 2019 giller LKBR vilket
innebédr foljande fordndringar i forhéllande till tidigare
redovisningsprinciper:

- Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella
instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas

till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vérdet

pa dessa tillgangar omriknats fran anskaffningsvirde
till verkligt vérde, vilket har inneburit att de finansiella

omséttningstillgdngarna har 6kat med 17,2 mnkr. 2018

har kommunen justerat jaimforelsetalen i resultat-

rakningen med den virdeminskning pa 9,3 mnkr som

skedde under 2018.

Jamforelsetalen for foregdende ar har omréknats enligt de
nya redovisningsprinciperna.

I not 18 framgér effekten pa eget kapital av de dndrade
redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de &ndrade redovisnings-
principerna finns i arets balans- och resultatrakning for-
utom omriknade jimforelsetal for 2018 dven motsvarande
uppgifter for 2018 ars arsredovisning.

DELARSBOKSLUT

Fran och med 2019 rapporterar kommunen deléret per sista
augusti.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD
OCH INVESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om beloppet dverstiger grinsen for mindre
varde. Gransen for mindre virde har satts till ett basbelopp
och géller for alla materiella och immateriella tillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Atervinningsvirdet pa tillgdngar som #r foremal for ned-
skrivning berdknas till nettoforsiljningsvérde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. P4 tillgangar
som mark, konst och pagéende arbete gors inga avskrivningar.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning fran och
med 2016 pa nya anldggningar.

AVSKRIVNINGSTIDER
Immateriella tillgdngar 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

For komponentavskrivningar géller foljande avskrivningstider:

Markanldggning 30 ar
Stomme, grund 80 ar
Tak, fasad, fonster 30 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Installationer 25 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar

REDOVISNINGSPRINCIPER 2019
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VARDERINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet.
Omsiéttningstillgdngar som genererar avkastning eller
virdestegring virderas fran och med 2019 till verkligt
varde.
Ovriga omsittningstillgangar redovisas till det ligsta
virdet av anskaftningsvérde och verkligt viarde (marknads-
virdet) pa balansdagen.

KLASSIFICERING

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom 12
manader fran balansdagen klassificeras som kortfristiga.
Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter 12
manader fran balansdagen klassificeras som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som kommunen avser att
avyttra inom en utsatt tidsram, och som i dvrigt upp-
fyller rekommendationer for klassificering, redovisas som
omsittningstillgang.

AFFARSVERKSAMHET

Nair avgiftsuttaget 6verskrider sjdlvkostnaden redovisas
detta som en skuld i kommunens balansrikning. Ett mot-
svarande underuttag jdmnas ut inom en tredrsperiod dver
balansrdkningen, men &verskrids tidsperioden redovisas en
forlust enligt forsiktighetsprincipen.

VA- och avfallskollektiven sdrredovisas i kommunens
arsredovisning i separata delar.

REDOVISNING AV INTAKTER

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersittningar tas upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras over anlagg-
ningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag som erhalls fran privata aktorer resultatfors
direkt fran och med 2019.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Exempel pa jimforelsestdrande poster dr realisationsvinster,
realisationsforluster samt storre poster av engangskaraktir
som inte tillhoér den normala verksamheten.

REDOVISNING AV LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebar att lane-
kostnaden belastar resultatet den period den uppkommer.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2019

PENSIONSATAGANDEN

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsitt-
ning i balansrdkningen, dels som en ansvarsforbindelse.
Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansrdkningen redovisas alla
pensionsataganden som intjdnats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvalt-
ning som ska técka delar av pensionsutbetalningarna och
som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med savil fordndringen av intjinad pension som
utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen &r berdknade enligt RIPS17. Forvaltare av pensions-
skuld inklusive prognoser for framtida pensionskostnader
ar KPA.

FORSALINING OCH INKOP AV
ANLAGGNINGSTILLGANG

Vid forsdljning och kdp av anldggningstillgangar giller
som huvudregel att hiandelsen hanfors till det rdkenskapsér
nér avtal tecknas, under forutsdttning att det foreligger
giltiga politiska beslut.

SKATTEINTAKTER

Slutskatteavriakningen har berdknats enligt Sveriges Kom-
muners och Regioners prognos i december 2019. Det foljer
den rekommendation som Rédet for Kommunal Redo-
visning har utfardat, rekommendation R2.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta d&ven den verksamhet kommunen bedriver
i form av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stillda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnderna
och bolagens verksamhet och ekonomiska stillning. De
koncerninterna transaktionerna elimineras for att ge en ratt-
visande bild av resultat och ekonomisk stéillning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djursholms
AB i den sammanstillda redovisningen.



Definitioner till arsbokslut 2019

Anlaggningstillgangar ir tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. De kan
vara “materiella” i form av byggnader, fordon, maskiner
och inventarier. De kan dven vara “immateriella” i form av
utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pa anldggningstill-
gangar som &r en periodiserad kostnad under anldggningens
ekonomiska livslangd, dels rdnta pa den kapitalbindning
som tillgdngen representerar.

Avsittningar ar forpliktelser som dr hianforliga till riken-
skapséret eller tidigare rikenskapsar och som pa balans-
dagen &r sikra eller sannolika till sin forekomst men har ett
ovisst belopp eller oviss tidpunkt da de ska infrias. Exempel
pa avsittning ar pensionsutfistelser for intjdnad pension
fran 1998 och framat.

Balanskravet &r av lagstiftaren kopplat till resultatrak-
ningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa
att intdkterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om
det redovisade resultatet blir negativt for ett raikenskapsar
ska det negativa resultatet himtas igen senast det andra aret
efter att underskottet uppstod.

Vid avstdmning mot balanskravet ska realisations-
vinster fran forséljning av anldggningstillgdngar exkluderas,
realisationsforluster ska ddremot inga vid sadan avstimning.

Balansrikning (BR) dr en sammanstillning av tillgangar,
eget kapital, avséttningar och skulder pa balansdagen, det
vill sdga redovisningsperiodens sista dag. Balansrakningen
ger en bild av kommunens ekonomiska stéllning pa balans-
dagen.

Eget kapital &r skillnaden mellan tillgadngar och skulder
och visar hur stor del av kommunens totala kapital som

inte finansierats med lan. Det egna kapitalets andel av totalt
kapital (balansomslutningen) ar det finansiella mattet solid-
itet som anger kommunens ldngsiktiga betalningsférmaga.
Ju hogre tal desto starkare balansrdkning har kommunen.

Omsittningstillgangar ar tillgdngar som kommer att
omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna fran balansda-
gen. Ur omséttningstillgangar hdmtas ett annat finansiellt
matt som kallas likviditet. Likviditeten visar kommunens
kortsiktiga betalningsformaga och brukar indelas i balans-
likviditet, som é&r totala omséttningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet &r istdllet ett matt dar
likvida medel divideras med kortfristiga skulder. Matten
ger en bild av kommunens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran verksam-
heten inklusive fordndringen av rorelsekapital, kassaflodet
fran investeringsverksamheten samt finansieringen. Sum-
man av dessa poster ger fordndringen av likvida medel.

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intdkter
(rénteintdkter) och finansiella kostnader (rdntekostnader) i
resultatrakningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade investerings-
verksamhet under rdkenskapséret dar utgifterna reducerats
med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning dr nimndernas verksamheter som stims
av mot den budget som fullmiktige beslutat for verksam-
hetsaret. Naimndernas verksamhet presenteras i arsredovis-
ningen dels sammantaget for hela ndmndens verksambheter,
dels i bilaga som dven redovisar de olika delverksamheterna.
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