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Sammanfattning av Kultur- och fritidsnimndens arsredovisning 2010

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,5 15,0 1,5
Verksamhetens kostnader -80,7 -80,8 -0,1
Nettokostnader -67,2 -65,8 1,4

Viktiga héindelser i verksamheten 2010

Utomhusanliggningarna fortsitter utvecklas

Stora investeringar har hojt kvalitén pa utomhusanldggningarna. 2010 inleddes och avslutades
kallt och snoigt vilket skapade utmarkta mojligheter till aktiviteter pa plogade sjdisar eller
preparerade skidspar. Forsta juli 6vertog foreningen FC Djursholm driften av Djursholms IP.
Upphandling av nytt avtal avseende drift av M6rby- och Vasabadet har paborjats och kommer
att slutféras under varen 2011.

Fritidsgardarna - fortsatt positiv trend

Gardarna lockar allt fler ungdomar tack vare lyckade arrangemang sasom girls only, talang-
jakt, inomhusskate och forbittrad marknadsforing. Fordldravandringarna har under aret varit
mycket vilbesokta.

Ungt Fokus - har viint en negativ utveckling

Fokus har legat pa stirkande insatser och kompetensutveckling av olika personalgrupper.
Arets storsta arrangemang Fryshusandan samlade 6ver 200 unga och vuxna for att diskutera
ungdomssituationen i Danderyd. Livsstilsstudien for elever i arskurs 9 och gymnasiet arskurs
2 pekar pa trendbrott inom flera omraden betriaffande ungdomars alkoholkonsumtion.

Triffpunkt Enebyberg — Byggnation paverkar besoksantalet negativt
Pagaende ombyggnad av Eneby Torg innebér att Traffpunkten inte nar uppsatta mal avseende
besoksantalet trots att gjorda utvéarderingar visar att verksamheten dr mycket uppskattad.

Biblioteken vidareutvecklas

Biblioteken fortsitter sin satsning pa att bli en motesplats for alla. Biblioteket i Morby har
frigjort ytterligare utrymme for att skapa trevliga sittplatser bade i barnavdelning och for 6vri-
ga biblioteket. Biblioteket 1 Stocksund har invigt ett nytt ungdomsrum som snabbt blivit
mycket populirt.

Danderydsgarden har 6ppnat

Danderydsgarden invigdes i mitten av september. Kulturskolan flyttade sin verksamhet till
garden och har tillsammans med nyanstilld kulturproducent erbjudit runt 30 arrangemang
med stor programvariation; allt fran flygelinvigningen med Staffan Scheja till 12-aringsdiscon
och inte minst direktsind opera fran Metropolitan.



Maluppfyllelse

Gron maluppfyllelsen overtrdffar budgeterad/forvintad niva, gul maluppfyllelse enligt budget/forvintad niva

och rod maluppfyllelse undertriffar budgeterad/forvintad niva.

Mal Uppnatt Kommentar
resultat
I Danderyd bedriver alla nimnder kostnadseffek- Guit | Uppfyllt. Nimndens verksamhet bedrivs inom
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje ram. Vi saknar en del jimforelser med andra
nidmnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- kommuner men har flera egna positiva métningar.
nadda resultat, prestationer och resurser.
Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och motio- Guit | Uppfyllt. SCB:s medborgarunderstkning 2010
nera i kommunen. Idrottsplatser och hallar, mo- visar att betygindex okar fran 72 till 73. Gransk-
tions- och skidspar, sjdar och isar, skogs- och ning av Morbybadet visar pa fortsatt bra resultat.
gronomraden erbjuder invanarna mojlighet till id- Antalet besokare for Morby- och Vasabadet okar
rott, motion och friluftsliv for framjande av god fran foregdende ar med ca 5 %, totalt redovisas
hilsa. 107 243 besok varav 95 775 pa Morbybadet
Danderyds kommun har en langsiktig planering Gure | Uppfyllt. Besiktningar av anldggningarna samt
av underhallet och bibehaller pa sa sitt virdet pa aktiv personal som tidigt uppticker och atgéirdar
kommunens realkapital. eventuella brister. Nya investeringar innebdr att
risken for oforutsedda brister minskar.
Danderyds kommun har bidragsregler som ar Gue | Uppfyllt. Antalet aktiva okar fran 7447 till 7485
utformade for att frimja breddverksamhet for vilket innebir att resultatmalet pa 7400 nas. An-
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tal aktiva i aldern 13-16 nér inte riktigt resultat-
tonarstid delta i idrott och motion. malet 29 % utan stannar pa 28 %.
Danderyds fritidsgardar ir attraktiva motesplatser Gue | Upptyllt. Verksamhet som under aret haft drygt
for ungdomar i aldern 12-17 ar. 46 500 besok, en 6kning med 6ver 10 %.
Genom forebyggande insatser minskar ANT- Gue | Uppfyllt. Senaste livsstilsstudien fran varen 2010
anvindningen (alkohol, narkotika, tobak) bland pekar pa ett trendbrott inom flera omraden nir det
kommunens ungdomar. géller ungdomarnas konsumtion av alkohol.
Danderyds bibliotek &r levande centrum for kul- Gue | Uppfyllt. Tillgdngligheten har 6kat d& 6ppettim-
tur, information och kunskap for alla aldrar. mar 0kat med 11,9 % sedan 2009. Antalet besok
har under 2010 okat fran 274 502 till 301 267.
Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder Gure | Uppfyllt. Danderyds kulturskola och Nordenfelts-
eleverna en grundldggande utbildning av hog ka musikskolan far mycket goda betyg i sina
kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och enkitundersokningar. 100 % i4r nojda eller myck-
form. et nojda.
Alla Danderyds invanare har mojlighet till ett Guit | Uppfyllt. I SCB:s medborgarunderstkning 6kar
aktivt deltagande i kulturlivet. betygsindex fran 53 till 55. Danderydsgéarden som
motesplats har markant 6kat mojligheten.

10 I Danderyd utgér Traffpunkt Enebyberg en sjilv- Gult | Uppfyllt. Fortsatt bra omdome men besdksantalet
klar motesplats for alla aldrar. Triffpunkten bi- minskar i férhallande till 2009. Anledningen &r
drar till social samvaro och trygghet. den pagaende ombyggnaden av Eneby Torg

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade | Uppnatt resultat Budget- | Kommentar

avvikelse %

Nidmnd och administration ® Gréont 0,9 %

Anldaggningar ® Gront 6,7 % | Ej nyttjad kapitaltjdnstkostnad till f61jd av senarelagda

investeringar.

Foreningsstod ® Gront 0,9 % | Négot ldgre interna och externa kostnader.

Fritidsgardar e Rt -7,3 % | Extraordindra personalkostnader av engangskaraktir.

Personal- och driftkostnader dr i 6vrigt i balans.

Bibliotek e  Gront 1,3 % | Ej nyttjade kapitaltjanstkostnader till foljd av senare-

lagda investeringar.

Kulturskola, Kulturstod e  Gront 1,5 % | Ej nyttjade medel allmén kulturverksamhet till f61jd av

osikerhet betriffande programkostn Danderydsgarden.

Triffpunkt Enebyberg Gult 0,3 %

KFN Totalt e Gront 2,1 %




Budgetavvikelse investeringar

Investering Uppnatt resultat | Budget- Kommentar

avvikelse %

Kultur- och fritidsndmnden ®  Gront +15 | Ej avslutade projekt. Begidrd ombudgetering till 2011.

Uppfdljning av investeringsredovisningen redovisas i bilaga 7.

Uppdrag limnade av fullmiktige eller kommunstyrelsen

Nimnden har under 2010 erhallit sex uppdrag varav fyra redovisats till kommunstyrelsen.
Resterande tva kommer att redovisas under forsta kvartalet 2011. Se redovisning bilaga 6.

Utmaningar for framtiden

I kultur- och fritidsplanen 2010-2014 finns konkreta strategier for att behalla alternativt 6ka
maluppfyllelsen inom alla omraden. De storsta utmaningarna under de ndrmaste aren &r att:

medverka vid byggnationen av en ny sporthall vid Morbyskolan.
medverka vid upprustningen samt projektering vid nyinvestering av Djursholms rid-
hus

¢ upphandla drift av inomhusbadet och eventuell friskvardsanlaggning.

¢ infOra ett nytt och forenklat system for bidrag till foreningslivet

e underlitta for funktionsnedsatta att delta i foreningslivet.

¢ finna ett neutralt "peng-system” for olika kulturskolor.

e utveckla och behalla fungerande foreldsningar och mentorsystem for tonarsfordldrar.
Viisentliga nyckeltal

2006 2007 2008 2009 2010

Anldaggningar utomhus: Nettokostnad/ 869 822 719 778
bokningsbar timme (kr)
Inomhusbad: Antal badbesok/invanare 3,49 3,58 4,31 3,28 3,44
Fritidsgardar: Nettokostnad/Sppettim. (kr) 1381 1163 1214 1228 1369 *
Bibliotek: Antal besok (fysiska o virtuella) 25925 239100 251596 274502 301267
Danderyds kulturskola: Nettokostn/elev (kr) 7170 6 045 5996
Privata musikskolor: Nettokostn/elev (kr) 780 804 1558 1541

*) Ingar extraordinéra personalkostnader av engangskaraktiar om 540 tkr.




Kultur- och fritidsnimndens arsredovisning 2010

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,5 15,0 1,5
Verksamhetens kostnader -80,7 -80,8 -0,1
Nettokostnader -67,2 -65,8 1,4

Viktiga héindelser i verksamheten 2010

Utom- och inomhusanléiggningar

Utomhusanldggningar

2010 blev en fortsittning pa de senaste arens framgangsrika investeringar. Under aret har
bada ispisterna pa Stockhagen byggt om, ishallen har fatt ny belysning, sarg och en allmén
upprustning i 6vrigt. P4 Danderydsvallen har féreningen mot kommunal borgen investerat i
tva nya konstgrésplaner, en 11-manna och en 7-manna. Konstgriasplanerna pa Enebybergs IP
har forsetts med ny belysning och &r nu en komplett konstgriasanldggning. Friidrotten har fatt
sina allvddersbanor pa Danderyds Gymnasium helrenoverade. Maskinsidan har kompletterats
med en ny traktor till Danderyds arbetsomrade.

Verksamheten har under aret varit fortsatt mycket hog bade nir det giller aktiviteter pa sjdlva
anldggningarna men ocksa utanfor anldggningarna. Genom en snorik och kall inledning pa
aret samt motsvarande avslutning skapades goda mojligheter till vinteraktiviteter i from av
plogade sjoisar eller preparerade skidspar. Fran och med forsta juli har féreningen FC Djurs-
holm tagit 6ver driften av Djursholms IP.

Samtliga anlidggningar férutom Danderyds Gymnasium har nu konstgrisplaner vilket innebir
att det i kommunen finns fem 11-mannaplaner, tre 7-mannaplaner och tva 5-mannaplaner,
vilket bor innebira att Danderyd dr landets konstgréstidtaste kommun. Fotbollen dr 6verlidgset
den storsta idrotten och enligt uppgifter fran Stockholms Fotbollsforbund spelades det under
aret 1084 seriematcher i kommunen, vilket 4r mer dn stora kommuner som Botkyrka, Solna
och Tdby. Under aret har inga akuta driftstopp intréffat utan foreningarna har planenligt kun-
nat genomfora alla sina verksamheter.

Forvaltningen har under aret fortsatt sitt arbete inom omradet systematiskt brandskyddsarbete.

Besoksantalet pa Morby- och Vasabadet har 6kat med ca 5 % totalt har anldggningarna be-
sokts av 107 243 mot 102 074 foregaende ar. Morbybadet redovisar 95 775 besok mot 92 794
ar 2009. For Vasabadet dr motsvarande siffror 11 468 jamfort med 9 280. Forvaltningens en-
kdtundersokning avseende Morbybadet visar att Medley AB far fortsatt stort fortroende fran
besokarna. Nuvarande avtal med Medley AB gar ut den sista juni 2011, vilket innebér att
verksamheten #r foremal for ny upphandling som beriknas bli klar under forsta kvartalet
2011.



Inomhusanldggningar

Beslutet om att bygga en ny sporthall 1 anslutning till Morbybadet dr enormt efterldngtat bland
savil foreningar som forvaltning. Bristen pa tider dr idag sa akut att foreningarna inte har
mojlighet att utoka sin verksamhet pa ett onskvért sitt. Samtréning med flera aldersgrupper,
traning i sma hallar &r idag en verklighet for de flesta féreningar som bedriver verksamhet
inomhus. En ny fullstor hall kommer givetvis att forbéttra situationen men det kommer fort-
satt att vara ont om traningstider. Forvaltningen nyttjar idag totalt tio lokaler for inomhusid-
rottens verksamheter varav tre fullstora sporthallar. Beldggningen 4r undantaget sena 16rdags-
kvillar 100 %.

Foreningsstodet — aktiviteterna okar

Kommunens foreningsliv ar fortsatt mycket aktivt och gor en fantastisk insats for i forsta hand
vara ungdomar. En fortsatt 6kning av antalet aktiva och anldggningarnas nyttjandegrad ar det
bista beviset for hur vil foreningslivet fungerar. Forvaltningen gjorde under 2009 en berik-
ning som visade att 70-80 % av kommunens ungdomar i aldern 7-18 &r deltar i verksamhet
som bedrivs av bidragsberittigade foreningar i kommunen.

Forvaltningen har under aret arbetat fram en modell for ett nytt bidragssystem som presente-
rats for berorda foreningar. Kultur- och fritidsndmnden beslutade 1 december 2010 om nytt
bidragssystem som under forutsittning av Kommunfullméktiges godkdnnande skall gélla fran
och med 2011. Arets ungdomsledarstipendium utdelades till Johanna Algotsson Enebybergs
IF konstakning och Per-Jonas Trollsas Danderyds Sportklubb friidrott

Fritidsgardarna - besoken fortsitter oka

Fortsatt positiv utveckling for fritidsgardarna som under aret haft drygt 46 500 besok under
eftermiddagar, kvéllar och helger, vilket motsvarar en 6kning pa 10 %. Eftermiddagarna sva-
rar fortfarande for merparten av antal besokare men under hosten 2010 har mirkts en ordent-
lig 6kning av ungdomar som besoker fritidsgardarna under kvillar och helger. Fortsatt mal-
medveten satsning med en blandning av organiserade verksamheter och en traditionellt 6ppen
fritidsgardsverksamhet har visat sig vara en bra kombination. Girls only, inomhusskate, ta-
langjakt pa Danderydsgarden, disco for arskurs 6, 1dxhjélp, skidresorna &r exempel pa populi-
ra aktiviteter under aret.

Personalen har i sin roll som fritidsledare bland annat fatt utbildning i motiverande samtal
samt deltagit 1 Fryshusdagarna och Norrortskonferensen “ung och stark i Roslagen”. Forild-
ravandringarna under fredags- och l6rdagskvéllarna har under aret varit mycket vilbesokta,
det var ldnge sedan som sa manga forildrar deltog i den organiserade fordldravandringen.
Fritidsledaren och fritidsfiltaren Anders Arnstigen fick under Fryshusdagarna motta Vatten-
falls energispridarpris pa 30 000 kronor. Samarbetet med forvaltningens kulturproducent och
kulturskolan har sedan Danderydsgarden invigdes varit fruktbart vilket framforallt visade sig i
den talangjakt som arrangerades under hosten med final januari 2011.

Ungt Fokus - har viint en negativ utveckling

Fokus har under aret varit att prioritera starkande insatser och kompetensutveckling av olika
personalgrupper. Det har paborjats ett arbete med att bygga upp en struktur for att de férebyg-
gande metoder som personalen utbildat sig 1 via Ungt Fokus tilldmpas, bevaras och vidareut-



vecklas. Det innebir ocksa att hitta rutiner for att bevaka kunskapsldaget inom det hélsofram-
jande omradet.

Fryshusandan i samarbete med Fryshuset var arets storsta arrangemang dir 6ver 200 ungdo-
mar, politiker, ldrare och andra aktorer under tva dagar samlades i syfte att resonera kring det
forebyggande och hilsofrdmjande arbetet i kommunen. Fragor som stélldes var: ”- Vad dr bra
och vad kan utvecklas?” Ungdomar fran olika skolor deltog och delade med sig av sina upp-
levelser av att vara ung i Danderyd. Politiker och personer med intresse av forebyggande ar-
bete diskuterade med ungdomarna utifran deras erfarenheter. Forslag fran Fryshusandan stots
och blots nu 1 olika organisationer. Ungt Fokus kommer att sammanstilla vad de olika organi-
sationerna vill ga vidare med.

Den senaste livsstilsstudien for elever i arskurs 9 och gymnasiet arskurs 2 pekar pa trendbrott
inom flera omraden nir det giller ungdomarnas konsumtion av alkohol. Man kan glddjande
konstatera att andelen som inte dricker alls gradvis har okat fran 2004. I gruppen pojkar i
arskurs 9 svarar nista hélften 2010 att de inte dricker alkohol.

Triffpunkt Enebyberg — fran 0 till 100 ar

Totalt har de kommunala verksamheterna pa triffpunkten haft drygt 65 000 besok under aret.
Lagger man till receptionens och Enebykyrkans besokare fran 0 till 100 ar” sa uppgar antalet
besok till ca 82 000 for Traffpunkt Enebyberg. Antal besok for de kommunala verksamheter-
na har minskat med knappt 5 % vilket dr en direkt foljd av att Eneby Torg idag dr en enda stor
byggarbetsplats som gor att besokarna har svart ta sig till de olika verksamheterna.

En granskning av Seniorcentrum och den dppna forskolan visar att besokarna dr mycket nojda
med den verksamhet som erbjuds. Bibliotekets samarbete med biblioteksvinner, forfattaraft-
nar och bokprat med eleverna fran Enebybergs rektorsomrade dr exempel pa lyckosamma
samarbetsformer utéver de traditionella bibliotekstjdnsterna. Seniorcentrums soppluncher och
ovriga programutbud uppskattas mycket av seniorerna. Oppna forskolans samarbe-
te/lokalutnyttjande med barnavardscentralen har under hosten minskat i omfattning. Anled-
ningen till detta &r att barnavardscentralen fatt egna lokaler i den nybyggda delen av Eneby
Torg.

Ungdomsverksamhetens forutsittningar dr lokalmissigt ganska begrinsade och kan dérfor
inte jamstillas med de traditionella fritidsgardarna. Disco for ar 6, musikstudion med inspel-
ningsmajlighet och filmkvallar dr nagra exempel pa aktiviteter som erbjuds ungdomarna. Den
inskrivna verksamheten for funktionshindrade, fritidstriffen, har under aret haft 6 inskrivna
ungdomar som kommer till Tréffpunkten pa eftermiddagarna mellan 14.00-18.00. Bowling,
Friskis o Svettis och ldger dr exempel pa olika aktiviteter som ungdomarna deltar i. Berorda
parter inom Traffpunktsradet har under aret haft fyra moten.

Biblioteken vidareutvecklas

Biblioteket i Morby centrum har anpassat lokalen for att frigora ytterligare utrymme for
barnavdelningen. Biblioteket har dven utrustats med nya sittplatser déar besokarna ska kunna
ha mojlighet att sla sig ner och pa plats utnyttja litteratur och andra av bibliotekets resurser.
En 6versyn av skyltningen av bocker har gjorts. Nya informationsdiskar &r bestédllda. Renove-
ring av Djursholms bibliotek har inletts.



Under 2009 forhandlades ett nytt arbetstidsavtal for bibliotekspersonalen. Syftet med fordnd-
ringen var att anpassa personalens arbetstider till verksamhetens behov och att ddrigenom dka
tillgdngligheten for kunderna. Avtalet borjade gélla den 1 november 2009 och har nu utvirde-
rats. Utvdrderingen har tittat pa ett antal olika variabler sasom personalomsittning, sjukskriv-
ningstal, vikariekostnader. Utvirderingen visar att personalomsittningen under perioden inte
har paverkats. En medarbetare har sagt upp sin tjdnst under perioden beroende pa flytt till
sodra Sverige. Overtiden ligger kvar pa samma l4ga niva som tidigare, runt knappt 30 timmar
totalt for all personal tillsammans. Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 4,8 % till 7,4 % vil-
ket beror pa en langtidssjukskrivning. Rdknar man bort langtidssjukskrivningen har den totala
sjukskrivningsnivan sjunkit fran 2,0 till 1,3 %.

Biblioteket har under aret fortsatt samarbeta med andra verksamheter. Samtliga bibliotek har
t.ex. haft ett stort antal arrangemang for olika aldersgrupper. En del av arrangemangen har
som tidigare finansierats eller samarrangerats med Bibliotekens vénner i de olika kommunde-
larna. Huvudbibliotekets samarbete med foretagarforeningen i Morby centrum om forfattarbe-
sOk har fortsatt &ven under 2010. Stocksunds biblioteks samarbete med Nordenfeltska musik-
skolan, 6ppna forskolan och Morbybadet har fortsatt och under sommaren pagick dven ett
samarbete med Kvarnparksbadet dir badets besokare kunde lana bibliotekets bocker direkt pa
plats.

Barn- och ungdomar har erbjudits mer kultur
Under 2010 har ett flertal aktiviteter genomforts for att bredda kulturutbudet f6r kommunens
medborgare. Hir bidrar hembygdsforeningar och Biblioteksvénner 1 hog utstrackning.

Danderydsgarden invigdes i mitten av september 2010. Kulturskolan flyttade sin verksamhet
till garden och har tillsammans med en nyanstilld kulturproducent fatt igang en rad kulturak-
tiviteter.Runt 30 arrangemang, med stor variation mellan programmen, har hunnits med under
hosten. Allt fran flygelinvigningen med Staffan Scheja och Lars Jansson Trio till det prisade
rockldgret pa hostlovet, fran Calle Flygare till John Lennon, fran romanser till Zillah och Tot-
te, fran julmarknad till forfattarbesok till kor till Johan Stengards 20-mannaband till konstut-
stdllningar, 12-aringsdiscon och tavlingar for lokala unga artister, Kulturskolan och inte minst
direktsdnd opera fran Metropolitan — The Met — i New York med premiér 13 november i HD-
bild och surroundljud. Redan vid det tredje operatillféllet var salongen nira nog fullbelagd.

I september manad deltog kommunen i firandet av Stocksunds Torgs dag. Detta sammanfoll
med invigningen av Stocksunds biblioteks nybyggda ungdomsrum. Dagen bjod pa konserter i
samarbete med Nordenfeltska musikskolan samt en rad andra aktiviteter och var mycket vil-
besokt. I december manad invigdes den nya delen i bottenvaningen pa Nordenfeltska musik-
skolan i Stocksund. Den utvidgade lokalen mojliggor ytterligare satsningar pa olika former av
kultur for barn och ungdomar i kommunen.

Under skolloven har vi under aret anordnat ett antal lager med kulturell inriktning for barn
och ungdomar. Under sportlovet arrangerades teaterldger och malarldger. Under hostlovet
arrangerades tre olika ldger; teaterliger med Calle Flygares teaterskola, rockldager och malar-
lager. I samarbete med andra norrkommuner genomférdes dven under 2010 filmtdvlingen
Filmgala Norr.

Under aret har sammanlagt 18 ungdomar tilldelats kulturstipendier. Forfarandet kring detta
har varit samma som tidigare ar, med konstutstillningar, uppspel och hogtidligt utdelande i



samband med middag vid nationaldagsfirandet pa Djursholms slott. Under aret har ocksa he-
dersplakett for kulturgérning delats ut till tva personer.

Maluppfyllelse

Definition till firger. Gron maluppfyllelsen overtriffar budgeterad/forvintad niva, gul mal-
uppfyllelse enligt budget/forvintad niva och rod maluppfyllelse undertriiffar budgete-

rad/forvintad niva.

Mal Uppnatt | Kommentar

resultat

1 IDanderyd bedriver alla namnder kostnadseffek- Gure | Uppfyllt. Némndens verksamhet bedrivs inom ram.
tiv verksamhet inom sina programomraden. Varje Vi saknar en del jamforelser med andra kommuner
ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- men har flera egna positiva métningar.
nadda resultat, prestationer och resurser.

2 Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och motio- Gut | Upptyllt. SCB:s medborgarundersokning frén véren
nera i kommunen. Idrottsplatser och hallar, mo- 2010 visar att medborgarna dr ndjda med den servi-
tions- och skidspar, sjdar och isar, skogs- och ce som kommunen erbjuder. Betygindex okar fran
gronomraden erbjuder invanarna mojlighet till id- 72 till 73 vilket dr bland det hogsta av samtliga
rott, motion och friluftsliv for fraimjande av god kommunens verksamheter. Mojligheten till natur-
hilsa. och friluftsliv samt mojligheten att utdva sin fritids-

aktivitet far sirskilt hoga betyg. Granskning avse-
ende Morbybadet visar pa fortsatt bra resultat. .
Antalet besokare for Morby- och Vasabadet okar
fran foregdende ar med ca 5 %, totalt redovisas
107 243 besok varav 95 775 pa Morbybadet.

3 Danderyds kommun har en langsiktig planering Gure | Uppfyllt. Besiktningar av anldggningarna samt
av underhallet och bibehaller pa sa sitt virdet pa aktiv personal som tidigt uppticker och atgéirdar
kommunens realkapital. eventuella brister ligger till grund for anldggningar-

nas underhéllsbudget. Nya investeringar innebdr att
risken for oforutsedda brister minskar.

4 Danderyds kommun har bidragsregler som dr Gue | Uppfyllt. Antalet aktiva okar fran 7447 till 7485
utformade for att frimja breddverksamhet for vilket innebir att resultatmalet pa 7400 nas. Antal
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin aktiva i aldern 13-16 nar inte riktigt resultatmalet
tonarstid delta i idrott och motion. 29 % utan stannar pa 28 %.

5 Danderyds fritidsgardar &r attraktiva motesplatser Gue | Uppfyllt. Verksamhet som under aret haft knappt
for ungdomar i aldern 12-17 ar. 46 000 besok, en okning med dver 10 %. Forbittrad

marknadsforing i kombination med utokat verk-
samhetsutbud bidrar till 6kningen.

6 Genom forebyggande insatser minskar ANT- Gue | Uppfyllt. Senaste livsstilsstudien fran varen 2010
anvindningen (alkohol, narkotika, tobak) bland visar pa ett trendbrott avseende ungdomarnas ANT-
kommunens ungdomar. anvindning.

7 Danderyds bibliotek &r levande centrum for kul- Gue | Uppfyllt. Danderydsbor i alla dldrar har tillgang till
tur, information och kunskap for alla aldrar. nirbeldgna bibliotek i varje kommundel. Bibliote-

ken erbjuder invanarna social samvaro, litteratur,
kulturaktiviteter, information och ett varierat pro-
gramutbud for alla aldrar. Invanarna ges mojlighet
att delta i ett smaskaligt kulturutbud av hog kvalitet.
Tillgidngligheten till biblioteken har 6kat da biblio-
tekens Oppettimmar okat med 11,9 % sedan 2009.
Antalet besok har under 2010 6kat fran 274 502 till
301 267.

8 Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder Gure | Uppfyllt. Danderyds kulturskola och Nordenfeltska

eleverna en grundldggande utbildning av hog
kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och
form.

musikskolan far mycket goda betyg i sina enkétun-
dersokningar. 100 % av de elever som besvarat
Kulturskolans enkdt trivs bra eller mycket bra med
undervisningen. 99,5 % av svarande hos Norden-
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feltska trivs bra eller mycket bra.

9 Alla Danderyds invanare har mojlighet till ett Guit | Uppfyllt. SCB:s medborgarunderstkning 2010

aktivt deltagande i kulturlivet. visar att betygsindex okat fran 53 till 55. Tillgdng-
ligheten till kultur av olika slag 4r fortsatt hog.
Invigningen av Danderydsgarden som kulturell
motesplats har 6kat mojligheten att delta aktivt i
kulturlivet.

10 I Danderyd utgor Tréaffpunkt Enebyberg en sjdlv- Gure | Uppfyllt. Fortsatt bra omdome av besokarna men
klar motesplats for alla aldrar. Triffpunkten bi- antalet besokare minskar i forhallande till foregaen-
drar till social samvaro och trygghet. de ar. Anledningen till att besokarna minskar r den

pagaende ombyggnaden av Eneby Torg

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade | Uppnatt Budget- Kommentar

Driftbudget resultat avvikelse %

Nimnd och administration ®  Gront 0,9 %

Anliggningar e  Gront 6,7 % | Ej nyttjad kapitaltjanstkostnad till f6ljd av

senarelagda investeringar

Foreningsstod e  Gront 0,9 % | Nagot lagre intern och externa kostnader

Fritidsgardar ® Rt - 7,3 % | Det negativa resultatet dr en direkt f6ljd av

extraordinira personalkostnader av en-
gangskaraktir. Personal- och driftkostnader
dr i Ovrigt i balans.

Bibliotek ® Gront 1,3 % | Ej nyttjade kapitaltjdnstkostnader till f6ljd

av senarelagda investeringar

Kulturskola, Kulturstod ®  Gront 1,5 % | Ej nyttjade medel allmén kulturverksamhet

till foljd av osédkerhet betrdffande program-
kostnad for Danderydsgarden

Triffpunkt Enebyberg Gult 0,3 %

Driftbudget Budget 2010 Utfall 2010 Avvikelse

(tkr) Intikt |Kostnad | Netto |Intikt | Kostnad|Netto |Intikt|Kostnad |Netto

Néamnd och

administration 6 548 -10 356 -3 808 6 550 -10322| -3773 2 34 35

Anldggningar 2377 -24 829 | -22452 3205 -24 161 | -20 956 828 668 1 496

Foreningsstod 648 -9 240 -8 592 610 -9122| -8512 -38 118 80

Fritidsgardar 520 -6 927 -6 407 1309 -8186| -6877 789 -1 259 -470

Bibliotek 2 008 -12600| -10592 1726 -12177| -10450 -282 423 142

Kulturskola 0 -7 998 -7 998 0 -3020| -8020 0 -22 -22

Kulturstod 0 -702 -702 115 -591 -476 115 111 226

Danderydsgéarden 0 -800 -800 0 -364 -364 0 -64 -64

Traffpunkt

Enebyberg 1358 -7211 -5 853 1 540 -7373| -5834 182 -162 19

KFN Totalt 13 459 -80663| -67204| 15054 -80816| -65762| 1595 -153 1442
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Utmaningar for framtiden

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet har under de senaste aren utvecklats pa ett mycket
positivt sitt. Vi hoppas att kunna fullf6lja en rad initiativ under de ndrmaste aren, men det
stiller krav pa budgetforstarkningar och/eller omprioriteringar i verksamheten. Vi har kunnat
pavisa mycket kostnadseffektiva 16sningar inom flera omraden. En organisationsdversyn
inom Utbildnings- och kulturkontorets kansli genomfordes under varen 2010 och skall efter
ett ar utviarderas. Namnden har for perioden 2010-2014 tagit fram en ny kultur- och fritidsplan
som pavisar konkreta handlingsplaner for att behalla och/eller 6ka maluppfyllelsen inom alla
omraden.

De storsta utmaningarna under de ndrmaste aren 4r att:

medverka vid byggnationen av en ny sporthall vid Morbyskolan. Ett mycket vilkom-
met tillskott som innebdr att situationen for inomhusidrotterna forbéttras avsevért. Ef-
tersom det for ndrvarande inte finns ndgon beridknad byggkostnad &r hyreskostnaden
for Kultur- och fritidsndamnden svarbedomd. Férutom den 6kade hyreskostnaden be-
riknas att ytterligare 1 Mkr krédvs for att driva sporthallen med personal, stadning, ov-
riga kostnader och kapitaltjanstkostnader for inredning som inte ingar i byggkostna-
den.

Medverka vid upprustningen av Djursholms ridhus, samt delta i projekteringen av den
planerade investeringen for nytt stall mm. Nuvarande ridhus uppfyller inte de krav
som idag giller for ridhus. Anldggningen behover ett nytt stall med minst 24 godkénda
boxar. Nuvarande ponnystall som frigors byggs om till serviceutrymmen for histskot-
sel. Forbittrade utrymmen for omklddning och tillgdnglighet samt genomgang av ef-
tersatt underhall dr de nddvéndigaste insatserna. Kultur- och fritidsnimnden betalar
idag en internhyra till tekniska kontoret for Djursholms Ridhus. Nagon beréikning pa
hur upprustningen paverkar internhyran &r for nirvarande inte mojligt att gora da un-
derlag och beslut saknas avseende investeringens omfattning.

upphandla drift av inomhusbadet och eventuellt friskvardsanldggning. Nuvarande av-
tal med Medley AB avseende driften av inomhusbad gar ut 30 juni 2011. Forvaltning-
ens bedomning dr att en friskvardslokal i anslutning till badet innebér att Morbybadets
attraktionsvérde okar vésentligt och ger kommuninvanarna ytterligare mojligheter till
friskvard.

Genomfora kultur- och fritidsndamndens investeringsobjekt vars omfattning under de
senaste aren blivit betydligt storre i och med en utokad investeringsram.

Uppfdljning av forvaltningens enkdt till barn/ungdomar med funktionshinder for att
via foreningslivet forbéttra forutséttningar for en meningsfull fritid.

infora och folja upp effekterna av ett nytt forenklat system for bidrag till foreningsli-
vet.

fa fram ett starkt programutbud vid Danderydsgarden. For att etablera Danderydsgar-
den som en arrangemangslokal krivs en resursforstiarkning pa ca 400 tkr.

att oka tillgingligheten till Danderyds bibliotek 1 Morby centrum — helst nybyggnad i
samband med att nya Morby centrum finner sin form.

finna ett neutralt pengsystem for att jamstilla villkoren for olika kulturskolor i kom-
munen, och i forldngningen hitta kommunovergripande samarbetsformer. Med ut-
gangspunkt fran elevantal och nettokostnader 2010 for Danderyds kommun skulle ett
checksystem pa lika villkor medfora en 6kad kostnad om i runda tal 1,5 Mkr. Detta
forutsatt en ofordndrad efterfragan.

behalla och om mdjligt oka fritidsgardarnas besoksantal under kvéllar och helger.
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e utveckla och behalla fungerande foreldsningar och mentorsystem for tonarsfordldrar.
Under de senaste aren har verksambheten till stor del finansierats av statsbidrag, och
om dessa dras in krédvs en resursforstarkning pa 250-300 tkr for att kunna driva verk-

samheten vidare.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Anliggningar

Tkr/enhet
Specifikation

2006

2007

2008

2009

2010

Nettokostnad Idrottsanldggningar, utomhus
(ej inomhus- o utomhusbad, ej motionsspar)

16632

17069

16025

14300

15530

Antal bokningsbara timmar

19650

19500

19900

19950

Nettokostnad/bokningsbar timme (kr)

869

822

719

778

Antal bad inomhus/invéanare

3,49

3,58

4,31

3,28

3,44

Foreningsstod

Tkr/enhet
Specifikation

2006

2007

2008

2009

2010

Antal aktiva

7782

7342

7359

7447

7485

Nettokostnad/aktiv medlem
(kr)

563

588

573

531

532

Kontantstdod minus hyreskost-
nad/ungdom 7-18 ar

450

477

444

398

453

Antal bokningsbara timmar i
inomhuslokaler, exkl sommar

16450

16434

16464

16644

Nettokostnad/bokningsbar
timme (kr)

171

170

179

Fritidsgardar

Tkr/enhet
Specifikation

2006

2007

2008

2009

2010

Nettokostnad Fritidsgar-
dar (from 2007 ingér inte
Enebybergs fritidsgard)
(from 2008 ej Ungt Fo-
kus, ej Utegrupp)

8008

6166

6115

6009

6425%

Antal dppettimmar, inkl
lager

5800

5300

5039

4895

4693**

Nettokostnad/6ppettimme
(kr)

1381

1163

1214

1228

1369

*) Ingar extraordinira personalkostnader av engangskaraktir om 540 tkr.
**) Firre oppettimmar pa grund av att Djursholms fritidsgard varit stingd mandag kvill
samt renoverats avseende ventilationen.
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Triiffpunkt Enebyberg

Tkr/enhet 2006 2007 2008 2009 2010
Specifikation

Nettokostnad Tréffpunkt 4529 5406 5444 5834

Enebyberg

Antal 6ppettimmar 6650 6650 7400
Nettokostnad/6ppettimme 813 819 788

(kr)

Antal besok, kommunal 68295 69622 66115

verksamhet

Nettokostnad/besok (kr) 79 78 88

Bibliotek

Tkr/enhet 2006 2007 2008 2009 2010
Specifikation

Nettokostnad Biblioteks- 10 880 9821 10 363 10579 10 450
verksamhet

folkbibliotek

(from 2007 ingar inte

Enebyberg)

Antal lan inkl E-berg 181 366 177 466 194 724 188 265 192 288
exkl E-berg 140 981 150 888 144 964 153 477
Nettokostnad/lan (kr) 60 70 69 73 68
exkl E-berg

Antal besok (fysis- 259 251 239 100 251596 274 502 301 267
ka+virtuella) inkl E-berg

Antal besok exkl E-berg 190 494 197 352 210 288 238 249
Nettokostnad/besok (kr) 42 51 52 50 44
exkl E-berg

Oppettimmar/1000 inva- 1759 197,6 202 2054 229
nare

inkl E-berg (31 317 inV)1

Totalt antal oppettimmar

7 175 (6 411 ar 2009)

Sjdlvbetjaningen okar

Nir det giller sjdlvbetjaningsgraden har vi identifierat ett forbattringsomrade som pa sikt kan
ge ytterligare effektivisering vid biblioteket och frigora personalresurser. Tabellen nedan visar
andel utlan via manuell betjdning respektive andel utlan via automat 2010. Tabellen visar att
alla kommunens bibliotek fortfarande har en stor andel manuell utlaning. Man kan dock se att
samtliga bibliotek har tkat utlaningen via automat, men det &r stor skillnad mellan bibliote-
ken. Stocksunds bibliotek har 6kat mest, en 6kning fran 22 till 37 %. Det 4r fortfarande endast
vid huvudbiblioteket som andelen utlan i automat dverstiger andelen utlan med manuell be-

tjdning.

(2009 ars statistik | Huvudbiblioteket

inom parentes)

Djursholms bibliotek

Stocksunds bibliotek

Enebybergs bibliotek

61 % (55 %)

Utlaning i automat

28 % (19 %)

37 % (22 %)

18 % (13 %)

' SCB Befolkningsstatistik, Kommunfolkmingd 1 november 2010.
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Nir det giller sjdlvbetjdning finns dven mojlighet for kunderna att utfora en del drenden via
bibliotekets webbplats. Aven genom detta frigérs personalresurser. Under 2010 har 44 750
besok gjorts pa bibliotekets webbplats. Att jaimfora med 2009 ars antal pa 41 714 besok.

Folkbibliotek, Statistik Nordostkommuner 2009.
Danderyd dven 2010
Axplock ur statistik

Kommun Folk- Besok | Oppet- Utlan Besok/ Utlan/ Driftkost-
mingd 1000- hallade, totalt, arsverke | invanare | nad/invan
tal timmar 1000- kr

totalt per tal

vecka,

huvudbib-

liotek
Danderyd 31317 301 42 192 27 388 6,1 383
2010
Danderyd 31214 275 42 188 24 575% 6,1 370
2009
Norrtiilje 56 076 357 46 338 17 000 6,1 370
2009
Tiby 63 739 693 52 548 30 130 8,7 284
2009
Vallentuna 29 969 275 53 180 27 500 6,2 250
2009
Vaxholm 11115 62 41 65 15 500 5,9 272
2009
Osteraker 39 501 150 42 167 15 000 4,3 238
2009

Killa: Bibliotek 2009, Kulturen i siffror 2010:4

Kulturskola och allmdn kultur

Tkr/enhet 2006 2007 2008 2009 2010
Specifikation

Nettokostnad Danderyds 6762 6 638 7040
kulturskola (ej grund-

kurs)

Kulturstod privata mu- 230 265 250 500 530
sikskolor

Nettokostnad/elev i Dan- 7170 6 045 5966
deryds kulturskola (kr)

Antal elever i amneskurs 867 950 943 1098 1180
Nettokostnad/elev i pri- 780 804 1558 1541
vat musikskola (kr)

Antal elever 340 311 321 344

* Danderyd har hogst besoksfrekvens per arsverke i jaimforelse med 6vriga nordostkommuner.
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Rapportering av maluppfyllelse i niimndernas verksamhetsberittelse 2010

ANLAGGNINGAR

Inriktningsmal Kommentar

Beskrivning av hur maluppfyllelse bedomts

1 1 Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv 1 Nettokostnaden for idrottsanlaggningar utomhus har jamfort 2009 6kat 8,6 % beroende pa okade
verksamhet inom sina programomraden. Varje kapitaltjanstkostnader. Da antalet bokningsbara timmar samtidigt legat pa en stabil niva har detta
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- drivit upp nettokostnad per bokningsbar timme med 8,2 %. Rensat for den okade kapitalkostna-
nadda resultat, prestationer och resurser. den ligger fordndringen pa 1,2 %. En tillforlitlig jaimforelse med andra kommuner avseende kost-

nadseffektivitet saknas. I forhallande till den service som ges till kommuninvanarna och att netto-
budget for programomradet &r i balans ir det dock forvaltningens bedomning att kostnadseffekti-
viteten dr god.

2 Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och motione- 2 Inriktningsmalet bedoms uppfyllt. SCB: s senaste medborgarundersokning fran varen 2010 ger ett
ra i kommunen. Idrottsplatser och hallar, motions- fortsatt hogt betyg till verksamheten. Indexet har 6kat fran 72 till 73 och med undantag av utbild-
och skidspar, sjoar och isar, skogs- och gronomra- ningsomradet dr detta en av de hogsta indexen for samtliga kommunens verksamheter. Sérskilt
den erbjuder invanarna mojlighet till idrott, motion hogt betyg far mojligheterna till natur- och friluftsliv samt mojligheten att utdva sina fritidsaktivi-
och friluftsliv for frimjande av god hélsa. teter. Nagon enkiit till berdrda ledare inom foreningslivet har inte genomforts under aret men mot

bakgrund av personalens néra dialog med foreningslivet upplever forvaltningen att man inom f6-
reningslivet dr ndjda med den service som erbjuds. Personalens ndrvaro och uppmérksamhet i
kombination med underhallsbesiktningar innebdr att driftstopp pa anldggningarna ar ytterst sill-
synta. Under aret har flera stora investeringar sasom fler konstgriasplaner, renovering av ispistar
och ishall pa Stockhagen, renovering av friidrottsbanor, belysningar mm genomforts vilket ytter-
ligare forbittrar invanarnas majligheter till idrott och motion. Inomhusbaden redovisar 107 243
antal bad vilket dr ca 5 % fler dn foregaende ar. Forvaltningens granskning av driftentreprenaden
pa Morbybadet visar att Medley AB fortsatt har en hog serviceniva som uppskattas av besokarna

3 Danderyds kommun har en langsiktig planering av 3 Inriktningsmalet bedoms uppfyllt da underhallsplan uppdateras kontinuerligt i samrad med beror-
underhallet och bibehaller pa sa sitt virdet pa da platschefer. En aktiv personal som i tid upptidcker och atgirdar eventuella brister dr en god
kommunens realkapital. grund for att bibehalla virdet pa kommunens realkapital.
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Atgiirder for att forbiittra maluppfyllelse

Fortsatt upprustning av utomhusanldggningarna

Inventera forutsdttningar for en gemensam friidrottshall tillsammans med grannkommunerna
Ytterligare hoja personalens kompetens genom gemensamma och enskilda utbildningsinsatser.
Vidareutveckla anldggningarna genom kommunens partnermodell, d.v.s. férening star for inve-
stering och kommunen gar i borgen.

Informera via webb och andra littillginga former om olika aktiviteter

Forbittra utbudet av fritidsverksamhet for personer med funktionsnedséttning bland féreningarna
Medverka vid byggnationen av en fullstor sporthall vid Morbyskolan

Inventera forutsittningar for en friskvardsanldggning i anslutning till Morbybadet

Medverka vid upprustningen av Djursholms ridhus, samt delta i projekteringen av den planerade
investeringen for nytt stall mm.

Soka energieffektiva 16sningar vid upprustning och nyetablering av inom- och utomhusanliagg-
ningar

Resursfordelning infor 2012

Investeringsbehov pa 12—15 miljoner (exklusive sporthall). Nya byggnader och ytterligare konstgréspla-
ner som fardigstillt under de senaste aren innebir en 6kad belastning for personalen samt 6kade kostna-
der for underhall och uppviarmning. Upphandling av driften for inomhusbad medfor 6kade kostnader
som infaller fullt ut under 2012 omfattningen av dessa ér i dagsldget ej kénda.
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Resultatmal

Utfall 2010

Malniva 2010

Upp-
fyllt/ej

uppfyllt

Kommentar

1. SCB: s nojdhetsindex for fritidsutbudeti | 73 72 Uppfyllt | Undantaget omradet undervisning sa dr Fritid - idrott

kommunen skall enligt invanarna vara 72 bland de hogsta indexen for samtliga kommunens
verksamheter. Okat fran 72 till 73.

2. Antal foreningar som regelbundet erbju- | 7 4 Uppfyllt | Kommunen saknar en sammanhallande resurs for den-

der verksamhet for funktionshindrade skall na verksamhet. Forvaltningen har inom ramen for be-

oka till 4. fintliga resurser paborjat ett arbete for att forbattra
mojligheterna till en aktiv fritid for personer med
funktionsnedséttning. Ridning, gymnastik, curling,
tennis, scouter, simning samt gymnastik/rorelse

3. Genomsnittet for granskningar avseende | - 33 Under 2010 gjordes ingen foreningsenkit. Resultatet

helhetsintrycket for idrottsanldggningar ut- fran 2008 ars enkit var 3.32. Svart att fran féreningsli-

ombhus #r lagst 3,3 pa en skala mellan ett och vet fa en samlad bild av helhetsintrycket. Resultatma-

fyra. let bor bli foremal for diskussion.

4. Genomsnitt for granskningar avseende 3.5 3,6 Ejupp- | Vildigt hogt uppsatt mal som inte uppnas. Forvalt-

helhetsintrycket for inomhusbad &r lagst 3,6 fyllt ningens beddmning ir att verksamheten vid Morbyba-

pa en skala mellan ett och fyra. det dr av god kvalité.

5. Underhallsplan uppdateras arligen. Plan uppda- | Planen uppdate- | Uppfyllt | En kontinuerlig uppf6ljning i samrad med berorda

teras ras platschefer innebér en uppdaterad underhallsplan.
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Rapportering av maluppfyllelse i niimndernas verksamhetsberittelse 2010

FORENINGSSTOD

Inriktningsmal Kommentar

Beskrivning av hur maluppfyllelse bedomts

1 1 Danderyd bedriver alla ndmnder kostnads- 1 En klar koppling finns mellan antal aktiva och tilldelade resurser dér kultur- och fri-
effektiv verksamhet inom sina programom- tidsndamnden arligen inom givna ramar avgor bidragets storlek per aktiv. Prestationer-
raden. Varje namnd kan redovisa sambandet na ir beroende pa hur foreningarna lyckas engagera ungdomarna i olika verksamheter.
mellan mal, uppnadda resultat, prestationer Nettokostnaden per aktiv 2010 dr 532 kronor vilket dr en kronor hogre én foregaende
och resurser. ar. Nettokostnaden for en bokningsbar timme i inomhuslokalerna kar 2010 fran 170

kronor till 179 kronor.

4 Danderyds kommun har bidragsregler som &r 4 Foreningarnas underlag avseende det lokala aktivitetsstodet ligger till grund for be-
utformade for att framja breddverksamhet domning av maluppfyllelsen. Antalet aktiva berdknas utifran inlimnade nérvarokort.
for ungdomar sa att de uppmuntras att under For aldersgruppen 13-16 ar ges ett extra bidrag per aktiv medlem. Antalet aktiva 6kar
hela sin tonarstid delta i idrott och motion. fran 7447 till 7485 vilket dr lite Over resultatmalet pa 7 450 aktiva. Antalet aktiva i al-

dern 13-16 nar inte riktigt resultatmalet pa 29 % utan stannar pa 28 % . Tendensen dr
stabil. Antalet aktiva har en svag 6kning och antalet aktiva 13-16 ar pendlar runt 28-
30 %. Antalet sammankomster minskade nagot under 2010 och hamnade pa knappt
50 000 vilket dr ungefar 500 firre dn foregaende ar. Minskningen beror i huvudsak pa
att inomhushallarna pa Danderyds gymnasium, pa grund av golvbyte var tillgingliga
forst i oktober. En undersokning fran foregaende ar visar att 70-80% av antalet ung-
domar i aldern 7-18 ar deltar i en organiserad verksamhet som foreningslivet bedriver.
Under 2010 har forvaltningen arbetat fram ett forslag till nya bidragsregler som antogs
av kultur- och fritidsndmnden i december. Under forutsittning att kommunfullmiktige
godkinner forslaget kommer de nya reglerna att gilla fran och med 2011.

f&tgéirder for att forbittra maluppfyllelse

. Underlitta for foreningar att samverka med skolor via Idrottslyftet. Samarbetet ger
manga barn 6kade mdojligheter att prova pa nya idrottsaktiviteter

o Stimulera till ett okat utbud av olika foreningsverksamheter.

° Motverka en tidig elitsatsning. Det dr oacceptabelt att barn och ungdomar i tidig alder
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slutar pa grund av att man inte #r tillrickligt bra.

Resursfordelning infor 2012

De nya bidragsreglerna innebir ingen automatisk 6kning av budgeten men forvaltningen
bedomer att antalet aktivitetstillfdllen fortsatt kommer att 6ka. Aktiviteter aret runt i kombi-
nation med forbéttrade forutsittningar gor att antalet trianingstillfillen 6kar. Om inte resur-
serna 6kar motsvarande sa kommer foreningsbidragen att successivt urholkas.

Programmet innehéller forutom kontant foreningsstod ocksa interna kostnader for inomhus-
hallar och Djursholms Ridhus. Forvaltningen bedomer att investeringen i en ny sporthall
kommer pa helarsbasis att medfora 6kade kostnader for hyra samt drift pa 3,3-3,8 Mkr. En
bedomd investering pa 15 miljoner avseende Djursholms Ridhus innebir 6kade kostnader
for helar pa 700 - 800 tkr enligt en preliminir kalkyl fran Tekniska kontoret. Den 6kade kost-
naden blir féremal for forhandling mellan Ridskolan och forvaltningen.
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Resultatmal Utfall 2010 Malniva 2010 Upp- Kommentar

fyllt/ej

uppfyllt
1. Antalet aktiva ar lagst 7 400 st. 7 485 7 400 Uppfyllt | En liten 6kning fran foregaende ar med 38 aktiva.
2. Antalet aktiva i aldern 13-16 ar dr 29 % 28 % 29 % Ejupp- | Antalet aktiva 13-16 ar minskar med 62 aktiva och nar
av totala antalet aktiva. fyllt inte riktigt upp till resultatmalet.
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Rapportering av maluppfyllelse i niimndernas verksamhetsberittelse 2010

FRITIDSGARDAR

Inriktningsmal Kommentar

Beskrivning av hur maluppfyllelse bedomts

1 1 Danderyd bedriver alla ndmnder kostnads- 1 Avriknat extraordinéra personalkostnader av engangskaraktir har den totala netto-
effektiv verksamhet inom sina programom- kostnaden minskat med 2 % jamfort 2009. Detta som ett resultat av att Djursholmsfri-
raden. Varje namnd kan redovisa sambandet tidsgard hallit sting mandagskvillar. Nettokostnaden per 6ppettimme har dock okat 2
mellan mal, uppnadda resultat, prestationer % beroende dels pa det generellt minskade oppethallande men ocksa som en f6ljd av
och resurser. en storre renovering av gardens ventilationssystem. Besoksantalet 6kar och verksam-

heten far hoga omdomesbetyg. Nagon jaimforelse med 6vriga kommuner avseende
kostnadseftektiviteten finns inte. Forvaltningens bedomning ar att malet dr uppfyllt.

5 Danderyds fritidsgardar &r attraktiva och 5 Resultatet fran elevenkait i ar 8 &r tyvérr forsenad och kan inte redovisas. Daremot vi-

motesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar. sar forvaltningens enkit som 170 besdkare svarat pa att man dr véldigt n6jd med den
verksamhet som fritidsgardarna erbjuder sina besokare. Pa en skala mellan ett till fyra
far verksamheten i genomsnitt 3,5 i betyg. Sarskilt hogt betyg far trygghet pa garden,
personalens bemdtande och fortroende samt att man kédnner sig vilkommen till fri-
tidsgarden. Forvaltningens bedomning ir att verksamheten under 2010 inom flera om-
raden har utvecklats ytterligare vilket ocksa visar sig i 6kade besokssiffror. Trots lite
vikande besokssiffror under forsta halvaret sa har andra halvaret haft en mycket posi-
tiv utveckling avseende besoksantalet. Under 2010 har fritidsgardarna, exklusive rast-
verksamhet och verksamhet utanfor fritidsgarden, haft drygt 46 500 besok vilket inne-
bar att i genomsnitt besoker 208 ungdomar dagligen vara fritidsgardar. Besokssiffror-
na ir exklusive alla kontakter som tas utanfor sjélva fritidsgarden och under rastverk-
samheten. Eftermiddagarna &r den tid da det &r flest ungdomar pa fritidsgarden. Unge-
far tva tredjedelar av besoken dger rum mellan 13.00/14.00 — 18.00. Fredagar och 16r-
dagar dr normalt kvillar dd ungdomarna kommer till fritidsgarden. Vardagskvallar dr
fortfarande ritt ojamna nir det géller besoksfrekvensen och far ses som ett fortsatt
forbattringsomrade for att kunna bibehalla hostens besoksantal.
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6 Genom forebyggande insatser minskar ANT-
anvidndningen (alkohol, narkotika, tobak)
bland kommunens ungdomar.

6 Fritidsgardarna har en central plats i det forebyggande arbetet med kommunens ung-

domar dér fritidsféltsverksamheten i skolorna och ute pa gator och torg gor stora in-
satser. Ungt fokus har i sitt arbete prioriterat stirkande insatser och kompetensutveck-
ling av olika personalgrupper. Fryshusandan i samarbete med Fryshuset mojliggjorde
ett mote mellan ungdomar och vuxna for diskussioner kring ungdomssituationen i
Danderyd. Livsstilsstudien 2010 for elever i ar 9 och gymnasiet ar 2 pekar pa trend-
brott inom flera omraden nir det géller ungdomars konsumtion av alkohol.

Atgéirder for att forbéittra maluppfyllelse
Fritidsgardar

Utveckla och stirka samarbete med foreningsliv och skola

Intensifiera arbetet med omvérldsbevakning via olika nétverk och organisationer
Oka kompetensen bland personalen genom att stiirka arbetsledar- och fritidsledarroll
Forbittra och effektivisera marknadsforingen

Bibehalla ett hogt antalet fordldravandrare

Bevaka mojlighet till bidrag och idéutveckling via t ex Ungdomsstyrelsen och EU-
objekt

Nyttja Danderydsgarden for olika ungdomsevenemang

Renovera Fribergagarden

Minskad droganvindning

Erbjuda och formedla utbildning till féridldrar och elever

Skapa nitverk och bygga mentorstod

Oka kompetens bland all personal som arbetar med ungdomar

Utveckla samverkan genom gemensamma utbildningar och framtagning av forhall-
ningsregler kring etik, moral, alkohol, droger vald och mobbning.

Skapa pilotprojekt dar fler aktorer samverkar t ex via idrottsférening, socialtjdnst och
fritidsgard.

Resursfordelning infor 2012
Fritidsgardarnas budget dr anstringd och ytterligare besparingar ir inte mojliga om man vill
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bibehalla nuvarande organisation och 6ppethallande. Resurser saknas t ex for att gora storre
arrangemang i samband med t ex skolavslutning, valborg mm. Danderydsgarden som lokal
och dess utrustning gor det givetvis enklare att genomfora lite storre arrangemang men kon-
kurrensen fran huvudstaden dr stor ndr det géller att attrahera ungdomarna.

Med en viss resursokning (100-150 tkr) kan sdkert Danderydsgarden bli ett alternativ for
manga ungdomar. Hur en renovering av Fribergagarden paverkar hyresnivan for 2012 ar for
ndrvarande inte mojlig att bedoma.

Verksamheten inom Ungt Fokus bygger pa bidrag fran ldnsstyrelsen och om bidraget dras in
krdvs en resursforstarkning motsvarande 200 tkr for att bibehalla nuvarande inriktning. Ar-
betet inom ANT ér en stidndigt pagaende process som aldrig kan avstanna da det hela tiden
kommer “nya” ungdomar.
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Resultatmal

Utfall 2010

Malniva 2010

Upp-
fyllt/ej

uppfyllt

Kommentar

1. Genomsnittet for granskningar avseende
helhetsintrycket av verksamheten dr lagst
3,2 pa en skala mellan ett och fyra.

3,47

3,20

Uppfyllt

Enkiten genomfordes under november 2010 och totalt
svarade 171 ungdomar pa enkiten.

Vaga Visa enkiten fran varen 2010 i ar 8 visar inga
avgorande forandringar mot tidigare ar, utan ca 15 %
av eleverna besoker fritidsgardarna kvillar och helger.
Morbyskolans elever besoker fritidsgardarna minst.
Besokarna dr 6verlag positiva till den verksamhet som
erbjuds.

2. Antalet besokare per fritidsgard kvills-
och helgtid skall arligen 6ka med 10 % (va-
ren 2008: 18 st).

25

25

Uppfyllt

Trots att varens genomsnitt hamnade strax under 22
besokare nadde fritidsgardarna tack vare en vilbesokt
hosttermin malnivan och slutade pa i snitt 25,5 beso-
kare. Resultatet baseras pa Fribergagarden och Djurs-
holms fritidsgard. Fribergagarden redovisar i genom-
snitt drygt 27 besokare och Djursholms fritidsgard 23
besokare. Ungdomscentrum i Enebyberg som inte har
riktigt samma forutsittningar redovisar i genomsnitt
19 besokare per kvill/helg.

3. Alkoholfortéaring bland hogstadieelever 1
Danderyd minskar med 5 % de kommande
tva dren.

Se
kommentar

5 %

Uppfyllt

Malet som det &r formulerat dr svart att entydigt folja
upp. Fortiring kan métas pa flera sitt sasom andel
storkonsumenter, andel som varit berusade den senaste
manaden, andel som inte dricker.

Livsstilsstudien 2010 visar for savil flickor som poj-
kar i arskurs 9 att samtliga av ovanstaende métetal har
en mycket positiv utveckling. Andelen som storkon-
sumerade alkohol 2008 var ca 40 for flickor och 20 for
pojkar. 2010 var motsvarande andelar ca 20 respektive
10. (Med storkonsumtion menas motsvarande 18 cl
sprit minst en gang i manaden).
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Rapportering av maluppfyllelse i niimndernas verksamhetsberittelse 2010

TRAFFPUNKT ENEBYBERG

Inriktningsmal Kommentar

Beskrivning av hur maluppfyllelse bedomts.

1 I Danderyd bedriver alla nimnder kostnads- 1 Nagra jamforbara siffror med andra kommuner finns inte utan jaimforelserna blir in-
effektiv verksamhet inom sina programom- terna Over tid. Nettokostnaden per besok har okat fran 78 kronor till 89 kronor och per
raden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet Oppettimme dr 6kningen 59 kronor per timme fran 819 kronor till 878 kronor. Perso-
mellan mal, uppnadda resultat, prestationer nal- och lokalsamordning, nya utvecklande kontaktnit, utmérkta enkétresultat och
och resurser. ekonomi i balans indikerar dnda hog kostnadseffektivitet

10 I Danderyd utgor Triaffpunkt Enebyberg en 10 Enkétundersokningar inom den 6ppna forskolan, senior- och ungdomscentrum visar
sjalvklar motesplats for alla aldrar. Traff- att besokarna dr mycket nojda med verksamheterna. Tyvérr har ombyggnaden av
punkten bidrar till social samvaro och trygg- Eneby Torg paverkat besoksstatistiken negativt. Fér 2010 redovisar de kommunala
het. verksamheterna totalt 66 115 besok vilket dr drygt 3 500 férre dn foregaende ar. Traff-

punkt Enebyberg som helhet har under 2010 haft ca 82 000 besok.

f&tgéirder for att forbittra maluppfyllelse

. Forbiattra marknadsforing av verksamheten

. Utoka program- och aktivitetsutbudet i samverkan med olika intresseorganisationer

. Kontinuerligt utveckla och bredda personalens kompetens

. Oka kunskapen om andra kommuners aktiviteter och méjlighet till samordning.

. Lokalernas utformning.

. Sa linge ombyggnaden av Eneby Torg pagar kommer nog tyvirr besoksstatistiken inte
att na onskade malnivaer.

Resursfordelning infor 2012

Under forutséttning att “normal” upprikning sker bedomer forvaltningen att nuvarande bud-

getram ger utrymme for fortsatt utveckling av verksamheten vid Triaffpunkt Enebyberg. Na-

gon omprioritering dr for ndrvarande inte aktuell. Ett alltid aterkommande fragetecken &r

den inskrivna verksamheten for funktionshindrade som forvaltningen driver pa uppdrag fran

socialkontoret. Firre antal inskrivna barn/ungdomar @n de budgeterade sex stycken innebir

ett kraftigt intdktsbortfall. Slitna mobler, nya datorer mm kréver mindre arlig investering.
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Resultatmal

Utfall 2010 Malniva 2010 Upp-

fyllt/e]

uppfyllt

Kommentar

1. Genomsnittet for granskning avseende 3,84 3,6 Uppfyllt | Enkitundersokningen genomfordes under november

helhetsintrycket av verksamheten dr lagst manad och visar pa en markant forbittring i resultatet

3,6 pa en skala mellan ett och fyra. for seniorcentrum samt en liten forsdmring for ppna
forskolan. Hogst betyg far personalens bemotande
med ett snitt pa 3,97 och ldgst betyg far lokalernas
utformning 3,34.

2. Antalet besokare skall jamfort med 2008 | 66 115 71710 Ej upp- | Besoksantalet 2010 minskade i forhéallande till forega-

(68 295 besok) oka med 5 %. fyllt ende ar med drygt 3 500.besok vilket innebér drygt

5000 férre dn malnivan. Minskningen &r en direkt
foljd av den pagaende ombyggnaden av Eneby Torg.
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Rapportering av maluppfyllelse i niimndernas verksamhetsberittelse 2010

BIBLIOTEK

Inriktningsmal Kommentar

Beskrivning av hur maluppfyllelse bedomts

1 1 Danderyd bedriver alla ndmnder kostnads- 1 Maluppfyllelsen dr mycket god. Biblioteken har under 2010 6kat antalet Oppettimmar
effektiv verksamhet inom sina programom- vilket resulterat i savil fler besok som fler lan. Samtidigt har man kunnat minska den
raden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet totala nettokostnaden med 1 %. Biblioteken hade under aret drygt 300 000 besok vil-
mellan mal, uppnadda resultat, prestationer ket var ca 26 000 fler dn aret innan. Av dessa besok utgjordes under aret 44 750 av
och resurser. besok pa webbplatsen. Utlaningen 6kade under 2010 med 2 % till drygt 192 000. Av

dem som besdkte biblioteken var 10 000 aktiva lantagare, dvs. gjorde nagon form av
transaktion pa biblioteket nagon gang under aret. Jimfort med 6vriga nordostkommu-
ner (2009) ligger driftkostnad per invanare relativt hogt vilket forklaras av den hoga
servicen i form av god tillgang till nirbeldgna bibliotek.

7 Danderyds bibliotek &dr levande centrum for 7 Maluppfyllelsen ér god. Danderydsbor i alla aldrar har tillgang till nirbeldgna biblio-
kultur, information och kunskap for alla ald- tek i varje kommundel. Invanarna ges mojlighet att delta i ett smaskaligt kulturutbud
rar. av hog kvalitet. Biblioteken erbjuder invanarna social samvaro, litteratur, kulturaktivi-

teter, information och ett varierat programutbud for alla aldrar. Danderyds bibliotek
vénder sig till alla invanare i kommunen och ir tillgdangliga for funktionshindrade.
Biblioteken har sedan november 2009 en sammanlagd 6ppettid per vecka pa 156 tim-
mar. Dessutom haller huvudbibliotekets tidningsrum 6ppet 13 timmar per vecka innan
ordinarie Oppettid. Djursholms bibliotek och Stocksunds bibliotek haller 6ppet 10
timmar per vecka vardera for tidningslisning innan ordinarie dppettid.

Barn och unga ska prioriteras i verksamheten och biblioteken har sirskilda barnavdel-
ningar. Stocksunds bibliotek 6ppnade under hosten ett sérskilt ungdomsrum som blivit
mycket vilbesokt bland aldersgruppen yngre tonaringar. Under aret har barnbibliote-
karierna haft 274 forskolegrupper och skolklasser pa besok fore oppettid. Barnbiblio-
tekarierna har dven haft bokprat och biblioteksvisningar for 81 grupper med samman-
lagt 1 387 forskolebarn och skolelever i ar 4 och 8. For de yngsta arrangerades 38
barnteaterforestillningar med sammanlagt 1 766 askadare. Under aret delades 343
bokgavor ut till 4-aringar och 6/7-aringar, som tillsammans med fordldrar hbrsammat
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inbjudan till biblioteket. Bibliotekens samlade bestand var 2010 ca 110 000 bocker
och andra medier, att jamfora med 112 000 ar 2009. Barn- och ungdomsmedier utgor
31 % av bestandet. En malsittning biblioteket har &r att minst 30 % av mediebudgeten
ska ga till barn och ungdomar. Tittar man pa hela biblioteket, alla fyra bibliotek i
kommunen, sa ir siffran for 2010 31 %.

Samtliga fyra bibliotek har forutom ett stort utbud av bocker, tidskrifter och annan
media dven ett stort antal andra aktiviteter som forfattarbesok, konserter, barnteater,
besok fran skolor, samarbete med BVC, utstéllningar och Boken-kommer-service till
de kommuninvanare som av olika anledningar har svart att sjélva ta sig till biblioteket.
Biblioteket har dven bl.a. medverkat pa Seniordagen i Mo6rby centrum.

I samband med SCB’s medborgarenkit 2010 bestillde biblioteken kompletterande
fragor for att erhalla fordjupad kunskap betriffande besoksfrekvens, kinnedom om
bibliotekens utbud, anledning till besok samt onskemal. Statistik erholls fordelad pa
kon, alder samt boende. Denna statistik ligger nu till grund for arbetet med den fram-
tida utvecklingen av biblioteksverksamheten. Mycket pekar pa att biblioteken kommer
att spela en allt storre roll som social tréaffpunkt for all aldrar.

f&tgéirder for att forbittra maluppfyllelse

Fortsitta arbetet med att 6ka och anpassa Oppettiderna efter invanarnas behov
Fortsitta att forbéttra och anpassa inredningen for att frimja social samvaro och pro-
gramverksamhet

Installera Audio Indexsystem for att underlitta for synskadade

Utoka samarbetet med andra aktorer sasom kulturskolor, fritidsgardar, 6ppna forsko-
lor, skolor, forskolor, olika intresseféreningar och néringsliv

Attrahera ungdomar genom att gora dem delaktiga i utvecklingen av sitt bibliotek
Nyttja biblioteken for utstillningar av elevarbeten och lokala konstnirer

Hoja och bredda kompetens inom angelidgna omraden som allménkultur, bemétande
och IT.

Byta klassifikationssystem till ett internationellt standardsystem vilket 6ppnar upp for
friare placering av bockerna

Prova att vissa tider halla ett bibliotek oppet utan bemanning

Utreda forutsittningarna for ett nytt bibliotek i Morby centrum, med en placering som
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okar tillgdangligheten och ger mojlighet till en breddad verksamhet
. Utveckla samarbetet mellan Stocksunds bibliotek och Nordenfeltska musikskolan,
Oppna forskolan och andra aktorer.

Resursfordelning infor 2012

IT-utveckling

Biblioteket har ett antal projekt inplanerade for att forbittra tillgédngligheten och servicen till
medborgarna. Biblioteket kommer 2011 att tillsammans med Tdby kommun upphandla ett
nytt biblioteksdatasystem. Det nya systemet sétts 1 drift i januari 2012. Kostnaden berdknas
till ca 300 tkr investeringskostnad (engangssumma) och 200 tkr licenskostnad per ar, drifts-
budget.

Biblioteket kommer ocksa att se 6ver mojligheten till att utveckla webbplatsen till en modern
informations- och kommunikationsplats for kommunens medborgare vilket dven ger mojlig-
het till en utokad samverkan med andra kommuner. Det finns ett antal olika system for detta,
bl a kan ndmnas CS Library, som manga bibliotek redan anvénder. Biblioteket kommer un-
der 2011 utreda forutsittningarna for ett inforande av detta. Uppskattad kostnad 200 tkr 1
investeringskostnad (engangssumma), 95 tkr per ar i driftskostnad samt, beroende pa hur
kommunens IT-kapacitet ser ut, eventuell kostnad for servrar och SQL-licens 150 tkr (en-
gangssumma).

Under 2011 kommer Sverige att paborja 6vergangen fran klassifikationssystemet SAB till
Dewey. Anledningen ar att det dr svart for ett litet land som Sverige att pa sikt ensamt un-
derhalla och utveckla ett klassifikationssystem. SAB-systemet dr foraldrat och behover goras
om fran grunden. Dewey dr ett internationellt system, med goda resurser for fortlopande un-
derhall och utveckling. Ett sextiotal linder anviander idag Dewey och fordndringstakten i
systemet dr hog. En stor del av de utlindska bockerna kommer fran ldnder som anvinder
Dewey, och dessa har darmed redan en Dewey-klassning som vi kan ta dver vilket sparar en
hel del tid for klassifikationsarbetet. Med Dewey som klassifikationssystem blir det ocksa
lattare att marknadsfora materialet. Kungliga Biblioteket arbetar for ndarvarande med plane-
ringen. Danderyds bibliotek planerar att under 2012 byta system. Berdknad personalkostnad
for detta: 200 tkr.
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Resultatmal

Utfall 2010

Malniva 2010

Upp-
fyllt/ej

uppfyllt

Kommentar

1. 92 % av besokarna pa biblioteken &r nojda 93 % 92 % Uppfyllt | Nér det giller fragan om kundens ndjdhet med biblioteket

med verksamheten som helhet. gjordes den senaste undersokningen via en webbenkét pa
bibliotekets webbplats i december 2009 t.o.m januari 2010.
Da svarade 93 % att man &r nojd eller mycket ndjd med
verksamheten.

2. Antal aktiva lantagare upp till 24 ar 6kar med | 3 142 3290 Ej upp- Malet dr ej uppfyllt. Antalet aktiva lantagare har minskat

lagst 1 % (3258 x 1%) fyllt fran 2009 med 3,5 %, att jamfora med forra arets stora 6k-

(2010=3 142 lantagare) ning pa 6,5 %.

(2009=3 258 lantagare)

3. Antal besokare okar med 1 %. 301267, dvs | 277 247 Uppfyllt | Malet &r vil uppfyllt. Antal besokare har de tva senaste aren

(fysiska + virtuella besok) 9,7 % (274 502 Okat med drygt 9 % per ar, fran 251 596 till 301 267 perso-

(2009 = 274 502 besok) x 1%) ner.

(2010 =301 267 besok)

Av 2010 ars besok utgors 44 750 av besok pa bibliotekets
webbplats.
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Rapportering av maluppfyllelse i niimndernas verksamhetsberittelse 2010

KULTURSKOLA OCH KULTURSTOD
Inriktningsmal Kommentar
Beskrivning av hur maluppfyllelse bedomts.

1 1 Danderyd bedriver alla ndmnder kostnads- 1 Kundndjdheten ligger fortsatt pa samma hoga niva narmre 100 %. Vilbehovliga sats-

effektiv verksamhet inom sina programom-
raden. Varje ndmnd kan redovisa sambandet
mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser.

ett aktivt deltagande i kulturlivet.

ningar har skett betriffande lokaler for Danderyds kulturskola och for Nordenfeltska
musikskolan, vilket medfort att den sammantagna nettokostnaden under 2010 okat
med 6 % for savil Danderyds kulturskola som de privata utfoérarna. Till f61jd av en
kraftig elevokning med 7 % i de bada verksamhetsformerna har nettokostnad per elev
minskat med 1 %. Forvaltningens bedomning &r att inriktningsmalet dr uppfyllt.

8 Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder Danderyds kulturskola och Nordenfeltska far mycket goda betyg i sina enkétunder-
eleverna en grundldggande utbildning av hog sokningar. I de mindre skolorna &r det svart att gora liknande métningar pa samma
kvalitet 1 musik, dans, teater/drama, bild och sitt. Kvalitetsredovisning har lamnats av samtliga aktorer. Kulturskolan har under aret
form. certifierats enligt Qualis-metoden. Rapporten visar att samarbetet mellan kostformer-

na blivit en naturlig del av det dagliga arbetet vid Kulturskolan. Kulturskolan har en
bred verksamhet och under aret har 1180 elever utbildats i instrument, sang, dans, ny-
cirkus, teater, musikal samt bild och form. Alla ldrare har pedagogisk hogskoleutbild-
ning. Manga av dem &r dven engagerade i olika Skapande skola-projekt. Trenden hos
Nordenfeltska enligt genomford enkét visar att 6vandet hemma har 6kat att fler ldr sig
ackord- och gehorsspel samt att fordldrakontakten har okat.

9 Alla Danderyds invanare har mojlighet till Tillgidngligheten till kultur av olika slag &r fortsatt hog och 1 och med invigningen av

Danderydsgarden som kulturell motesplats har mojligheten att delta aktivt i kulturlivet
okat ytterligare.

f&tgéirder for att forbittra maluppfyllelse

Kulturskola

. Ge goda mojligheter for funktionshindrade att delta i en stor del av verksamheten.

. Oka omvirldsbevakning och vara lyhorda for barns onskemél for att utveckla verk-
samheten och erbjuda nyheter i utbudet
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. Undersoka mojligheterna att infora ett neutralt pengsystem for musikskolor. Systemet
ska dven underlitta for fler kulturella genrer att bedriva kulturskolor.

. Undersoka mojligheter att samverka med andra kommuner kring kundval och pengsy-
stem

Allménkultur

° Utoka programutbud i bibliotek och andra offentliga lokaler genom samarbete med
vianforeningar, foretagarforeningar och andra intressenter

. Dela ut kulturstipendier till ungdomar och ge dem mdjlighet till scenframtridanden 1

olika sammanhang

Uppmairksamma betydande kulturgidrningar

Erbjuda stod till utatriktade kulturarrangemang

Erbjuda stod till ungdomskulturféreningar

Erbjuda kulturella aktiviteter for barn och ungdomar pa skolloven genom egen regi och

andra aktorer

Utveckla Danderydsgarden till ett levande kulturcentrum

. Bevaka utformningen av det offentliga rummet genom nimndovergripande samarbete

Resursfordelning infor 2012
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Resultatmal Utfall 2010 Malniva 2010 Upp- Kommentar

fyllt/ej

uppfyllt
1. Lagst 95 % av deltagarna i kulturskolor dr | 100 % 95 % Uppfyllt Kulturskolans och Nordenfeltska musikskolans
ndjda med verksamheten som helhet. enkiter visar ett mycket bra resultat ddr 100 % re-

spektive 99,5 % &r nojda eller mycket ndjda med
verksamheterna. Malet &r alltsa uppfyllt. De sma
musikskolorna gor inga enkiter, men elevantalet
Okar eller halls konstant vilket tolkas som att ele-
verna och deras forédldrar dr n6jda med verksamhe-
terna. Svarsfrekvensen métt som antal svarande
(fordldrar och elever) av arsgenomsnitt elever var
for Kulturskolan 59 % och Nordenfeltska 44 %.

2. NMI, n6jd medborgarindex, okar fran 53 | 55 55 Uppfyllt NMI, nojd medborgarindex, mits endast vartannat
till 57 mojlighet till kulturaktiviteter i kom- ar. Betygsindex avseende nojdhet rérande mojlig-
munen. het till kulturaktiviteter i kommunen var 2010 55,

en 0kning med tva enheter fran 2008 ars resultat
dér betygsindex var 53. Under 2010 invigdes Dan-
derydsgarden vilket forhoppningsvis ytterligare
kan bidra till att n6jdheten Okar.
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Redovisning av genomford intern kontroll 2010 samt intern kontrollplan for 2011
Namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Genomford intern kontroll 2010

¢ Beskrivning av det interna kontrollsystemet

Det interna kontrollsystemet har under aret f61jt kommunledningskontorets 6vergripande riktlinjer samt den plan som kultur- och fritidsndmnden
antagit for 2010 vilken avrapporteras hér nedan. Det interna kontrollarbetet har samordnats gemensamt av verksamhetscheferna med stod av for-
valtningsekonomen och kontinuerlig avrapportering till forvaltningschefen har skett.

Till grund f6r planeringen har nimnden en rutinforteckning utifran vilken man gor en risk- och visentlighetsanalys. Rutiner som i denna bedém-
ning erhaller ett virde for risk och visentlighet >/= 4 blir foremal for fordjupad diskussion varav nagra prioriterade véljs ut for att inga i nimn-
dens kontrollplan for aret. De enskilda rutinerna i kontrollplanen granskas och sammanstillning sker i form av skriftlig rapport till forvaltnings-
chef.

* Redovisning av genomford intern kontroll under aret

Rutin/system som Avvikelse Kontrollmoment Atgiird Tidplan Ansvarig
granskats

Kvalitet i verksamhe- | Genomford granskning visar Kontroll att verk- - - Fritidschef
ten: bad att verksamheten fungerar pa | samheten foljer avtal

ett utmarkt sétt. Pa en skala 1- | resp. verksamhets-
4 ligger samtliga betyg i utford | plan
kundundersokning vil dver 3.

Kvalitet i verksamhe- | Genomford granskning visar Kontroll att verk- - - Fritidschef
ten: Traffpunkt Ene- | att verksamheten har en hog samheten foljer avtal
byberg kvalitet. Nagot minskade be- resp. verksamhets-

sokssiffror till foljd av om- plan

byggnationer kring Eneby
torg. Pa en skala 1-4 ligger
samtliga betyg strax under 4.
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Kvalitet i verksamhe- | Danderyds kulturskola har Kontroll att verk- - - Kultur- och
ten: Kultur- och mu- | under 2010 Qualiscertifierats. | samheten foljer avtal biblioteks-
sikskolor Kundnojdheten dr mycket hog. | resp. verksamhets- chef
100 % trivs bra eller mycket plan
bra med undervisningen.
Kvalitet pa idrottsan- | Ej utford. Kontroll att anldgg- | - - Fritidschef
laggningarna ningar utomhus, vin-
ter, fungerar for fo-
reningarnas verk-
samhet
Avtalshantering Hanteringen av de 16pande Kontroll av befintli- | Systemstod for avtalshantering Kommuno- | KLK
avtalen bedoms till sin helhet | ga tjinste- och hy- kan forbéttras. Kommunovergri- | vergripande
ske enligt gillande rutin. resavtal pande insats behovs.
Bor efterstrdvas en formalise-
ring av hanteringen av pro-
jektavtal via W3D3.
Dokumenterad utvirdering
innan avtalsforlingning sak-
nas.
Finns systemtekniska fragor
av kommunovergripande ka-
raktar att 19sa for att kunna fa
en systematisk och dndamals-
enlig sammanstéllning over
samtliga avtal och avtalsfor-
langningar.
Leverantorsfakturor | Kunskap om kontering kan Kontroll att beslut Forvaltningens kvalitetsgrupp Kvartal 1 Ekonom
forbéttras. om attestbehorighet | kommer att ta upp fragan och 2011

Information om deltagare och
syfte vid personalutbildning
och representation kan forbatt-
ras.

efterlevs, att ritt kon-
tering och betalning
sker.

forvaltningsekonomen kommer
att ga ut med fortydligande till
konterare och beslutsattestanter.
For en samsyn betridffande konte-
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ring bor fragan lyftas till kom-
munens ekonommote.

EFH Elektronisk Systemstdd saknas for att be- | Kontroll av doku- Systemstod kan forbittras. Kom- | Kommuno- | KLK
fakturahantering. doma om handldggningspro- menterade rutiner, munovergripande insats behdvs. | vergripande
Kommungemensamt | cess for leverantorsfakturor 4r | balans mellan sdker-
granskningsomrade | effektiv. het och effektivitet
samt rimliga hand-
laggningstider
Nérvarokontroll i Vid stickprovsundersokning Kontroll av ndarvaro | Mote med aktuella foreningar for | Kvartal 1 Fritidschef
foreningsverksamhet | av nédrvaros riktighet framkom | vid tréning- klargdrande samt om det finns 2011
att tva foreningar av tre inte ar/liknande skél aterbetalning av felaktigt
hade fort detta pa ett tillfreds- bidrag.
stdllande sitt. Forvaltningen kommer under
2011 att skiirpa kontrollen.
Konstregistret Granskning av pwc visade pa | Kontroll av var kons- | Arbetet med att uppdatera konst- | Kvartal 1 Forvaltnings-
bristfélliga rutiner med ofull- | ten dr placerad registret fortsitter. Kulturchefen | 2011 chef

standig forteckning 6ver kons-
ten. Arbete pagar med att
komplettera forteckningen och
skapa rutiner for handhavande
av konstregistret

har utarbetat forslag till riktlinjer
for kommunens konstinnehav dér
dven kommunjuristen varit be-
hjalplig.

¢ Niamndens sammanvigda bedomning av den interna kontrollen

Samtliga rutiner 4r som en naturlig del i arbetsuppgiften foremal for respektive handldggares 16pande granskning. Den samlade bedomningen dr
att det bland nimndens medarbetare finns en kultur av stor vilja och engagemang for att savil gora saker ritt som att gora ritt saker. Ett 6ppet
arbetsklimat leder till att medarbetare kan och vagar tala om nér rutiner fungerar mindre bra samt dven kidnner mandat att ta initiativ till forbétt-
ringsatgérder. Det storsta hotet i sammanhanget &r tidsbrist till f6ljd av stundom hog arbetsbelastning. De flesta vet vad som skulle kunna forbitt-
ras, men tid for reflektion och atgérder finns inte alltid. Mot denna bakgrund 4r fokus pa det interna kontrollarbetet viktigt da detta tvingar till
prioritering och fokusering.
Processen kring det interna kontrollarbetet har mycket handlat om att bygga upp ett system for kontrollen samt metoder for ett effektivt genomfo-
rande. Under 2011 kommer forvaltningen att fullt ut kunna arbeta inom detta ramverk med relevant rutinforteckning, risk- visentlighetsbedom-
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ning, antagande av intern kontrollplan, granskningsrapport samt sammanfattande rapportering. Fokus kommer salunda att i storre utstrickning
kunna ligga pa sjdlva rutingranskningen.

Den utférda kontrollen 2010 kan summeras i tva huvudsakliga observationer. Dels att de kommuninnevanare som nyttjar tjanster inom namndens
verksamhetsomrade dr dverviagande positiva och ndjda med den kvalitet och den serviceniva som tillhandahalls. Dels att IT &r en strategisk fak-
tor for att forbittra savil den interna kontrollen som de rutiner som kontrollen undersoker.

- Andamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet

Grunden for verksamheten dr de mal och uppdrag som kommunfullmiktige, kommunstyrelse och kultur- och fritidsnamnden faststiller.
Overgripande mal #r att driva nimndens verksamheter inom anvisad nettobudgetram. Nimnden har 10 inriktningsmal relaterade till kommu-
nens overgripande inriktningsmal med tillhérande 17 resultatmal. Resultatmalen &r kopplade till prestationer och kvalitet. I samband med
delars- och arsbokslut sétts dessa i relation till varandra och nimnden gor en samlad bedomning av kostnadsutveckling i forhallande till pre-
stationer och kvalitet 6ver tid. Jimforelser med andra kommuner férekommer nédr underliggande faktorer &r relevanta for jamforelse. Redo-
visning sker enligt riktlinjer fran kommunledningskontoret

- Tillforlitlig finansiell rapportering

Flera rutiner i namndens forteckning ar relaterade fragan om tillforlitlig finansiell rapportering. Vidare arbetar nimnden utefter de direktiv
och instruktioner som erhalls via kommunledningskontoret i samband med budget, uppf6ljning och bokslut.

- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

Vid granskningen av de aktuella rutinerna ingar som en del i granskningsrapporten att under sérskild rubrik hénvisa till tillimpliga lagar, f6-
reskrifter etc. Dessa dokument utgor sedan grunden for de kontrollmoment som ingar i sjdlva undersokningen. Som ett resultat av detta pa-
minns samtliga handldggare och chefer som ansvarar for rutinen om dessa dokument. En positiv bieffekt dr att man i1 detta sammanhang dven
uppmirksammar om interna riktlinjer har blivit foraldrade och inte ldngre ir relevanta.
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Rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar | Frekvens | Kontrollme- | Rapportering Risk- och Motivering till
tod visentlig- risk- och visent-
hetsbe- lighetsbedomning
domning
1.1 Kontanthan- | Kontroll av ansvar, avstim- Ekonom En gang | Samtligapa | Verksamhets- Risk 2 Ej aktuella instruk-
tering ningar, redovisning och si- april ma- | plats chef, vid ars- Visentlighet | tioner. Ej ekonom-
kerhet nad bokslut 2 sikt kéinnbart da
Summa 4 beloppen sma. Si-
kerhetsrisk for an-
stidllda om kontanter
forvaras felaktigt.
1.13 Bidrag till | Kontroll av nirvaro vid tréi- Fritidschef Tva Stickprov Forvaltningschef, | Risk 2 Kontroll 2010 visar
idrottsforeningar | ningar och liknande ganger vid arsbokslut Visentlighet | att felaktig rapporte-
3 ring forekommit.
Summa 5 Bristande fortroen-
de fran allminheten.
Fortroende for bi-
dragssystemet ur-
holkas.
2.7 Utdrag ur Kontroll av att underlag ar Fritidschef / En gang | I verksamhe- | Forvaltningschef, | Risk 1 Allvarliga konse-
belastningsre- uppvisat fore forsta anstéall- Kultur- och bib- ter som be- vid arsbokslut Visentlighet | kvenser for enskild
gistret vid an- ningsdag samt kopia till 16ne- | liotekschef rors 3 och kiinnbara for
stillning kontoret Summa 4 verksamhet om na-
got skulle hiinda
2.11 Foljsamhet | Att forvaltningen foljer kom- | Fritidschef / Lopande | Genomgang | Forvaltningschef, | Risk 2 KFN har blandad
till kommunens | munens arbetssitt inom ar- Kultur- och bib- | under av forvalt- vid arsbokslut Visentlighet | verksamhet kontor-
rutiner for sys- betsmiljoomradet nir det géll- | liotekschef / aret ningens ruti- 3 bibliotek-
tematiskt ar- er att: Forvaltningschef ner for SAM Summa 5 idrottsanldggningar.
betsmiljoarbete e uppritta rutiner i enlighet Ev. tillbud kan fa
(SAM) inklusive e undersoka/kartligga med punkten allvarliga konse-
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processen for ¢ riskbedomning kontrollmo- kvenser for den
skyddsrond. e 4rlig handlingsplan ment. enskilde och kénn-
(Kommunge- e uppfoljning Genomgang- bara for arbetsgiva-
mensamt ¢ konsekvensbeddmning en gors inom ren.
granskningsom- vid planerade foréind- samtliga pro-
rade 2011) ringar gramomra-
Att process vid skyddsrond ér den.
andamalsenlig nir det giller t
ex
° Atg'arder
e ansvarsfordelning
4.5 Konstregister | Kontroll av var konsten &r Kultur- och bib- | En gang | Stickprov Forvaltningschef, | Risk 1 Kontroll 2010 visa-
placerad, kontroll av lanefor- | liotekschef manaden vid arsbokslut Visentlighet | de pa bristfilliga
bindelser oktober 2 rutiner med ofull-
Summa 3 standig forteckning

over konsten. Arbe-
te pagar med att
komplettera for-
teckningen och ska-
pa rutiner for hand-
havandet av konst-
registret.

Risk och visentlighet anges for respektive rutin, process m.m. enligt foljande:

Risk

Osannolik 0
Mindre sannolik | 1
Moijlig 2
Sannolik 3

Viisentlighet

Forsumbar 0
Lindrig 1
Kénnbar 2
Allvarlig 3
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Redovisning av uppdrag lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Bilaga 6

Nimndens aterrapportering av uppdraget

Uppdrag Aterrapportering Vidtagna och planerade atgirder Uppfoljning av atgir-
der
Budgetdirektiv 2011 KFN har i arsredovisningen | - Samverkan med Téby-Vallentuna- - Danderyds kommun

Néamnderna skall redovisa en utforligare analys
av verksamhet, maluppfyllelse och kostnader
inom ett av sina verksamhetsomraden

KS 2010/0057

for 2009 angivit ett forbitt-
ringsomrade som géller per-
soner med funktionsnedsitt-
ningar och deras mojlighet
att pa lika villkor ta del av
utbudet av fritidsaktiviteter.
Med anledning av detta har
nimnden foreslagit forvalt-
ningen att i en rapport belysa
utbud och efterfragan samt
foresla forbattringsatgérder.
Rapporten rapporterad till
ndmnd KFN 2010/0051.

Osteraker genom gemensam aktivi-
tetskatalog.

- Fordjupad kontakt med de foreningar
som idag erbjuder verksamhet for
funktionsnedsatta.

- Underlitta for kommuninnevanarna
att limna synpunkter och forslag pa
hemsidan.

- Oronmiirka resurser inom ramen for
idrottslyftet.

- Rikta sarskilt bidrag till foreningar
som har anpassad verksamhet.

- Tydliggora att det kommunala fore-
ningsbidraget dr avsett for att alla
kommunens invanare ska fa del av
aktivitetsutbud.

- Forbittra information och mark-
nadsforing pa kommunens hemsida.

ingar i en samverkans-
grupp med Téby- Vallen-
tuna-Osteraker.

- Kontaktyta har dppnats
mellan socialkontoret och
ukk.

- Méte med kommunala
handikappradet 10 mars.

Budgetdirektiv 2011

Niamnderna skall 1amna en redogérelse for paga-
ende projekt/utredningar om samverkan med

Redovisades i "Budgetfor-
slag 2011 och verksamhets-
plan 2012-2013.

KFN 2010/0051
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andra kommuner.
KS 2010/0057

Kvartalsrapport for perioden 1 januari - 30
september

Kommunstyrelsen uppdrar till nimnderna att
mot bakgrund av bedomning av det ekonomiska
laget 2011 iakttaga stor forsiktighet nér det géller
nya ataganden mm.

KS 2010-11-29 / KS 2010/0220

Néamnden uppvisar en budget
1 balans och tar 16pande upp-
draget i beaktande. Redovis-
ning sker i samband med
kvartalsbokslut och arsredo-
visning.

Delarsbokslut for forsta halvaret 2010

Kommunstyrelsen uppdrar till nimnderna att
mot bakgrund av bedomning av det ekonomiska
laget 2011 iakttaga stor forsiktighet nér det géller
nya ataganden mm.

KS 2010-09-06 / KS 2010/0149

Néamnden uppvisar en budget
i balans och tar 16pande upp-
draget i beaktande. Redovis-
ning sker i samband med
kvartalsbokslut och arsredo-
visning.

Ansokan om extra medel for att genomfora
inspirationsprogrammet ''Fryshusandan'' den
12 och 13 oktober 2010

Kommunstyrelsen beslutar ge kultur- och fritids-
ndmnden i uppdrag att skriftligt redovisa de erfa-
renheter nimnden drar i samband med program-
mets genomforande.

KS 2010-09-06 / KS 2010/0158

En rapport kommer att be-
handlas av vid KFN:s mote
den 15:e mars. Rapporten
skickas darefter till KS.

En kort muntlig redovisning
av antal deltagare och ge-
nomforande har dgt rum vid
ndmndens mote 19 oktober.

Vidtagna atgérder

— Aterkoppling till allménheten har
skett via tva artiklar i Danderydsaktu-
ellt.

— Konferensdeltagare fick med sig en
CD med en film som syftar till att tyd-
liggora hur ett antal aktdrer 1 Dande-
ryd arbetar med unga.

— Dokumentationen med forslag pa
forbittringsatgérder/reflektioner har
skickats pa remiss till organisationer
med representation i ndtverket Ungt
Fokus. Det inkluderar elevrad. De

Resultatmal som visar
forbattringar for unga
alternativt atgarder som
antas forbittra for unga
definieras 1 genomfOran-
deplanerna.

Ett resonemang om ef-
fekter av konferenserna,
omdomen i utvirdering-
arna och lirdomar utifran
samtal 1 samverkans- och
styrgrupper kommer att
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organisationer som inte har svarat har
fatt en paminnelse vid personliga mo-
ten.

— Styrgruppen for Ungt Fokus,
Styrgruppen for Fryshusandan samt
Fritidsgardarna har lagt fram skriftliga
forslag pa prioriterade uppgifter att
arbeta vidare med.

— Vid konferensen genomfordes tva
enkdtundersokningar som samman-
stdlldes av Fryshuset.

— Lardomar fran fryshusandan har
diskuterats 1 olika samverkans och -
styrgrupper.

Planerade atgirder

— Nir fler svar inkommit fran
remissrundan ska rapporten “Erfaren-
heter fran Fryshusandan” fardigstillas.
— Det finns E-postadresser till de flesta
deltagare. De kan anvindas for att
hiamta in synpunkter pa rapporten “Er-
farenheter av Fryshusandan”.

— Genomforandeplaner inklusive plan
for utvardering skrivs utifran slutsatser
i rapporten. Genomforandeplanerna
presenteras sedan i respektive nimnd
for godkidnnande. Det dr onskvirt att
ungdomar/barn har mojlighet att delta
i planering och genomf6rande.

redovisas i rapporten
“Erfarenheter av fryshus-
andan”
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Nybyggnation av idrottshall, Brageskolan

Arbetsutskottet remitterar drendet till kultur- och
fritidsndmnden for genomforande av utredning
betrdffande behovet av idrottshall 1 Enebyberg
stallt i relation till det totala behovet av idrotts-
hallar i kommunen.

Ksau 2010-12-06 / KS 2009/0164

Arendet kommer upp vid
KFN:s mote 15 februari och
aterkopplas senast 17:e feb-
ruari till KS.

Just nu inga, drendet ligger hos KS
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Investeringsredovisning

Projektanslag| Redovisning
Nimnd: Kultur- och fritidsnimnden 2010 dec -10| Avvikelse totalt
Projekt (tkr) (tkr) (tkr)
8804, Omkliddnings-/garagebyggnad
Stockhagen 363 441 -78
8807, Belysning Danderydsvallen 0 21 -21
8808, Belysning och spontanyta Stock-
hagen 243 268 -25
8809, Servicebyggnad Djursholms 1P 0 44 -44
8810, Belysning ishall Enebyberg 0 5 -5
8811, Belysn konstgréasplaner Eneby-
bergs IP 2 300 1228 1072
8812, Belysning ishall Stockhagen 500 254 246
8813, Kylbddd och rérbyten isbanor
Stockhagen 4 800 4 856 -56
8814, Allviadersbanor Danderyds gym-
nasium 2 800 2701 99
8815, Motionsspar Altorp 100 0 100
9501, Maskininkop IP 1225 500 725
9531, Inventarier fritidsgardar 70 73 -3
9543, Inventarier Danderyds bibliotek 322 174 148
9544, Inventarier Djursholms bibliotek 160 108 52
9545, Inventarier Stocksunds bibliotek 130 96 34
9551, Inventarier Danderydsgarden 1 495 1612 -117
9571, Inventarier Traffpunkt Eneby-
berg 30 0 30
TOTALT 14 538 12 380 2158
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