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Sammanfattning av rapporten

Parlans forskola &r en forskola med fem avdelningar i Djursholm i Danderyds kommun.
Forskolan uppvisar en god kvalitet inom flera av de 11 granskningsomradena och har i sin
forsta Qualis-granskning uppnatt 70 poang och ar darmed Qualis-certifierad.

Pa Parlans forskola finns ett stort engagemang for sagan som tema. Ett annat pabdrijat
arbetssatt ar det entreprendriella larandet som ar under utveckling. Bada arbetssatten ger goda
mojligheter for barns gladje, delaktighet, nyfikenhet och lust att lara.

Forhallandet mellan pedagoger och barn kénnetecknas av fértroende och émsesidig respekt pa
Parlans forskola. Barnens aktiviteter dokumenteras och synliggérs i varje barns parm, som
kallas ”Min bok”. Den ar lattillganglig och barnen tittar ofta i sin padrm och kommenterar
garna innehallet. Har ser vi dock ett tydligt utvecklingsomrade dar dokumentationen i hogre
grad bor spegla barnens larande snarare &n forskolans aktiviteter. For att kunna folja upp och
utvardera det pedagogiska arbetet behdver forskolan utveckla metoder for dokumentation och
utvardering.

Forskolan arbetar med samspelet mellan barnen samtidigt som vi genom saval intervjuer som
under sjalva besoket ser nodvandigheten av ett &n mer aktivt och varierat arbete inom detta
omrade.

Foraldrar k&nner sig medansvariga i barnets utveckling och larande men vi kan se att metoder
for foraldrarnas delaktighet pa olika satt kan utvecklas ytterligare.

Forskolans organisation har en tydlig struktur. Forskolan har en val fungerande organisation i
arbetslag och ledning som garanterar en god och daglig verksamhet. Forskolan har ocksa ett
ledarskap som skapar delaktighet och forstaelse pa alla nivaer.

Forskolan praglas av ett 6ppet och fortroendefullt samtalsklimat. Pedagogerna ar narvarande
och lyssnar till barnen. Ledningen och personalen ger exempel pa hur man samverkar mellan
avdelningarna bade vad det galler material och personal. Forskolan har utvecklat en
helhetssyn som bidrar till en god resurshantering. Kompetensutveckling har hog prioritet och
utbildningsinsatser gors pa saval kort som lang sikt. Forskolan har forbattrat sin image éver
tid och bade foraldrar och personal &r néjda med sin forskola.

Parlans forskola - en kort presentation

Parlans forskola ar beléagen i Djursholm i Danderyds kommun. Parlan startade ar 1970 och ar
den forsta kommunala forskolan i Danderyds kommun. Forskolechef sedan sju ar tillbaka ar
Karin Jakobsson som ocksa &r ansvarig for en forskola i Stocksund. Forskolan ligger i ett
villaomrade med nérhet till bibliotek, Osbyskogen, Osbysjon, Roslagsbanan och buss 606.

Forskolegarden &r stor och inspirerande, har finns sandlador, cykelvagar, gungor,
klatterstallningar, lekstugor, fontan med vattenfall for lek, barbuskar och manga trad. Garden
ar indelad i flera sma gardar som begransar ytan for barnens vistelse under vissa tider pa
dagarna. Lokalerna ar stora, ljusa och andamalsenliga. Pa varje storbarnsavdelning finns t ex
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rum for rollek, bygglek samt en verkstad med mycket material som inspirerar till skapande.
Smabarnsavdelningarna har byggrum, hemvrar, material som é&r lattillgangligt och rum for
rorelser, mat och vila. Varje avdelning har en egen entré.

Parlans forskola har fem avdelningar och idag totalt 83 barn. Det finns tva med 13 barn i
aldern 1-3 ar pa varje avdelning. De tre storbarnsavdelningarna har 18, 19 respektive 20 barn i
var i aldern 2-5 ar.

Pérlans forskola arbetar mycket med ”Sagans vérld” for att inspirera och stimulera barnens
fantasi, skaparlust, sprakutveckling, dans och rorelse.

Forskolan har en egen kokerska som lagar all mat, vilken till viss del lagas av kravmarkta
produkter.

Genomfbérande av arbetet med sjalvvardering och certifiering

Parlans alla arbetslag har fore vart besok genomfort sjalvvarderingen i anslutning till Qualis-
trappan och dess 11 granskningsomraden med angivna 77 kriterier. Samtliga arbetslag har
placerat sin forskola i Qualis-trappan. Ledningsgruppen, som bestar av forskolechefen och tva
av forskollararna, har lamnat en sjalvvardering. Férskolechefen har lamnat en skriftlig
redovisning, dar hon beskriver vilka dokument och rutiner som forskolan har i forhallande till
de elva omradena.

Vi har last forskolans planer for verksamheten. Kvalitetsredovisning ar 2008 tillsammans med
planer for likabehandling, veckobrev till féraldrar, protokoll fran féraldraméten och
arbetsplatstraffar och ett antal rutinbeskrivningar har ocksa granskats.

Vi har darutdver tagit del av forskolans hemsida och redovisningen av kvantitativa tal
avseende organisation, kompetens, ekonomi och resursutnyttjande.

De éldre barnen (3 ar och aldre), deras foraldrar och Parlans personal har ocksa besvarat
Proof-enkéterna. Av foraldrarna har endast 35 av 80 foraldrar svarat, d v s ca 45 %. Det
innebar att enkatsvaren fran foraldrarna far beaktas med viss forsiktighet da svarsfrekvensen
ar relativt lag.

Under dagen anvande vi formiddagen at att folja barnens och pedagogernas aktiviteter for att
efter lunch intervjua grupper av foraldrar, pedagoger och forskolans ledning. Var samlade
bedémning utgar fran Qualistrappans omraden med sina kriterier. Sarskild uppmarksamhet
har vi agnat de granskningsomraden déar arbetslagens bedomning avvikit stort fran varandra.
Vi redovisar resultatet av arbetslagens och forskolechefernas sjalvvérdering tillsammans med
var egen bedémning i tabellform nedan.
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Tabell 6ver sjalvvardering och granskarnas bedémning:
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S Sjalvvardering Extern vdrdering

Kvalitetsomrade Ledning granskare
A. 3 (7117116 |7 6 4
B. 5|16 |6 |76 5 4
C. 4 |77 |64 6 4
D. 4 |6 |6 |6 |7 6 4
E. 3|(5|5|6]|7 6 3
F. 4 | 7|7 |6 |6 6 4
G. 3 (13]13(13]3 6 3
H. 513|365 6 5
l. 6 | 6| 6|6 |6 7 5
J. 317|173/ 4 4 4
K. 414|467 6 4

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

Tryqgghet och trivsel

Forskolan har rutiner for att ta emot nya barn. Metoden man anvénder idag &r tre heldagars
introduktion tillsammans med foraldrarna. | foraldraintervjun uttrycker foraldrarna att de ar
nojda med den inskolningsmodellen.

Forskolan har arbetat fram en likabehandlingsplan. Underlag har tagits fram i
pedagoggruppen (en pedagog per avdelning och férskolechefen tréffas varannan vecka) och
forankrats pa alla avdelningar och den slutliga planen beslutades vid APT (ArbetsPlatsTraff).

Forskolan arbetar aktivt for att skapa en miljé som praglas av trygghet och trivsel. Detta gor
forskolan genom att dela in barnen i mindre grupper, att lyssna och vara nérvarande bland
barnen. Vi kan se att barnen grupperas inom och mellan avdelningarna for olika syften.
Smabarnsavdelningarna samverkar t ex i sangsamlingar och rytmikgrupp. Férskolans alla
femaringar traffas regelbundet i den sa kallade Diamantgruppen for gemensamma aktiviteter i
syfte att lara k&nna varandra, kunna samspela och ge forutsattningar for att skapa trygghet vid
overgangen till forskoleklass. Férskolan mater och foljer upp barnens trygghet och trivsel
genom dagliga samtal med foraldrarna, utvecklingssamtal en gang per termin, med arliga
foraldraenkéter och barnintervjuer. | foréldraenkéten kan vi se att 94, 3 % av foraldrarna
instédmmer “helt” eller “till stor del” i att deras barn trivs pa forskolan.
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Forhallandet mellan personal och barn kénnetecknas av fortroende och 6msesidig respekt.
Detta anser 100 % av pedagogerna enligt personalenkéten. Foraldrarna instdimmer helt eller
till stor del, 97,1%, i att personalen engagerar sig i deras barn. Vi ser exempel pa hur
pedagogerna ar flexibla och méter barnens behov. Nagot barn behdver en lugnande hand, en
annan behdver lockas med i aktiviteten for att delta medan ett tredje barn lugnt far sitta i
pedagogens kna under en del av samlingen. Pa en avdelning ser vi pa vaggen regler for att
vara en bra kompis och hur man ska vara mot varandra. Pedagogen beréttar att dessa tagits
fram i samtal med barnen for att bidra till 6kad trygghet och trivsel. | Diamantgruppen kan vi
se lekar som bygger pa att barnen ska samarbeta och se varandra.

Forskolan samverkar med foréldrar kring normer och vérden i det dagliga samtalet och i
utvecklingssamtalet. Under lasaret 08-09 har ett projekt tillsammans med de kommunala
forskolorna och skolorna i Djursholm startat i syfte att arbeta med ett gemensamt synsatt
kring vad som &r viktigt att stdrka barnen i och utmana dem med. Yitterligare ett syfte &r att
underlatta for vergangar mellan de olika skolformerna. Nyckelorden i projektet ar
sjalvkansla, nyfikenhet och social formaga. Forskolan har éven ett samarbete med biblioteket
och har bland annat deltagit i utstéliningar.

Metoder finns for att hantera konflikter. Under intervjuer med pedagogerna framkommer det
att man jobbar aktivt med den s k STOPP-handen. Detta bekraftas dven i foraldraintervjuerna.
Vi ser i en barngrupp hur pedagogerna medvetet genom lek arbetar for att synliggora varje
enskilt barn och ge forutsattningar for samarbete. Alla barn och pedagoger samlas runt en
segelduk. Alla maste halla i duken. Pedagogen uppmanar tva barn att titta pa varandra och
stammer av med dem genom att friga “ser ni varandra? “Barnen svarar ”ja” och pa en given
signal fran pedagogen byter barnen plats med varandra och springer under duken. Nér barnen
hittar sin nya plats tar de ater tag i duken. En avdelning berattar om hur de i ett skapande
projekt medvetet grupperar barnen i syfte att forbattra samspelet och samarbetet mellan
barnen. Konstverken stélldes sedan ut i den gemensamma hallen for beskadande.

| foraldraenkaten instammer helt eller till stor del 68,6% av foraldrarna i pastaendet
forskolan arbetar aktivt mot okamratlighet och mobbing”. Vi kan ocksa lasa i ett veckobrev
hur pedagoger berattar om hur de hanterar retsamhet i barngruppen och att man bland annat
stodjer barnen att satta ord pa vad som hander och hur man kéanner, visar respekt for barn och
vuxna och hur man kan vara hjalpsam.

| sjalvvarderingen har forskolans arbetslag en bred spridning. Ett arbetslag har lagt sig pa steg
3, ledning och ett arbetslag pa steg 6 och tre arbetslag pa steg 7. Vi ser att férskolan méater och
foljer upp barnens trygghet och trivsel (steg 3). Vi kan ocksa konstatera att férhallandet
mellan personal och barn kannetecknas av fortroende och 6msesidig respekt (steg 3).
Forskolan samverkar med foraldrar och myndigheter kring normer och varden (steg 4). Vi har
tagit del av exempel pa metoder for att hantera konflikter men vi har inte fatt styrkt varken i
dokumentationen eller under intervjuerna att det finns handlingsplaner eller forankrade
metoder for att skapa trygghet, trivsel och sakerhet fullt ut vilket kravs for att na steg 5.
Darfor placerar vi forskolan pa steg 4.
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Delaktighet i larprocessen

Barnens intresse och formaga ligger till grund for verksamhetens utformning.
Forutsattningar for barns larande och delaktighet styrs av tillgangen till miljo och material.
Miljon ger tydliga leksignaler och material finns lattillgangligt i alla rum. Vi ser exempel pa
verkstader med rikt utbud av skapande material som stimulerar till skapande, kreativitet och
egna val. Vi ser julklappstillverkning, kreativa tavlor m m. Bland de yngsta barnen ser vi att
de &r vana att hantera olika material och gora egna aktiva val i leken. Barnen uppmuntras vid
flera tillfallen att géra egna val. Det ser vi vid sagostunden som dramatiseras och dar barnen
far valja att mala eller helt fritt skapa utifran denna saga.

Nar de nagot aldre barnen har sangstund och bland annat tranar julsanger visar pedagogen upp
en julbock med en sarskild julsang i minnet. Pedagogen fragar om barnen vet vad det ar som
hon haller i handen. Ett barn svarar “en paketbock”. Pedagogen fragar da barnen i gruppen
varfor de tror att han kallar den for paketbock och ett annat barn svarar att det ar for att han
har snoren pa sig. Pedagogen funderar vidare med barnen och undrar om de vill sjunga en
sang om Bocken. Ett barn vill sjunga Bockarna Bruse och alla sjunger den sangen
tillsammans innan de évergar till julsangen med Bocken.

Pa en annan avdelning ser vi ett arbete pa vaggen dar barnen fick en uppgift av en liten
garndocka. Dockan hade sa trakigt och bad barnen om hjélp. Barnen fick fraga dockan vad
hon ville géra och enades om att de skulle géra en lekplats at henne. En pedagog beréttar att
en pojke kontinuerligt stimde av med trasdockan om hon var 6éverens med honom om det han
skapade at henne. Vi ser ocksa hur lekplatsen vaxte fram och att kreativiteten var stor i
utstallningen. Barnens tankar kring sitt arbete dokumenterats till viss del pa vaggen. En pojke
citeras da han reflekterar kring om han skulle gora nagot annorlunda om han skulle gora
uppgiften annu en gang ”"Om jag fick géra om mitt garage skulle jag gora alla plankor lika
ldnga for da skulle jag ldgga dem pd varandra och dra ett streck.”

Under bestket ser vi nagra exempel pa hur barns larprocesser dokumenteras och synliggoras
for barnen och foraldrarna. Ett urval av barnens aktiviteter dokumenteras i den individuella
parmen “Min bok”. Har ser vi exempel pa vad barnet gjort pa forskolan sasom gestaltning av
saga eller utflykter samt foton fran olika aktiviteter, sjalvportratt, handavtryck och barnens
teckningar pa sin familj. Vid vissa tillfallen finns det kommenterar med barnens egna ord till
bilderna.

| ett av underlagen for kvalitetsarbetet ser vi att pedagogerna tillsammans med barnen
dokumenterar och uppmuntrar barnen att visa och berétta for varandra, larare och
foraldrar.”Min bok” ar lattillganglig och barnen tittar ofta i sin parm och kommenterar gérna
innehallet berattar pedagogerna. Detta kan vi ocksa se vid vart besok. Pa vaggarna finns ocksa
dokumentation som visar barnens aktiviteter. Barnen stannar gérna upp och tittar och samtalar
mellan varandra kring det de ser.

| personalenkaten instammer 88,2% pedagogerna helt eller till stor del i pastaendet att
”Barnen &r delaktiga i larprocessen” medan 11,7% instdmmer till viss del i detta. |
barnenkaten ser vi att det absoluta flertalet barn instammer i att de ofta far visa vad det lart sig
och att barnen ofta far vélja vad de vill gora.
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Pa forskolan finns det en koppling mellan utvecklingssamtalen och den individuella
utvecklingsplanen. Vi ser exempel pa individuell utvecklingsplan — en som underlag for
forskolans arbete och en som anvands i utvecklingssamtalet med foraldrar.

| foraldraenkaten menar 71,3% att sa ar fallet medan hela 20 % inte vet och 5,7 % staller sig
neutrala till pastaendet. | foraldraintervjuerna ar det en foralder som berattar om hur de talat
kring barnets styrkor och vad som kan utvecklas exempelvis inom det motoriska omradet. Har
talar man ocksa om att de far bladdra i barnens parm i samband med utvecklingssamtalen.

Sjalvvarderingen visar pa en viss spridning. Ett arbetslag och ledningen placerar sig pa steg 5,
tre arbetslag placerar sig pa steg 6 och ett arbetslag pa steg 7. Barnens larmiljo ar varierad och
tillganglig. Barnen uppmuntras att gora aktiva egna val i sitt larande (steg 2) Barns aktiviteter
dokumenteras kontinuerligt och synliggoras pa véaggar och i Min bok (steg 3). Vi ser nagra
exempel pd att barn gors medvetna om sitt eget larande och ar delaktiga i ndgra moment men
vi kan inte fullt ut se att det sker kontinuerligt. For att nd steg 4 kravs att dokumentationen
inte bara visar pa vad barnet gjort d v s olika aktiviteter och fardiga och avslutade arbeten utan
ocksa hur barnet lart sig. Dokumentationen bor spegla saval progression som processen d v s
det som ocksa ligger helt i linje med det entreprendriella larandet, som betonar vikten av
barnens reflektion och synliggorande av larandet och utveckling. Steg fem innebar att det
finns en tydlig koppling mellan utvecklingssamtal och individuell utvecklingsplan. Vi ser att
det finns. Vi gor darfér en samlad bedémning och placerar férskolan pa steg 4. Om forskolan
tydligare kan synliggora barns delaktighet och reflektion i dokumentationen kan forskolan latt
na hogre steg i trappan.

Arbetssatt och pedagogroll

Parlans forskola har ingen sarskild profil eller utbredd inriktning utan arbetar med att
forverkliga laroplanens mal for verksamheten. Forskolan arbetar mycket med barnets
sprakutveckling och ett tema som ar gemensamt for hela forskolan &r sagan. Forskolan har
ocksa paborjat en 6nskad inriktning med entreprendriellt larande och forhallningssétt. En av
pedagogerna gar en hogskoleutbildning i detta &mne pa 7,5 poang. Denna satsning ligger helt
i linje med alla skolformer i Danderyds kommun fran férskola till gymnasium.

Entreprendriellt larande bygger pa idén att alla lar sig olika och det finns inga givna modeller
eller 16sningar for larandet. Eller som forskolechefen uttrycker det: ”Vem har sagt att man
inte kan ha ketchup till pannkakorna? ” Utifran det entreprendriella larandet utgar man fran
barnens behov, lust och nyfikenhet. | detta arbetssatt betonas ocksa vikten av att reflektera
med barnen kring deras larande och synliggora det pa olika satt. Soker man pa natet
(meandiuniversity) om entreprendrellt larande kan man bland annat lasa foljande:
”Entreprendriellt Larande ar en vag till sjalvkunskap. Och sjalvkunskap ar en forutsattning
for inre motivation. Inre motivation for larande ger personlig och erfarenhetsbaserad
kompetens och dr en oumbdrlig forberedelse for var tids arbetsliv och var tids utmaningar.”

Larmiljon ger forutsattningar for lek. Materialet ar tillgangligt och utnyttjas vl i l&rprocessen.
Vi ser manga exempel pa att kreativitet och skapande préaglar arbetssatt och larande. Exempel
pa detta ar en trasdocka som har for lite att géra och barnen far till uppdrag att lyssna pa
hennes behov. De gor en lekplats till henne. Sagotemat blir tydligt pa fler avdelningar och vi
kan se olika skapelser som illustrerar en beréttad saga t ex tavlor och vaggkonstruktioner som
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mer eller mindre inbjuder barnen att interagera med materialet. Ett exempel pa en interaktiv
“tavla” ar en tavla pa vaggen med olika monstrade tyglappar och pa kanten hanger en
transparent papperskamelont i ett snore. Barnen kan ta kameleonten och placera den pa de
olika tygerna och pa sa satt folja att den vaxlar farg efter bakgrund. Vi ser ocksa ett stort
mjolkkartongslott/borg som inbjuder till lek och fantasi vilket ocksa pedagogerna bekraftar.
Pa nagra avdelningar finns en verkstad med mangder av material alltifran skrapmaterial som
kork, makaroner till riktiga verktyg och bréadbitar. Allt &r placerat pa barnens niva. Personalen
beréttar hur de forsoker presentera olika material och att de kontinuerligt forsoker byta ut
exempelvis pussel mm. Personalen berattar ocksa om material som fokuserar matematik
sasom mattepasar for de minsta barnen med farger och knappar. En annan pedagog beréttar i
intervjun att man ser matematik i manga sammanhang sasom vid dukningen, i sanger eller i
utevistelse i skogen da barnen kan méta pa “trollvis” hur manga kottar lang barnet ar.

Genom det paborjade entreprendriella arbetssattet ser vi exempel pa problemldsning och lek i
larandet. Det framkommer ocksa i personalintervjun att man medvetet arbetat med att
gruppera barn i olika syften exempelvis i ett skapande tema dar grupperna sattes samman for
att forbattra samspelet i gruppen. Regellekar tranas ocksa berattar pedagogerna.

Arbetsformer utvérderas regelbundet. Under intervjun med pedagogerna och ledningen
kommer det fram att arbetsformer utvarderas regelbundet. P& planerings- och reflektionstiden
samt i pedagoggruppen utvérderas detta. Detta sker i huvudsak muntligt. Veckobreven menar
pedagogerna ar en sorts 6verblick for veckans planering dar man ocksa kan reflektera kring
hur det gick. Detta har pabarjats lite mer aktivt menar pedagogerna. | underlaget for den
skriftliga redovisningen kan vi lasa att pedagogerna ocksa utvarderar gemensamma traditioner
efter aktiviteten i en sdrskild parm. Man utvarderar och diskuterar genomfoérda aktiviteter och
handelser kontinuerligt med varandra. Pedagogerna skriver dels i barnens parm dels i egen
dokumentation samt i dokumentation genom vecko- och manadsbrev och i entréer. |
personalenkéten menar 88,2% att de helt eller delvis instimmer i pastaendet att ’Jag
dokumenterar och reflekterar regelbundet 6ver den dagliga verksamheten.”.

Sjalvvarderingen visar att tva arbetslag placerat sig pa steg 4, ett arbetslag och ledningen pa
steg 6 och tva arbetslag pa steg 7. Kreativitet och skapande praglar arbetsatt och larande det
kan vi tydligt se i sagans tema men ocksa i det paborjade entreprendriella arbetssittet, steg 3.
Att lek och problemldsning utgor naturliga inslag i larandet kan vi se i material och i
barngruppernas aktiviteter under dagen. Vi har ocksa tagit del av viss utvardering kring
arbetsformer - steg 4.

For att na steg 5 behover pedagogerna dokumentera och utvardera regelbundet sitt eget arbete
med barnens utveckling och larande. Vi kan se exempel pa beskrivningar av vad som
genomforts men mindre av kontinuerlig dokumentation och utvardering som pavisar barns
larande och utveckling. Det ar mer en beskrivning av aktiviteter an pa vilket satt det ger
larande i barngruppen och pa vilket sétt detta i sa fall férandrar upplagg och arbetssatt.
Riktningen bor vara mer vad har vi lart?” dn “vad har vi gjort?”. Detta har inte konkret
framkommit vid granskningen och inte heller i den skriftliga dokumentationen. Vi placerar
darfor forskolan pa steg 4.
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Utveckling och larande

Forskolan skapar nyfikenhet och lust att l&ra hos varje barn genom Sagan. Det kan vi se i
arbetsplanen for Parlans forskola men ocksa under vart besdk. Vi tog del av flera
sagosamlingar pa de olika avdelningar som alla gestaltade och dramatiserade olika sagor med
kropp, rost och rekvisita. Barnen fick sedan sjalva skapa (t ex mala) utifran denna inspiration.

Forskolan har metoder for att folja upp och dokumentera barnens utveckling och larande. |
den skriftliga redovisningen kan vi lasa att det sker genom pedagogernas dokumentation och i
barnens parm. | den skriftliga redovisningen menar pedagogerna att de genom egen
dokumentation och barnens parm ser hur barnen utvecklas och reflekterar gemensamt over
barnens utveckling. Vi ser ocksa vid vart besok exempel pa gruppens utveckling i form av
vaggdokumentation.

Det finns handlingsplan for barn i behov av sarskilt stéd. Under ledningsintervjun forstar vi
ocksa att forskolan har goda kontakter med olika instanser nar det galler att skapa goda
utvecklingsmojligheter for barn i behov av sarskilt stod sasom logopeder, habilitering,
sjukgymnast, autismcentrum mm.

Forskolan foljer upp att varje barn utvecklas allsidigt efter sina forutsattningar. I arbetsplanen
kan vi lasa om ett parlband av kunskaper vilket ar forskolans malsattning att ge till varje barn
nar de lamnar forskolan. Exempel pa vardeord ar: jag ar nyfiken och kéanner gléadje, jag har
utvecklat en insikt och forstaelse for mangfald och olikhet, jag vill alltid lara mig mer! genom
lek har jag fatt grepp for sprak, matematik och teknik, jag har kunskap om var natur och
miljo, jag &r empatisk, hansynsfull och har tillit till andra m m. | intervjuerna med
pedagogerna framkommer det att forskolan gor ett underlag for uppréttande av en individuell
utvecklingsplan som sedan faststalls tillsammans med foéraldrarna. Barnens ”Min bok™
anvands ocksa dar barnet kan jamfora Gver tid i t ex sjalvportratt. Barnen far ocksa rita en boll
och klippa ut. Min bok féljer med nar barnet lamnar smabarnsgruppen upp till
storbarnsgruppen. | 6vergangen mellan forskolan och forskoleklass fungerar den ibland aven
hir som en “bro” om pirmen efterfragas av forskoleklassens larare.

For de aldsta barnen blir en viktig del i deras slutdokumentation att géra en egen Sagobok.
Under det sista aret utmanas och uppmuntras barnen att skriva en beréttelse for en lasare pa
egen hand. Pedagogen stottar sa att lasaren kan folja berattelsen genom att teckningar och
texten pa olika satt for berattelsen och lasaren framat i handlingen. Vi far ta del av ett barns
saga som illustrerar det gedigna arbetet med barns sprakutveckling, skapande och fantasi.

Forskolan arbetar med samspelet mellan barnen. Vi kunde se segelduken och samarbetet som
beskrivits tidigare. | pedagogintervjun framkom att man pa en avdelning jobbar med att varje
barn far presentera en sak som de tagit med hemifran. Objektet stélls pa en pall med en
guldduk och barnet far berétta for de Gvriga barnen om denna. Barnen lar sig att stélla fragor
och att lyssna pa varandra samt vaga tala infor grupp. Pedagogerna menar ocksa att de ofta
poangterar vikten av att respektera varandra och att vanta pa sin tur.

| sjalvvarderingen visar forskolan dven inom detta omrade en stor spridning i placeringen. Ett
arbetslag har placerat forskolan pa steg 4, tre arbetslag och ledningen pa steg 6 och ett
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arbetslag pa steg 7. Vi kan konstatera att forskolan har handlingsplaner for barn med behov av
sarskilt stod (steg 3). Vi ser ocksa att forskolan foljer barns utveckling efter sina
forutsattningar, steg 4. Forskolan arbetar med samspelet mellan barnen samtidigt som vi
genom saval intervjuer samt under sjalva besoket ser nddvandigheten av ett &n mer aktivt och
varierat arbete inom detta omrade, steg 5. Vi placerar darfor forskolan pa steg 4.

Foraldrainflytande

Foraldrar har mojlighet att paverka i miljo- och trivselfragor. Saval personal som pedagoger
bekréftar i intervjuerna att det finns mojlighet att paverka alltifran socker- och
glassdiskussioner och nar det &r bast att samlas pa utegarden till fragor relaterade till barnens
trivsel eller praktiska fragor sasom specialénskemal angaende bléjhantering eller
matsituationer.

Foraldrarna uppmuntras att engagera sig i verksamheten. Foérskolan har ett fortroenderad med
foraldrarepresentanter som traffas regelbundet. I den skriftliga redovisningen kan vi se att
foraldrar uppmuntras att engagera sig i verksamheten vid inskolning, utvecklingssamtal, i
vecko- och manadsbrev samt i kontakter i samband med t ex hamtning och lamning. |
personalintervjuerna menar pedagogerna att de forsoker lyssna varje dag. Foraldrar och
pedagoger kan gemensamt komma 6verens om att vissa saker kan foraldrarna prata om
hemma efter forskolan om nagot sérskilt har hant. 1 veckobreven beskriver pedagogerna vad
de gor med barnen. Fdéraldrarna bekraftar i intervjuerna att de har mojlighet att samtala med
pedagogerna och ledning vid behov och vill man veta ndgot kan man alltid stalla fragan.
Forskolan anordnar ocksa arliga tillfallen da foraldrar har méjlighet att besoka forskolan
under trevliga former sdsom gardsfest, drop-in frukost, utomhuscafé och Luciafirande.

Forskolan foljer upp foraldrars inflytande genom enkater. Enkatresultat presenteras bland
annat i fortroenderadet och skrivs ner i protokoll som gar ut till dvriga féréaldrar pa forskolan
samt anslas pa anslagstavlan. Foraldraenkater gas ocksa igenom pa personalmoten och
avdelningsmoten. Med det kommande School Soft systemets, en kommunikationsplattform
for foréaldrar, inforande kommer liknande protokoll att 1aggas ut har berattar man.

| kvalitetsrapporten laser vi att forskolan har som mal att forbattra foraldrainformationen och
har darfor satsat pa att skriva vecko- och manadsbrev.

Foraldrarna ar medansvariga i barns larande och utveckling. | foraldraenkédten menar 71,4%
att de instammer helt eller delvis i att ’personalen tillmétesgar mina dnskningar géllande mitt
barn”. 91,4% menar att de har mojlighet att ”ha inflytande 6ver de delar av verksamheten pa
forskolan som jag ar berdrd av”.

| foraldraenkéten kan man ocksa se att endast 48,6% instimmer helt eller till stor del i att ”jag
far vara med och péverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och ldrande.”.

65,7 % av fordldrarna instimmer helt eller till stor del i pastaendet ’Jag kanner till forskolans
mal.” och 51,4% instimmer helt eller till stor del 1 ’jag har méjlighet att ha inflytande dver de
delar av verksamheten pa forskolan som jag ar berdrd av.”. | intervjuerna framkommer ocksa
att foraldrarna inte fullt ut ser behovet av att kanna till forskolans mal utan &r nojda da barnen
trivs och ké&nner sig trygga.

| sjalvvarderingen visar forskolan pa en bred spridning i varderingen. Ett arbetslag placerar
sig pa steg 3, tva arbetslag pa steg 5, ett arbetslag och ledningen pa steg 6 samt ett arbetslag
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pa steg 7. Foraldrar uppmuntras att engagera sig i verksamheten, steg 2. Férskolan foljer
ocksa pa olika satt upp foraldrars inflytande och arbetar for att foraldrar ska vara
medansvariga i barnets utveckling och larande genom bland annat samtal och dokumentation
steg 3. FOr att na steg 4 ska forskolans metoder utvarderas och utvecklas kontinuerligt for att
gora foraldrarna delaktiga. Vi vet att flera metoder &r pa gang genom att bland annat inféra
School Soft och genom redan inforda insatser sasom fortroenderad och vecko- och
manadsbrev men vi kan inte se ndgra konkreta utvarderingar pa dessa omraden. Vi konstaterar
aven att forskolans foraldrar inte heller i stor utstrackning har svarat pa foraldraenkaten (ca 45
%) vilket bekraftas av forskolan gallande andra enkater ocksa. Vi ser att foraldrainflytandet ar
ett viktigt utvecklingsomrade for Parlans forskola. Ju synligare och tydligare forskolan blir
kring vad de gor och varfor samt vilka forvantningar forskolan har pa féréaldrarna ju mer
engagemang hos och tydlig feedback fran foraldrarna kan majliggoras inom olika omraden.
Vi placerar darfor forskolan pa steg 3.

Organisation

Forskolans organisation har en tydlig struktur. Barnen ar indelade i tva smabarnsgrupper,
Haren och Ekorren, med barn totalt 24 barn i aldern 1- 3 ar. Barnen i aldern 3-5 ar ar
fordelade pa tre storbarnsavdelningar med totalt 43 barn, Igelkotten, Bjornen och Réven.
Smabarnsavdelningarna samarbetar under stor del av dagarna. Det galler t ex vid utevistelse
och rytmik for 2-3 aringar. Forskolans 5-aringar traffas varje formiddag i en aldershomogen
grupp, Diamanterna.

Hélften av pedagogerna &r utbildade forskollarare och hélften ar barnskotare. Bland
barnskotarna har en del barnskétarutbildning och nagra har 1ang erfarenhet av arbete med barn
men ingen teoretisk utbildning for detta.

Forskolan har en ledningsgrupp som bestar av en pedagog fran smabarnsavdelningarna, en
pedagog fran storbarnsavdelningarna och forskolechefen. De bada pedagogerna ar var for sig
ocksa stallforetradande forskolechef. Det finns en samverkansgrupp med representanter fran
varje avdelning och forskolechef. | samverkansgruppen diskuteras t ex organisatoriska fragor
och arbetsmiljo. Pedagogiska fragor tas upp i pedagoggruppen som bestar av en representant
fran varje avdelning. Bada grupperna traffas varannan vecka.

Beslut fattas av forskolechefen efter samrad och férankring i personalgruppen. Ofta lyfts
fragor i nagon av de olika grupperna innan beslut tas i hela personalgruppen. Fér 16pande
information och planering av t ex bemanning vid franvaro traffas en representant fran varje
vid veckométe varje mandag.

Arbetslagen har saval enskild som gemensam planerings/reflektionstid och fordelar uppgifter
efter kompetens och intresse. Olika pedagoger har olika ansvarsomraden for hela forskolan
t ex hemsidan, SchoolSoft, inkdp och natverksgruppen forskola - skola.

Under foraldraintervjun framkommer att ett utvecklingsomrade for Parlan &r vergangarna
mellan smabarn och storbarn som skulle kunna ske i annu storre utstrackning utifran varje
barns behov. Foraldrarna inser att efterfragan av plats styr antal barn pa avdelningarna, men
man énskar anda att storre hansyn skulle tas till varje barn.
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| Qualis personalenkat instammer 94,1 % av personalen helt eller till stor del i pastaendena
”Forskolan har en vil fungerande organisation” och ”’I mitt arbetslag prioriterar vi och
fordelar arbetsuppgifter”. 88,2 % anser att arbetslaget fungerar val.

| sjalvvarderingen valjer ett arbetslag steg 4, tva arbetslag och ledningen steg 6 samt tva
arbetslag steg 7. Vi ser under vart besok att forskolan &ar organiserad i grupper utifran barnens
behov och intressen (steg 2). Vi konstaterar ocksa att forskolan har ett valfungerande
beslutssystem samt utformade och forankrade uppdrag pa flera nivaer (steg 3). Forskolan har
genom samverkansgrupp, pedagoggrupp och veckomdten en véal fungerande organisation i
arbetslag och ledning som garanterar en god daglig verksamhet (steg 4). For att na steg 5 ska
arbetslagen ta fullt ansvar for alla barns larande och utveckling samt prioritera och fordela
arbetsuppgifter. Vi kan tydligt se hur arbetslagen ser till hela huset nar det géller bland annat
fordelning av resurser men vi kan inte lika tydligt se detta nér det galler ansvar for alla barns
larande &ven om Diamantgruppen é&r ett steg helt i den riktningen. Har behdvs underlag for att
fullt ut vardera detta vilket idag saknas. Vi placerar darfor forskolan pa steg 4.

Styrning och ledarskap

Forskolan har egna verksamhetsmal som ar kopplade till styrdokument. Laroplansmalen ar
den tydligaste ramen och malen for verksamheten framkommer det i intervju med ledningen. |
kvalitetsredovisningen ser vi att forskolan har utvecklingsmaéjligheter inom information och
foraldrars delaktighet. Ett annat omrade som fokuseras ar medarbetarnas halsa genom arbete
med ex utvecklingssamtal i promenadform och “’passprofilen”. I den egna arbetsplanen kan vi
lasa att forskolan har en vision ”En Pérla ska alltid skimra klarast!” dar finner man dven ett
”parlband” av kunskaper som barnen forvantas kunna nar de lamnar forskolan bland annat
fokuseras barnens sprakutveckling och sagoarbetet.

Forskolans egna mal ar kanda av personalen. | personalenkéten kan vi se att 100 % instammer
helt eller till stor del i att man pa forskolan har gemensamma mal som ar tydliga. 94,1 %
instammer helt eller till stor del i att arbetslaget har en gemensam syn pa uppdraget.

| intervjuerna med personal och ledning framkommer ocksa att bland annat visionen ”En
parla ska alltid skimra klarast” ar forankrad och att parlbandet av kunskaper &r en gemensam
malsattning.

Forskolan har ett ppet och tillgangligt ledarskap pa alla nivaer. Ledningsgruppen bestar av
forskolechef och representanter fran en smabarns- och en storbarnsavdelning. I den skriftliga
redovisningen framkommer att malen & gemensamma pa alla nivaer, att utvarderingar sker pa
avdelningsniva och sammanstalls pa forskoleniva i samband med kvalitetsredovisningen.

| personalenkaten framkommer att 88,3% instammer helt eller till stor del i pastéendet att ”Jag
ar fortrogen med vem som fattar beslut och har ansvar i alla delar av verksamheten.”. Lika
manga 88,3% instammer helt eller till stor del i att forskolans ledning ar 6ppen och
tillganglig i sitt ledarskap”.

Forskolans mal ar kanda av ett antal foraldrar. | foraldraenkaten framkommer att 65,7%
instdimmer helt eller till stor del 1 pastdendet ”Jag kdnner till forskolans mal.”. I intervjuerna ar
foraldrarna lite tveksamma men menar att de kanner till parlbandet men att laroplansmalen
inte &r kanda. En foralder undrar om detta ar viktigt.
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I den skriftliga redovisningen framkommer att man genom att informera om verksamhetens
olika delar och genom delegering av ansvar och uppgifter skapar delaktighet. Har star aven att
genom “management by doing” och genom att vara forebilder for varandra utvecklas
personalens formaga som ledare. Vidare star det att uppdragsdiskussioner forekommer
regelbundet dar man staller sig fragan vad ar vart uppdrag, vad sager laroplanen och vara
andra styrdokument?

| sjalvskattningen &r styrning och ledarskap det omrade dar arbetslagen ar enade. Samtliga
arbetslag placerar sig pa steg 3 och ledningen pa steg 6. Forskolans mal ar kanda av
personalen och ett Gppet och tillgangligt ledarskap finns pa alla nivaer, steg 2. Forskolans mal
ar kanda av ett antal foraldrar. Forskolans ledarskap skapar viss mojlighet for delaktighet och
forstaelse pa alla nivaer, steg 3. For att na steg 4 ska det finnas mal och utvardering pa alla
nivaer. Det kan vi inte notera vid besoket och det finns inga skriftliga underlag som bekraftar
detta. Vi saknar underlag som tydligt visar pa vilka mal som fokuseras pa olika nivaer och
strategier for att na dem samt utvérdering av dessa arbeten. | vart underlag ser vi heller inte
kopplingar till laroplanen eller diskussioner som bekraftar detta. Vi placerar darfor forskolan
pa steg 3.

Kommunikation

Foraldrarna far god och kontinuerlig information om verksamheten som ar relevant for deras
barn. | foraldraenkaten instdimmer 91,3% helt eller till stor del i pastaendet att ”Jag far god
och kontinuerlig information om vad som hénder pa forskolan.” I intervjuerna med
foraldrarna menar de att de far kontinuerlig information i det dagliga samtalet med personalen
eller genom vecko- och manadsbreven och utvecklingssamtalen. Ingen av de intervjuade
foraldrarna hade nagon stérre kannedom om férskolans hemsida och har endast i nagot fall
besokt den.

Det interna och externa samtalsklimatet &r 6ppet och fortroendefullt. Nastan alla 94,1%
instdimmer helt eller till stor del i pastaendet att Vi som arbetar pa forskolan har en 6ppen
kommunikation” medan 88,2% instimmer helt eller till stor del i1 pastdendet att Vi som
arbetar p4 forskolan har en fortroendefull kommunikation.”. Foraldrarna bekréaftar ocksa i
intervjuerna att de kanner att de kan ta upp fragor vid behov hos saval ledning som berord
personal. Foréldrarna beréttar att de uppskattar forskolechefens 6ppna dorr och att de alltid
kanner sig valkomna. De beklagar dock att forskolechefen mer séllan ar pa plats da hon nu har
ytterligare en forskola att fordela sin tid pa. I intervjun med ledningen framkommer ocksa en
stor vilja att méta foraldrarna i s& manga sammanhang som maéjligt sdsom foraldramaéten,
gemensamma fika, inskolningar eller i dagliga kontakter. Ett viktigt méte ar ocksa alla
foraldrabesok d v s potentiella foraldrar som kan ténkas vélja forskolan till sina barn.

IT anvands for att forbattra service internt och externt via mail och hemsidan. School Soft &r
under implementering.

Forskolan har en 6ppen kommunikation med skola, socialtjanst, myndigheter och andra
intressenter. Det framkommer saval i vara intervjuer med ledning och personal som i den
skriftliga rapporten. Forskolan &r delaktig i ett ndrverksarbete tillsammans med skolorna i
omradet dar man bland annat arbetar med 6vergangar men ocksa kring samsyn kring det
entreprendriella larandet. Detta for att utveckla ett samarbete och samsyn fér barn mellan
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1-13 ar. Gott samarbete finns ocksa med socialtjansten och andra viktiga instanser for barn
med behov av sarskilt stod. Ett upparbetat samarbete med biblioteket finns ocksa. Det kunde
vi se pa avdelningen med bokpasar men ocksa fa beskrivet i personalintervjuer och i skriftliga
dokument. Forskolan har bland annat haft utstallningar pa biblioteket.

Sjalvskattningen visar att tva arbetslag placerat sig pa steg 3 medan tre arbetslag och
ledningen placerat sig pa steg 5. Foraldrarna ar néjda med den information de far av forskolan
och det interna klimatet ar 6ppet och fortroendefullt menar de anstéllda (steg 3). IT anvands
ocksa i allt storre utstrackning (steg 4). Vi kan bekréfta att de finns en 6ppen kommunikation
med skolan, myndigheter e t ¢ (steg 5). Vi ser dven tecken pa omvarldsbevakning men inte pa
vilket satt det konkret bidrar till forskolans utveckling. Vi placerar darfor forskolan pa steg 5.

Kompetens

Forskolan har en relativt hog andel medarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning for
arbete med barn, 50 % av pedagogerna har forskollararutbildning eller lararutbildning for de
lagre dldrarna. Av barnskétarna har inte alla barnskotarutbildning.

Det finns ingen egen utarbetad plan for introduktion av nya medarbetar utan man anvander
Danderyds kommuns skriftliga dokument. Férskolan kommer enligt ledningen att utveckla en
form av mentorskap dar den nyanstallde ska fa en mentor fran en annan avdelning.
Kompetensutvecklingen under 2009 innehaller flera hdgskolekurser pa distans. En pedagog
laser 240 p forskollararutbildning, en pedagog laser 7,5 podng entreprendriellt 1arande, tre
pedagoger gar en 4 - poangs handledarutbildning och en pedagog gar en
observatdrsutbildning. Exempel pa korta endagskurser/eller kvallsforelasningar dr skapande
inspirationsuthildning, slojda enkelt ute, uteaktiviteter i férskolan, musikspraka, flersprakiga
barn i forskolan, hallbar utveckling och ”Sa tands eldsjilar” en kurs i entreprendrskap.

Under ar 2008 avsattes 4 736 kr per medarbetare vilket far betraktas som en hog summa.

De individuella kompetensutvecklingsplanerna skrivs och foljs upp under medarbetarsamtalet
med forskolechefen. Pedagogerna lyfter under intervjun att de ofta far delta i den utbildning
de dnskar. De kanner stort stod fran forskolechefen och att kompetensutveckling verkligen
prioriteras. Ledningen beskriver att det finns en strategi for kompetensutvecklingen som
bygger pa en langsiktig satsning inom de omraden forskolan riktar in sig pa. For tillfallet ar
det entreprendriellt Iarande som star i fokus. Forskolan ingar i Danderyds kommuns satsning
fran forskola till gymnasium inom detta omrade. Det finns ocksa att ldsa i Danderyds skolplan
2009.

Forskolan har en hog andel medarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning. Férskolan tar
emot studenter pa VFU (VerksamhetsForlagdUtbildning) och elever fran
barnskétarutbildningar. Det dr ett satt att kunna rekrytera ny personal. I dvrigt finns enligt
ledningen inga uttalade metoder att rekrytera nya medarbetare.

Kompetensutvecklingen &r kopplad till forskolans langsiktiga utveckling. Som exempel ser vi
att flera av pedagogerna gar kurser pa hogskoleniva.

I Qualis personalenkéat instdammer 100 % av personalen helt eller till stor del i pastaendena
Kompetensutveckling har hog prioritet 1 vér forskola” och ”Kompetensutvecklingen utgér
frdn forskolans, arbetslagens och individens behov”.
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| sjalvvarderingen placerar sig samtliga arbetslag pa steg 6 och ledningen pa steg 7.

Vi ser att kompetensutveckling ar kopplad till individernas och verksamhetens behov (steg 2).
Forskolan avsétter jamforelsevis goda resurser for kompetensutveckling och férskolan har
gemensamma och individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 3). Uppféljning och
tillampning av genomforda kompetensutvecklingsinsatser gors regelbundet (steg 4).
Kompetensutvecklingen &r kopplad till forskolans langsiktiga utveckling (steg 5).

Steg 6 1 Qualistrappan innebér att det finns en tydlig koppling mellan forskolans, arbetslagens
och individens behov av kompetensutveckling. Da forskolans mal inte &r tydliga och
dokumenterade pa flera nivaer blir kopplingen till kompetensutvecklingen pa de olika
nivaerna svara att vardera. Vi placerar darfor forskolan pa steg 5.

Resursutnyttjande

Ledningen beskriver under intervjun att medarbetarna kontinuerligt far information om
forskolans budget och att man ar kostnadsmedveten. Inkopsonskemal sammanstalls av en
pedagog som har detta som sitt ansvarsomrade. Det framkommer under intervjun att
pedagogerna ser hela forskolan som en helhet och alla har tillgang till allt material som finns
pa forskolan.

Pedagogerna stéttar varandra vid franvaro och det ar framst tva pedagoger som har som
uppgift att se dver forskolans dagliga bemanning. Pedagogerna omférdelar sig efter behov
och man hjalps at sa att viss del av personalfranvaron I6ses utan vikarier. Det finns en
beredskap sa att vissa schematider i ytterlagena, Gppning och stangning, har en forutbestamd
[6sning sa det klart framgar vem som tar ett sddant schemapass. Forskolan har tva pedagoger
med specialpedagogutbildning och dessa kompetenser kommer hela férskolan tillgodo t ex i
diskussioner vid APT och i pedagoggruppen.

Forskolans bokslut for 2008 ar — 262 tkr, vilket enligt ledningen framst beror pa minskade
intakter p g a manga s k 20-timmarsbarn. Barn med foraldralediga eller arbetssékande
foraldrar far vistas pa forskolan 20 tim/vecka och de genererar ett reducerat forskolebidrag.
Forskolan har inte kunnat ta in fler barn for att balansera underskottet. Férskolechefen
beskriver att hon ldgger budget tillsammans med kollegor och att de stodjer varandra i detta
arbete. Det finns dven en ekonom pa Danderyds kommuns produktionskontor som stod i
budgetarbetet och med den ekonomiska uppféljningen. Forskolechefen har det totala ansvaret
for forskolans ekonomi och en av de stéllféretradande &r ansvariga for mottagningsattest.
Forskolan arbetar med resurshantering genom att sopsortera och kommer att utveckla arbetet
med “Héllbar utveckling”. For att ta vara pa inkopt material som finns pa férskolan sa byter
man mellan avdelningarna, tipsar varandra och kontrollerar alltid vad som finns i férraden
innan nya inkdp gors.

Forskolan har en sjukfranvaro pa 5,6 % och ingen langtidssjukfranvaro alls for 2008. Man har
nagon procent avsatt i budget for vikarieinsatser vid behov. Anslaget for kompetensutveckling
ar i snitt 4 736 kr/anstéalld och ar och medger en omfattande kompetensutveckling som nar
alla. Vi ser att forskolans ledning avséatter mycket tid och resurser for att utveckla alla
pedagoger. I Qualis personalenkit instimmer 83,8 % helt eller till stor del i pastaendet” Jag
kanner till hur forskolan utnyttjar sina resurser”.
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| sjalvvarderingen ar spridningen stor mellan arbetslagen. Tva arbetslag placerar forskolan pa
steg 3, ett arbetslag och ledningen pa steg 4 och tva arbetslag pa steg 7. Under intervjuerna
framkommer att ekonomisk uppféljning gors av I6pande intékter och kostnader (steg 1).
Forskolan har inte budget i balans (steg 2). Det ar forsta gangen i ett langsiktigt perspektiv
som forskolan inte nar budget i balans vid arsbokslutet. Enligt forskolechefen ar orsaken
minskade intakter som en foljd av ett mycket hogt antal deltidsbarn (manga barn med
foraldrar som ar foraldralediga eller arbetssokande) vilket genererar en kraftigt nedsatt
forskoleersattning per barn. Hosten 2008 var det dessutom en rekordstor aldersgrupp av
blivande 6 — aringar som bérjade forskoleklassen. Det har tagit tid att ersétta dessa platser.
Forskolan behdvde inte ta med underskottet till nasta ars budget (2009) utan Danderyds
produktionsstyrelse tackte dessa kostnader. Enligt forskolechefen kravdes inga atgarder infor
2009 och utifran det gar forskolan vidare till steg 3. Forskolechefen berattar vidare att infor ar
2010 kommer kravet att halla budgeten for varje omrade att skarpas. Prognoser gors i relation
till budget och utfall och férskolan har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin (steg 3).
Vi ser att metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer, steg 4. For att na hogre steg
kan ett annu effektivare resursutnyttjande tillampas i alla delar av verksamheten (steg 5). Det
bekréftas ocksa av den stora spridningen i sjalvvarderingen. Vi placerar forskolan pa steg 4.

Image

Forskolan gor forsok att paverka sin image. | intervjuer med ledning och foraldrar konstaterar
man att forskolan for manga ar sedan haft relativt daligt rykte. Genom att arbeta med
forbattringar och utvecklingsarbeten samt att halla sig informerade genom att lyssna av bland
foraldrar har man paverkat sin image i positiv riktning.

Forskolan har flera metoder for att informera om sin verksamhet och marknadsfora sig sjalva.
I den skriftliga redovisningen kan vi se att forskolan via kommunens informationsblad, egen
hemsida och broschyr om verksamheten. Forskolan deltar ocksa pa utstallningar och massor
vid tillfallen. Det framkommer aven i vara intervjuer med personalen.

Att forskolan har bibehallit men ocksa forbattrat sin image dver tid ser ledningen bland annat
pa att fler soker till forskolan som forsta alternativ. | personalenkaten instammer 94,1% helt
eller till stor del att forskolan har ett gott rykte. Lika manga instammer helt eller till stor del i
att de rekommenderar foréldrar att placera sina barn i verksamheten.71, 3 % av foraldrarna
menar att forskolan har ett gott rykte, 14,7% stéller sig neutrala och 8,6 % vet ej. 82,9 % av
foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet att de kan rekommendera sina vanner
att placera sina barn pa forskolan. | foraldraintervjuerna framkommer det att forskolan har en
god image men att foréldrarna inte upplever att andra foraldrar aktivt valjer Parlans forskola.

| sjalvvarderingen skattar sig tre arbetslag pa steg 4 och ett arbetslag och ledningen pa steg 6
medan ett arbetslag placerar sig pa steg 7. Vi kan konstatera att forskolan pa olika satt
forsoker att informera och marknadsfora sin verksamhet steg 3 och att man ser indikationer pa
att imagen har forbattras dver tid, steg 4. Vi kan dock inte se konkreta och kontinuerliga
metoder som mater imagen for forskolan i vart underlag vilket kréavs for steg 5 och placerar
darfor forskolan pa steg 4.
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Slutomdome (forbattringsomraden och starka sidor etc.)

Parlans forskola uppvisar en god kvalitet inom flera granskningsomraden och har dessutom
goda forutsattningar att med olika insatser ytterligare kunna hdéja sig i Qualistrappan och
darmed stéarka sin kvalitet. Det finns stor potential i det pabdrjade arbetet med sagan och det
entreprendriella larandet samt flera insatser for kompetensutveckling som ar langsiktig.

Totalt nar forskolan 70 poang vilket innebér att Parlans forskola blir certifierad enligt Qualis
certifieringsmodell. For att bli certifierad krdvs minst 60 podng och ett villkor for certifiering
ar att forskolan nar lagst steg 3 inom samtliga omraden vilket Parlans forskola uppfyller.

Forskolan visar en stor spridning i sjalvvarderingen mellan avdelningarna. Vi ser ocksa en
ojamn kvalitet i arbetet mellan avdelningarna. Vi ser detta Qualis kvalitetsarbete som en bra
utgangspunkt for att arbeta med mer konkreta utvecklingsomraden pa bred front.

Forskolans styrkor finns inom omradena

e Kompetens: andelen medarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning ar hég och
satsningen pa kompetensutveckling ar omfattande saval pa kort som pa lang sikt.

e Kommunikation: saval det interna som det externa samtalsklimatet &r éppet och
fortroendefullt. Flera viktiga informationskanaler finns och ar pa upparbetande vilket
ger annu fler mojligheter for fordjupade relationer med saval omgivning som
foraldrar.

¢ Organisation: personalens satt att smidigt samverka och tacka upp for varandra i olika
situationer skapar goda och stabila forutsattningar for utvecklingsarbetet och standiga
forbéattringar.

Forbattringsomraden

Forskolan kan med storre tydlighet, struktur och dokumentation na narmast hogre steg inom
flera omraden. Vi véljer att lyfta fram:

e Delaktighet i larprocessen — barnens dokumentation och delaktighet i larandet kan
utvecklas mer dar Min bok/portfolio skapar fokus pa bade vad men ocksa hur barnen
l&r. Med fordjupad metodik dar reflektion och delaktighet blir en bérande idé finns
tydliga kopplingar med det entreprendriella larandet. | detta arbete kan ocksa
personalens forhallningssétt fortydligas och synliggoras.

e Arbetsatt och pedagogroll — att utveckla dokumentationen som synliggor
pedagogernas arbete med barnen och som gor det mojligt att folja upp och utvardera.
Att efter analys arbeta mer i riktning mot ”vad har vi lart” istallet for vad har vi gjort”
och utifran det vi vet hur forandringar vi. For att fanga upp all viktig
kompetensutveckling blir arbetet med den Iarande organisationen viktigt.

o Foraldrainflytande — forskolan behdver involvera foréldrarna mer i verksamheten. Den
pedagogiska dokumentationen kring barns larande ar ett nyckelomrade i detta arbete
som behover utvecklas men ocksa ett fortydligande av vad man kommunicerar till
foraldrar i olika situationer med tanke pa ovan.
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e Styrning och ledarskap — ett tydligare mal- och utvarderingsarbete pa alla nivaer
behover synliggoras. | detta 6kar ocksa mojligheterna att synliggora det strategiska
ledarskapet an mer.

Uppsala och Nynéshamn den 25 januari 2010
Ulrica Ellmin Cederholm Kristina Mahlgren

Bilaga: Sammanstallning av poang
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Qualis certifiering forskola - podngmatris

| Forskola | Parlans forskola |

For varje kriterium markeras med "x" (litet x) pa vilket steg skolan befinner sig. OBS! Litet x enda tilldtna tecken!!!

Delkriterium Faktor Steg Poang

1 2 3 4 5 6 7

Trygghet och trivsel

Delaktighet i larprocessen

Arbetssatt och pedagogroll

Utveckling och larande

Foraldrainflytande

Organisation

Styrning och ledarskap

Kommunikation

Kompetens

Resursutnyttjande
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Image

Poangsammanstallning Villkor
Parlans forskola 70

Alla delkriterium steg 3
Certifiering - lagst 60 | eller hogre
Maxpoang 126
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