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1 Rektors sammanfattande analys av skolans resultat

Rektors sammanfattande analys

Enebybergs skola ar en F-6 skolan med ca. 670 st elever och fyra parallella klasser i
varje arskurs. Verksamheten bedrivs i huvudsak i fyra olika byggnader (Haga och
Paviljongen, Eneby och Brage), och pa skolan arbetar ca. 90 st medarbetare.

Lasaret 2021-2022 startades upp med Gverlag goda resultat inom omraden som
elevernas kunskapsutveckling, elever och vardnadshavares upplevelser kring skoldagen,
hog lararbehorighet etc. Uppstarten omfattades dven av en stor ovisshet for bade
pandemins fortsatta utveckling samt aktuell status pa lokalerna och den fortsatta
processen gallande inriktningsbeslutet, dvs. det tilltdnkta renoverings- och
tillbyggnadsprojektet.

Lasaret avslutades med en samlad bedomning som ligger i linje med inledningen dvs.
verksamheten erbjuder eleverna en skoldag av hog kvalité och goda forutséattningar att
utvecklas sa langt som majligt. Detta trots valdigt stora utmaningar i sparen av
pandemin, och pa olika satt och vid olika tillfallen lokalernas status och den langsiktigt
tankta utformning. Med tanke pad pandemin sa ar Enebybergs skola rimligtvis inte
ensam om behovet av en ny- aterorienteringsfas efter ganska precis tva ar under manga
ganger valdigt annorlunda forutsattningar. Nar det galler lokalfragan behdver en
organisation och, i och med den, forutsattningar sakras for att hantera det behov som
finns idag och de som processens i sig for med sig.

Andra storre och viktiga perspektiv som behdver foljas upp och forbattras dver tid ar
IT-omradet samt olika budget- och ekonomifragor. Detta bade med anledning av
aktuella utmaningar pa enheten, inom kommunen men ocksa med hansyn till situationen
i omvarlden. Langsiktigt finns dven en koppling till inriktningsbeslutet och aktuell
befolkningsprognos.

Under lasaret har det skett en del forandringar i organisationen vilket infér kommande
lasér innebdr att enstaka nya larare och medarbetare pa fritidshemmet rekryterats.
Generellt en 1ag omsattning av personal, dock kvarstar utmaningar med omfattningen av
rehabiliteringsérenden.

Det finns ett behov av att gora ett omtag kring identifierade fragor ur bade ett strategiskt
och pedagogiskt perspektiv nar det galler resultaten fran den senaste
kundundersékningen. P& medarbetarsidan ar upplevelsen av arbetsrelaterad utmattning
och arbetstakt, delaktighet, maluppfyllelse och ledarskap omraden som vi beh6ver
arbeta vidare med.

Nar det galler det prioriterade utvecklingsarbetet utifran foregaende kvalitetsredovisning
sa har detta arbete genomforts i den man det varit mojligt utifran aktuella forutsattningar
med tanke pa pandemin. Oavsett prioriterat omraden bor féljande perspektiv beaktas:
omvarldsbevakning, likvérdig och tillganglig larmiljo, digitalisering, genus samt
uppfoljning och analys av resultat

Klass- och elevradsmoten har genomforts enligt plan dar arbetet med fokusomraden vid
de olika motena slagit val ut. Andra forum som skolradsmoten (samverkan hem och
skola) skedde initialt digitalt men kunde senare 6ver ga till fysiska traffar. Positivt ar
ocksa att skolans roliga kvall kunde genomféra under ledning av foraldraféreningen
enligt avsedda rutiner och syften.

Arbetsplatstraffar och samverkansmaten har genomforts enligt avtalet, likasa har
medarbetar- och I6nesamtal genomforts enligt gallande rutiner. Sarskilt positivt &r att
skolledningens verksamhetsbesok inklusive efterfoljande dialog kunnat aterupptas.
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Utover det som ndmns i denna sammanfattande analys har det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA-rapporten, med sarskilt fokus pa arbetsmiljofragor) foljts upp
enligt géllande rutiner. Planerade forbattringsomraden har hanterats och i de flesta
avseenden dven atgardats i sin helhet. Eventuella kvarstaende fragor och nya
identifierade behov har sammanstallts i en ny rapport, denna i sig ligger alltid som ett
eget prioriterad forbattringsomrade.

2 Enhetens prioriterade forbattringar till kommande lasar

Enhetens prioriterade forbattringar

Verksamhetsdelarna och omradena nedan ska inte ses som separerade Gar utan snarare
knytpunkter i ett spindelnat. Arbetet inom vissa omraden ska dven ses i ett langre
perspektiv an kommande lasar.

Vissa av de identifierade och prioriterade omraden belyser ett behov av férandring och
forbattring. 1 minst lika stor utstrackning handlar andra om att varda eller vidareutveckla
saker som beddms fungera val. Alternativt handlar det om att en okad forstaelsen
behdver skapas innan eventuella beslut om vidare insatser tas.

Gemensamma perspektiv som bor beaktas i verksamhetens alla delar och processer &r
omvarldsbevakning, likvardig och tillganglig larmiljo, digitalisering, genus samt
uppféljning och analys av resultat. Ovriga och gemensamt prioriterade omraden namns
under 3.3 Trygghets- och trivselomrade samt 5.3 Elevhélsan, inklusive halsoframjande
insatser, bland annat genom ett gemensamt MABRA -tema. Utover dessa bor
verksamhetsbesokens utformning och genomfdrande némnas.

- Forskoleklassen: Fortsétta arbetet med att sakerstélla att det ar uppdraget i
styrdokumenten som ligger till grund fér undervisningens utformning. Vidareutveckla
kvalitén i undervisningen utifran perspektiv ovan. Verka for goda rutiner (bygga broar)
vid dvergangar, forskola och forskoleklass samt forskoleklass och ak 1.

- Fritidshemmet: Undervisningens innehall och genomférande ska i &nnu hogre
omfattning utgd ifran styrdokumenten. Arbetet sker genom saval kollegialt larande (ex.
bokcirkel) som genom anvéndning av stodverktyg (ex. mallar for pedagogisk
planering). Fortsatt implementering och konkretisering av fritidshemmets
kompletterande och kompenserande uppdrag. Sékerstalla de vuxnas uppstkande och
vagledande arbete gentemot eleverna och vid aktuella aktiviteter under hela skoldagen.

- Grundskolan: Oka kompetensen kring bedémning och betygssattning och i
forlangningen utformningen av de skriftliga omdémena. Implementera de nya
kursplanerna. Kvalitetssakra det elevstodjande arbetet for saval 1ag som hogpresterande
elever.

Kundundersokningar (Vaga Visa och Skolinspektionen)

Oka medvetenhet om aktuella och prioriterade fragestallningar ur ett strategiskt och
pedagogiskt perspektiv. Ett skolévergripande perspektiv ar elevernas valmaende och det
framjande och férebyggande arbetet med ambitionen om ett gemensamt temaarbete dar
elever, vardnadshavare och medarbetare involveras.

Fortsatt arbete med trivsel- och trygghetsomradet i sig samt processen for krankningar.
Uppféljning och kommunikationen av elevernas kunskapsutveckling. Elevernas
delaktighet och inflytande samt likvardiga bemotande ur ett genusperspektiv.

Medarbetarenkaten
Prioriterade fokusomraden sen tidigare ar; delaktighet, ledarskap, malkvalité samt

Re 331 Enebybergs skola, Kvalitetsredovisning 21/22 4(26)



arbetsrelaterad utmattning och arbetstakt.
Digitalisering

- Oka digitala kompetensen och medvetenhet ur ett etiskt-, moraliskt och
sékerhetsperspektiv. Utveckla anvandningen och likvardigheten for densamma (ex.
Google Classroom, NE och Binogi, VKlass, Ma-appen) bland annat med stdd av
digitaliseringsplanen.

- Fortsatt process for utbyte, komplettering och omférdelning av digitala enheter
(ndrmast pedagoger och skolledning) samt projektorer och whiteboards (férskoleklass
samt vissa andra larmiljoer). Sakerstalla forvarings- och laddningsmojligheter.

Systematiska kvalitetsarbetet (SKA)
- Forbattringsarbete enligt SKA-rapporten VT-2022.

3 Normer och varden samt elevers ansvar och inflytande

3.1 Resultat normer och varden samt elevers ansvar och
inflytande

Detta ar omrade man aldrig far slappa eller blir klar med. Pandemin, den periodvis hoga
franvaron bland elever och personal samt avvikande rutiner och strukturer under
elevernas fritid etc. har bidragit till en en del utmaningar i det férebyggande och
framjande arbetet. Svarigheten har legat i att med vikarier upprétthalla ordinarie rutiner,
forhallningssatt och lampliga atgarder for 6nskade attityder, beteenden och vérden.

Till skillnad mot ordinarie rutin sa har den arliga kundundersokningen (elever och/eller
vardnadshavare i arskurserna F, 3, 6) fatt stallas in pa grund av pandemin (exceptionell
hog franvaro bland elever och medarbetare). Ett alternativ kunde ha varit att genomféra
denna senare, men med tanke pa en extern administration och aktuell situation pa skolan
fanns de betydligt viktigare saker som elever och pedagogerna behdvde prioritera.

Med tanke pa hur laséret varit sa finns det all anledning att halla i de strategiska och
pedagogiska omradena som visades och prioriterades i samband med den senaste
undersokningarna (vt-21). Detsamma géller foraldrarnas upplevelse enligt
skolinspektionsenkéten.

Avsikten &r att pa samma satt som infor detta lasar, men nu for alla, skapa delaktighet i
frageomradena genom att belysa senaste matningen pa nytt samt arbeta med
sjalvskattningar av fragorna ur perspektiven bevaka, kan bli battre, varda, prioritera.

Kundenkaten, varterminen 2021
e Forskoleklass - Foraldrar

Viktiga strategiska fragor pa foraldrasidan med goda resultat &r omraden som att
barnet gar pa skolan man énskar (100%), jag kan rekommendera mitt barns skola
(95%), mitt barn ar trygg i skolan (93%) mitt barn trivs i skolan (100%) samt
fritidshemmet ar stimulerande och utvecklande (94%).

Exempel pa fragor med pedagogisk inriktning som &r viktiga att fortsétta utveckla aven
om resultaten &r goda ar mitt barn far den hjalp som behévs (87%), jag far information
om hur mitt barn utvecklas (81%), mojligheten att diskutera mitt barns behov (71%).
Inom fritidshemmet handlar det senare om information om utvecklingen for mitt barn
pa fritidshemmet (65%) samt information om malen for fritidshemmet (73%).

e Ak 3-Foraldrar och elever

Re 331 Enebybergs skola, Kvalitetsredovisning 21/22 5(26)



Viktiga strategiska fragor pa foraldrasidan med goda resultat &r omraden som att
barnet gar pa skolan man 6nskar (100%), jag kan rekommendera mitt barns skola
(98%), mitt barn &r trygg i skolan och pa fritidshemmet (100%), mitt barn trivs i skolan
(100%) samt néjdheten med fritidshemmet (100%). Eleverna upplever att de, far hjalp
nar de behdver (100%), trivs i skolan (99%), kanner sig trygg i skolan (100%), lararna
forklarar hur det gar for mig i skolarbetet (96%) samt kanner sig trygg och trivs pa
fritidshemmet (100%).

Exempel pa fragor med pedagogisk inriktning som ar viktiga att fortsatta utveckla, aven
om resultaten ar mycket goda ar elevernas upplevelse av att man lar sig nya saker
(87%), att man ar med och planerar sitt skolarbete (85%) och hur man arbetar med
olika uppgifter (77%). Pa vardnadshavarsidan handlar det om barnets delaktighet i
planeringen av skoluppgifter (92%), jag far tydlig information om hur mitt barn ligger
till i forhallande till kunskapskraven (95%) samt hur barnet utvecklas pa fritidshemmet
(76%).

e Ak 6 - Foraldrar och elever

Viktiga strategiska fragor pa foraldrasidan med goda resultat &r omraden som att
barnet gar pa skolan man énskar (100%), jag kan rekommendera mitt barns skola
(100%), mitt barn trivs i skolan (100%) samt mitt barn &r trygg i skolan (98%).
Eleverna upplever att de, far hjalp nar de behdver (97%), trivs i skolan (94%), kanner
sig trygg i skolan (92%), far respons pa hur de kan forbattra sina resultat (91%) samt
kan rekommendera sin skola (87%).

Exempel pa fragor med pedagogisk inriktning som ar viktiga att fortsétta utveckla aven
om resultaten ar goda ar elevernas upplevelse av att man kénner sig stressad 6ver
skolarbetet (60%, i kommunen 62%), nyfikenheten att lara mer (70%), likvardig
bemdtande av killar och tjejer (80%), delaktighet i att planera skolarbetet (82-84%)
samt utvarderar undervisningen (85%). P& vardnadshavarsidan handlar det om
likvardig bemotande av killar och tjejer (85%), jag far tydlig information om hur mitt
barn ligger till i forhallande till kunskapskraven (86%), mitt barn far den hjalp det
behover (89%).

Skolinspektionsenkéaten 2021
e Forskoleklass - Foraldrar

Omraden som sticker ut positivt &r anpassningar efter elevens behov (8,6), tryggheten
(8,2) och arbetet mot krankningar (8,2). Omraden som vi behover félja upp ar
stimulans i skolarbetet (8,1), arbetsro (7,8) samt tryggheten men da inte utifran faktiska
resultatet som i sig ar goda utan snarare trenden da de gar tillbaka nagot (-0,5).

| jamforelse med dvriga verksamheter i kommunen ar resultaten lika eller nagot lagre (-
0,2-0,5), i jamforelse med 6vriga huvudman ar resultaten hdgre rakt igenom. Gallande
fritidshemmet redovisas inget index for de fyra fragorna, det som sticker ut positivt ar
fragan om att lek och skapande far stort utrymme (8,9) och det vi behdver titta narmare
pa ar informationen om verksamheten pa fritidshemmet (7,5). Aven likvéardigheten
mellan olika fritidshemsavdelningar &r viktig att se 6ver och samverka kring.

e Foraldrar ak 1-6

Resultaten pa enheten och inom kommunen ligger pa en fortsatt hog niva. Omraden
som sticker ut positivt ar tryggheten (8,8), anpassning efter elevens behov (8,3),
grundlaggande varden pa skolan (8,2) samt arbetet mot krankningar (8,2). Omraden
som vi behdéver félja upp ar elevhalsoperspektivet (6,9, -0,7). Darutdver handlar det
framst om att se over vissa trender da gallande grundlaggande varden (-0,3) och
forhindra krénkningar (-0,5).
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Aven dessa resultat behover ses i ljuset av resultaten generellt, i och med att njdheten
kring dessa ar hogre inom 7/10 omraden i jamforelse med évriga skolor i kommunen
och inom alla omraden i jamforelse med Gvriga huvudman.

Gallande fritidshemmet redovisas inget index for de fyra fragorna, det som sticker ut
positivt ar fragan om att lek och skapande far stort utrymme (8,4) och det vi behdver
titta narmare pa ar information om verksamheten och aktiviteter som stimulerar
larandet (7,5) samt mojligheten till vila och avskildhet (5,6). Aven likvardigheten
mellan olika fritidshemsavdelningar ar viktig att se 6ver och samverka kring.

Trygghets- och trivselarbetet, lasaret 2021-2022

Infor/under lasaret har trygghetsteamets roll andrats till att framst vara framjande och
forebyggande. Detta framst med tanke pa att fragor som behdver féljas upp och atgardas
behodver agas och hanteras av de som arbetar i aktuella miljoer och med faktiskt berdrda
elever, dvs. respektive arbetslag.

Trygghetsenkéten har genomforts enligt nya rutiner. Vi dndrade tidpunkten for
genomforandet till hostterminen for att kunna arbeta med aktuella resultat i befintliga
elevgrupper/miljoer. Under lasaret gjordes fragorna om for att oka likvardigheten i
kommunen, dvs. enkaten ar nu kommungemensamma och genomfardes darfor pa nytt
vt-22.

Positivt ar att fadderverksamheten har startats upp igen, delvis i ny tappning och
begransad omfattning. Sprakbruket har hanterats pa en rad olika satt inom olika
arskurser, framst ur ett forebyggande och framjande perspektiv. | nagon enstaka arskurs
har dven vardnadshavarna involverats (utvecklingssamtalen). Exempel pa saker som
berdrts ar hur man ar en bra kompis (Beréatta for mig UR -play), samtal om kroppssprak
och attityder, samtal och arbete kring boken - Maktsprak, tilltal och sprakbruk,
ungdomskoordinatorerna har haft ett tema i ak 5 med traffar om grupptryck, sjalvkansla,
mobbning, utfrysning och sprakbruk.

Trygghets- och trivselenkaten, histterminen 2021

Resultaten fran hostterminens undersokning som omfattades av omradena trivsel,
relation till vuxna, trygga och otrygga platser samt krankningar och sprakbruk.
Svarsalternativen &r generellt uppdelade i alltid, ibland och nej respektive inte alls och
delar upplevelse.

Ak F-3 - Svarsfrekvens 341/389 = 88%. 89% upplever att de trivs i skolan, tre elever
anser sig inte gora det. 90,2% trivs i klassen och 83,1% pa rasterna. Alla elever uppger
att det alltid/ibland trivs pa fritidshemmet. 91,7% upplever sig trygga med de vuxna pa
skolan, tva elever upplever sig inte gora detta. 88,2% far hjalp vid konflikter och 90,8%
upplever att de har nagon vuxen att prata med om de ar ledsna, fyra elever upplever att
de inte har det.

69,8% av eleverna kanner sig trygga pa alla platser. Av de som inte kanner sig trygga
anger 15% fotbollsplanen och 6% kickbollplanen. En stor del av eleverna anger att de
inte byter om i omkladningsrummet (fragan kopplas till pandemin och behover ses dver
i atminstone detta aldersspann), 4,4% upplever sig otrygga i omkladningsrummet,
orsakerna som anges ar hog ljudvolym, att de ska ldamnas ensamma, vuxna saknas, oro
over elaka kommentarer, att de inte ska fa byta om ifred eller att nagon annan ska se
deras kropp.

Nastan 40% av eleverna upplever att de har blivit illa behandlade av nagon annan elev,
samtidigt upplever 94,1% att sprakbruket alltid/ibland &r bra.

Ak 4-6 - Svarsfrekvens 227/280 = 81%. 85,5% av eleverna upplever att det alltid trivs
pa skolan, en elev upplever att det inte trivs. 82,8% trivs alltid i klassen, ingen elever
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upplever att de inte gor det. 79,7% upplever sig ha de bra pa rasterna, ingen elever
upplever att det inte gor det. 86/280 svarande gar pa fritidshemmet, 72 st av dessa
upplever att de alltid trivs dar, tre elever upplever sig inte gora det.

81,1% upplever sig trygga med de vuxna pa skolan, fem elever upplever sig inte gora
det. 72,7% upplever att de far hjalp av vuxna vid konflikter, sju elever upplever sig inte
fa hjalp. 66,5% upplever sig alltid ha nagon vuxen att vanda sig till nar de blir ledsna,
24,2% ibland och 22 st elever upplever sig inte ha det.

71,8% (163/227) av eleverna upplever sig trygga pa alla platser i skolan. De omraden
som upplevs otrygga ar omkladningsrum pa idrotten (17 st), bjorkbacken (15 st),
fotbollsplanen (7 st), kickballplanen (6 st), kapprummet vid matsalen (5 st), bakom
idrottshallen och vid gungorna (4 st vardera). Orsaken till otryggheten i
omkladningsrummet ar hog ljudniva, att man inte ska fa duscha ostort, inte byta om i
fred, oro for elaka kommentarer, oro for stéld av mobiler, spring mellan
omkladningsrummen, oro for att nagon tittar in.

25,6% av eleverna upplever sig ha blivit illa behandlad av en annan elev, 13,7% ibland.
78,8% upplever att eleverna anvande ett bra sprak mot varandra. 92,4% har aldrig blivit
utsatta for krankningar pa sociala medier/spel/internet pa skolan. 4,4% upplever sig ha
blivit fotograferade mot sin vilja i skolan. Enligt 11,9% finns maktlekar pa skolan, ex.
herre pa tappan, red light green light, spel vid raster, roastbattle, pet sisten, gul bil = slag
etc.

Trygghets- och trivselenkaten, varterminen 2022

Alternativen som vags samman &r generellt helt och hallet respektive till stor del,
alternativt alltid respektive ofta alternativt, ganska respektive mycket bra.

Ak F-3 - Svarsfrekvens 94%. 93,7% trivs bra pa skolan (flickor 92%, pojkar 96%), tre
elever upplever sig inte gora detta (1 en pojke och tva flickor). 92,6% kanner sig trygga
pa skolan (flickor 90%, pojkar 95%), tva elever (flickor) upplever sig inte gora det.

De platser som utmarker sig negativt gallande trygghet &r skolgarden, idrottshallen,
matsalen (korridor/fritids).

96.4% trivs bra i sin klass (flickor 96,2%, pojkar 97,2%), fyra elever gor inte det vara 3
ar flickor. 94,4% trivs bra pa fritidshemmet (flickor 94,7%, pojkar 97,2%), tre elever
upplever sig inte gora det (flickor).

92,9% upplever att det (alltid/ofta) finns vuxna som hjalper till om nagon behandlas illa,
5% (ibland). 92,6% upplever att det (helt och hallet/till stor del) finns ndgon vuxen att
prata med om man ar ledsen. 91,9% upplever att eleverna bemoter varandra (ganska
bra/mycket bra). 92,8% upplever att eleverna bemdoter vuxna (ganska bra/mycket bra).

96,4% upplever sig ha fatt information om skolanstrygghetsarbete. 98,1% kanner till
skolans ordningsregler och 97% upplever att man pa skolan arbetar regelbundet med
vardegrundsfragor.

Ak 4-6 - Svarsfrekvens 80%. 94,5% upplever sig trygga pa skolan (flickor 90,8%,
pojkar 95,4%), en elev upplever sig inte alls gora det (flicka).

De platser som utmarker sig negativt géllande trygghet ar skolgarden,
idrottshallen/omkl&adningsrummet och korridoren.

86,9% upplever sig kunna vara sig sjalv (flickor 82%, pojkar 91,6%), fem elever
upplever sig inte gora det (2 flickor och 3 pojkar). 80,2% upplever att det finns vuxna
som bryr sig hur de mar (flickor 84%, pojkar 77,3%), nio upplever inte det (fyra flickor
och fem pojkar).
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64,4% upplever att de vuxna (ofta/alltid) har koll pa vad som hander pa rasterna, 24,8%
ibland. 81% litar pa att de vuxna gor tillrackligt om nagon behandlas illa. 91,9%
upplever att eleverna behandlar varandra (ganska bra/mycket bra). 92,8% upplever att
eleverna bemoter de vuxna (ganska bra/mycket bra).

93,7% upplever sig ha fatt information om skolans trygghetsarbete. 88,3% kanner att de
deltar i skolans trygghetsarbete. 98,6% upplever sig k&nna till skolans ordningsregler.

3.2 Analys normer och varden samt elevers ansvar och
inflytande

Trygghets- och trivselarbetet

Trygghetsteamet behdver fa fortsatta formas och utvecklas med fokus pa framst
forebyggande och framjande insatser, dar det senare upplevs har tagit ett kliv i ratt
riktning. Mer tid/tatare moten efterfragas samtidigt som arbetsbelastningen namns, &r
det sa att syfte och forvantningarna behover klargéras? De vid behov atgardande
insatserna behdver som regel utredas och atgérdas i en narmare kontex, las
grupp/arbetslagsvis, dvs. i den miljo eleverna i huvudsak vistas. Det finns &ven all
anledning att folja upp processen, pa skolan och inom forvaltningen, for hanteringar av
krankningar, inte minst ur en likvardighetsperspektiv.

Arbetet med i detta fall malen i laroplanens tva inledande kapitel ar i vissa avseenden ett
gemensamt ansvar for alla som arbetar pa skolan, i andra anseenden med huvudsaklig
ansvarsfordelning pa larare och rektor, vilket visats sig behdver forankras och
fortydligas i an storre utstrackning. Ett fortsatt viktigt forum for att arbeta med dessa
fragor ar EDV-lektionerna (elevmedverkan, demokrati och vardegrund) som alla klasser
har en gang i veckan under 40 min. Syftet och innehallet finns sammanstallt i
dokumentet Utbildning och hélsa, avsikten ar att vi i storre utstrackning ska kunna
arbeta med saval ratt saker som pa ratt satt, dvs. kunna behovsanpassa innehallet till
respektive klass/grupp.

Andra viktiga dokument som regelbundet behdver foljas upp och behandlas &r
ordningsreglerna, rastvardsrutinen samt ANDTS-planen (alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel). Arbetet sker dels via ordinarie &mnesundervisning i och med att
omradena finns med i styrdokumentens inledande kapitel 1-2 samt det centrala
innehallet. Andra perspektiv behéver man " fanga i nuet" i vardegrundsarbetet (EDV-
lektioner) samt mer informella samtal om exempelvis onlinespel, energidrycker eller via
nyheter (Lilla aktuellt).

Trygghets- och trivselarbetet beskrivs och dokumenteras i den arligt uppréttade
arbetsplanen - Plan mot diskriminering och krankande behandling samt aktiva atgarder
for att forebygga och forhindra diskriminering och krankande behandling, tillika
likabehandlingsplanen. De forbattringsomraden som varit aktuella detta lasar ar
sprakbruket, studiero/fokus, likvardigt bemétande av olika kon, en trygg skolgard, en
trygg skoldag. Dessa omraden finns det all anledning att halla i dver tid, och ett lampligt
tillagg &r en fortsatt utveckling av den nyupptagna fadderverksamheten.

Trygghets- och trivselankaten, héstterminen 2021

Generellt finns en svarighet med enkéatens utformning (F-3 och 4-6) och mojligheten att
tolka och arbeta vidare med resultaten eftersom vi ar organiserade pa ett helt annat satt
bade vad galler byggnader och skolgardar.

For arskurserna F-3 har resultaten for samtliga omraden forbattras sen foregaende
matning (vt-2020, vt-2021 genomfordes inte trygghetenkaten i och med att tva andra
enkater med liknande fragor var aktuella). Att eleverna trivs sa bra pa saval skolan, i
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klassen och pa rasterna ar viktigt och ett kvitto pa god kvalité i verksamheten. Detta
sarskilt med tanke pa pandemin och som redan namnts, den hoga franvaron av personal
vilket forsvarat det framjande och forebyggande arbetet vilket grundar sig pa goda
relationer och k&nnedom om olika sociala samspel och foreteelser vilket vikarier inte
kan ha pa samma satt. Det senare kopplas aven till att nagot farre elever kanner sig
trygga med de vuxna pa skolan.

Aven om den upplevda tryggheten har 6kat, bor vi fundera 6ver utformning av savl
aktiviteter, vuxennarvaron och uppsikten fran vuxna vid de plaster som upplevs otrygga.
Samtidigt som vi i vissa avseenden behdver fundera vad vi gor och inte gor, bor vi
ocksa fundera éver hur vi genomfor saker. Detta speciell med tanke pa upplevda
otryggheten i omkladningsrummet, dit vi vet att elever i aktuella arskurser inte gar sjalv.
Att farre elever upplever sig blivit lilla behandlad av en annan elev &r positivt, likasa att
fler upplever ett forbattrat sprakbruk. Fragan bor ses ur olika perspektiv. Vi ska alltid
gora vart yttersta for att inte nagot barn ska uppleva otrygghet, radsla eller bli utsatt pa
nagot satt etc. Samtidigt ar det viktigt att barn far méta svara situationer, utveckla
strategier for att hantera dessa, likvéal som det till och med ar viktigt att de stalls infor
konflikter och far lara sig I6sa dessa. Med tanke pa det senare blir hur-fragan central. Vi
vuxna maste vara uppsokande, utveckla goda relationer och hjélpa eleverna att lara och
utvecklas for att kunna méta och hantera situationer de stélls infor, bade under
skoldagen men kanske framforallt i framtiden.

For arskurserna 4-6 har trivseln minskat nagot sen foregaende matning (vt-2020, 93,1%
- 85,5%), resultaten bedoms dock som fortsatt goda. Aven inom dessa &rskurser blir en
koppling till pandemin oundviklig och direkt uppenbar. Vi har periodvis haft stora
utmaningar med narvaron bland personal pa mellanstadiet dock kan inte fragan bara ses
ur detta perspektiv. Utan att pa nagot satt franskriva oss pa skolan ansvaret i fragan om
trygghet och trivsel, finns aven kopplingar till denna aldersgrupps fritid, dar saval
foreningslivsaktiviteter sett ut pa ett annat/begransat satt och fritidsgardar inte varit
tillgdngliga som tidigare.

Vi lever trots allt i en verklighet dér skolan som skola och arbetsplats blir en arena dar
saker med kopplingar till andra sammanhang visar och utspelar sig. Monstret gar igen
med att fler elever inte kanner sig trygga med vuxna pa skolan, eller inte upplever sig fa
hjalp. Aven upplevelsen av trygghet minskar, att man blivit illa behandlad 6kar och
sprakbruket upplevs ha forsamrats. Inom detta aldersspann kan det finnas ett storre
varde att se éver hur vi organiserar oss, samtidigt ar hur- och konflikthanteringsfragan
aven har hogaktuell.

Ur ett barnperspektiv (F-6) finns det all anledning att dven ta stod av deras synpunkter i
det fortsatta utvecklingsarbetet, bland annat upplevelsen av en 6kad vuxennérvaro, men
aven en okad dialog med vuxna och att de vuxna visar att de bryr sig genom att fraga
hur man mar. Det finns ett 6nskemal om 6kat fokus péa krankningar och sprakbruket,
arrangerade lekar for olika aldrar samtidig som fotbollsplanen gors tillganglig for bade
killar och tjejer.

Trygghets- och trivselankéaten, varterminen 2022

Genomforandet av enkaten skedde enligt en ny gemensam modell vilket pa gott och ont
skapar olika mojligheter och behov i arbetet med resultaten och den fortsatta
utvecklingen. Positivt ar att vi nu har en gemensam enkat i kommunen samt att
resultatsammanstallning finns per arskurs och ur ett genusperspektiv. Over tid behover
vissa saker sakras ex. sammanstéllningen av egna kommentarer for otrygga omraden,
okad likhet och sorteringen mellan fragorna i F-3 och 4-6. Mdjligheten att gora nagra
vidare jamforelser mellan resultaten ht-21 och vt-22 &r inte helt enkel med tanke pa att
fragorna reviderats.
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Positivt ar trivseln okar i arskurserna F-3 (fran 89% till 93,7%). Exempel pa fragor som
ar svara att jamfora men far ses som en positiv prognos ar att upplevd trygghet dverallt
ht-21 1ag pa 69,8% medan 92,6% alltid/ofta upplever sig trygga, det ar for 6vrigt samma
platser som anges som otrygga (F-3). Liknande monster visar sig i fragor som for trivsel
och fortroendet for vuxna, dvs. nagot forbattrade resultat.

Overlag bedoms resultaten som valdigt bra, positiva svarsalternativ runt 92-95%.
Resultaten star sig dven valdigt bra i jamforelse med kommunens resultat, marginella
skillnader upp och ner, vilket tyder pa en generellt god kvalité i verksamheten.

Aven i arskurserna 4-6 visar sig positiva tecken kring tryggheten, fran 71,8% pa alla
platser till 94% helt eller till stor del. Fértroende fér vuxna ligger pa liknande nivaer vid
de olika matningarna (viss 6kning i positiv bemérkelse), medan prognosen kring raster
ar mer oklar.

Andelen positiva svar ar nagot lagre generellt i jamforelse med F-3, dock bedoms de
som goda. Aven i jamforelse med kommunens genomsnitt star sig resultaten bra,
generellt ndgot hogre men skillnaderna ar marginella.

Det som ar bra och bor planeras in ar att varje arskurs resultat féljs upp och att
medarbetarna involveras i detta, inte bara eftersom kontexten de verkar inom skiljer sig
at utan aven for att det finns ett behov av ¢kat utbyte mellan arbetslag och tillika
forbattringspotential med tanke pa att aven fragan om hur man genomfor saker bor
beaktas. Genusfragan finns det ocksa anledning att fundera éver. Denna &r inte sa enkel
att den endast ar kopplad till ett skolperspektiv. Generellt visar sig en 6kad ndjdhet hos
killarna, medan flickorna i forlangningen nar betydlig hogre resultat. Kannedomen om
skolans forebyggande och framjande arbete &r god och arbetet pa EDV-lektionerna bor
fortsétta vardas och utvecklas dver tid. Onskvart 4r ocksa att enkaten dtminstone
genomfors under hostterminen varje lasar, allt for att skapa mening med att folja upp
och forbattra resultaten bland befintliga elever.

3.3 Forbattringar normer och varden samt elevers ansvar
och inflytande

Utifran resultat och identifierade behov upprattas gemensamma och prioriterade
forbattringar infor lasaret. Dessa hanger dven ihop med eller kompletteras av de
forbattringar som anges under andra avsnitt.

- Fortydliga syftet och forvantningar pa trygghetsteamet samt inventera och prioritera
lampliga fokusomréden (ex. MABRA-tema, PEP-skola, Trygghetsenkéten) ur ett
forebyggande och framjande perspektiv.

- Uppf6ljning av planerade insatser utifran fragestallningarna a) upplevda utmaningar
med resultaten samt b) konkreta forslag till forbattringar.

Aktuella exempel pa konkreta forbattringsforslag ar: utvecklingen av dagens lek (F-
klass). Uppstkande forhallningssattet hos vuxna generellt, samt aktivt ledande vid
multiplanen samt ljuddampande vid idrottens omkladningsrum (ak 2). Hjalpa eleverna
att se saker i ratt sammanhang, l6sa/hantera och ga vidare (ak 3). Forbattra dialogen om
elevernas maende med eleverna sjélva, fokus pa krankande beteenden vid EDV-
lektionerna, utveckla fredagsleken (ak 4). Sakra vuxennarvaron i kapprum, utveckla
klassrumsklimatet, strukturerade rastaktiviteter (ak 5).

- Utveckla delaktigheten (ansvar och inflytandet bland eleverna utifran alder och
mognad) genom demokratiska processer vid klassrad och elevrad, men &ven i samband
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med planeringen av undervisningen.

- Kvalitetssakra forvantningar enligt rastvardsskapet utformning sarskilt det uppsokande
forhallningssattet, relationsbyggandet, ansvarszoner och vastar. Rastaktiviteternas
utformning och genomforande bor ses dver, likasa ansvaret for forrad/bodar.

- Folja upp identifierade behov av forbattringar i omkladningsrumsmiljon for idrotten
med forvaltaren av lokalerna.

- Utveckla delaktigheten bland medarbetarna och inom olika byggnader genom att pa
central niva folja upp och presentera resultaten pa trygghets- och trivselenkaten sa de
kan foljas upp och bearbetas av direkt berérda (klass, arskurs och enhetsniva).

- Uppdatera aktuella arbetsplaner och rutiner/processer och gora omtag efter behov
gallande forankringsarbetet av dessa. Prioriterade fokusomraden bor vara
fadderverksamheten, processen for krankningar, ordningsregler och vardegrundsfragor,
likvardigt beméotande och mojligheter ur ett genusperspektiv samt sprakbruksomradet.

4 Kunskaper

4.1 Resultat kunskaper

SKOLVERKETS KARTLAGGNING | FORSKOLEKLASS

Kartlaggning av elevernas férmaga, eventuella behov av stod eller extra utmaningar i
matematik och svenska har genomforts enligt rutin HT. Kartlaggningen har foljts av
undervisning och vid behov andra insatser for ny uppfoljning VT.

Uppfdljningen av varens resultat visar att alla elever utom 2 st nar upp till kravnivan.

SKOLVERKETS BEDOMNINGSSTOD AK 1+2

Bedomningsstodet for elevernas formaga, eventuella behov av stod eller extra
utmaningar i matematik och svenska har genomforts enligt rutin HT. Resultaten har
foljts av undervisning och vid behov andra insatser for ny uppfoljning VT.

Uppfoljningen av varens resultat i ak 1 visar att alla elever utom 1 st inte nar kravnivan
for (Sv), motsvarande siffra i ak 2 &r att 1st elev inte nar kravnivan (Sv/Ma).

MITTERMINSUPPFOLJNING

Enheten gor varje termin en sammanstallning av a) avvikelser i maluppfyllelsen inom
samtliga &mnen som det skett undervisning inom, i forskoleklass ligger fokus pa hitta
spréket, hitta matematiken. b) stodinsatser samt (EA, PU, AP) c) narvarouppféljning
och eventuella vidare atgarder enligt aktuella steg (vilket dven sker manadsvis) for
arkurs F-6. Elevhalsoteamet (Specialldrarna) féljer upp resultatsammanstéllningen pa
individ, grupp och verksamhetsniva.

- F-klass: Under hostterminen nar 7 st elever inte malen enligt hitta spraket respektive
5 st enligt hitta matematiken. Motsvarande siffra under varterminen ar 2 st respektive 1
St.

- Ak 1: Under hosten nér 10 st elever inte malen alternativ att underlag saknas i ett eller
flera &mnen, motsvarande siffra for varterminen ar 5 st.

- Ak 2: Under hosten nér 2 st elever inte malen alternativ att underlag saknas i ett eller
flera dmne, motsvarande siffra for varterminen ar 3 st, en elevgrupp sticker ut.
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- Ak 3: Under hosten nér 6 st elever inte malen alternativ att underlag saknas i ett eller
flera &mne, motsvarande siffra for varterminen ar 6 st, 3 st elever har en positivt
utveckling med an 3 st nya tillkommer.

- Ak 4: Under hosten ndr 2 st elever inte malen alternativ att underlag saknas i ett eller
flera &mne, motsvarande siffra for varterminen ar 3 st.

- Ak 5: Under hosten nér 18 st elever inte malen alternativ att underlag saknas i ett eller
flera amne, motsvarande siffra for varterminen ar 19 st, en elevgrupp sticker ut under
hostterminen medan fordelningen jamnas ut under varterminen.

- Ak 6: Hanteras och féljs upp separat i linje med uppféljningen av betygen.
Antal elever med stodinsatser:

- Extra anpassningar: F-3 = 86 st och 4-6 = 35 st

- Atgardsprogram: F-3 = 11 st och 4-6 = 11 st

SKRIFTLIGA OMDOMEN

Sammanstalls en gang per lasar (juni) inom samtliga amnen som eleven (arskurs 1-5)
haft undervisning i under aktuellt Iasar (se timplanen). Omdémena publiceras pa
elevplattformen i samband med lasarsavslutningen.

NATIONELLA PROV AK 3 OCH 6

Rutin for sammanstallning, uppféljning och analys samt jamforelse med terminsbetyg
saknas.

BETYG

Underlaget ar hamtat fran Edlevo. Resultaten éver tid kan skilja sig nagot beroende pa
vilka urval som gjort, vilka system som anvands samt tidpunkten for utdraget samt
elever som slutat. Detta visar sig exempelvis genom att vissa resultat fran hostterminen
nu ser ut pa ett annat sétt.

Terminsbetyg - HOstterminen
Meritvardet

2020: 198,8p, 2021: 191,9, 2022: 176,9p
Killar: 169,6 poang, Tjejer: 185,1 poang
Betygssnitt per amne

Betygssnittet per amne (inklusive modersmal) ar 14,7 (14,7 HT-20). Spridningen mellan
olika &mnen (exklusive modersmal och SVA) pendlar mellan:

- HOgst: Spanska 16,6 (17,4 HT-20) och Tyska 16,4 (10,8 HT-20), déarefter Idrott och
halsa 15,8 (14,7 HT-20), Bild 15,6 (14,7 HT-20).

- L&gst: Musik 11,8 (16,1 HT-20), SlI6jd 13,0 (13,5 HT-20) samt Matematik och
Svenska 14,1 (15,2/14,2 HT-20).

Andel elever som nar malen (minst E) i samtliga &mnen

95% (95 av 100 st elever). Spridningen for berdrda elever ligger mellan 2 - 10 st betyg
som saknas. Av berdrda fem elever &r tre av dessa tjejer och tva killar.

Re 331 Enebybergs skola, Kvalitetsredovisning 21/22 13(26)



Terminsbetyg - Varterminen

Meritvarde
Meritvirde Pojkar Flickor
VT-20 277,5 262 296
VT-21 263,2 237 288
VT-22 263,8 247 284

Spridning meritvarde per klass (4 st)

1. Varterminen - 2022: 262,5 - 267,6 poang
2. Hostterminen - 2021: 169,2 - 180,7 poéng

Betygssnitt per &mne

Betygssnittet per amne (inklusive modersmal, 5 st sprak for 6 st elever) ar 14,2 (15,0
exkl. modersmalsbetygen). Spridningen mellan olika &mnen (exklusive modersmal och
SVA) pendlar mellan:

- Hogst: Moderna sprak (Spanska 17,6, Franska 17,4 och Tyska 18,2), darefter
Engelska och Samhallskunskap (17,0), Idrott och hédlsa samt Geografi 16,4.

- Lagst: Musik 13,1, Sl6jd och Teknik 14,6.
Andel elever som nar malen (minst E) i samtligadmnen

95,8% (92 av 96 st elever). Spridningen for bertrda elever ligger mellan 1 - 5 st betyg
som saknas. Av berorda fyra elever ar samtliga killar.

4.2 Analys kunskaper

Som namnts under andra rubriker sa har enheten vart hart drabbad av pandemin i
avseende pa stor franvaro bland elever och personal (mer och mindre vid olika
perioder). Det ar oklart hur franvaron kan kopplas till elevernas resultat i relation till
kursplanerna, vi ser dock en koppling mellan grupper dar franvaron varit extremt hog
till enligt vissa matningar avvikande siffror kring maluppfyllelsen
(mitterminskonferensen). Ett helt annat perspektiv ar att flera av eleverna som brister i
maluppfyllelsen inte har gatt pa skolan under hela sin skoltid, likval som nya skolbyten
aktualiseras.

SKOLVERKETS KARTLAGGNING | FORSKOLEKLASS OCH
BEDOMNINGSSTOD AK 1+2

Resultaten skiljer sig ratt mycket mellan skolor under framst héstterminen. Hur har
respektive skola’huvudmannen tolkat att beddmningen ska goras? For likvardigheten
skull bér man ga tillbaka till instruktionerna for att landa i ett gemensamt
forhallningssatt. I linje med att sékra en likvardig bedémning finns det ett behov av att
fortsatta genomforandet enligt infor lasaret implementerat arshjul. Utover det kommer
samtliga klasslarare i F-3 delta vid ett gemensamt webbinarium (Skolverket/SPSM
varen-22). Vi har ocksa sett att omfattningen av materialet, genomfoérandeprocessen
skiljer sig ganska mycket mellan olika skolar med absoluta tyngdpunkten i ak 1. Av den
anledningen bér man med fordel fundera 6ver hur rutinen fér sambedémning av
nationella proven ser ut. Ska exempelvis klasslararna i ak 1 fa fokusera pa
bedomningsstddet samtidigt som ak 2 och 3 samverkar kring nationella proven?

| dvrigt sker det ett malinriktat arbete inom aktuella arskurser vilket resulterar i en god
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maluppfyllelse. For de totalt fyra eleverna i &k F-2 som visar brister i maluppfyllelsen
finns stodinsatser inplanerade enligt arendegangen. Det finns dock ett varde i att folja
upp dessa resultat i jamférelse med mitterminsuppféljning samt i forlangningen
skriftliga omddmen och nationella prov.

MITTERMINSUPPFOLJNING

Gallande resultaten sa ar maluppfyllelsen pa skolniva likartad i F-5 for hostterminen
och varterminen i stort. Overlag bedéms maluppfyllelse som god, dock sticker arkurs
fem ut, pa klass och arskursniva under hosten och framst arskursniva under varen. Delar
av resultatet kan kopplas till elever med olika typer av svarigheter och utmaningar,
dérav vikten av att sikra drendegangen och det elevstédjande arbetet (EA, PU, AP). Det
kan &ven vara nodvandigt att reflektera 6ver radande elev och kunskapssyn. Samtidigt
ar detta en 6gonblicksbild mitt under pagaende terminen och darfor bor uppféljningen
av de skriftliga omdémena ge en mer trovardig bild. Hansyn behdver i detta fall dven tas
till pandemin (franvaro av pedagoger och elever). En annan sak som behéver féljas upp,
med aktualitet i andra arskurser, ar mallen och lararnas tolkning av vita markeringen
(bedémningsunderlag saknas).

SKRIFTLIGA OMDOMEN

IUP-processen har foljts upp och fortydligats gallande vad som sker vid
utvecklingssamtalet (hostterminen). Vad som ligger till grund for detta samtal (skriftliga
omddmena i juni) samt hur samtalet dokumenteras, fljs upp och justeras (varterminen).
Vidare har ett arbete skett med rutinen for de skriftliga omdémena. Dessa ska ges i
samtliga amnen eleven fatt undervisning i, utifran Skolverkets tre nivaer, vilka vi
fortydligat tolkningen Kkring.

| sdvél detta moment som vid betygssattningen (vanligt vid F-6, 4-6 skolor) finns det
potential att utveckla bedémarkompetensen och i férlangningen bedémartryggheten.
Det beror delvis pa att manga larare bara satter betyg vart tredje ar. Sen finns finns det
en ovana att géra bedomningar av yngre barns kunskaper pa olika nivaer. Detta d&ven om
man som larare i grunden har koll pa denna spridning. Att sa manga barn "endast nar"
godtagbara kunskaper i arskurs 1-3 ligger inte riktigt i linje med hur betygsférdelningen
sedan ser ut i ak 6.

NATIONELLA PROV AK 3 OCH 6

Rutin for sammanstallning, uppféljning och analys samt jamforelse med terminsbetyg
behover tas fram/fortydligas.

Vissa saker kring elevernas kunskapsutveckling ar standigt aterkommande inslag i
vardagen, enstaka inslag har dock legat pa is de senaste aren pga. pandemin men har
under varen 2022 kunnat aterupptas. Exempel pa det senare ar genomforandet av
nationella proven i sin helhet, framst med tanke pa det efterféljande bedomningsarbetet
med dialoger mellan larare, i olika stadier men ocksa mellan skolor. Att dver tid
minimera kontaktytorna med varandra och darmed av bade formella men i
sammanhanget kanske an viktigare informella samtal mellan pedagoger ligger inte i
linje med syftet eller effekterna av kollegialt l&arande.

Sambeddmningstillfallena som nu genomforts beddéms vara uppskattade. Generella
resonemang som lyftes var viken av att inte lata kravniva (lagsta nivan) styra
planeringen av undervisningen, vilken beh6ver vara pa hogre niva an sa. Detta ar ju
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grundtanken och forklarar da ocksa upplevelsen av att kraven pa nationella proven ar
lag (lagsta nivan). Att diskutera elevexempel leder till 6kad samsyn enligt pedagogerna
sjalva, onskvart vore att i storre utstrackning anvanda resultaten formativt for det
fortsatta arbete, vilket forsvaras med tanke pa skolstrukturen. Positivt med digitala
hjalpmedel for skrivande i svenska, samtidigt som gruppsammanséttningen ar viktig for
att underlatta beddmningen vid muntliga delar. Kontinuitet i undervisningen upplevs
generera hogre resultat. Det finns ett behov av att hantera och minska sexornas
stress/tavlingsinstinkt vid proven.

BETYG

Det finns som sagt en viss osakerhet kring aktuellt underlag vilket &r hamtat fran
Edlevo. Resultaten dver tid kan skilja sig nagot beroende pa vilka urval som gjort, vilka
system som anvands samt tidpunkten for utdraget samt elever som slutat.

BETYG - Hostterminen

Med tanke pa att inte alla elever laser och far betyg i alla amnen under hostterminen bor
de slutsatser som tas goras med viss reservation. Eleverna laser endast tva &mnen inom
NO-Tk respektive SO-blocket per termin samt ett av dmnena Hem- och
konsumentkunskap och Musik. Fokus bor ligga pa att se 6ver fordelningen av betyg
enligt betygsskalan samt snittjamforelser mellan &mnen vid aktuellt tillfalle och 6ver
tid.

En nedatgaende trend visar sig nar det géller meritvardet, dock fran en valdigt hog niva
(ht-2020), dessutom handlar det om helt andra och olika elever. Pandemin, speciellt
med franvaron bland elever och vuxna i atanke, har sannolikt inte bidragit till okade
studieresultat, darmed inte sagt att resultaten &r lagre an de skulle ha varit utan en
pandemi. Inom aktuell arskurs, med ett liknande monster nedat i aldrarna ser vi att fler
och fler elever ar i behov av bade extra anpassningar och sarskilt stod.

Ett amne som sticker ut dver tid ar musik, fran att tidigare ar haft ett valdigt hogt snitt
(2020 - 16,1) ligger det nu pa 11,8. Intressant &r ocksa att musiken ar enda &mnet dar
eleverna inte bedéms ha en spridning 6ver hela betygsskalan (A och B saknas). Aven
spanskan dr vard att belysa, som till skillnad fran 6vriga moderna spraken har ett stor
elevantal (70st), betygssnittet &r hogt men med en liten spridning och stor koncentration
(betyget B 48/70st).

Killarna (169,6p) har ett fortsatt lagre meritvarde &n tjejerna (185,1p), vad i
skolan/undervisningen och/eller i samhallet som bidrar till denna odnskade
differentiering? Detta ar tvartemot siffrorna for de elever som inte nar betyget minst E i
ett eller flera &mnen, dar star flickorna for 21 av de 32st betyg som saknas. Prognosen &r
dock att andelen elever som nar malen kommer 6ka nagot, exempelvis gar tva av
aktuella fem elever vidare till andra skolor. Aven meritvardet brukar historiskt hojas ratt
mycket fran host- till var, detta forutom att fler amnen tillkommer.

BETYG - Varterminen

Aven om eleverna inte fick betyg i samtliga &mnen under héstterminen bor vi fundera
6ver hur den stora progressionen (betygsmaéssigt? och/eller kunskapsmassigt) som sker
under VT. Som exempel kan ndmnas de dmnen eleverna genomfor nationella prov i:

- Matematik
HT = 6 st elever med betyget A och 20 st elever med betyget B
VT =19 st elever med betyget A och 29 st elever med betyget B
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- Engelska

HT = 15 st elever med betyget A och 23 st elever med betyget B
VT = 32 st elever med betyget A och 30 st elever med betyget B
- Svenska

HT =5 st elever med betyget A och 14 st elever med betyget B
VT =12 st elever med betyget A och 29 st elever med betyget B

Eventuellt bidrar de nationella proven till en 6kat trygghet att satta hdgre/ratt betyg.
Alternativ &r skillnaden mellan I6pande beddmningar och bedémningen av nationella
prov for stor? Aven samtliga amnen som eleverna laser inom moderna sprak har en
stark progression, detta kopplas snarare till att eleverna laser &mnet for forsta gangen
under hgstterminen.

Musik &r fortfarande det &mne dér spridningen inte omfattar hela betygsskalan (inga
elever med A). Flickornas genomsnittliga betyg fortsatter vara betydligt hégre en
pojkarnas, detta ar i sig inget utméarkande for Enebybergs skola utan ligger i linje med
resultaten pa nationella niva. Detta i sig gor ju att frdgan ar an mer problematisk, vi
behover darfor fundera 6ver och forsakra oss om att vi erbjuder bade pojkar och flickor
men dven andra grupper som hdg- och lagpresterande elever likvérdiga och nédvandiga
mojligheter att utvecklas sa langt som majligt. Nar det galler andelen elever som inte
nar malen i samtliga amnen &r det 11st betyg som saknas, till skillnad mot héstterminen
berdrs nu endast pojkar (tidigare aktuella flickor har bytt skola).

OVRIGT - Kunskaper

Positivt i 6vrigt har varit att vi kunnat ateruppta verksamhetsbesdken hos medarbetarna
inklusive det uppfoljande samtalet. Dessa ska vi fortsatta med samt vidareutveckla,
detta bade for att synliggdra och bekrafta sadant som fungerar bra men aven for att
konkretisera sadant som behdver utvecklas. | forlangningen &r det dven onskvart att
medarbetarna auskulterar hos varandra. Aterkommande perspektiv i dialogen om
undervisningen har varit relationerna, beteenden, lektionsstrukturer och larmiljon vilka
vi behover arbeta vidare med, exempelvis med stod av Skolverkets publicerade texter
(Martin Karlberg och Jonas Nilsson) - Stéd for ledarskap i undervisningen.

Verksamheten i forskoleklass planeras idag upp utifran uppdraget i styrdokumenten.
Former och rutiner for 16pande dialoger kring vad och varfor vi gor vissa saker samt hur
detta sker finns nu etablerade i verksamheten. Det finns all anledning att fortsétta framja
arbetet enligt upprattade rutiner och forhallningssétt.

Ett bra komplement kring detta ar kartlaggningsmaterialet, som aven foljer upp och
analyseras tillsammans med speciallararna. Aven vardnadshavarna informeras om
verksamhetens arbete pa ett battre satt an tidigare. Positivt ar dven de klasskonferenser
med ett uttalat pedagogisk fokus vi introducerat vid 6vergangen till k 1. Aven
overgangen fran den kommunala forskolan till forskoleklass bor lyftas som ett
framgangsexempel. Detta bor utvecklas pa liknande satt med de fristaende
verksamheterna. Slutligen behover fragan om en tioarig grundskola féljas upp med
fokus pa att kartlagga eventuella behov i verksamheten eller hos medarbetarna samt
huvudmannens syn pa fragan.

Inom fritidsverksamheten &r likvardighetsfragan mellan olika avdelningar (inte séllan

byggnader) viktigt att arbeta vidare med. | sak innebéar detta att verksamheten i storre

omfattning maste utformats utifran aktuella styrdokument, ex. med stoda av befintliga
malla for pedagogiska planeringar, allt for att 6ka medvetenheten kring vad som ar
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malet och vad som &r medlet. Ett viktigt forum for detta blir fritidshemmets moten med
varandra och skolledningen for en dialog med avsikten att genom det kollegialt larande
frdmja utvecklingen av verksamheten. En utmaning &r att motivera eleverna till aktivt
deltagande vid inslag som &r av kompletterande och kompenserande karaktar, istallet
for att valja mer fritt utifran helt andra grunder. Slutligen och i positiv beméarkelse bor
bokcirkeln om - Varsta basta jobbet lyftas. Syftet har varit att genom litteratur och
kollegialt larande utveckla verktyg och strategier for att battre méta elever med NPF-
diagnoser. Ett uppskattat inslag som vi fortsatter med kommande lasar.

Inom grundskolan och under ledning av forstelararna har en loop tillbaka till ett tidigare
projekt, Teacher learning communities (TLC), genomforts med stod av Dylan Williams
bok - Handbok i formativ bedémning. Vidare har det varit aktuell med sambedémning
av de nationella proven i ak 3 och 6. Implementering av de reviderade laro- och
kursplanerna samt framjande av rorelse under skoldagen. Processen kring individuella
utvecklingsplanen (IUP) har setts 6ver med fokus goda formuleringar och
overenskommelser vid utvecklingssamtalen samt utformningen av skriftliga omdémen.

Positivt inslag under lasaret var smorgardsbordet av forelasningar (aug och okt), samt
under aret aktuella utbildningsinsatser i form av proffessionsutbildning via Uppsala
Universitet samt handledarutbildningen inom VFU vars effekter vi ser fram emot. |
manga delar omraden vi behéver och avser fortsétta arbeta med.

4.3 Forbattringar kunskaper

Utifran resultat och identifierade behov upprattas gemensamma och prioriterade
forbattringar infor lasaret. Dessa hanger dven ihop med eller kompletteras av de
forbattringar som anges under andra avsnitt.

- Vidareutveckla verksamhetsbesoken, dels mellan skolledare och pedagoger, i
forlangningen dven pedagoger emellan.

- Oka kompetensen for beddmning och betygssattning, genom att bland annat
implementera ny allménna raden.

- Skapa rutin for anvandningen av @mnesmatrisen i skolplattformen samt framja
dialoger kring bedémningar pa olika nivaer enligt modellen for skriftliga omdémen.

- Vidareutveckla tillgangligheten och larandemiljon (inkl. upplevelsen av delaktighet ur
olika perspektiv, se dven elevhélsan 5,3) for eleverna. Primért genom att 6ka
igenkannighetsfaktorn géllande lektionernas/undervisningens upplégg och
genomforande samt kvalitén i densamma.

- Konkretisera forsteldararuppdraget i ett langre perspektiv, bland annat utifran féljande:
a) Fortsatt implementering av de reviderade kursplanerna.

b) Undervisningens och larandets kérna, prel. med stdd av skolverkets texter - Stod for
ledarskap i undervisningen.

c¢) Forebyggande och framjande insatser (se &ven avsnitt 5).

- Skapa rutiner och underlag, i dialog med férvaltningen, for att se och jamfora resultat
pa nationella prov samt betyg men dven Gversikter for skriftliga omdoémen.

- Utveckla former/rutiner for att i storre utstrdckning involvera medarbetarna i
uppfdljningen och analysarbetet av faktiska resultat, primart vid mitterminskonferenser
samt skriftliga omddmen och betyg.

- Forskoleklassen: Fortsétta arbetet med att sékerstélla att det &r uppdraget i
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styrdokumenten som ligger till grund fér undervisningens utformning. Vidareutveckla
kvalitén i undervisningen utifran perspektiv som likvardighet, progression, larmiljon
etc. Verka for goda rutiner (bygga broar) vid 6vergangar, forskola och forskoleklass
samt forskoleklass och ak 1.

- Fritidshemmet: Undervisningens innehall och genomférande ska i annu hogre
omfattning utga ifran styrdokumenten. Arbetet sker genom savél kollegialt larande
(bokcirkeln) som genom anvéndning av stodverktyg (ex. mallar for pedagogiska
planeringar). Fortsatt implementering och konkretisering av fritidshemmets
kompletterande och kompenserande uppdrag. Sakerstalla de vuxnas uppsdkande och
végledande arbete med eleverna och aktuella aktiviteter under hela skoldagen.

5 Elevhéalsa

5.1 Nulage elevhalsa

Organisation och uppdrag

Elevhalsoarbetet omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Larandeuppdraget 4gs gemensamt av alla medarbetare pa
skolan och behdver vara bade framjande, forebyggande och atgardande.
Elevhéalsoteamet &r en central del i detta arbete och de &r organiserade i ett eget
arbetslag bestaende av olika professioner, speciallarare (300%), larare inom SVA
(100%), skolskoterska (130%) och kurator (85%). Skollakaren & kommungemensam
och psykolog tas in vid behov.

Arbetet leds och férdelas av en arbetslagsledare i nédra samarbete med i forsta hand de
bitradande rektorerna. Aven om uppdraget ar ett gemensamt ansvar och intresse som
bara kan nas genom ett gott tillsammansarbete finns en tydlig arbetsférdelning inom
laget. Speciallararna och skolskaterskorna har exempelvis ansvar for vissa arskurser
och/eller klasser medan 6vriga professioner arbetar helt verksamhetséverskridande.

Arbetet finns dokumenterat i tva stora arbetsplaner Elevhalsoplanen och Plan mot
diskriminering och krankningar, tillika likabehandlingsplanen (vilka kompletteras av
enstaka rutiner).

Elevhalsoteamets malomraden 2021-2022
e Elevhélsa i arbets- och lararlaget

Syftet med och rutinen for att kontinuerlig arbeta med fragan (trygghet och trivsel,
narvaro, kunskapsutveckling social utveckling) i olika arbetsgrupper &r val férankrad
och kand bland all pedagogisk personal. Arbetet dokumenteras i Elevhéalsoboken.

e Elevens utveckling mot mélen - Arendegangen

Skola, arbetslag och pedagoger foljer I6pande upp hur man bast kan stddja elevens
(hog- och lagpresterande) kunskapsutveckling och sociala utveckling. Detta sa att
insatser i form av ledning och stimulans - extra anpassningar - sarskilt stod kan planeras
in efter behov och i dialog med berdrda (inkl. eleven) sa att eleven nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar.

e Ledning och stimulans, extra anpassningar, sarskilt stod i undervisningen

Varje elev erbjuds basta mojliga support utifran aktuella forutsattningar och befintliga
resurser. Olika funktioner (larare, fritidshemspersonal, EHT) skapar tillsammans en
larandemiljo och undervisning som moter elevens behov. Insatserna grundas pa val
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genomforda utvérderingar, kartlaggningar och bedémningar av vilket sorts stod som &r
aktuellt. Andra forum som studiestdd och resurstimmar, anvands pa ett medvetet och
effektivt satt.

e Aktiviteter, rutiner och arbetsplaner

Finns dokumenterade, uppdaterade och tillgangliga. De har férankrats med god
framforhallning ex. Elevhélsoplanen, rutin for mottagande av nyanlanda, éverlamningar
samt rutin for egenvard i skolan etc.

e Resultatuppfoljning

Genomforande, uppfoljning och analys av interna och externa arbetsprocesser och
aktiviteter ar val kanda och anvands pa ett formativt satt av berérda medarbetare
exempelvis kartlaggning i forskoleklass (Ma/Sv), bedémningsstodet (Skolverket dk 1—
2), nationella proven (dk 3+6), DLS (ak 4), Forsta och anvanda tal (ak 5) samt
mitterminsuppféljningar.

Elevhélsans medicinska insats (EMI)

Skolskoterskornas uppdrag lyder under en egen lagstiftning och foljs upp separat av
varje skola (se sammanfattningen nedan) och darefter vidare av huvudmannen.

5.2 Elevhalsa planering av forbattringsatgarder

Elevhalsoteamets forbattringsomraden 2021-2022
e Elevhélsa i arbets- och lararlaget

Uppfodljning och analys: Positivt ar att EHT och arbetslagsledaren i aktuell arskurs
innan motena (elevhélsa i arbetslaget) har fastslagit vilka arenden som ska tas upp. En
tydlig uppdelning av vilka fran EHT som deltar vi olika arbetslagsméten bidrar till
kontinuitet och kvalité i arbetet enligt arendegangen. Anvandningen av elevhalsoboken
(dokumentationen vid namnda moten) kan bli battre pa individniva men dven
likvardighetsmassigt genom att kontinuerligt lyfta utarbetade och gemensamma
fragestallningar for de olika arbetslagen och/eller folja upp information fran
overlamningar. Vi behover aven fundera pa hur det fraimjande och férebyggande arbetet
blir tydligare, en egen punkt eller intensifierat forhallningssatt? Viktigt att lata
arbetslagsledaren leda dessa moten likval som att vi sékrar att motesrutinen (tis/tor)
funkar som vi 6nskar.

e Elevens utveckling mot mélen - Arendegangen

Uppféljning och analys: Aven inom detta omrade speglar sig betydelsen av en tydlig
ansvarsfordelning inom EHT-laget, i detta fall kopplingen till olika arbetslag
(arskurser). Med tanke pa att det finns en forvantan och ett behov av ett gemensamt
ansvarstagande och tillsammansarbete kring helheten utifran aktuella forutsattningar har
ett strukturerat och ndra samarbete med moten och forum i olika konstellationer varit
bra och 6verlag fungerat val. Det finns potential att forbattra och kvalitetssdkra olika
processer men dven oka forstaelsen bland medarbetarna for densamma. Exempelvis
genom att skapa en rutin for att félja upp och aktualisera olika stodinsatser utifran
identifierade behov (mitterminskonferensen), extra anpassningar, utredningar,
atgardsprogram, franvarotrappan, ansokningar om verksamhetsstod eller alternativa
skolformer och eventuella évriga beslut runt eleven.

e Ledning och stimulans, extra anpassningar, sarskilt stod i undervisningen
Uppfodljning och analys: Forutom det som namns under féregaende rubrik finns det ett
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varde att se Over likvardigheten i anvandandet av bildstod, Widget online respektive
Classroomsscreen. Onskvart ar ocksa att till kommande l4sér f4 ett 6kat fokus pé sociala
och fysiska larmiljoer. Kanske kan det kopplas till kommande MABRA-tema och hur
ligger det i linje med Skolverkets laroplansfilm om Samordning for delaktighet? Vi
behdver fundera 6ver hur vi bemater olika elevers behov, hog som lagpresterande,
flickor som pojkar etc.

e Aktiviteter, rutiner och arbetsplaner

Uppfoljning och analys: Rutinen for beslut om att 1asa SVA behéver klargdras och
implementeras, alternativt fungerar aktuell blankett? EHT har genomfért en egen
bokcirkel, positivt beteendestod, som det finns ett varde att folja upp kommande lasar.
Utbildning for speciallararna har varit aktuell kring sarskilt begavade elever. Denna
kunskap och kompetens, som inkluderar kommunens handlingsplan inom omradet,
behover spridas bland 6vriga pedagoger. Just en rutin kring att dela med sig av
deltagande vid fortbildningar generellt bor sattas upp inom och av EHT sjalva. Rutinen
for egenvarden kring lakemedel i skolan bedéms ha fallit val ut. Viktigt att
aterkommande aktualisera denna vid lasarsstart.

Det finns planer i kommunen som behéver uppdateras. Vilka och vad som &r aktuellt
behover tydliggoras och kommuniceras fran EHT/skolan. Aven var Elevhalsoplan
behover uppdateras efter behov och eventuellt synkas med sadant som skapats inom
kommunen under aret, ex. intranatet - Samverkan barn och unga. Arbetet fungerar i det
stora hela véldigt val, det finns dock ett varde i att folja upp ansvarsfordelningen av
olika saker mellan speciallararna, likaséa kan vi fundera over effektiviteten vid EHT-
mote (rutin for uppféljning av foregaende agenda, métestidens omfattning och
placering).

e Resultatuppfoljning

Uppfoljning och analys: Arbetet har genomforts i sin helhet. Likt det som
kommenterats under avsnittet for kunskaper finns behov av att fortsatta utveckla rutinen
for genomférandet av beddmningsstodet samt kopplingen till sambeddmningen av
nationella proven i ak 3. Det ar viktigt att sakra arshjulet for dessa och dvriga
uppgifter/delar i Elevhalsoplanen vilket ger ett bra stdd i planeringen av arbetet. Det
finns dven potential for att dokumentationen i mitterminsuppféljningen i storre
utstrackning anvands som ett stod och underlag i det fortsatta arbetet, samt att vi
analyserar resultatet av dessa under aktuella perioder for genomforandet. Som ett led i
detta bor vi se dver hur vi formulerar vara prioriterade mal- och férbattringsomraden
for att underlatta uppfoljningen.

Elevhédlsans medicinska insats (EMI)

Skolskoéterskornas uppdrag lyder under en egen lagstiftning och foljs upp separat av
varje skola (se sammanfattningen nedan) och dérefter vidare av huvudmannen.

Lokalen i Bragebyggnaden ar &ndamalsenlig nar det galler savél placering, riktlinjer
samt utrustning inklusive funktionalitet, forutom tillgang till vatten i ena rummet, vilket
ej bedoms vara ett maste. Lokalen i Enebybyggnaden saknar tillgang till vatten, brits,
sekretessdorr och kylskap vilket bor tas med i det planerade byggprojektet.

Rutinerna for temperaturkontroll vid vaccineringsperioder samt rutinen for vaccinering i
sig foljs, aven den arliga kontrollen (ex. syntavla, stetoskop, febertermometer, otoskap,
scoliometer) skots enligt plan. Detsamma géller basala hygienrutiner, rengdringen av de
fria ytorna samt hantering och rutiner for lakemedel i skola.
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Journaler finns for uppréattade, ar lasta/genomgangna och sammanfattade for alla elever.
Epikris skriv for eleverna som slutar i &k 6. Aven rutinerna for remissvar,
halsokontroller och journaler f6ljs i sin helhet. Remissbevakningen och checklistor
skots via ProReNata. Samtliga elever har haft hdlsosamtal/besok enligt plan och
samtliga elever har erbjudits vaccination enligt aktuellt program. Aven aktuella
"kontrollelever™ har f6ljts upp.

Nér det galler elevernas inlarningsmiljo/EMI’s arbete i elevhalsan har man deltagit vid
ex. APT-moten, elevrad, dvriga aktiviteter, gruppsamtal i olika former etc. samt deltagit
i halsoframjande projekt som pubertetsprat och samtal om andra livsstilsfragor som kost
och motion samt kanslor och kroppen. Det senare kan kopplas till ett behov av att folja
upp 6vergangen mellan olika skolar primart ak 3-4. Man arbetar aven aktivt med att
framja/forebygga inom det psykosociala omradet i samband med hélsosamtalen.
Indirekt sker ocksa ett deltagande i arbetet mot krankningar, for en god larandemiljo,
kring elever i behov av sarskilt stéd och elever med hdg franvaro.

Som skolskaterska ingar man i skolans Elevhélsoteam vars moten och samverkan
upplevs fungera vél samtidigt som EMI’s resurser upplevs anvandas pa ett bra sétt.
Regelbundna moten med skollékaren och samarbeten inom EMI-gruppen har ocksa
skett inklusive kamrathandledning. Tillrackliga resurser for att sakra kvalitén upplevs
finnas och inga allvarliga risker gallande patientsakerheten har identifierats,
avvikelserapport har skrivit for berdrda fall (kontrollelever).

Aktuella fortbildningar under aret har varit Psykisk ohalsa hos barn och ungdomar,
Elevhalsa i utveckling, Vaccinationer-smittskydd, Administrationsutbildning Prorenata,
Ungas onlineliv och halsa samt webbinarium om covid. Ovrig statistik finns
sammanstalld i EMI’s kvalitetsredovisning som i sin helhet delgetts huvudmannens
samordnande skolskoterska.

5.3 Forbattringar elevhalsa samt framtida uppfoljning

Utifran resultat och identifierade behov upprattas gemensamma och prioriterade
forbattringar infor lasaret. Dessa hanger dven ihop med eller kompletteras av de
forbattringar som anges under andra avsnitt.

- Elevhélsa i arbetslaget: Vidareutveckla det forebyggande och framjande
elevhalsoarbetet (vilket bor ga igen i det tilltdnkta och gemensamma MABRA-temat). |
samrad med arbetslagsledarna sakerstalla att de leder dessa moten samt att métesrutinen
(tis/tor) fungerar. Kvalitetssakra information kring aktuella arenden genom
dokumentationen och uppfoljning av densamma, idag via sk. Elevhalsoboken.

- Arendegéngen: Oka forstaelsen hos medarbetarna for arendegéngen i sig och
darigenom kvalitetssakra densamma. Exempelvis i avseenden pa att aktualisera olika
stodinsatser utifran identifierade behov (mitterminskonferensen) extra anpassningarna,
utredningar, atgardsprogram, franvarotrappan och ev. vidare atgarder kring med
ansokningar om verksamhetsstdd, alternativa skolformer och eventuella évriga beslut
runt eleven. Framja &mneslararnas elevstodjande insatser inom ramen for den ordinarie
undervisningen/lektionsforumet.

- Undervisningens och larandets kérna: Fortsétta utveckla larandemiljoerna (fysiska,
sociala och psykiska), exempelvis genom anvandningen av olika hjalpmedel (bildstdd),
och utformningen av densamma (ex. matsalen, omkladningsrum till idrott, klassrum).
Fordjupa var forstaelse kring olika kulturer inom larmiljon, Skolverket - Samordning
for delaktighet (undervisnings, kamrat och omsorgskultur). Kvalitetssakra att vara
elever (enskilda individer, pojkar och flickor samt hog och lagpresterande elever)
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erbjuds forutsattningar att prestera och utvecklas sa langt som majligt. Oka
kompetensen bland samtliga pedagoger kring sarbegavade elever enligt kommunens
handlingsplan.

- Resultatuppfoljning: Forbéttra rutinen, inom EHT, for uppfdljning och analys av
resultat och vidare atgarder enligt mitterminskonferensen. Detta for att i sin tur utveckla
arbetet enligt arendegangen och vid Elevhalsomoten i arbetslagen. Inventera och
effektivisera deltaganden och ansvarsfordelningen mellan genomférandet av
bedomningsstodet (ak 1+2) och sambeddmningen av nationella proven i ak 3.
Fortydliga prioriterade mal- forbattringsomraden, ex. genom modellen for SMARTA-
mal.

- Organisation, handlingsplaner, rutiner och ansvarsfordelningar: Klargéra rutinen foér
beslut om att lasa Svenska som andrasprak. Vidareutveckla det gemensamma
forhallningssattet (initialt inom EHT) genom boken Positivt beteendestdd. Inventera och
prioritera behov av fortydliganden av centrala saker i Elevhalsoplanen alternativt
kvalitetssakra ev. rutiner efter behov ex. Egenvardrutin for elever med lakemedel.
Kvalitetssakra och effektivisera EHT-organisationen och da i avseenden pa
ansvarsfordelningen mellan specialldrarna.

- Skolan avser att inventera mojligheten till att soka bidrag till lampligt och gemensamt
temaarbete (Arbetshypotes - MA BRA - med mig sjélv och andra, i livet och p& nétet)
kommande lasar, vilket helst inkluderar bade elever, medarbetare och vardnadshavare.

6 Ytterligare delar av laroplansuppdraget sa som Skola och
hem, Overgang och samverkan, Skola och omvarld samt
Rektors ansvar i 6vrigt

6.1 Resultat Ytterligare delar av laroplansuppdraget sa som
Skola och hem, Overgang och samverkan, Skola och
omvarld samt Rektors ansvar i dvrigt

Ang. avsnitt 6.1-6.3, och rubrikerna ytterligare laroplansomraden ligger dessa i linje
med det som behandlas under avsnitt 3-5. Aktuella och eventuella andra perspektiv och

tillagg har berorts dar, dvrigt viktiga omraden att sarskilt beakta benamns under avsnitt
6.2.

6.2 Analys Ytterligare delar av laroplansuppdraget sa som
Skola och hem, Overgang och samverkan, Skola och
omvarld samt Rektors ansvar i 6vrigt

Ang. avsnitt 6.1-6.3, och rubriken ytterligare laroplansomraden ligger dessa i linje med

det som behandlas under avsnitt 3-5. Aktuella och eventuella andra perspektiv och
tillagg har berorts dar, 6vrigt viktiga omraden att sarskilt beakta bendmns nedan.

Pandemin

Fran att framst ha handlat om utmaningar med oro/rédsla, till stor franvaro av personal,
sokande och spridning information, riskbedémningar och handlingsplaner mot
smittspridning etc. sa har omfattningen av arbete stadigt fortsatt att vidgats. Det har
aven handlat om franvaro av elever (sjukdom/symtom, karantan), smittsparningsarbete,
testning och vaccinering samt allt vad det innebér.

Det vill séga helt andra uppgifter dven vad som vanligtvis ligger inom skolans uppdrag.
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Aven om det mesta beddmts ha genomforts pa ett gott sétt sa bor man stalla sig fragan,
pa bekostnad av vad? Svaret pa det ar svart att fa en fullstandig och helt tillforlitlig bild
av. Samtidigt har nog inte alla effekter visat sig an, se &ven SKA-rapporten.

Ur ett elevperspektiv sa vet vi att elever som har svart att na kunskapsmalen under
normala omsténdigheter inte frdmjas av den situation som varit. Betygsmaéssigt ar
skillnaden pa grupp- arskursniva, som vi ser idag, inte storre an den rimligtvis bor vara
mellan olika arskurser, dvs. olika elever.

En stor utmaning har varit att uppratthalla det framjande och forebyggande arbetet nar
vardagen sékrats av alternativa och/eller vikarielsningar dar ingen kan ha samma
relationer eller elevkannedom oavsett om skolan forsokt siakra en kontinuitet sa langt
som mojligt. P& personalsidan ses inte minst avsaknaden av informella moten och
dialoger som ett dilemma. En frustrationen for att formella projekt och arbeten inte
kunnat genomforas alternativt fatt ske i begransad omfattning har visat sig. Av samma
anledning behover flera av de tidigare identifierade forbattringsomradena kvarsta aven
under kommande lasar. Slutligen sa &r det alltsa andra typer av behov,
utvecklingsarbeten och prioriteringar som fatt sta i fokus. Positivt ar uppsvinget for
digitala moten, delvis aven formagan att prioritera vad som ar faktiska masten och
viktigast just nu. Att stalla sig fragan hur det vi sjalva planerar in eller det vi far i
uppdrag av andra leder till 6kad maluppfyllelse for eleverna behéver nog goras betydligt
oftare dn vad som tidigare skett.

I likhet med manga andra verksamheter ar skolan, atminstone Enebybergs skolan, inne i
den ater- nyorienteringsfas vi flaggat for tidigare men som alltid skjutits fram. Ett
konkret exempel ar skolavslutningen. Trots att flertalet medarbetare arbetat pa skolan
flera ar var arets avslutning den forsta man var med om pa denna skola, dvs. det var helt
nodvandigt att gora ett omtag i stort och smatt bara kring detta.

Lokaler (befintliga och inriktningsbeslutet)

Lokalfragan i sig ar en del som ska inga i en verksamhets ordinarie drifts- och
kvalitetsarbete. Utifran radande omstandigheter anses dock behoven och omfattningen
av arbete som behover laggas pa fragan vara bekymmersamt stora, eftersom kvalitén i
verksamhetens huvudsakliga uppdrag paverkas.

Det handlar bade om planerade samt akuta underhallsbehov av befintliga lokaler
(tatning av fonster, tillganglighetsanpassningar, ljud- och ljusarbeten, malningsarbeten,
oversvamningar och fuktskador etc.). Till fragor kopplade till det langsiktiga
inriktningsbeslutet, forstudien i sig, avsaknaden av organisation for att arbeta med
fragan, samt undermalig kommunikation om processen etc. se dven SKA-rapporten.

IT

Positivt ar den fortsatta fornyelsen av digitala verktyg (personaldatorer och
projektorer/digitala tavlor i klassrummen) samt fortatningen av enheter for eleverna
(Chromebooks).

Pa utmaningssidan star behovet av att utveckla och kvalitetssdkra den digitala miljcn
med allt vad det innebér fran den centrala IT-avdelningen till arbetet ute pa respektive
skola. En central fraga ar vem som moter upp och sakrar skolans behov av en hallbar
digital miljo? Det handlar om saval varor, tjanster, support och kostnadsfordelningar.
Behov och konsekvenser av en 6kad tillgang av enheter. Om tillampning (digital
kompetens, etik och moral pa natet) samt sékerhet (anvandning och forvaring) men aven
laddningsmajligheter etc.

Ekonomi
Enheten redovisade ett negativt resultat for det senaste budgetaret, detta trots att
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prognoserna per manad visat pa betydligt battre resultat och en budget i balans, till
skillnad mot var resultatet blev i slutdndan (2021). Enligt uppféljningen beror de storre
avvikelserna, enligt skolan, pa bland annat felaktig hyresniva utifran lokalernas
placering och storlek (justering har gjorts centralt for aktuellt budgetar med hansyn till
planerade renoveringar och tillbyggnationer). Efterslapningar av interndebiteringar fér
tjanster (Hkk for budgetaret 2020). Felaktigt inlagda och ej justerade siffror for
lararlonelyftet samt oklara rutiner for konteringar av investeringar (felet kvarstar dven
for aktuellt budgetar, dvs. ratt kostnader har inte tagits fram och darmed inte lagts in i
budgeten). Angaende investeringar finns ett behov av att langsiktigt och systematiskt
arbeta med fornyelse av kostsamma saker, exempelvis inom IT-omradet men dven
géllande mdbler (elevbord och stolar) samt vissa inventarier (narmast aktuellt inom
slgjden).

Forutom detta finns en fortsatt utmaning med rehabiliteringsérenden (vilka dverlag &ven
var aktuella innan pandemin) som ar kostsamma med tanke pa omfattningen och
behovet av dubbelbemanning etc. Att skolan startade fyra stycken forskoleklasser med
fa barn samt en nedatgaende befolkningsprognos (alternativet var tre helt fulla klasser
utan mojlighet med nya intag). Slutligen boér ndmnas den oro som finns kring nya
stadavtalet samt for de 6kade kostnaderna for ex. livsmedel etc. med tanke pa
situationen i omvarlden. Det finns &dven en problematik och oklarhet med olika
stadsbidrag och erséttningar som ett led av pandemin. Hur lange finns dessa kvar?
Storleksordningen pa bidraget och hur anvands dessa pa ett hallbart satt? Fokus har
legat pa att starka upp bemanningen med tanke pa en pressad arbetssituation och &r en
forutsattning for att undvika ett stort underskott.

Medarbetarenkéten - Arbetsrelaterad utmattning och arbetstakt

Om detta ar en utmaning att hitta balans i under ordinarie omstandigheter sa forstar nog
alla hur forutsattningarna sett ut under en pandemi. Samtidigt som pandemin inte &r
nagon ursakt for att inte fortsatta det systematiska arbetet inom omradet borde fragan
lyftas ur andra/fler perspektiv om man inte bara ska I6sa olika situationer utan komma
at sjalva problematiken.

Precis som pa en skola hanger allt ihop som ett spindelnat d&ven inom en kommun.
Forslagsvis borde detta vara ett gemensamt forbattringsomrade inom bade
bildningsférvaltningen som inom och mellan andra forvaltningar, dvs. inom kommunen
i sin helhet.

Ett konkret exempel ar vikten av funktionalitet i ovan namnda omraden (IT, lokaler och
ekonomi) for att som skola kunna fokusera pa det huvudsakliga uppdraget, elevernas
personliga och kunskapsmassiga utveckling. En gemensam fragestallning som aven
borde leda oss mot den dnskade kultur som lyftes vid ledarskapsdagen (april-22) skulle
kunna vara hur gor vi varandra bra?

Ovrigt

Ang. rektors ansvar i 6vrigt enligt avsnitt 2.8 i Laroplanen sa gors bedémningen att
verksamheten uppnar de nationella malen och uppdraget i sin helhet, éverlag med god
kvalité. Omraden som i 6vrigt skulle kunna se 6ver ur andra perspektiv ar hur
skolbibliotekets verksamhet, de fakto, starker elevernas sprakliga férmaga och digitala
kompetens. Hur skolans internationella kontakter utvecklas samt hur den studie- och

yrkesorienterande verksamheten organiseras, dessa bor dock goras utifran att skolan ar
en F-6 verksamhet.
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6.3 Forbattringar Ytterligare delar av laroplansuppdraget sa
som Skola och hem, Overgang och samverkan, Skola
och omvarld samt Rektors ansvar i dvrigt

Ang. avsnitt 6.1-6.3, och rubriken ytterligare laroplansomraden ligger dessa i linje med

det som behandlas under avsnitt 3-5. Aktuella och eventuella andra perspektiv och

tillagg har berorts dar, 6vrigt viktiga omraden att sarskilt beakta bendamns under avsnitt
6.2.

Nar det galler forbattringar av ovan namnda omrade, avsnitt 6.2, anses dessa inte av den
karaktar att de kan sammanstallas enligt avsnitt 6.3.

Initialt &r fortsatt uppfoljning och i manga avseenden fortsatt dialog med olika parter
inom kommunen det priméara. Undantaget ar mojligtvis pandemin, beroende pa framtida
utvecklingen, vilken i sa fall kommer hanteras under SKA-rapporten.

7 Resultat (laggs till centralt ifran)
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