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Sammanfattning

Danderyds kulturskola & en kommunal verksamhet i Danderyds kommun. Kommunen har
drygt 32000 invanare pa 28 kvadratkilometer. Geografiskt ligger kommunen ca en mil norr
om Stockholm och har gott om naturomraden och narhet till vatten. Kommunen bestar av fyra
kommundelar med egna centra. Bebyggelsen utgors huvudsakligen av villaomraden och
kommunen har en god socioekonomisk standard. Kommunen har fem andra fristaende
musikskolor.

Kulturskolan ar en verksamhet som ligger under kultur- och fritidsnamnden. Skolan har ocksa
ett nara samarbete med kommunens grundskolor och deras rektorer. Verksamheten som
kulturskolan erbjuder riktar sig till barn och ungdomar fran 4 till 20 ar och i snitt har skolan
2000 elevbesok per vecka. Forutom den frivilliga verksamheten har kulturskolan ansvar for
musikundervisningen i ak 1 och 2 i majoriteten av grundskolorna. Kulturskolan har egna
lokaler for undervisning och expedition i Danderydsgarden, men hyr ocksa undervisningsrum
ute pa grundskolorna. Verksamheten &r val fungerande med ambitiosa och duktiga larare och
ett gott arbetsklimat.

Arbetet med Qualis certifieringssystem startade ar 2008. Verksamheten har granskats tva
ganger, forsta gangen i mars 2010 (81 poang) och andra gangen i april 2013 (69 poang).
Skolan blev séledes certifierad vid bada sina tidigare granskningar enligt Qualis
kvalitetssakringssystem dar kravet &r minst 48 poéng totalt och lagst steg 3 inom samtliga
kvalitetsomraden. Vid denna granskning i april 2017 uppgar poéngen till 84 poang och skolan
ar fortfarande certifierad.

Danderyds kulturskola har manga styrkor. Allra hogst nar de inom omradena Utveckling och
larande och Kommunikation. | dessa omraden har kulturskolan natt hogsta poang. Det innebér
att vi aven ser systematik i forbattringsarbetet. Skolans forbattringsomraden finns i omradena
Normer och varden och Kompetens. Inom omradet Normer och vérden saknas ett férankrat
arbete med likabehandlingsplanen, vilket hindrar skolan fran att komma hdégre i Qualistrappan
inom detta omrade. Vad det galler omradet kompetens behover skolan utveckla kopplingen
mellan kompetensutveckling och verksamhetens mal.

En kort presentation — Danderyds Kulturskola

Danderyds kulturskola startade som musikskola 1946 och omvandlades till kulturskola 2006.
Tioarsjubiléet som kulturskola firades i januari med en stor forestallning dar alla &mnen
medverkade. Kulturskolan bedriver undervisning i amnena musik, dans, teater och bild. Under
hosten provade skolan dven att ha en kurs i skrivande. Skolan &r kulturskola, men med en
tydlig 6vervikt pa musik. Inom musikamnet finns de flesta instrument representerade. | stallet
for piano erbjuder man undervisning i keyboard. For traditionell pianoundervisning hanvisas
eleverna till nagon av de fristaende musikskolorna i kommunen. Skolan har en val utbyggd
orkesterverksamhet och ett flertal korer. Till storre delen sker undervisningen pa
eftermiddagstid efter skoltid. En elev i kulturskolan garanteras minst 26
undervisningstillfallen per lasar. Rektor for kulturskolan dr Anders Stengard och bitradande
rektor ar Sie EIming. Varje vecka har skolan ca 2000 elevbesok och antalet betalande elever
ar 1100. Forutom den frivilliga undervisningen har kulturskolan ansvar for
musikundervisningen i ak 1 och 2 i majoriteten av kommunens grundskolor. | denna
undervisning mater kulturskolans musik- och rytmiklarare drygt 880 elever.
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| Danderydsgarden har kulturskolan sina egna lokaler for undervisning och sin expedition. All
dansundervisning, orkesterverksamhet och huvuddelen av teater- och bildundervisningen sker
i Danderydsgarden. Den stora salen i Danderydsgarden har en scen och en utdragbar laktare
vilket gor att den fungerar bra som konsert- och forestéliningslokal. Rektor beddmer dock att
90 procent av undervisningen, framfor allt i musik, sker ute pa kommunens grundskolor. P&
nagra skolor finns rum som ar kulturskolans egna, men i huvudsak far undervisningen ske i de
rum som grundskolan kan avvara. Darfor kan dessa lokaler variera ar fran ar.

Genomfdrandet av arbetet med sjalvvardering och granskning

Kulturskolans arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjalvvardering av
Quialis kvalitetskriterier inom tio kvalitetsomraden. Ledningen har lamnat en skriftlig
redovisning av hur arbetet bedrivs inom de tio omradena samt vilka utvarderings- och
forbattringsmetoder kulturskolan anvénder sig av. Ledningen har aven kompletterat med
planer och rapporter for att belysa verksamhetens kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal
redovisats inom kvalitetsomradena Utveckling och larande, Organisation, Kompetens och
Resursutnyttjande. Bland de utvéarderingsmetoder som skolan har anvant ar Qualisenkéter till
elever, foraldrar/vardnadshavare och personal. Svarsfrekvensen for eleverna ar 8,3 procent
och for foraldrarna/vardnadshavarna 14,6 procent. Personalenkéaten har skickats till 25
personer. 16 stycken har fullfoljt enkaten (64 procent). Skolan har en egen elevenkat som
genomfors varje ar. I den stalls fragor till eleven om hur man trivs med lararna, lokalerna,
undervisningen, deltagande i framtradanden och maéjligheten att paverka sin egen
undervisning. Den egna elevenkéaten besvarades av 489 elever. Lararna fick i uppdrag att fa
in svar fran 30 elever var. Malet var att skolan skulle fa in 600 svar. Om 600 elever blev
tillfragade ar svarsfrekvensen 81,5 procent. Vi har ocksa tagit del av kommunens
personalenkat. P4 grund av ett lagt svarsresultat i Qualisenkaterna till elever och foraldrar kan
vi inte dra statistiskt sdkra slutsatser av enké&tresultaten. Vi kommer dock i vissa fall att
referera till svaren for att verifiera vara bedomningar. Vi har vi tagit del av allt material i god
tid fore besoket.

Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat en och en
halv dag i verksamheten. Vi har besokt atta lektioner och intervjuat en grupp pa fyra elever,
en grupp pa fyra foraldrar/vardnadshavare, en grupp pa sex larare, ett platsombud for
Léararforbundet och skolans ledning. Alla lektionsbesok gjordes i &mnet musik.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérdering. Langst till hoger i
tabellen redovisas den bedémning som vi granskare har gjort.
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Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Sjalvvardering Extern
Kvalitetsomrade Personal/arbets- = Arbetslag Arbetslag Arbetslag Sjalvvardering vardering
lag 1 2 3 4 Enhetschef/ledningsgrupp = granskare

A. Normer och varden

B. Delaktighet och
inflytande

C. Arbetssatt och lararroll

D. Utveckling och larande

E. Organisation

F. Styrning och ledarskap

G. Kommunikation

H. Kompetens

I. Resursutnyttjande

J. Image

Flertalet kvantitativa tal hor hemma under olika kvalitetsomraden. Dessa tal redovisas under
respektive kvalitetsomraden.

Kvalitetsomrade

D. | Utveckling och larande Antal publikarrangemang per ar st 110

E. | Organisation Antal elever (definition: antal avgifter) st 1100
Antal elevbesok per vecka st 2000
Antal larartjanster per 100 elever st 1
Antal heltidstjanster st 247
Andel pojkar per antal elever % 42

H.| Kompetens Andel ordinarie larare med pedagogisk hogskoleutbildning eller annan % 100

pedagogisk utbildning

Genomsnittlig sjukfranvaro per ar i % % 58

Totalt antal kronor per ar fér kompetensutveckling (jamfort med totala

tjnstegraden) kr 2429
I. | Resursutnyttjande Avgift per elev och &mneskurs kr 1720
Totalkostnad per elev kr 5720
Totalkostnad per elev for undervisning kr
Nettoresultat senaste bokslut kr -51000
4
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Verksamhetens kvalitet inom tio omraden

Normer och varden

Da vi kommer in i Danderydsgarden mots vi av en 6ppen och trevlig foajé dar elever och
foraldrar kan sitta och vanta fore lektionerna. Foajén lampar sig ocksa bra for att ta emot
publik vid forestallningar och konserter. Det finns tidskrifter om olika konstformer och
exempelvis Kamratposten for barn och vuxna att lasa i och aven ett stall med bocker att lana
fritt ur. For att lyfta fram att skolan varit kulturskola i tio ar ar anslagstavlan fylld av harliga
foton fran dessa tio &r och fina citat frin elever som svarat pé frigan “Vad ir en kulturskola?”
| entrén finns ocksa en tydlig skylt dar det gar att lasa var de olika salarna och expeditionen
befinner sig. Har mérks att det ar kulturskolans egna lokaler (steg 1), &ven om de ocksa
anvands till andra kulturevenemang pa helger. En trappa upp finns expedition,
personalarbetsplatser, ett litet motesrum och ett litet personalkok. Har finns ocksa en
kostymateljé dar en medarbetare arbetar med somnad till kulturskolans elevforestallningar
samt skotsel av scenkostymer. Denna del kdanns dock ganska trangbodd.

De flesta larare arbetar en stor del av sina tjanster ute pa olika grundskolor vilket antagligen
gor att det fungerar med sa pass sma utrymmen for méten och arbetsplatser. Har finns
uppsatta scheman for de olika salarna i huset. Bade pa Danderydsgarden och ute pa
grundskolorna finns en affisch uppsatt med aktuella bilder pa lasarets alla kulturskolelarare.

Nar vi gar runt i lokalerna, laser pa hemsidan och pratar med ledning och personal ser vi att
det finns en tydlig struktur for skolans verksamhet (steg 1). Nytt for denna termin &r det
digitala administrativa systemet StudyAlong. Né&r det ar fullt utbyggt kommer strukturen med
scheman, elevlistor och nyanmalningar att bli &nnu tydligare.

Skolan har som ett av sina malomraden att skapa kulturmoten. Dér jobbar man med att skapa
positiva sociala sammanhang for eleverna. Orkestrarna har i ar lagt extra stor vikt vid
aktiviteter som skapar trygghet och trivsel (steg 2). Exempel pa det &r uppstartsmoten i
terminsstarten da eleverna far chans att lara kanna varandra och olika resor till
musikfestivaler. Teatereleverna gor ett besok pa en professionell teaterforestallning varije ar.
Ett onskemal som kommer fram bade fran ledningen och i elevenkéten ar att kunna ha ett café
i Danderydsgarden. Detta har dock inte kunnat genomforas eftersom det ar svart att fa
Ionsamhet i det. Vid den stora jubiléeumsforestallningen Trolltider bidrog foréaldrar till
trivseln genom fikaforsaljning i pausen. Elevenkaten visar att 95 procent av eleverna fran ak 3
och uppat instammer helt eller delvis i pastaendet att de trivs i kulturskolan och 90 procent av
foraldrarna ger samma svar pa om deras barn trivs i kulturskolan.

Vi har ocksa besokt tre av de grundskolor som kulturskolan har undervisning pa,
Kevingeskolan, Brageskolan och Ekebyskolan. | Kevingeskolan var rummet som anvands
tydligt ett undervisningsrum for musik och det lag intill skolans musiksal som ocksa anvands
av kulturskolan pa eftermiddagarna. Rummet pa Brageskolan var nagon typ av fritidsrum dar
kulturskolan fatt inreda ett hrn med piano, notstéll och cd-spelare. Pa Ekebyskolan besokte
vi en musiklektion for ak 2 i en ljus och trevlig musiksal som dock varit ett vanligt klassrum
forra lasaret. Vi kan se att undervisningen bedrivs i &ndamalsenliga lokaler (steg 3) men
forstar ocksa att rummen ute pa grundskolorna ar andamalsenliga i varierande grad. |
kulturskolans egen elevenkaét ger 88 procent av de svarande eleverna betyget 4 eller 5 av 5
mojliga som svar pé pastaendet “Jag tycker undervisningslokalen ar bra!”.
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“Alla elever &r alla ldrares elever”. Sa lyder skolans gemensamma vardegrund (steg 3) som &r
val férankrad hos lararna. | personalenkaten instammer 88 procent helt eller till stor del i
pastdendet att “I var skola har vi [itt att enas om gemensamma normer.” Nér vi intervjuar
lararna framkommer det att de alltid halsar pa eleverna de moter i huset och att det finns gott
om elever som gar pa flera amnen eller byter mellan amnen. Det finns ingen konkurrens om
eleverna mellan lararna. Nar det ska vara konsert &r det helt naturligt for en larare att skicka
dit nagon elev som sedan tas om hand av en annan larare. De elever som spelar orkester lar
ocksa kanna alla larare som delar pa ansvaret for att leda orkestern.

Danderyds kommun har en handlingsplan for likabehandling som vi s smaningom fick ta del
av. | samband med introduktionen av nyanstallda informeras lararen om ansvaret att anméla
om hen skulle upptécka att nagon elev far illa. Rutinen ar att lararen tar upp detta internt med
kollegor och ledning och sedan fattar beslut om hur man gar vidare. Det hander ibland att
larare tar kontakt med elevens grundskola nar hen upptackt nagot som kanske inte skolan har
noterat. Fragor kring till exempel genus och likabehandling tas upp pa personalmétena. Man
utgar fran elevstatistik i de olika &mnena och diskuterar eventuella behov av insatser. |
dansdmnet finns gruppen Boys Only som ér till for att locka fler pojkar att dansa. Detta
arbetssatt tolkar vi som att handlingsplanen for likabehandling ar férankrad och efterfoljs
(steg 3), aven om inte lararna ar fullt medvetna om det. Det finns dock inte nagon egen
handlingsplan specifikt for kulturskolan. Ledningen anser inte att det finns behov av detta
eftersom eleverna pa kulturskolan befinner sig dar sa liten del av sin tid. Vi anser att skolan
saknar metoder for att folja upp handlingsplanen for likabehandling (steg 4). En egen
handlingsplan for kulturskolan som utgar fran kommunens centrala likabehandlingsplan
skulle kunna bli ett levande dokument for skolan att arbeta med och ett sétt att folja upp och
utveckla arbetet inom detta omrade.

Under vart besok har vi kunnat se att forhallandet mellan larare och elev kannetecknas av
omsesidig respekt (steg 4). | skolans malarbete finns metoder for att oka trivsel och trygghet
(steg 5) och lokalerna i Danderydsgarden erbjuder en attraktiv motesplats som bidrar till att
utveckla verksamheten (steg 5). Inte minst formanen att ha en egen forestallningslokal i huset
bidrar till verksamhetens utveckling. De nya &mnesplanerna ska underlatta for elever som
byter larare eller for vikarier som kommer in i verksamheten. De kan bidra till mer likhet
mellan ldrarna inom samma @mne och visar att virdegrunden “Alla elever &r alla larares
elever” préglar allt arbete.

Tva arbetslag har bedomt att skolan ligger pa steg 3 medan ett arbetslag ligger pa steg 5 och
ett arbetslag och ledningen pa steg 6. Vi placerar med hjalp av en sa kallad samlad bedémning
skolan pa steg 4 inom omradet Normer och vérden, eftersom skolan klarar bada kriterierna pa
steg 5, men inte klarar det andra kriteriet pa steg 4.
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Delaktighet och inflytande

Utbudet av amnen pa Danderyds kulturskola &r stort och varierat och det finns manga
majligheter till kulturutévande for eleverna (steg 1). Skolan erbjuder undervisning i de flesta
instrument, dans, teater, bild, musikal och i ar aven pa prov en kurs i skrivande. Det finns
ocksa speciella kurser i musikteori och intensivkurs i sang for den som ska soka till
musikklass. Anmarkningsvart ar att det finns undervisning i harpa. | kulturskolans egen
elevenkat ger 89 procent betyget 5/5 till pastaendet “Jag har fatt det &mne/instrument jag
Onskade!”. 65 procent anger 5/5 till att kulturskolan har ett bra utbud av &mnen.

Alla larare ska ha nagon form av utvecklingssamtal med sina elever. Det finns en enkel mall
for den som tycker sig ha nytta av den. | lararintervjun sager flera larare att mallen &r ett bra
underlag for samtal med eleven. Teaterlararen som undervisar i stérre grupp anvander andra
metoder for att samtala om gruppens utveckling och mal. Foréldrarna informeras om att dessa
samtal sker, men det &r upp till dem att ta kontakt med l&raren om de vill veta mer om vad
som sagts. Kulturskolan har genom detta rutiner for att erbjuda foraldrar/vardnadshavare och
elever samtal som berdr eleven/gruppen (steg 2). Pa kulturskolans hemsida finns tydligt
angivet att eleven ska ges utrymme att paverka undervisningens innehall och form och att
foraldrar ska hallas informerade om elevens framsteg.

Kulturskolan har en skolutvecklingsgrupp som bestar av tva larare, rektor och studierektor.
Den gruppen arbetar med malomradet “Utbud och ambitionsnivaer”. Dar har man tagit fram
en metod som detta lasar provas av lararna i blasinstrument och i teater. Eleverna valjer
Studio eller Linje. Den som valjer Studio far lite kortare lektionstid och féarre framtradanden
men forvantas inte lagga ner sa mycket arbete hemma. Teaterlinjen/orkesterlinjen ar till for
den som vill satsa mera, 6va hemma och vara med pa fler forestaliningar. Pa detta satt blir
verksamheten utformad sa att eleverna ska kunna paverka innehallet i sin undervisning (steg
3). Foraldrarna/vardnadshavarna ges mojlighet att paverka kulturskolans verksamhet (steg 3)
genom att de ar delaktiga i beslutet om vilken inriktning deras barn ska vélja. Processen pagar
just nu med att infora detta arbetssatt pa hela kulturskolan.

Genom att ha utvecklingssamtal redan med de yngre eleverna fostras dessa till att tdnka kring
sin egen utveckling. Detta skapar tidigt forstaelse hos eleverna for vad delaktighet och
inflytande pa kulturskolan innebér (steg 4).

Utvecklingssamtalen ar vl forankrade hos lararna och i lararintervjun framstar det som
sjalvklart att eleverna ar med och paverkar sin undervisning. Det bekraftas ocksa i intervjuer
med bade elever och foréldrar. “Jag far bestimma néstan allt pA mina lektioner” sa en

elev. Det syns ocksa i kulturskolans elevenkat dar 86 procent anger 4/5 eller 5/5 pa
pastaendet “Jag far vara med och paverka undervisningen om jag vill!” Vi bedomer dérfor att
det finns ett gemensamt synsétt pa elevernas delaktighet och inflytande (steg 5).

Kulturskolan dr pd god vig att “lata elevernas inflytande bidra till att utveckla verksamheten”
(steg 6), men vi ser annu inte tydliga belagg for att sa sker. Det blir dock spannande att se hur
utfallet blir med de nya &mnesplanerna, Studio/Linje och StudyAlong. Nar allt detta kommer
igang finns det stora mojligheter att ocksa systematiskt forbattra delaktighet och inflytande
(steg 7).
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Tva arbetslag har bedomt att skolan ligger pa steg 3 medan ett arbetslag ligger pa steg 4, ett pa
steg 6 och ledningen pa steg 7. Vi placerar skolan pa steg 5 inom omradet Delaktighet och
inflytande.

Arbetssatt och lararroll

“Jag har kul pa kulturskolan!” S& lyder forsta pastdendet i skolans elevenkét och 90 procent
av eleverna anger 4/5 eller 5/5 pa detta pastaende. Lust och kreativitet genomsyrar
kulturskolans verksamhet och dess arbetssatt (steg 1). Qualisenkaten visar ocksa pa hoga
varden bade hos elever och foraldrar nar det géller pastaendet att eleverna blir inspirerade av
sina larare. Ledningen ar tydlig med att lusten till kulturamnena &r viktigare an att ett fatal
elever presterar pa toppniva.

Eleverna samarbetar med varandra inom undervisningsgruppen och i orkestrar och ensembler
(steg 2). De tre blasorkestrarnas repetitioner ligger parallellt med de tre strakorkestrarnas och i
rummen bredvid varandra. Det ger mojlighet till ett enkelt och smidigt samarbete mellan
orkestrarna.

Varije ar gors forestallningar med samarbeten mellan olika &mnen och konstformer (steg 3).
Jubiléumsforestéllningen “Trolltider” i januari i ar var en stor satsning med 120 medverkande
elever och med alla konstformer representerade. Varje ar satter skolan upp en musikal som
visas for kommunens mellanstadieelever. Dar samarbetar teater, musik och dans. Manus har
skrivits av en hogstadieelev i en av kommunens grundskolor. | ar har ocksa gjorts en
forestallning om Hildegard von Bingen dar bade musik, dans och bild medverkade.
Samarbeten sker kontinuerligt i stort och smatt. Ett annat exempel &r att en danslarare besokt
en av blasorkestrarna och hjalpt eleverna med att 6va in koreografi infoér en musikfestival de
ska medverka i.

Lararna mots i olika projektgrupper, malomradesgrupper och @mnesgrupper dar man for
pedagogiska samtal om arbetssatt och lararroll (steg 3). Ocksa pa personalkonferenserna finns
inslag som berdr arbetssatt och lararroll. I elevenkater och elevsamtal féljer man upp att
arbetsformerna skapar kreativitet och lust (steg 4). Projektet “Trolltider” utvdrderades mycket
noggrant bade i hela personalgruppen och av projektgruppen. Da genomfordes ocksa en
publikenkat.

Genom att samtliga larare har en surfplatta har de mgjlighet att anvanda digitala verktyg i sin
undervisning (steg 4). Vid besoket pa en baslektion sag vi att lararen hade komp till latar
inlagt i sin surfplatta och smidigt kunde spela upp dem direkt darifran. Han namnde ocksa att
det var praktiskt for honom att arbeta pa det viset eftersom han undervisar pa flera olika
platser. Alla larare erbjuds ocksa arbetsdator och mobiltelefon. Det nya digitala systemet
StudyAlong ger tillgang for larare och elever till digitala klassrum dar det gar att lagga ut
filmade lektioner, material m.m.

Skolan har tva malomraden som berdr stimulans av elevernas intresse for olika konstformer
(steg 5): “Kunskap och upplevelse av kultur” och “Skapa kulturméten”. Hér jobbar man
medvetet med bade att 6ka andelen konstblandade aktiviteter och att fa eleverna att ga och se
varandras forestéllningar. Samarbete med andra aktorer i samhéllet (steg 5) sker pa manga
olika satt. Nagra exempel & medverkan pa grundskolornas skolavslutningar, kommunens
nationaldagsfirande, Luciafirande inom olika kommunala enheter och deltagande i
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foretagarforeningarnas olika event. Skolan har ett gott samarbete med Morby centrum som
garna ser att kulturskolan upptrader dar. Varje ar ansvarar kulturskolan for Banérspelen som
innebadr att teaterelever framfor en dramatiserad lektion i autentisk miljo pa Djursholms slott
for kommunens alla elever i ak 3.

Sedan flera ar tillbaka medverkar kulturskolans elever vid en familjekonsert pa Musikaliska
tillsammans med professionella musiker. I ar medverkade barnkor, strakorkester, harpa och
dans tillsammans med en jazzgrupp. Detta &r ett gott exempel pa att kulturskolan forbereder
eleverna for framtida kulturutdvande (steg 5). Bland annat genom deltagande i olika typer av
festivaler och workshops och genom att lararna sjalva haller en hdg professionell kompetens
ger kulturskolan eleverna mojlighet att kontinuerligt ta del av professionella kulturyttringar
(steg 5) Teatereleverna bjuds in till att ga och se en professionell teaterforestallning varje ar.

Under detta lasar har alla &mnen utarbetat amnesplaner. Pa hemsidan finns redan @mnesplan
for blasamnet utlagt och vi har ocksa fatt ta del av sangamnets plan. Enligt ledningen finns
alla planer i princip klara och ska laggas ut pa hemsidan infor nasta lasar. Genom att alla
amnen har jobbat fram dmnesplaner efter samma modell bedémer vi att skolan har en
gemensam kunskapssyn som praglar all undervisning (steg 6). Nu ar det viktigt att dessa
planer systematiskt utvecklas och utvérderas (steg 7) under kommande lasar.

De fyra arbetslagens sjalvvardering inom detta omrade ar utspritt ver steg 4, 5, 6 och 7.
Ledningen har lagt sig pa steg 7. Vi granskare har bedomt att skolan ligger pa steg 6 inom
omradet Arbetssitt och lararroll.

Utveckling och larande

Kulturskolans undervisning utgar fran elevens/gruppens énskemal och forutsattningar (steg
1). Lararna ar dppna for de behov och anpassningar som elever/féraldrar uttrycker. Nagra
larare har specialkompetens kring barn med funktionsnedséttning och sarskilda behov. De
lararna fungerar som radgivare till 6vriga kollegiet angaende fragor kring dessa barn.

Av de aldre eleverna som svarat pa Qualis-enkéten instammer 78 procent helt eller till stor del
i pastaendet att de far utvecklas i den takt de 6nskar. Likasa svarar 71 procent av foraldrarna
att de instammer helt eller till stor del i att deras barn far utvecklas i sin egen takt. Resultaten i
de olika enkaterna bekraftar att eleverna ges goda majligheter till utveckling utifran egen
ambitionsniva (steg 2). Det nya systemet med Studio/Linje som namnts tidigare gor ocksa att
eleverna sjéalva kan vélja vilken ambitionsniva de vill lagga sig pa.

| utvecklingssamtal i borjan och utvardering i slutet av lasaret samtalar elev och larare om
malen for undervisningen (steg 3). Dessa samtal kan ocksa utga fran &mnesplanerna. Olika
framtradanden &r ofta tydliga mal for undervisningen. Foréaldrarna betonar ocksa att malet
mycket val kan vara att ha roligt med sitt musicerande.

Tidigare hade kulturskolan ett avancerat program for elever som ville s6ka vidare till hdgre
studier (steg 3). Nu arbetar man mer med kortkurser som forberedelse for de elever som vill
soka musikklass eller musikgymnasium. For elever som gar i ak 3 och skall soka in till
musikklass i ak 4 finns en forberedande intensivkurs under senare delen av hostterminen.
Kursen finns dven for dem i ak 6 som soker till musikklass pa Viktor Rydbergs Samskola, ak
7. Kursen i musikteori riktar sig framst till dem som ska soka estetiskt program pa gymnasiet.
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Lararna har h6g kompetens i sina @mnen och har déarfor goda forutséttningar att stotta elever
som vill satsa pa hogre studier.

En gang varje termin har kulturskolan “Spel opp” pa varje grundskola. De elever som gér pa
den skolan och pa kulturskolan (framst musikelever) upptrader for resten av skolan. Detta ar
ett mycket uppskattat evenemang bland eleverna, som tycker att det &r jatteroligt att upptréda
infor sina klasskompisar. Ibland kan det kdnnas nervost, men bade elever och larare vittnar
om hur det starker sjalvfortroende och sjalvkansla (steg 4) att vaga vara med pa detta.
Foraldrarna beréttar i intervjun att barnen ofta far upptrada i grupp for att inte bli sa utsatta,
men ocksa att de som vill far chans att spela solo. De tyckte det var fantastiskt att se hur stolta
och nojda barnen var efter att ha varit med pa den stora forestdllningen “Trolltider”.
Elevenkaéter, elevsamtal, utvarderingar av projekt och forestaliningar och arbetet inom
malomradena &r olika satt som skolan har for att folja upp malen fér undervisningen (steg 4).

Blanketten for utvecklingssamtalet har tre punkter: “mal for ldsaret”, “hur nar vi dit” och
“utvdrdering”. I och med att man fragar efter hur eleven ska nd méilet och gor en utvérdering
av hur det har gatt tranas eleven att ta ansvar for sin egen utveckling (steg 5).

| Danderyd finns flera olika aktorer som delar ut kulturstipendier. Manga av kulturskolans
elever soker dessa stipendier och det &r ett exempel pa att eleverna sjalvstandigt anvander sina
kunskaper i olika sammanhang (steg 5). Genom olika samarbeten inom kommunen far
eleverna mojlighet att upptrada i olika miljoer tillsammans med elever fran olika &mnen.

Pa kulturskolans hemsida kan vi lasa att det dvergripande malet med kulturskoleverksamheten
ar att bidra till att eleven utvecklar en allsidig personlighet. Eleven ska utveckla sin formaga
till skapande, enskilt och tillsammans med andra och ges mgjlighet att framtréda infor publik.
Detta synséatt genomsyrar skolan. Elevens utveckling ar i centrum. Ibland kanske ett annat
amne inom kulturskolan skulle passa just den eleven battre och da kan lararen hjalpa till att
slussa eleven vidare. Skolan har ocksa en viss andel elever som byter mellan olika amnen och
ca 200 elever som gar pa fler &n ett &mne. Vart besok pa skolan och dokumentationen visar att
det finns ett gemensamt synsatt kring utveckling och larande (steg 6).

I arbetet med malomradena “Elevens ambition och intresse” och “Utbud och ambitionsnivaer”
utvecklar skolan systematiskt arbetsformer och utvéarderingsmetoder inom omradet utveckling
och larande (steg 7).

Ett arbetslag har bedémt att skolan nar till steg 5, tva arbetslag till steg 6 och ett arbetslag och
ledningen till steg 7. Vi granskare bedomer att skolan uppnar steg 7 inom omradet Utveckling
och larande.
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Organisation

Organisation Antal elever (definition: antal avgifter) st 1100
Antal elevbesok per vecka st 2000
Antal larartjanster per 100 elever st 1
Antal heltidstjanster st 24,7

Kulturskolans uppdrag (steg 1) finns beskrivet i Internavtal 2017 for Danderyds kulturskola.
Organisationen har en tydlig struktur (steg 1). Skolan ligger under kultur- och fritidsndmnden
och har rektor och bitrddande rektor som leder skolan och skéter administrationen.

Varje termin avsatts tid for att arbeta med mal som utgar fran skolans uppdrag. Det ger
medarbetarna kunskap om uppdraget (steg 2).

Beslutssystemet fungerar (steg 3) sa att rektor beslutar tillsammans med bitradande rektor.
Till sin hjalp har de skolutvecklingsgruppen som bestar av tva larare plus rektor och
bitradande rektor. Lérarna fattar sedan egna beslut inom givna ramar. En viss kritik riktas fran
lararna kring att skolutvecklingsgruppens beslut inte alltid nar ut och férankras hos hela
personalen. Varannan vecka halls mote med rektor och fackligt platsombud/skyddsombud.

Varje vecka finns tva timmar avsatta till gemensamma maten. Forsta timmen ar alltid
personalkonferens med fasta motespunkter. Dessa moten protokollfors och protokollen finns
tillgangliga digitalt. Andra timmen kan innehalla olika typer av moten efter behov, till
exempel for olika projekt eller for &mnena att motas. Har laggs ocksa in tid for méten i
grupperna som ansvarar for de olika malen for lasaret. Motesstrukturen ar tydlig och nar man
mots i olika grupper framjas dialog (steg 3).

Tidigare hade skolan fasta arbetslag som samtidigt var &mneslag. Ledningen valde att bryta
upp dessa grupper for att underlatta samarbete mellan olika delar av verksamheten (steg 4).
Nu &r gruppkonstellationerna mer behovsstyrda. | malarbetet &r grupperna amnesblandade.
Denna organisation stédjer utveckling och gor det mojligt for skolan att utvecklas med sitt
uppdrag (steg 5). Vissa larare saknar dock arbetslagen och den funktion som arbetslagsledarna
hade.

Ledning och medarbetare har varit delaktiga i det arbete som startade 2015 kring att ta fram
langsiktiga mal. | hoststarten 2016 borjade man bryta ned de langsiktiga malen till lasarets
konkreta malarbete. Detta grundliga arbete ger en gemensam syn pa uppdraget och
delaktighet i utvecklingen (steg 6). | personalenkéten bekréftas detta genom att 87 procent
instammer helt eller till stor del i pastaendet “Vi har en gemensam syn pa uppdraget som
genomsyrar verksamheten.” Varje mélomradesgrupp redovisar pa personalméten for sina
kollegor hur langt de har kommit i sitt arbete. Det ar naturligt for varje larare att ta ansvar for
den dagliga verksamheten (steg 6). | det nya systemet StudyAlong lagger lararna sjélva ut
tider och innehall for alla kurser. Léararna kontaktar rektor med 6nskemal om olika inkdp och
rektor beslutar sedan om det ska beviljas. Rektor har budget- och personalansvar och
studierektor administrativt ansvar. Det finns en tydlig ansvarsfordelning (steg 6).

Vi saknar dock den systematik for att utvérdera och forbattra organisationen som kréavs for
steg 7.
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Tva arbetslag och ledningen har bedoémt skolan ligga pa steg 7 medan ett arbetslag lagger sig
pa steg 5 och ett pa steg 6. Vi granskare bedomer att skolan nar upp till steg 6 inom omradet
Organisation.

Styrning och ledarskap

I informationen for nyanstallda finns tydliga rutiner och regler for verksamheten
dokumenterade (steg 1). Har ingar regler kring lokaler och nycklar, for kommunikation med
foraldrar och elever och for elevadministration. Det finns ocksa en tydlig métesstruktur med
ledningsmaten, personalmdten, mote med skolutvecklingsgrupp och méte med facklig
representant.

Verksamhetsmalen finns dokumenterade (steg 2) i de atta malomradena: 1) Na alla 4-20 ar,
2) Kultur i grundskolan, 3) Kunskap/upplevelse av kultur, 4) Skapa moten, 5) Inspirera att
vilja utvecklas, 6) Elevens ambition och intresse, 7) Utbud och ambitionsnivaer, 8) Interna
processer.

Det pedagogiska ledarskapet starks (steg 3) bland annat genom att man pa personalmotet haft
en punkt som heter “Spaning”. Dar har varje larare haft i uppdrag att vid ett tillfalle férmedla
nagot pedagogiskt intressant till sina kollegor. Ledningen vill ge méjlighet for lararna att visa
kollegiet vad just hen &r expert pa och visa pa behovet av allas kompetenser. 88 procent av
personalen instdmmer helt eller till stor del i att ledarskapet skapar delaktighet och fortroende
(steg 3). Samtalsklimatet &r ppet och saval ledning som larare vagar beratta om sina
misslyckanden. Rektor betonar att det &r genom sina misstag man Iar sig.

Kulturskolans langsiktiga mal foljs upp lépande av ledning och skolutvecklingsgrupp. |
borjan, mitten och slutet av varje lasar finns specifikt avsatta dagar for hela personalen da
man utvarderar malarbetet. Elevernas och elevgruppernas mal foljs upp med samtal i slutet av
varterminen. Pa detta satt finns metoder for att utvardera och félja upp malen pa alla nivaer
(steg 4). Ledningen arbetar for att starka varje enskild medarbetare (steg 4) genom att fanga
upp olika medarbetares idéer och stodja dem. Malet ar att vara en bejakande organisation. Pa
moten laggs vikt vid att 1ata alla komma till tals och man betonar att alla olika
personlighetstyper behdvs for att fa en verksamhet som utvecklas. Vid nagot tillfalle fick
personalen gora ett personlighetstest (Myers Briggs) for att visa pa olikheter och hur olika
personligheter kompletterar varandra.

Det framgar tydligt vilka personer som &ger ett malomrade. Det kan vara en larargrupp,
skolutvecklingsgruppen eller ledningen. Det visar att alla tillsammans har ett ansvar for att
skapa en gemensam syn pa uppdraget (steg 5). Genom de atta langsiktiga malen och
utvarderingen av malarbete i lasarets slut visar skolan att mal och utvérdering utgér grund for
systematiska forbattringar (steg 6).

Vi har inte sett att skolan har strategier for att koppla forskningsron till skolans mal, nagot
som kravs for att uppna steg 7. Vi granskare ar ense med ledning och personal om att skolan
uppnar steg 6 inom omradet Styrning och ledarskap.
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Kommunikation

Alla medarbetare har tillgang till intern information (steg 1) via kommunens intranat,
gemensamma dokument pa google drive, gemensam mapp pa servern och
mejlkommunikation.

Foraldrar/vardnadshavare far ett brev via mejl med information fran kulturskolans ledning
varje termin. Varje larare ger kontinuerlig information till sina elever och deras
foraldrar/vardnadshavare angaende forestallningar, repetitioner och liknande (steg 2). |
foraldraenkaten instammer 33 procent till viss del i att de har tillgang till kontinuerlig
information om vad som hander i kulturskolan. 48 procent anger vet ej pa pastaendet
“Kulturskolan har en bra och uppdaterad hemsida”. Ledningen ser pd hemsidesstatistiken att
den gar upp mycket i borjan av terminerna, framfor allt i augusti. Det visar att hemsidan
framst fungerar for dem som vill borja som nya elever pa kulturskolan. Né&r vi intervjuar nagra
foraldrar riktar de en viss kritik mot hur informationen fungerar. De 6nskar langre
framforhallning angaende information om konserter och forestéllningar och dven nar det
galler repetitionstider. Ledningen forstar problemet och menar att informationen kan fungera
olika bra fran olika larare. Men man menar ocksa att det delvis hanger pa foraldrarnas eget
ansvar att soka information. En foralder vi traffar sager att det saknas terminsdata pa
hemsidan, men vi ser att sa inte ar fallet.

De digitala kanaler som kulturskolan anvander for extern kommunikation (steg 2) ar framfor
allt hemsidan och Instagram. Nagon enskild larare har en egen Facebooksida och en egen
blogg. Skolan har valt att inte anvédnda Facebook. Man anser sig inte ha resurser att skdta en
sadan sida pa ett adekvat sétt.

Kommunikationen till elever och foraldrar/vardnadshavare ska vara enbart digital (steg 3).
Nagon larare ger information pa papper ocksa, men ingen far enbart informera pa papper. Via
StudyAlong skickas direkt ett meddelande pa mejl/sms till féraldrar/vardnadshavare nar
lararen fyllt i eleven som oanmalt franvarande. StudyAlong fungerar ocksa som en digital
kommunikationskanal dar lararen kan lagga ut inspelade lektioner, noter med mera. Det gar
att skapa sé kallade “irum” bdde for en hel grupp och for enskilda elever.

Rektor deltar i méten med samtliga rektorer inom grundskolan. |1 de flesta grundskolorna
undervisar musik- och rytmiklarare fran kulturskolan. Detta system gor att kulturskolan har ett
val utbyggt natverk med kommunens grundskolor. Skolan har ocksa ett nara samarbete med
foretagarforeningar och andra foreningar i kommunen. Vi kan se att skolan har en aktiv
kommunikation med narsamhallet och skapar natverk (steg 4). Rektor & med i kommunens
kulturgrupp och kommunicerar darmed aktivt med de andra kulturella aktdrerna (steg 4) i
kommunen. Likasa har man moten med kommunens andra musikskolor och med
kulturskolorna i lanet. Pa helgerna anvands Danderydsgarden for olika kulturella evenemang
och samarbetet kring lokalerna fungerar bra.

Det fackliga platsombudet vittnar om att arbetsklimatet mellan lararna inte kan vara béttre.
Som tidigare redovisats har man en moteskultur som manar om att alla ska komma till tals.
Nar vi intervjuar lararna noterar vi att det inte verkar finnas nagon radsla for att uttrycka olika
asikter. Ledningen har “6ppen dorr” och det ar en 14g troskel for att ta kontakt. Vi som
granskare upplever att alla tar ett gemensamt ansvar for att den interna kommunikationen
praglas av 6ppenhet och fortroende (steg 5).
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Skolans strategi for kommunikation och information (steg 6) ar att ha en enkel och tydlig
digital kommunikation via hemsida, Instagram, mejl, sms och StudyAlong. For att na ut till
nya elever besdker man varje host kommunens grundskolor och gor ett kort upptradande.
Kulturskolan ser alltid till att finnas med i kommunens informationsblad “Danderydsaktuellt”
som kommer ut tre till fyra ganger per ar.

Ledningen foljer upp besoksstatistiken pa hemsidan manadsvis och lararna foljer elevernas
aktiviteter pa StudyAlong i realtid. Man avlaser dven interaktionen pa Instagram och
utvarderar kommunikationen med elever och foréldrar i enkaterna. Darmed ser vi att det finns
systematik for utvardering och utveckling av strategierna for information och kommunikation
(steg 7).

Tva arbetslag plus ledningen har bedomt att skolan ska hamna pa steg 6 och tva arbetslag pa
steg 7. Vi granskare bedomer att kulturskolan nar upp till steg 7 inom omradet
Kommunikation.

Kompetens
Kompetens | Andel ordinarie larare med pedagogisk hogskoleutbildning eller annan pedagogisk | % | 100
utbildning
Genomsnittlig sjukfranvaro per ar i % % | 5,8
Totalt antal kronor per ar for kompetensutveckling (jamfort med totala kr | 2429
tjanstegraden)

Genom lektionsbesdk och efter genomgang av material ser vi att alla medarbetare har relevant
kompetens for sitt uppdrag (steg 1). Mojligheter till kompetensutveckling erbjuds (steg 1) dels
genom gemensamma studiedagar, dels genom individuella 6nskemal om deltagande i kurser,
workshops och liknande.

Etthundra procent av de anstéllda l&rarna har pedagogisk hégskoleutbildning eller annan
relevant pedagogisk utbildning (steg 2 och 6). Skolan har en mall/checklista for introduktion
av nyanstallda (steg 2). Har ingar punkter som administration, intranat, arbetstidsavtal,
elevadministration och lokaler.

Under medarbetarsamtalen gor larare och rektor upp en individuell kompetensutvecklingsplan
(steg 3). Den gemensamma kompetensutvecklingen (steg 3) planeras bland annat i gruppen
som har hand om mélomradet “Inspirera och utveckla”. Vi reagerade dver resultatet 1
personalenkiten angéende pastaendet “Det finns en plan for min kompetensutveckling” déar 31
procent svarade instammer till viss del eller instimmer inte alls och 19 procent svarade vet gj.
Men i samtal med bade larare, ledning och facklig representant far vi bekréftat att
kompetensutveckling finns med som en punkt vid varje medarbetarsamtal. Daremot kan det
vara sa att man kommer dverens om att inte géra nagon speciell fortbildning ett visst ar,
kanske beroende pa att man gjort mycket aret innan. | sadana fall finns ingen plan for
innevarande lasar. Lararna vittnar om att ledningen ar generdés med att bevilja fortbildning for
dem som 6nskar men att initiativet ligger hos lararen.

Kompetensutvecklingsinsatserna foljs upp (steg 4) vid nasta medarbetarsamtal. Pa
personalmdtena under punkten “Spaning” har det funnits utrymme for varje ldrare att sprida
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sin specialkompetens (steg 4) till kollegorna. Nar nagon larare deltagit i en extern fortbildning
uppmanas hen av ledningen att delge sina erfarenheter till 6vriga kollegor via en muntlig
redovisning. Varje nyanstalld tilldelas en mentor som ansvarar for uppfoljning och
aterkoppling (steg 4). Uppfoljning sker ocksa i medarbetarsamtalen.

Nagra larare efterfragar en mer riktad fortbildning dar ledningen i medarbetarsamtal
uppmanar till en viss kompetensutveckling som ar kopplad till verksamhetens mal (steg 5). Vi
granskare saknar samsyn och systematik i kopplingen mellan kompetensutveckling och
verksamhetens mal.

Tre arbetslag har lagt sig pa steg 4, ledningen och ett arbetslag pa steg 7. Vi bedomer att
skolan hamnar pa steg 4 inom omradet Kompetens.

Resursutnyttjande
Resursutnyttjande | Avgift per elev och amneskurs kr 1720
Totalkostnad per elev kr 5720
Totalkostnad per elev for undervisning kr
Nettoresultat senaste bokslut kr -51000

Generellt maste skolan tacka samtliga kostnader. De poster skolan kan paverka ar framst att
Oka intakterna genom att ta in fler elever eller att minska kostnaderna genom att minska
antalet larartjanster. Aven om skolan har ett mindre underskott bedémer vi att kulturskolan
utifran givna forutsattningar anpassar sin verksamhet efter budgeten (steg 2).

Skolan arbetar med att sékerstélla att det inte finns tomma elevplatser. Detta arbete kommer
att underlattas av StudyAlong. Ledningen anser att lararnas arbetstid ar att se som en viktig
del i resurshanteringen. Arbetstiden foljs upp kvartalsvis for se att arbetsbelastningen &r
balanserad. Darmed har skolan metoder for god resurshantering och kontinuerlig uppféljning
(steg 3).

Via gemensamma moten och planering styrs utnyttjandet av lokaler och forlaggning av
gemensamma aktiviteter. Lararna har stor frihet att lagga sitt schema sjalva och planera sin
arbetstid. Det ger delaktighet i resurshanteringen (steg 4). Ledningen har dock valt att inte
informera i detalj kring ekonomi och budget pa personalmétena. Den informationen ges till
facket och skolutvecklingsgruppen.

Léararna &r medvetna om att elevavgifterna ar avgorande for skolans ekonomi och att det krévs
att alla ser till att fylla de platser som finns lediga. Ledningen betonar for lararna vikten av att
anvanda arbetstiden pa ett satt som innebar god resurshantering. Genom StudyAlong
underlattas elevantagningen bade for larare och ledning och det syns direkt i systemet om det
finns lediga platser. Det gor att medarbetarna kan ha fokus pa och tillampa en god
resurshantering (steg 5).

Genom hog kompetens, god planering, intern uppféljning och uppféljning av elevers och
foraldrars upplevelse av verksamheten arbetar kulturskolan systematiskt for att halla en hog
kvalitet i forhallande till forutsattningar och insatta resurser (steg 6).
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Arbetslagen har gjort en bedomning som ligger pa steg 3 for ett arbetslag, steg 4 for tva
arbetslag och steg 6 for ett arbetslag och ledning. Vi granskare gor beddmningen att skolan
nar upp till steg 6 inom omradet Resursutnyttjande.

Image

Kulturskolans hemsida &r tydlig, l&tt att anvénda och informativ. Kulturskolan informerar
ocksa om sin verksamhet (steg 1) i samband med sina konserter och forestallningar, vid olika
skolbesdk, via kommunens informationsblad och pa skolans Instagramkonto.

Under rubriken “Om Danderyds kulturskola” finns redovisat kulturskolans malsittning och
uppdrag. Det gar tydligt att utlasa vilka varden verksamheten bygger pa (steg 2).

Kulturskolan féljer I6pande upp hur ansékningarna och aktiviteten pa hemsidan paverkas av
marknadsforingsaktiviteter eller utatriktad verksamhet. Tidigare har man haft 6ppet hus for att
locka nya elever, men efter utvardering sett att det inte haft s bra effekt. | ar provar skolan i
stéllet en s.k. kompisvecka pa varen. Alla elever uppmanas att bjuda in en kompis till sin
lektion. Vi kan se att det finns metoder for att arbeta med och utveckla skolans
marknadsforing (steg 3). Varje ar genomfor kulturskolan en egen elevenkat och far genom
den ta del av malgruppens syn pa kulturskolan (steg 3).

Skolutvecklingsgruppen har som ett av sina mél under malomréadet “Na alla 4-20” att nd fler
hdgstadie- och gymnasieelever. Gruppen jobbar bland annat med att ta fram kursplaner for
intensivkurser inom varje konstform att marknadsfora till nasta lasar. Ledningen talar ocksa
om att man vill arbeta pa att fainga upp dldre elever som inte hittat “sin grej” dnnu. Det ar
viktigt for kulturskolan att visa pa i sin marknadsforing att kulturamnena éar till for alla aldrar.
| detta arbete utvecklar kulturskolan metoder for att marknadsfora sig och sina varden till nya
malgrupper (steg 4).

| det gemensamma arbetet med malomradena och i medarbetarsamtalen sékerstaller
kulturskolan att medarbetarna har ett gemensamt forhallningssatt nar det galler att formedla
kulturskolans varden (steg 5).

Tva arbetslag och ledningen har placerat sig pa steg 5 och tva arbetslag pa steg 6. Vi
granskare bedomer att skolan nar till steg 5 inom omradet Image. For att na hogre i
Qualistrappan kravs att skolan utvecklar metoder for att underséka omvérldens syn pa skolan
(steg 6) och utvecklar sin image systematiskt utifran resultatet (steg 7).
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Slutomddme

Danderyds kommun har en mycket bra och valfungerande kulturskola. Det var ett ndje att
mota engagerade larare, elever och foraldrar. Vart intryck ar att det finns en stor samsyn inom
manga omraden. Klimatet ar 6ppet och lararna kanner ett stort engagemang for att utveckla
kvaliteten pa verksamheten. Elevernas delaktighet och utveckling star i fokus.

Vi genomfodrde den tredje granskningen i ordningen. Den forsta granskningen gjordes i mars
2010 (81 poang) och andra granskningen i april 2013 (69 poang). Danderyds kulturskola
klarade bada gangerna kravet for certifiering. Vid arets granskning i april 2017 far Danderyds
kulturskola 84 poang och blir darmed aterigen certifierad enligt Qualis
kvalitetssakringssystem, dar kravet &r minst 48 poéng totalt och l&gst steg 3 inom samtliga
kvalitetsomraden. Sedan forra granskningen noterar vi sarskilt att skolan har hojt sin poang i
omradet Utveckling och larande fran steg 5 till steg 7.

Danderyds kulturskola har kommit langst inom omradena Utveckling och larande och
Kommunikation (steg 7). Inom omradena Arbetssatt och lararroll, Organisation, Styrning och
ledarskap och Resursutnyttjande nar man ocksa langt (steg 6).

Styrkor

o Utveckling och larande: Detta &r ett omrade dar Danderyds kulturskola nar mycket
hog kvalitet. Utvecklingssamtal i olika former &r etablerat och ger eleverna mojlighet
att fa syn pa sitt eget larande. Utveckling av de olika inriktningarna Studio/Linje &r ett
spannande sétt att lata eleverna mer medvetet valja inriktning och karaktar pa sitt
deltagande i kulturskolans verksamheter. De manga majligheterna till framtradanden
pa olika satt starker och utvecklar eleverna. Framtradandena anpassas efter elevernas
onskemal och forutsattningar. Vi upplever att lararna har en samsyn kring att de vill ge
eleverna mojlighet att utveckla en allsidig personlighet och ett allsidigt
kulturutévande. Malarbete och kvalitetsarbete sétter eleven i centrum.

o Kommunikation: Kulturskolan i Danderyd har val utvecklade metoder och hdg
kvalitet inom omradet kommunikation. Man arbetar med digitala informationskanaler
pa alla nivaer och bygger starka natverk inom kommunen och med narsamhallet. Det
finns ocksa en medvetenhet om behovet att standigt utveckla och utvardera olika
kommunikationsformer. Det goda samarbetet med grundskolorna i kommunen &r
mycket vardefullt for kulturskolans verksamhet.

o Arbetssatt och lararroll: Inom omradet Arbetssétt och lararroll nar kulturskolan steg
6. Skolan arbetar strategiskt for att 6ka samarbetet mellan konstformerna och att
eleverna bade ska fa samarbeta med varandra och fa ta del av varandras
forestallningar. Skolan ar ocksa noga med att utvardera de olika samarbetsprojekt man
genomfor. De genomarbetade &mnesplanerna visar att lararna gatt pa djupet med sitt
arbetssatt och sin lararroll.

Nar kulturskolan gor sin handlingsplan for det fortsatta kvalitetsarbetet bor foljande
forbattringsomraden vara i fokus:

« Normer och varden: Inom omradet Normer och vérden brister det specifikt kring
handlingsplanen for likabehandling. Om kulturskolan utarbetar en egen handlingsplan
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som utgar fran kommunens centrala likabehandlingsplan blir det méjligt for skolan att
folja upp och utveckla arbetet inom detta omrade. Det ar inom detta kriterium som
forbattringsinsatserna behdver goras. Utvecklar skolan detta kommer man ha goda
chanser att nd mycket hogre i Qualistrappan.

« Kompetens: For att na hogre i omradet Kompetens ser vi att tydliga kopplingar
behdver goras mellan mal och kompetensutvecklingsplaner. Om
kompetensutvecklingen kopplas till malen blir det mojligt att hoja hela skolans
kvalitetsniva. Det ar ocksa viktigt att lararnas individuella fortbildning i an hogre grad
delges vidare till kollegiet sa att det kan berika alla.

« Delaktighet och inflytande: Kulturskolan i Danderyd star nu infor att prova flera
olika nyheter som kan goéra det mojligt att 0ka elevernas delaktighet och inflytande
och lata eleverna bidra till att utveckla verksamheten. Det ar viktigt att skolan
analyserar och utvarderar utfallet av de nya &mnesplanerna, metoden att lata eleverna
far valja Studio eller Linje och det digitala systemet StudyAlong.

« Image: Inom omradet Image bor kulturskolan satsa pa att hitta metoder for att
undersoka omvarldens syn pa kulturskolan. Utifran resultat av dessa undersokningar
kan skolan skapa strategier for att utveckla sin image.

Utifran dessa forbattringsomraden rekommenderar vi kulturskolan i Danderyd att géra en
handlingsplan for det fortsatta kvalitetsarbetet. | arbetet med handlingsplanen &r det viktigt att
begréansa antalet mal och bryta ned malen i konkreta delmal. Det &r lampligt att skriva ned vad
som ska uppnas och hur utvérderingen ska ga till. Det &r ocksa viktigt att dokumentera arbetet
och gora ingaende analyser for att kunna utveckla malen utifran erhallna resultat.

Vi far tacka for givande dagar och ett positivt bemétande och dnskar lycka till med framtida
granskningar. Denna granskning visar pa goda framsteg och med fortsatt malmedvetet arbete
kommer forbattringarna att besta och 6ka.

Ekerd 2017-05-16 Linkoping 2017-05-16

Pernilla Lundberg Bo Ohrman

Bilaga: Sammanstéllning av poang
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Qualisgranskning kulturskola - poangmatris

GOHTTEGIERS Danderyds Kulturskola

‘ Faktor

Kvalitetsomraden
A | Normer och véarden 2 8
B | Delaktighet och inflytande 2 10
C | Arbetssatt och lararroll 2 T~ 12
D |Utveckling och larande 2 14
E | Organisation 1 < 6
F | Styrning och ledarskap 2 k,\ 12
G | Kommunikation 1 o 7
——
H | Kompetens 1 4
| | Resursutnyttjande 1 X 6
/
J |Image 1 5

Poangsammanstallning Villkor
Danderyds Kulturskola 84
Certifiering - lagst 48 | Alla kriterier steg 3 eller hogre

Maxpoang

105
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