Qualls

KVALITETSSAKRING

Qualis Granskningsrapport

Morbyskolan
Danderyd

Granskning genomfdérd i november
2016 av Viveca Serder och
Annelie Geiborg




QQualls

Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ..o nb ettt 2
En kort presentation - MOrbysKolan ..o 3
Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning ..........ccccoceivviiinicieen, 3
Verksamhetens kvalitet inom elva omraden..............ccccccvevevcreicicceeeeee e, 4
A. Kunskaper 0Ch FArdIGNETET..........cooiiiiii e 4
B. NOIMEr OCH VAIGEN ... bbb 8
C. Elevernas ansvar fOr eget IArande ............cceveeieeiieiie s 9
D. Arbetssétt 0Ch TArarroll............coooviioiii 11
E. DelaKtgNEt .. ..o 13
F. OFQANISATION ...ttt bbbttt b bbbttt 14
G. Styrning 0CH 1EAISKAP........ccuiiiiiieiese e 16
H. KOMMUNITKATION ..ottt ettt e nre e nnes 17

L. KOMIPETENS ...t 19

J. RESUISUINYILIANGE ...ttt 20
SO [T T [T TPRUPRTIN 22

] (U1 0] 3 gTo (o]0 01 TSSOSO PR PSR 23
Bilaga: sammanstallning av POANG .........coviieiieie e 25
1

Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@q-steps.se, www.q-steps.se


http://www.q-steps.se/

QQualls

Sammanfattning

Morbyskolan ar en kommunal skola och ligger i Danderyds kommun, inte langt fran centrum
och granne till Mérbyhallen. Skolans upptagningsomrade bestar av bade flerfamiljshus och
villor. Rektor &r sedan fem ar tillbaka Harri Koski. Skolan har arskurserna 7 — 9 och hade vid
besoket 439 elever och 51 heltidstjanster. Alla elever var varen 2015 behdriga till minst ett
nationellt program i gymnasieskolan och 93,5 procent av eleverna nadde lagst betyget E i alla
amnen. Skolan har riksrekryterande “spetsmatte”.

Arbetet med Qualis startade 2012. Detta & Morbyskolans andra granskning enligt Qualis
kvalitetssakringssystem. Den forsta gjordes i oktober 2012, da skolan nadde 65 poang och
blev séledes certifierad enligt Qualis kvalitetssakringssystem, dar kravet ar minst 60 poang
totalt och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden. Under de senaste aren har omfattande
revideringar genomforts av Qualis kvalitetskriterier utifran ny skollag och nya laroplaner.
Bland annat har skollagens krav pa ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete forts in i
kriterierna. Den valfungerande verksamheten pa Morbyskolan far i denna granskning, i
november 2016, 112 poéng totalt och Mdrbyskolan blir darmed fortsatt certifierad enligt
Qualis kvalitetssakringssystem.

Nuvarande rektor hade vid granskningen 2012 varit pa skolan ett knappt ar. Sedan dess har
skolledning och personal arbetat systematiskt och malmedvetet med skolans
utvecklingsomraden. Vi bedomer att skolan har lyckats mycket val i detta arbete.
Kunskapsresultaten pa Morbyskolan ligger, liksom vid forra granskningen hogt, och
tryggheten och studieron &r stor. Andelen larare med hdogskolepedagogisk utbildning &r inte
langt ifran hundraprocentig och avsatta medel till kompetensutveckling ligger ocksa hogt och
har fordubblats sedan forra granskningen. Skolan har arbetat med sin organisation och
personalen & numera mycket involverad i skolans utveckling. Metoderna Learning/Lesson
Study och Teacher’s Learning Community (TLC) har 1 stor utstrackning bidragit till detta.
Liksom i riket ligger flickornas kunskapsresultat hogre &n pojkarnas, men skolan har arbetat
med detta och vi ser att pojkarnas resultat ndrmar sig flickornas.

Elevernas delaktighet ar fortfarande, aven enligt rektor, ett utvecklingsomrade. Eleverna ar
betydligt mer positiva i sina svar till exempel kring att satta egna mal for sitt larande an for
fyra ar sedan. |1 TLC finns metoder, som skolan anvander, for att eleverna ska fa reflektera
over sitt larande. Elevdelaktigheten kan dock utvecklas ytterligare och den regelbundna
uppfdljningen av elevernas kunskapsresultat kan bli battre. Skolan har kontakter med
hogskolor och universitet, men for att na ett narmare och langsiktigt samarbete bor skolan
narma sig akademin ytterligare. Ett syfte med ett sddant samarbete bor vara att med
akademisk handledning beforska den egna verksamheten.
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En kort presentation — Mdorbyskolan

Morbyskolan ar en kommunal skola och ligger i Danderyds kommun, inte langt fran centrum.
Skolans upptagningsomrade bestar av bade flerfamiljshus och villor. Skolan &r byggd pa
1950-talet. Den &r arkitektritad och ligger vackert i en bergssluttning, vilket innebdr att skolan
har flera trappor och byggd i sutterdngstil”. Som manga 50-talsbyggnader, &r skolan i behov
av renovering av vdarme- och ventilationssystem. Granne till skolan &r en stor idrottshall,
Morbyhallen, i vilken eleverna har idrott. Framf6r skolan finns en stor konstgrésplan, som
eleverna garna anvénder. Skolan har en skolrestaurang, som drivs i skolans egen regi, och har,
enligt bade elever personal riktigt god mat.

Rektor ar sedan fem ar tillbaka Harri Koski. Skolan har arskurserna 7 — 9 och hade vid
besoket 439 elever och 51 heltidstjanster. Skolan har fem arbetslag, ett for vardera arskursen,
ett for elevhalsoteamet och ett for 6vrig personal. Skolan har riksrekryterande utbildning i
”spetsmatte”. Det finns en liten sirskild undervisningsgrupp pa skolan. En grupp asylsdkande
elever har i nagra amnen sarskild undervisning, men &r i 6vriga &mnen inplacerade i skolans
ordinarie klasser. Skolans motto dr "Kunskap och hjérta”.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Skolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjalvvardering av
Qualis kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig
redovisning av hur arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och
forbattringsmetoder skolan anvéander sig av. Ledningen har d&ven kompletterat med planer och
rapporter for att belysa skolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom
kvalitetsomradena Kunskaper och fardigheter, Organisation, Kompetens och
Resursutnyttjande. Bland de utvarderingsmetoder som skolan har anvant ar Qualisenkater till
elever, foraldrar/vardnadshavare och personal. Av skolans 439 elever har 397 svarat (90
procent). Alla elevers foraldrar/vardnadshavare (en foralder/vardnadshavare per elev) har
erbjudits att svara pa enkaten till foraldrar/vardnadshavare. Enkéaten har besvarats av 176
foraldrar/vardnadshavare av totalt 439 vilket innebér 40 procents svarsfrekvens. Av skolans
55 personal har 47 svarat (85 procent). Vi har tagit del av allt material i god tid fore besoket.

Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva dagar i
skolan. Vi har besokt 16 lektioner/arbetspass och intervjuat 10 grupper av ledning, larare,
fackliga representanter, elevhalsa, administration, elever och foraldrar/vardnadshavare.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérdering. Langst till hdger i
tabellen redovisas den bedémning som vi granskare har gjort. Aven arbetslaget “Ovrig
personal” har gjort en sjdlvvérdering av de olika omrddena, men dé detta arbetslag har haft
svart att bedoma flera omraden finns det inte med i redovisningen nedan.
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Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Kvalitetsomrade Arbetslag Arbetslag Arbetslag Arbetslag Sjalvvardering Extern
ak 7 ak 8 &k 9 EHT rektor vardering
granskare

A. Kunskaper och fardigheter

B. Normer och varden

C. Elevernas ansvar for eget larande

D. Arbetssatt och lararroll

E. Delaktighet

F. Organisation

G. Styrning och ledarskap

H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden
A. Kunskaper och fardigheter

Genom att skolan anvénder informationsprogrammet Schoolsoft for att dokumentera
elevernas kunskapsresultat har Morbyskolan rutiner for dokumentation pa individniva (steg
1). Utéver namnda informationsprogram anvander skolan Google Classroom for att folja upp,
méta och dokumentera elevernas kunskaper och fardigheter (steg 2). I Schoolsoft och Google
Classroom samlar skolan in kunskapsresultat inte bara pa individniva utan ocksa pa grupp-
och skolniva. I intervjuerna med ledning och larare hor vi tydligt att bade arbetslagen i
respektive arskurs, amneslagen och skolledningen féljer upp och analyserar resultaten som
underlag for att utveckla och forbattra utbildningen (steg 3).

Skolan har ett LarCentrum, i vilket hela elevhalsoteamet (EHT) finns. Ut6éver kurator,
skolskaterska och psykolog finns en specialpedagog och tva speciallarare samt ytterligare en
lararresurs och sex elevassistenter. Vid varterminsstarten kommer det att finnas fyra
elevassistenter och 2,7 larare utéver specialldrare och specialpedagog. Vi hor vid intervjuerna
med bade lararna och EHT att det finns ett gott samarbete dem emellan och att lararna far
handledning for att kunna gora bra anpassningar av undervisningen for elever som behdver
sadant. Elever far vid behov sarskilt stod. LarCentrum i dess nuvarande form startade i
augusti. Att 6ka samarbetet ytterligare mellan LarCentrum och lararna ser alla som viktigt.
Genom skolans samlade resurser inom LarCentrum och det goda samarbetet med lararna, ser
vi att skolan har rutiner och metoder for att utreda elevernas behov av stéd som grund for
atgardsprogram (steg 1). Vi ser ocksa att skolan har en elevhalsa som forebygger och framjar
elevernas utveckling mot utbildningsmalen (steg 2). Vidare bedémer vi att skolan har metoder
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for att stimulera, handleda och ge sarskilt stod till elever i behov av sadant stod. Vid en av
elevintervjuerna uttrycker nagon elev att ”Extra stod fungerar bra, upplever att lararna gor allt
for att alla ska fa forutséttningar att klara kunskapskraven” (steg 3).

Morbyskolan har en, i forhallande till riket, hog andel elever som nar minst betyget E i alla
amnen. For att alla elever ska nd malen i alla amnen ar det goda och systematiska samarbetet
mellan LarCentrum, larare och ledning det allra viktigaste. Skolan har nagra sa kallade
“hemmasittare”. Under innevarande ldsér har skolan ett sérskilt fokus pa att fa dessa elever
tillbaka till skolan. Vid intervjuerna hor vi att detta arbete borjar ge positiva resultat. Ett
ytterligare fokusomrade ar att ge nyanlanda elever en sa god introduktion att tiden i en
sarskild undervisningsgrupp blir sa kort som mojligt. Redan frédn “forsta dagen” pa skolan fér
eleven en placering i en klass och deltar i s& manga amnen som mojligt. Vi ser tydligt att
skolan har férankrade metoder for att 6ka andelen elever som nar upp till kunskapskraven for
minst nivan godkant (steg 3).

Lararna har fatt utbildning i betyg och bedomning och diskuterar kontinuerligt dessa fragor i
arbets- och @mneslagen. Nar lararna réttar och beddémer nationella prov sker detta i grupper av
amneslarare. Skolan deltar vidare i natverk med andra skolor i kommunen och i grupper pa
sociala medier, som behandlar dessa fragor. Skolan har utifran de nationella styrdokumenten
utvecklat dessa metoder for att sékerstélla en likvardig bedémning av kunskaper och
fardigheter (steg 4). 78 procent av eleverna instimmer helt eller till stor del i att ”Jag far veta
hur det gar for mig i skolarbetet”. Vid intervjuerna med eleverna far vi pa frdgan om vad som
hinder nér de gjort sina uppgifter, svaret att ”Vi vet vad man ska gora pa lektionerna och om
man kanner sig klar kan man fordjupa sig mer. Vi far testa oss sjalva genom uppgifter och
extra papper”. Nagon sédger att ”diskussionen i sig blir fordjupning” och ”Spetsmatten ldser
man pa ordinarie tid och en extra timme pa elevens val”. 85 procent av eleverna instimmer
helt eller till stor del i enkitfragan ” Mina ldrare ger mig utmaningar”. 90 procent av eleverna
anser 1 enkéten helt eller till stor del att ” Mina ldrare 4r kunniga”. 71 procent av eleverna
instimmer pa motsvarande sétt i att "Jag tycker att jag nar bra studieresultat”, medan
foraldrarna ar an mer positiva da 87 procent av dem svarar att ”Skolan ger mitt barn goda
kunskaper och fardigheter”. Vi ser att skolan har metoder for att ge ledning och stimulans at
elever som latt nar kunskapskraven (steg 4). Alla elever i arskurs 9 uppnadde varterminen
2015 sadana resultat att de var behdriga till minst ett nationellt program i gymnasieskolan. Pa
de nationella proven i svenska och engelska blev alla elever godkéanda. Andelen godkanda pa
nationella provet i engelska och andelen elever som blev godké&nda i alla @mnen &r ungefar 94
procent. Se vidare i tabellen nedan. Det s kallade SALSA-vardet, det vill sdga det forvantade
resultatet beroende pa bland annat socioekonomiska faktorer, ligger marginellt 6ver skolans
uppnadda meritvarde. Alla resultat ligger pa ungefar samma niva som kommunen och hagt
over resultaten i riket. Kunskapsresultaten ar saledes goda i jamforelse med skolans egna
forutsattningar samt skolor i kommunen och riket (steg 4).
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Tabell 2: Maluppfyllelse, meritvarde och behorighet till gymnasieskolan

Kvalitetsomrade Morbyskolan Genomsnitt i Danderyds | Genomsnitt i riket
Kunskaper och fardigheter 2014/2015 kommun 2014/2015 2014/2015 enligt Skolverket
Procentandel elever 100 98,9 96,0/75,4

godkanda pa nationellt prov,
sv/sva ak 9

Procentandel elever 94,4 95,1 81,2
godkanda pa nationellt prov,
ma ak 9

Procentandel elever 100 100 96,4
godkanda pa nationellt prov,
enék 9

Procentandel elever som natt 93,5 96,6 77
malen i samtliga &mnen, ak 9

Modellberaknat vérde enligt 258 263 |
SALSA (1)

Genomsnittligt meritvarde ak 260,7/246/25 278,6/260,4/265 229,4/205,4/217,1 poang (ar
9, fl/po/samtliga 14 2015)
Procentandel behariga till 01 R I — 86

minst ett nationellt
gymnasieprogram

(1) Resultatet raknas fram genom att den faktiska maluppfyllelsen sétts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer.

81 procent av skolans personal instimmer helt eller till stor del i "I vér skola har vi utarbetade
metoder for att folja upp att eleverna inhamtar fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet i
sitt larande”. 82 procent av eleverna instimmer helt eller till stor del i att "Mina larare
forvéntar sig att jag ska nd malen i alla &mnen” och 78 procent instimmer helt eller till stor
del i pastaendet Jag fér veta hur det gér for mig i skolarbetet” och 19 procent instimmer till
viss del. Vi ser vid vara lektionshesok flera goda exempel pa hur larare foljer upp elevernas
utveckling i forhallande till de nationella malen. | bade textilsléjd och tra- och metallslojd ser
vi mycket goda exempel pa hur eleverna tillsammans far bedoéma sina arbeten utifran
kursmalen och reflektera Gver planeringen av arbetet och vad de skulle kunna utveckla.
Bedomningarna gor eleverna muntligt, men ocksa digitalt med bilder och text. | SO far vi
folja en lektion om utvecklingen under decennierna sedan andra vérldskriget. Lektionen &r ett
gott exempel pa hur tidigare lektioners arbete binds samman genom bilder och texter och med
diskussion i grupper och i hela klassen. Vi ser dven vid andra lektionsbesdk och hor vid
intervjuerna att larare och skolledning kontinuerligt foljer upp att eleverna inhamtar fakta,
forstaelse fardigheter, och fortrogenhet i sitt larande (steg 5). Navet i skolans arbete med
hallbar utveckling &r elevens val Vart globala ansvar (VGA), som bland annat tar upp klimat
och hallbar utveckling. Arbetet i VGA sprids pa olika sétt till hela skolan. Olika amnen tar
upp hallbar utveckling inom ramen for kursplanerna. Vi ser ett exempel i NO da eleverna far
jamfora olika energislag, som vind- och solkraft. Skolan har egen skolrestaurang dar maten
lagas av egen personal. En dag i veckan ar maten helt vegetarisk. Pa olika satt arbetar skolan
med att minska matsvinnet. Personal och elever dr 6verens om att ’det 4r en vinlig skola”,
men den ar ocksa ren och valstadad utan nagon som helst nedskréapning eller klotter. Vi ser
tydligt att olika perspektiv pa hallbar utveckling praglar skolans verksamhet och undervisning
(steg 5).
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Morbyskolans meritvarden har under de senaste fem aren hallit sig pa ungefar samma hoga
niva. Liksom i riket ligger flickornas resultat 6ver pojkarnas. Flickorna har hogre betygspoang
i alla @mnen utom Idrott och hélsa och har sa varit dver tid. Enligt rektor har larare och
skolledning uppmarksammat detta och har under de senaste aren arbetet med att hoja
pojkarnas resultat utan att flickornas blir sémre”. Ett trendbrott skedde varen 2016 da
flickornas betyg endast i tva amnen, Bild och Moderna sprak, lag mer an tva betygspoang
hogre an pojkarnas. Tidigare ar har minst tre &mnen legat mer &n tva poang éver och i flera
fall tre poéng 6ver. Samtidigt har skillnaden i betygen i Idrott och halsa minskat mellan
flickor och pojkar. Vidare vill vi ndmna att relationen mellan nationella prov och slutbetyq i
arskurs 9 ar liten och pekar pa att eleverna vid provtillfallena har de kunskaper som forvantas
i de nationella malen. I svenska ligger andelen elever, som far hdgre betyg marginellt lagre an
kommunen och riket, medan andelen hogre betyg &n pa de nationella proven i matematik och
engelska ar lagre &n kommunen och betydligt lagre an riket. Vi ser tydligt att skolan
successivt forbattrat speciellt pojkarnas resultat och bibehallit mycket goda resultat 6ver tid
(steg 6).

Flera larare har gatt utbildning i Betyg och bedémning vid Karlstads universitet. Skolan
arbetar med sd kallade Learning Study och med Teacher’s Learning Community (TLC) under
ledning av skolans forstelarare. En av forstelararna har gatt magisterutbildning i
skolutveckling. Alla forstelararna har gatt handledarutbildning for TLC och deltar regelbundet
i forskningskonferenser. TLC, som ar utvecklat pa av Dylan Williams, professor emeritus vid
University of London, utgar enligt rektor frdn ”de fem nyckelstrategierna: 1. Klargora, dela
och forsta larandemal 2. Skapa och leda effektiva diskussioner, uppgifter och aktiviteter som
lockar fram belagg for larande. 3. Ge feedback som for larandet framat. 4. Aktivera eleverna
som l&randeresurs for varandra. 5. Aktivera eleverna som &gare over sitt eget larande”.
Lararna auskulterar regelbundet hos varandra. Auskultationerna utgar ifran en mall for
kollegial observation. Vi far ta del av en ifylld sadan, i vilken ”observatdren” sett pa hur
kollegan styrt dialogen och hur arbetet satts igang. Vi ser i det ifyllda dokumentet beligg och
kommentarer” och hor att efter lektionen diskuterar de bada kollegerna lektionen. Vi far ocksa
ta del av en sa kallad inlarningstriangel (Exit Card), som eleverna far fylla i. | den ska eleven
svara pa ”En sak jag redan visste”, ”Tva fragor som jag fortfarande vill ha svar pa” och " Tre
saker jag lart mig pa denna lektion”. Detta Exit Card dr ocksa en del i TLC. Lararna har varje
manad sarskilda moten for att utveckla utbildningen genom erfarenheterna av Learning Study
och TLC. Vi beddmer att Morbyskolan har metoder for att sakerstélla en likvéardig bedémning
av kunskaper och formagor utvarderas och utvecklas kontinuerligt med utgangspunkt i
forskningsrén och beprévad erfarenhet (steg 7).

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 6, de tre dvriga och rektor lagger skolan pa steg 7. Vi
bedomer att skolan ligger pa steg 7. For att ytterligare utveckla utbildningen skulle skolan
kunna arbeta narmare nagon hogskola eller universitet samt lata nagon eller nagra larare delta
i forskarutbildning for att kunna beforska utbildningen pa den egna skolan i ett langsiktigt
perspektiv. Att fortsatta arbetet med att 6ka pojkarnas kunskapsresultat till samma niva som
flickornas, ar ocksa ett viktigt arbete.
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B. Normer och varden

Enligt rektor dr ”lektionstiden helig” och alla lektioner vi observerat startar pa avtalad tid
(steg 1). Alla lektioner vi ser inledningen av borjar med narvarokontroll. 1 skolans
informationssystem Schoolsoft finns ett narvaroregistreringssystem och skolan féljer dagligen
upp narvaro/franvaro samt meddelar foraldrarna om eleven &r franvarande (steg 1). Det finns
dokumenterat vilka rutiner som galler for mottagande av nya elever (steg 1).

I elevenkiten instimmer 73 procent av eleverna helt eller till stor del i pastdendet ~Jag far den
arbetsro jag behover” och 23 procent instimmer till viss del. 76 procent av fordldrarna
instammer helt eller till stor del i motsvarande pastaende medan 92 procent av lararna
instimmer helt eller till stor del i att ”Det rader arbetsro nér vi arbetar 1 skolan”. Under vara
tva dagar pa skolan upplever vi ett stort lugn pa lektionerna, i skolrestaurangen och i skolans
uppehallsutrymmen. 90 procent av eleverna instimmer helt eller till stor del 1 att ’Jag trivs 1
skolan”. Vi ser tydligt att det rdder arbetsro pa skolan och att skolan har en arbetsmiljo som
skapar trygghet och god gemenskap (steg 2 och 3).

Skolan har ordningsregler, som &r vél kénda for eleverna, om an eleverna uttrycker att det
mesta &r sunt fornuft. 92 procent av eleverna anser att de foljer ordningsreglerna helt eller till
stor del. Den viktigaste aktiviteten for skolans arbete med att klargora vilka rattigheter och
skyldigheter eleverna har och hur skolan agerar utifran detta, ar den mentorstid varje klass har
under en lektion i veckan (steg 2). 94 procent av eleverna instammer helt eller till stor del i
pastaendet ”Jag har ndgon kamrat att vara med om jag vill”. Skolan har en plan for
likabehandling och mot krankande behandling. Planen utvarderas och utifran aktuell
kartlaggning bland eleverna gors en ny plan varje ar. 75 procent av eleverna instammer helt
eller till stor del i1 att ”’Om jag skulle bli mobbad eller trakasserad vet jag att jag far hjilp av de
vuxna i skolan”. Av forildrarna instimmer 78 procent helt eller till stor del i pastaendet att
”Skolan arbetar aktivt mot diskriminering och kridnkande behandling” och av personalen
instimmer 94 procent pa motsvarande sétt i pastaendet ”Skolan arbetar aktivt mot
diskriminering och krankande behandling”. Skolan har ett tydligt forebyggande och
dokumenterat arbete for att forhindra diskriminering och krénkande behandling (steg 2).

Genom kundundersokningar och trivselenk&ter samt genom Qualis enkater mater skolan och
foljer ocksa upp elevernas arbetsgladje och engagemang (steg 3). 96 procent av personalen
instimmer helt eller till stor del i att ”Forhallandet mellan personal och elever kiannetecknas
av fortroende och dmsesidig respekt”. 94 procent av eleverna tycker att det stimmer helt eller
staimmer till stor del att ”Jag kdnner mig trygg i skolan”. Vid de lektioner vi besoker hor vi en
lugn respektfull diskussion mellan elever och mellan larare och elever. Vi upplever att
forhallandet mellan personal och elever kannetecknas av fortroende och émsesidig respekt
(steg 3).

Som vi beskriver pa tidigare steg, upplever vi, bade pa lektioner och i skolan i dvrigt, stor
trivsel. Aven om inomhusklimatet &r val varmt pa sommaren och alltfor kallt pa vintern har
skolan en trevlig och arkitektoniskt tilltalande miljo, utsmyckad med manga verk bade av
elever och professionella konstnarer. 81 procent av eleverna instimmer positivt i pastaendet
”’Miljon inomhus i min skola &r trivsam”. Motsvarande andel 4r 64 procent av fordldrarna och
83 procent av personalen. 94 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i att ”Mitt
barn trivs i skolan” och 94 procent av personalen instimmer pa samma sétt i att de trivs pa sin
arbetsplats och 83 procent ser positivt pa att miljon i skolan &r trivsam. Bade elever och
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personal har en fysisk arbetsmiljo som skapar trivsel i skolan (steg 4). Vi ser ocksa att skolans
dokumenterade gemensamma vardegrund ar férankrad bland personalen (steg 4).

Vid intervjuerna med elever och personal far vi beskrivet skolans metoder for att bland annat
skapa trygghet. Rektor beskriver arbetet i sin redovisning "uppstartsdag for larare med
gemensam foreldsning. Reviderad likabehandlingsplan implementeras hos personal och elever
vid uppstart. Elevrad och jamstalldhetsforening samt Fighting for Friendship (FFF) och sa
kallade kamratstodjare sakerstéller elevers arbetsmiljo och darmed far de ta del av
demokratiska virderingar”. Rektor skriver vidare “Sjdlvklart arbetar varje ldrare i1 sina
respektive &mnen och mentorerna i sina respektive grupper med demokratiska varderingar och
tillampningar av desamma”. Vi ser tydligt att skolan arbetar aktivt och medvetet for att
paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles grundldggande och demokratiska
varderingar och skolan har férankrade metoder for att skapa trygghet och trivsel samt for att
hantera konflikter (steg 4 och 5). Skolans vuxenteam/trygghetsgrupp arbetar tillsammans med
EHT och skolledningen med vardegrundsfragorna och som namnts dven med mentorer och
elevrad. Arbetslagen och EHT far av rektor fragor att diskutera och utvardera och vad géller
vardegrundsfragor diskuterar sedan skolledningen och vuxenteamet arbetslagens reflektioner
pa rektors fragor. Bland annat pa detta satt utvarderar skolan sina metoder for att hantera
konflikter och forhindra diskriminering (steg 5).

Rektor uttrycker skolans devis som “Det &r viktigt for mig att det gar bra for dig”. Eleverna
sdger vid intervjun att ”Lérarna brinner for oss”. De sdger ocksé att de har manga kompisar
och att det ger en trygghet. 88 procent av personalen instdimmer helt eller till stor del i att ™I
var skola har vi enats om gemensamma normer”. Det lugn, den vénlighet och respektfullhet vi
upplever av elever och personal under vara dagar pa skolan, som ocksa beskrivs under alla
intervjuerna, visar ocksa pa att skolan har en gemensam vardegrund som praglar det dagliga
arbetet (steg 6).

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 6 och tre arbetslag samt rektor lagger skolan pa steg 7. Vi
bedémer att skolan ligger pa steg 6 och pa god vag mot steg 7. For att na steg 7 behdver
skolan ytterligare starka samarbetet med nagon hdgskola for att &nnu tydligare visa pa att
vardegrundsarbetet tar sin utgadngspunkt i forskning och méjligen, som vi dven foreslar under
omradet Kunskaper och fardigheter, systematiskt beforska sin verksamhet.

C. Elevernas ansvar for eget larande

Alla elever har en egen utvecklingsplan (IUP) och dokumentation av sina kunskapsresultat i
informationssystemet Schoolsoft (steg 1).

Skolan har utvecklingssamtal med eleverna i borjan av varje termin. Eleverna haller i dem
under handledning av sina mentorer. Enligt rektor ligger utvecklingssamtalen i terminsstarten
for att elev, mentor och foraldrar ska kunna lagga upp en plan och sétta mal for den
kommande terminens arbete. Planeringen av utvecklingssamtalet bérjar i slutet av terminen
fore och planeringen av januari manads utvecklingssamtal hade darmed, enligt rektor, redan
inletts vid vart besok pa skolan. 81 procent av lararna instammer helt eller till stor del i att
“Eleverna trdnas 1 att ta ansvar for sitt eget larande 1 forhallande till alder och mognad”. Detta
ar ett av de satt som eleverna tranas i att med stigande alder och mognad ta egna initiativ och
oka sin formaga att ta ett personligt ansvar for sitt larande (steg 2).
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Nagon elev uttrycker vid intervjun att ett nytt omrade borjar med en genomgéng och med en
planering som slutar med ett prov. Gar igenom mal och betygskriterier och lararna repeterar
dven det senare”. Eleverna séger att kriterierna ibland dr svara att forsti och att det &r “lite
luddigt vad man ska gora for varje betyg”. Pa nagra av lektionsbeséken hor vi larare ga
igenom malen for arbetsomradet, i nagra fall nar ett nytt omrade ska pabdrjas och i nagra fall
nar omradet avslutas. Att eleverna har kannedom om och forstar kunskapskraven i de aktuella
amnena/arbetsomradena &r helt klart (steg 3). De lektioner vi beséker praglas alla av ett klimat
dar olika asikter dr vilkomna. Eleverna inbjuds att delta i diskussioner och alla ’talar till
punkt”. Klassrad, elevrad, en sé kallad jamstilldhetsforening, ledd av skolans bibliotekarie,
och FFF ar alla delar i skolans demokratiarbete sa att eleverna tranas i att utveckla sin
formaga att arbeta i demokratiska former (steg 3).

Som vi beskriver under steg 2 ovan har eleverna stor del i utvecklingssamtalen. Att de ser
detta som positivt visar de i intervjuerna och 1 enkétpastaendet "Jag tycker att
utvecklingssamtalen dr bra” instimmer 65 procent helt eller till stor del och 18 procent
instammer till viss del. 68 procent instdimmer helt eller till stor del i att ”Jag formulerar egna
mal for mitt larande” och 20 procent instimmer till viss del. 68 procent av fordldrarna tycker
att pastaendet "Utvecklingssamtalet bygger pa mitt barns individuella utvecklingsplan och
annan dokumentation” stimmer helt eller till stor del, medan 20 procent inte vet. Trots att alla
elever, enligt rektor, har en traditionell IUP verkar ordet individuell utvecklingsplan inte vara
helt kdnt da 86 procent av eleverna inte vet om ”Min individuella utvecklingsplan styr mitt
arbete” och 60 procent av ldrarna svarar att de inte vet om ”De individuella
utvecklingsplanerna och malen styr planeringen av undervisningen”. De senare enkétsvaren
till trots, bedomer vi att kursplanerna och de individuella utvecklingsplanerna styr innehallet i
elevernas larande och planeringen av undervisningen (steg 4).

De goda utvecklingssamtalen &r ett verktyg for att eleverna ska reflektera dver sitt larande.
Exit Card med inlarningstrianglar, som vi har beskrivit under omradet Kunskaper och
fardigheter, bedomning av tidigare elevers arbeten, kamratbedomningar av det egna arbetet,
loggbacker, tydliga uppsamlingar med reflektioner kring hur arbetet har gatt och hur eleven
natt malen, som till i exempel sl6jd, ar nagra av de metoder som lararna tillampar for att
stimulera eleverna att beddma sina egna resultat, reflektera dver sitt larande och utveckla
olika satt att lara (steg 5).

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 6 medan tre arbetslag och rektor placerar skolan pa steg
7. Vi bedomer att skolan ligger pa steg 5, och &r pa god vag mot de hogsta stegen. Vi ser
genom att eleverna planerar och genomfor utvecklingssamtalen och i manga &mnen &ven pa
andra satt ar involverade i dokumentation och uppféljning av sitt larande att det finns en
delaktighet i bedémningen av elevens eget larande, vilket &r ett kriterium for steg 6. Dock hor
vi vid samtalen med eleverna att delaktigheten i beddmningen varierar mellan lararna.
Eleverna ar mycket tydliga med att alla som riskerar att inte nd malen, F-varning, far samtal
med lararen om hur de ligger till. | flera fall berattar de dock om att de fatt sina terminsbetyg
utan att det foregatts av information och diskussion. Skolan behover reflektera Gver att endast
halften av eleverna i enkéter instammer helt eller till stor del i att de far vara med och planera
sitt arbete i skolan, en tredjedel bara till viss del och resten instdimmer inte alls eller vet inte.
De lektioner vi besoker ir alla intressanta och de elever vi moter séger att ”ldrarna brinner for
oss och vill vért bista”. Vi upplever ocksa att eleverna ar vetgiriga och far utmaningar. I ljuset
att detta behover skolan ocksa reflektera 6ver att 12 procent av eleverna instammer helt i att
’skolarbetet gor mig sé nyfiken att jag far lust att 1dra mig mer”, att 30 procent instimmer till
stor del, 40 procent till viss del och att 16 procent inte instdimmer alls.

10

Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@q-steps.se, www.q-steps.se


http://www.q-steps.se/

QQualls

D. Arbetssatt och lararroll

Under hela hogstadiet har eleverna en “egen” Ipad, som vi ser att eleverna anvinder for att
soka information och for att kommunicera sina arbeten med lararna. Vi ser olika tryckta
laromedel och vi ser lararna anvanda datorer pa olika satt. Skolan har ett bibliotek som ar
oppet och bemannat under hela skoldagen. Eleverna har saledes tillgang till aktuella och
relevanta kunskapskéllor (steg 1). 86 procent av eleverna instdammer helt eller till stor del i
”Jag far arbeta pd manga olika sitt i skolan, t ex sjélv, 1 grupp eller under lararens ledning”.
Under lektionsbesoken ser vi exempel pa manga olika arbetssatt sasom diskussioner i grupp
och i helklass, att se pad Youtubeinslag, att svara pa fragor “typ mentometer” samt
redovisningar och genomgangar, vilket innebar att arbetssatt och lararroll praglas av variation
och flexibilitet (steg 1).

84 procent av eleverna instimmer helt eller till stor del i att ’Jag har fortroende for mina
larare” och 85 procent av eleverna svarar pad motsvarande sétt vad giller pastdendet “Lérarna i
min skola hjdlper mig 1 skolarbetet om jag behdver det”. Som vi beskriver ovan, ser vi
exempel pa manga olika arbetssatt. Vi hor och ser elever som ar nyfikna och vill ldra sig och
som ndrmast prisar sina ldrare, elever som anser att det basta med skolan ar att ’det finns sa
manga bra larare”. Nagon fordlder beskriver ldrarna som “’superhérliga”. Enligt fordldrarna
finns det ocksa nagon elev som inte vill sluta p4 Mdrbyskolan “for hen lir sig s& mycket hér”.
Vi ser tydligt att lararna tillampar 6verlag arbetssatt och arbetsformer som utvecklar elevernas
nyfikenhet och sjalvfortroende (steg 2). Vi ser lektioner i de olika estetiska &mnena, musik,
slojd och bild, och upplever starkt hur skolan satsat pa dessa amnen. Det finns en stor
delaktighet fran eleverna, samtidigt som vi ser mycket engagerade larare. Enligt elever och
larare sker de framsta amnesovergripande inslagen da nagot estetiskt &mne samarbetar med
exempelvis svenska, NO eller SO. Vi ser kreativa inslag och &ven musik under flera av de
andra lektionerna, som franska. Darmed ser vi att kreativitet och skapande finns med som
inslag i elevernas larande (steg 2).

69 procent av personalen instimmer helt eller till stor del i att ”Jag utvirderar och
dokumenterar kontinuerligt arbetssétt och arbetsformer tillsammans med eleverna”. Vi hor vid
samtalen med elever och larare det som rektor beskriver att lararna gor, ndmligen
”dokumentation i Schoolsoft och Google drive. Kartldggning kan dven vara muntlig nar man
vill hora vad elever lart sig eller vad de tyckt. Utvarderingen som mer ar en analys gors
enskilt men dven 1 arbetslag eller @amneslag”. Detta visar att 1drarna dokumenterar och
utvarderar regelbundet arbetssatt och arbetsformer samt att arbetslagen samt larare och elever
tillsammans dokumenterar och utvérderar regelbundet arbetssétt och arbetsformer (steg 2 och
3).

Som vi redogér for under omradet ”Kunskaper och fardigheter” har eleverna klart for sig de
nationella malen och betygskriterierna. De planerar utvecklingssamtalen tillsammans med
sina mentorer och haller sedan sjélva i samtalen, som vi namnt ovan. Vi hor ocksa eleverna
berdtta om dokumentationen i Schoolsoft och i Google Classroom och om hur lararna i dessa
informationssystem ger respons pa uppgifter som eleverna gjort. Salunda ser vi att lararna
planerar och genomfor undervisningen med utgangspunkt i nationella mal, skolans mal samt
elevernas intressen och deras IUP (steg 3). De exempel vi ser pa exempelvis en SO-lektion
om utvecklingen under de olika decennierna sedan andra varldskriget, pa sléjden i
reflektionen kring ett arbetsomrade och pa en NO-lektion om olika energislag, visar oss att
problemldsning och kritiskt granskande &r naturliga inslag i larandet. Rektor papekar ocksa
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vikten av kritisk granskning nér eleverna i stor utstrackning anvéander sina Ipads i sin
informationsinhdmtning (steg 3).

Under steg 2 visar vi pa hur kreativitet och skapande &r inslag i elevernas larande. Med den
beskrivning av vad vi ser dar, gor vi beddomningen att skolan har en medveten strévan att i all
undervisning lata eleverna prova och utveckla olika uttrycksformer sdsom sprak, bild, musik,
drama och dans. Vidare beréattar rektor att skolan soker projektmedel fran t.ex. statsbidrag
som skapande skola och kommunala medel for projekt” (steg 4). Genom den beskrivna
samverkan som finns mellan speciellt de estetiska och teoretiska @mnena, men ocksa, enligt
eleverna, till exempel mellan svenska och SO och svenska och biologi, finner vi att arbetsséatt
och arbetsformer ger utmaningar och skapar helhetsperspektiv i samverkan mellan &mnen
(steg 4). 76 procent av personalen instimmer helt eller till stor del i pastdendet ”Vara
arbetsséatt och arbetsformer stimulerar och utmanar varje elevs utveckling”. Som vi beskriver
pa manga stallen i denna rapport, méter vi elever och personal i en vanlig miljé som tydligt
har till uppgift att ge bade bildning och uthildning. Nagon foralder skriver i de fria
kommentarerna i fordldraenkéten att Vi upplever en dramatisk skillnad fran tidigare
hogstadier dar vara barn gatt. Vi kanner oss 6vervaldigade 6ver kvaliteten pa undervisningen
och allt kringarbete som gors i form av olika largrupper. Vi kanner oss véldigt sedda och
uppmaéarksammade pa alla nivaer: administratorer, mentorer och t o m rektor”. Vi bedomer att
det ar tydligt att arbetssatt och arbetsformer stimulerar elevernas lust att lara (steg 4).

Pa de lektioner vi besoker ser vi mycken och olika anvandning av digitala media. Rektor
skriver att ”Alla elever har Ipad och lérare vidareutbildar sig kontinuerligt. Digital teknik har
varit en integrerad del i undervisningen lange. Skolledning och larare har varit pa studiebesok
i Bolton pa ESSA Academy, pa Karlbergskolan i Képing som ar en Apple Distinguished
School dér vi tittat pd hur man kan anvdnda modern teknik for att utveckla undervisningen”.
Vi ser klart att aktuell och &ndamalsenlig teknik anvéands som en integrerad del i undervisning
och larande (steg 5). Ut6ver lektionerna i Idrott och halsa har skolan och eleverna tillgang till
en stor konstgrasplan, som anvands flitigt liksom pingisbord och fotbollsspel. Cafeterian lanar
ut bollar som eleverna kan anvanda pa rasterna. Under flera teoretiska lektioner ser vi hur
eleverna far rora pa sig under nagon lek” som till exempel i franska. P4 olika sitt erbjuder
skolan eleverna daglig fysisk aktivitet som stod for deras larande (steg 5). 60 procent av
personalen instimmer helt eller till stor del i att Vi utvéarderar arbetssatt och arbetsformer
inom dmnen/dgmnesomriden och jamfor for att ta reda pa vilka arbetssétt som har bist effekt”.
Genom att skolan arbetar med tidigare beskrivna Lesson Studies och TLC ser vi att lararna
utvérderar och jamfor olika arbetssatt och arbetsformer inom amnen/amnesomraden for att ta
reda pa vilka som har bast effekt och lararna dokumenterar med dessa metoder kontinuerligt
hur de arbetar utifran beprévad erfarenhet (steg 5 och 6).

Genom de olika stegen/nivaerna som finns i TLC, de systematiska auskultationerna och det
tydligt upplagda moétesschemat for arbetslag, amneslag och TLC-diskussioner har skolan
skapat en samsyn kring kunskapsbegrepp och kunskapsutveckling som préglar lararnas arbete
med elevernas larande (steg 6). Under en vecka i arskurs 9 agnas all tid at samverkan med
arbetslivet. Eleverna far komma ut pa olika foretag och foraldrar engageras for att beratta om
sina yrken. Olika yrkeskategorier kommer till skolan och berdttar om yrkeslivet och végen dit.
Gamla elever kommer och beréattar om sitt gymnasieval och hur de klarar sig med
forkunskaper fran Morbyskolan. Detta, liksom arbetet med bland annat TLC, visar att skolan
genomgaende tillampar metoder som stimulerar elevernas sjalvstandighet, initiativformaga
samt ansvarstagande och framjar darigenom deras entreprendrskap (steg 6).
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Tva av arbetslagen placerar skolan pa steg 5, ett pa steg 6 och ett pa steg 7, vilket ocksa rektor
gor. Vi bedomer att skolan ligger pa steg 6. Genom arbetet med Lesson Studies och TLC ar
skolan pa god vag mot steg 7, men for att na dit behdver ocksa samverkan mellan &mnen for
att fa eleverna ska fa ett helhetsperspektiv utvecklas ytterligare liksom det systematiska
arbetet med utveckling av arbetssatt och arbetsformer utifran forskningsrén och beprévad
erfarenhet.

E. Delaktighet

Genom bland annat elevrad, klassrad och jamstalldhetsforening for eleverna och genom
foraldramdten och foraldrarad, har eleverna och foraldrarna mojlighet att paverka i miljo- och
trivselfragor (steg 1). Aterigen ser vi att det vénliga, respektfulla och trivsamma klimatet pa
skolan &r en viktig del i att skolan har ett klimat som inbjuder till delaktighet (steg 1). Skolan
har ett forum for samrad med foraldrarna, foraldrarad, som sammantrader tva ganger per
termin (steg 1).

Foraldrarna deltar i arbetslivsveckan genom att informera eleverna om sina yrken. De deltar i
foraldravandringar, har mejlkontakt med lararna och laser meddelanden pa Schoolsoft och ger
kommentarer i detsamma. 64 procent av foraldrarna instammer helt eller till stor del i att
”Skolan uppmuntrar mig att engagera mig i skolans verksamhet”. Det ar tydligt att fordldrarna
uppmuntras att engagera sig i skolans verksamhet (steg 2). Genom att skolan har klassrad,
elevrad och elevskyddsombud har skolan system for formellt inflytande for eleverna (steg 2).
Genom namnda rad och genom jamstalldhetsférening och kamratstodjare samt genom att fa
gora olika typer av utvarderingar deltar eleverna i skolans kvalitetsarbete (steg 2).

Framsta aktiviteten for elevernas deltagande i skolans planeringsprocesser &r genom skolans
olika rad och systematiska utvarderingar. Skolan gor enkater av manga slag, som
trivselenkéter och Qualisenkater for att bland annat mata elevernas delaktighet. Genom
loggbdcker och Vaga visa-enkater foljs delaktigheten ocksé upp. Péa dessa sétt tar ledning och
personal systematiskt med eleverna i skolans planeringsprocesser (steg 3). 65 procent av
fordldrarna instimmer helt eller till stor del 1 att ”Jag har mdjlighet att vara delaktig i skolans
utvardering och forbéttring av verksamheten”. Fordldrarad, fordldramoten och kommunens
kundundersokningar ar medel for att ge fordldrarna mojlighet att delta i kvalitetsarbetet (steg
3). Vi beddmer att skolan genom dessa metoder mater och foljer upp elevernas och
foraldrarnas/vardnadshavarnas delaktighet och utvecklar och utvarderar kontinuerligt metoder
for att gora foraldrar/vardnadshavare delaktiga (steg 3 och 4).

Vid den forra Qualisgranskningen var elevernas delaktighet ett utvecklingsomrade. For att
starka detta omrade har skolan stérkt elevradet genom att skolans bitradande rektor ar med pa
moten och larare har fatt tid i sin tjanst for att samordna elevradet, och elevskyddsombud och
elevradsrepresentanter har fatt utbildning genom Sveriges Elevrad. Genom att analysera de
olika enkéterna foljer skolledningen upp utfallet av de olika insatserna. For att eleverna ska bli
mer delaktiga i sin kunskapsutveckling ar TLC den frdmsta metoden. Vi ser att skolan
utvérderar och utvecklar kontinuerligt metoder for att gora eleverna delaktiga (steg 4).

75 procent av personalen instimmer helt eller till stor del 1 att ”Jag uppmuntrar
fordldrar/vrdnadshavarna att engagera sig i skolans verksamhet”. 52 procent av foréldrarna
instimmer helt eller till stor del i att ”Jag har inflytande 6ver de delar av verksamheten som
jag ar berord av”. 68 procent av eleverna instimmer helt eller till stor del i att ”Lérarna i min
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skola tar hansyn till elevernas asikter”. Endast 4 procent instimmer inte och 4 procent vet
inte. Vid intervjuerna med personal och skolledning hor vi att det finns en stor vilja och
ambition att involvera elever och foraldrar &nnu mer. Eleverna beskriver de riktigt bra lararna
pa skolan med orden vet att man kan, ger oss en chans, aldrig ger upp, relation, bra ledare, se
eleven, siga till vad man ska gora, dmsesidigt respekt”. Dessa ldrare ér en viktig faktor i
skolans arbete med att involvera eleverna och féraldrarna i arbetet med utveckling och
forbattring av verksamheten (steg 5).

Ett arbetslag lagger skolan pa steg 5, tva pa steg 6 och tva arbetslag och rektor placerar skolan
pa steg 7. Vi lagger skolan pa steg 5. Ocksa inom detta omrade &r skolan pa god vag mot
hogre steg. Att skolan arbetar aktivt for att 6ka elevernas delaktighet i undervisningen, vilket
ar kriteriet for steg 6 &r klart, men skolledningen ser sjalv att elevernas delaktighet fortfarande
ar ett utvecklingsomrade, vilket vi ocksa ser. Vi ser mycket gott arbete inom detta omrade
med goda exempel pa elevdelaktighet, men vid samtalen med eleverna har de svart att komma
pa andra exempel pa delaktighet an redovisningsformer och att proven inte laggs for tatt. Att
endast 4 procent av personalen instdammer helt och 26 procent instammer till stor del i
pastdendet ”Eleverna dr med i skolans planeringsprocesser” bor analyseras.

F. Organisation
| tabellen nedan ser vi att Morbyskolan har en i férhallande till bade Danderyds kommun och
riket mycket lag sjukfranvaro. Vad galler antal elever per larare &r antalet nagot hogre an riket

och nagot lagre an kommunen.

Tabell 3: Total sjukfranvaro

Kvalitetsomrade Morbyskolan | Genomsnitt i Danderyds Genomsnitt i riket for all

Organisation ar 2015 kommun for all kommunal kommunal verksamhet ar 2015
verksamhet ar 2015 enligt SKL*

Total sjukfranvaro 33% 6 % 7%

per ar

*Sveriges Kommuner
och Landsting
Tabell 4. Antal elever per larare

Kvalitetsomrade Morbyskolan | Genomsnitt i Danderyds Genomsnitt i riket ar
Organisation ar 2015/2016 | kommun ar 2015/2016 2015/2016 enligt Skolverket
Antal elever/larare 12,9 13,1 12,2
(heltidstjéanst) gr

Sedan fem ar tillbaka ar Harri Koski rektor pd Morbyskolan. I skolledningen finns ocksa en
bitrddande rektor och en intendent. Skolan har en Pedagogisk Ledningsgrupp (PLG) och en
skolutvecklingsgrupp samt elevhalsoteam (EHT). Rektor benamner ocksa PLG som praktisk-
pedagogisk ledningsgrupp. | denna grupp tas dagliga praktiska fragor upp medan mer
langsiktiga skolutvecklingsfragor behandlas i skolutvecklingsgruppen. | den senare gruppen
finns skolledningen och skolans fem forstelarare. PLG bestar av skolledning och de fem
arbetslagsledarna, en for vardera arskursen, en for EHT och en for évrig personal. Skolans
organisation har en tydlig struktur och ar organiserad i arbetslag med ansvar for en grupp
elever (steg 1 och 2). Vid intervjun med lararna uttrycker nagon att det basta med
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Morbyskolan dr att det dr en ”fungerande organisation, fantastiskt elevunderlag, kan fokusera
pa undervisningen”. Ndgon annan séger att ’hir kan man vara hundra procent larare”. All
personal instammer helt eller till stor del i att skolan har en vél fungerande organisation. Hela
personalen instimmer ocksa 1 att "Mitt arbetslag fungerar val”. Vi ser att skolan har en vl
fungerande organisation i arbetslag och ledningsgrupp som garanterar en god daglig
verksamhet (steg 4).

Genom att skolledningen regelbundet deltar i skolans olika moten foljer rektor upp sin
organisation. Enligt rektor sker utvéardering och revidering av organisationen arligen i
arbetslagsorganisationen. Skolan har en tydlig motesstruktur, varvid skolledningen deltar i
PLG varje vecka och EHT varje vecka liksom skolutvecklingsgruppen. Detta galler ocksa
vuxenteamet. Elevradet traffar skolledningen var tredje vecka. 91 procent av personalen
instimmer helt eller till stor del i att ”Skolan har en bra métesstruktur”. Foljaktligen har
skolan en effektiv motesstruktur som stddjer dialog och rektor foljer upp sin organisation och
utvarderar den kontinuerligt (steg 2, 3 och 4).

Innan skolledningen fattar viktiga beslut gar dessa ut pa remiss i arbetslag och/eller &mneslag.
93 procent av personalen instimmer helt eller till stor del 1 att ”Jag &r fortrogen med vem som
fattar beslut och har ansvar i alla delar av verksamheten”. Vi ser alltsa att skolan har ett vél
fungerande beslutssystem (steg 3). Vi tar del av vél utformade uppdrag for arbetslagsledare
och for skolans forstelarare. Det finns ocksa en delegation fran rektor till bitradande rektor.
Vid intervjuerna hor vi att dessa uppdrag ar vél kénda i organisationen. Samtidigt som vi ser
att skolledningen dr vil fortrogen med organisationen uttrycker att ”fragorna hamnar pa ratt
stdlle” och “arbetslagen 16ser problem utan att blanda in rektor” mer dn nir s dr pakallat. Det
ar tydligt att skolan har utformade och férankrade uppdrag pa flera nivaer (steg 3).

85 procent av personalen instimmer helt eller till stor del i pastaendet I mitt arbetslag
prioriterar vi och fordelar arbetsuppgifter” Vi beskriver ovan hur ldrarna fir vara hundra
procent larare” och ”fragorna hamnar pa ratt stélle”. Vi hor att skapandet av LarCentrum med
den samlade EHT-kompetensen har fortydligat organisationen och underlattat samarbetet
mellan larare och EHT. Vid intervjun med EHT och med lararna framgar att samarbetet
fungerar bra. Fran eleverna hor vi att lararna dokumenterar kunskapsresultaten i Schoolsoft
och att eleverna far kommentarer och synpunkter pa sina arbeten antingen pa Schoolsoft eller
i Google Classroom. Darmed beddmer vi att arbetslagen tar fullt ansvar for och féljer upp
varje elevs larande och kunskapsutveckling och att arbetslagen prioriterar och fordelar
arbetsuppgifter (steg 5).

Det framgar med stor tydlighet bade i det vi ser och det vi hor i intervjuerna och vid andra
samtal med personalen att organisationen &r bra strukturerad och val fungerande. Rektor
uttrycker att den &r ’levande och utvecklas stidndigt” utifrén diskussioner i PLG,
forstelarargruppen och EHT. Skolan har ddrmed en organisation som stodjer utveckling och
som utvecklas med sitt uppdrag (steg 6).

Vidare framgar, som vi beskriver ovan, att arbetslag, amneslag, PLG, forstelarare, EHT,
elevrad och foraldrarad samarbetar. Skolans kunskapsresultat ligger under den senaste
perioden pa samma niva, men vi kan se en trend till att pojkarnas resultat 6kar, som ett
resultat av utvardering och analys av undervisningen. Detta &r ett exempel pa att
organisationens alla delar samverkar och 6kar darigenom successivt maluppfyllelsen (steg 7).
Genom att skolledningen deltar i skolans olika arbetsgrupper samtidigt som det finns tydliga
uppdrag i organisationen och det finns en dokumenterad ”Arscykel” for skolans aktiviteter,
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inklusive utvérderingar av verksamheten, ser vi att skolan systematiskt utvarderar att den egna
organisationen stodjer genomférandet av det nationella uppdraget (steg 7).

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 6, medan 6vriga arbetslag och rektor lagger skolan pa
steg 7. Aven vi granskare bedomer att skolan ligger pa steg 7. Utmaningen ar nu att
sékerstélla att organisationen &ven fortsattningsvis utvecklas efter sina behov och att
samarbetet mellan organisationens olika delar fortsatter med minst samma styrka.

G. Styrning och ledarskap

Skolan har prioriterade mal utifran de nationella mélen, nimligen “Morbyskolans stravan
efter att varje elev ska ges mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta majliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé, Morbyskolans
larare ska sprida sin pedagogiska kompetens vidare till varandra och andra, Alla elever ska na
kunskapskraven i alla &mnen och Mdrbyskolan ska vara en attraktiv skola”. Vidare finns
devisen “Kunskap och hjérta” (steg 1). 94 procent av personalen instimmer helt eller till stor
del i pastaendet "’I var skola har vi gemensamma maél som é&r tydliga™ Att s &r fallet bekriftas
vi intervjuerna med personalen (steg 1). 73 procent av eleverna instdammer helt eller till stor
del i att I var skola har vi gemensamma mal som é&r tydliga”. Vid samtalen med eleverna
beskriver de tydligt hur lararna kommunicerar malen i kursplanerna och dven andra mal som
skolan har. Eleverna har kdannedom om kursplanemalen och skolans prioriterade mal (steg 2).
Varje ar gor skolan en “’kvalitetsbeskrivning” och i denna ingér att dokumentera och utvérdera
skolans mal. Skolans lokala arbetsplan utvarderas och revideras varje var. Darmed
dokumenterar och utvarderar skolan sina prioriterade mal (steg 2). Detta arbetssatt och de
arbetssatt vi beskriver under omradet Organisation innebar att rektor ser till att skolan
kontinuerligt planerar, féljer upp och utvecklar utbildningen (steg 3).

I pastdendet ”Skolledningen dr 6ppen och tillgdnglig i sitt ledarskap” instimmer 95 procent av
personalen helt eller till stor del. Att detta ledarskap finns pa alla nivaer, till exempel hos
arbetslagsledare och forstelérare ser vi tydligt. 87 procent av personalen instimmer helt eller
till stor del 1 att Jag kidnner mig delaktig i skolans utveckling och systematiska
kvalitetsarbete” och 96 procent av personalen instimmer pa detta sitt i att ”’Skolledningen
driver aktivt skolans utveckling”, vilket innebar att skolan har ett ledarskap pa alla nivaer som
skapar delaktighet och forstaelse for uppdraget. Detta tillsammans med de goda
uppdragsbeskrivningarna, gor att ledarskapet pa alla nivaer ocksa ar tydligt och strategiskt och
att det finns ett tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten (steg 2, 3, 4 och 5).

Rektor beskriver hur skolan i medarbetarsamtal och i verksamhetsbesok anvénder statistik
over betyg och nationella prov, som underlag for att satta individuella mal. Hur
dokumentation och analys sker pa kollektiv niva beskriver vi under omradet Organisation. Vi
ser att det finns fungerande mal och utvarderingar pa alla nivaer som ligger till grund for
fortsatt utveckling (steg 4). Genom att arbeta med Lesson Study och med TLC och ha traffar
varje manad uppmuntrar rektorn personalen att analysera och beprova sina egna erfarenheter
och jamféra dem med andras och dérigenom stimulerar till stor variation i arbetet med att
genomfora skolans mal (steg 4 och 5).

Vara samtal med larare, fackliga representanter och EHT visar oss att all personal &r val insatt
i och kénner sig delaktig i det systematiska kvalitetsarbetet, vilket &ven enké&tsvaren, se ovan,
pekar pa (steg 5).
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Ovan under omradet Organisation beskriver vi hur och pa vilket satt mal och utvardering
utgor grund for systematiska forbattringar, exempelvis mal och utvarderingar i arbetslag,
amneslag, olika enkater till elever och foréldrar samt medarbetarsamtalen (steg 6).
Skolledningen och lararna berattar i vara samtal om utvérderingar och revideringar av olika
dokument. Rektor skriver i sin sjdlvvirdering foljande “Det finns en langsiktig plan for
kvalitetsutveckling som har sin grund i utvéarderingar. Den lokala arbetsplanen har en
kontinuitet som blir vassad varje ar. Kollegial handledning och formativ undervisning har
efterfragats och darfor satsar skolan nu pa Dylan Williams larmodul som utgar ifran de fem
nyckelstrategierna som har pavisade effekter pa undervisningen”. Rektor skriver vidare, det vi
ocksa hor vid samtal med bade skolledning och EHT “Fokus och efterfrigan i
kvalitetsutvecklingen har &ven varit inkludering och elever med sarskilda behov och
LarCentrum har utvecklats och sjosatts ht 2016. Léasaret 2015 var det nyanlanda elever som
behdvde extra fokus och forberedelseklassen startades”. Skolan har saledes en langsiktig plan
for kvalitetsutveckling, som har sin grund i utvarderingar och pavisade effekter pa
undervisningen (steg 6).

Genom arbetet framst med TLC, se ovan och under omradet Kunskaper och fardigheter, under
ledning av skolans forstelédrare, har skolan har strategier for att koppla nya forskningsrén och
beprovad erfarenhet till skolans mal och langsiktiga kvalitetsutveckling. Att delta i laslyftet,
lasutvecklingsprojekt, matematiklyftet och kurser i digital utveckling ar vidare delar i detta
arbete (steg 7). 93 procent av skolans personal instimmer helt eller till stor del 1 ”Jag kdnner
mig sedd och bekriftad av ledningen” och 87 procent instimmer pa motsvarande sitt i att ”’[
mitt arbetslag har vi en gemensam syn pa uppdraget som genomsyrar verksamheten”. Utéver
dessa svar ar den bild vi far vid vart besok mycket tydligt, namligen att det systematiska
kvalitetsarbetet ar ett forhallningssatt som omfattas av all personal (steg 7).

Alla arbetslag och rektor placerar skolan pa steg 7, vilket ar samma bedémning som vi gor.
Ocksa inom detta omrade géller det nu att sékerstalla att det goda samarbetet mellan olika
kompetenser pa skolan fortsatter, att utvecklingen av det nystartade LarCentrum fullféljs och
att samarbetet med akademin forstérks.

H. Kommunikation

Det finns etablerade rutiner att informera foraldrarna om franvaro och andra handelser och
behov. Det sker per telefon, mejl och via Schoolsoft, och ddrmed beddémer vi att information
ges vid intraffade handelser och uppkomna behov (steg 1). Pa kommunens hemsida finns en
lank till klagomalshanteringen. Kommunen har darefter rutiner att informera skolan och att
utreda klagomal mot utbildningen (steg 1).

Information och erfarenhetsutbyte mellan skolledning och personal pa skolan och personal
emellan sker pa de olika typer av systematiska méten som skolan har. Vi ser att skolan har
metoder for att sprida information, kunskaper och erfarenheter (steg 2). Skolan har ett
samarbete med de andra grundskolorna i kommunen bland annat for sambedémning av
nationella prov. Skolans larare undervisar i arskurs 6 i moderna sprak och hem- och
konsumentkunskap i en av grundskolorna i kommunen. Infér gymnasievalen och i dmnet
spetsmatematik har skolan samarbete med Danderyds gymnasium. Tva mellanstadieskolor
hyr lokaler pa skolan och ocksa dem har skolan ett samarbete med. Morbyskolan har saledes
etablerade rutiner for samverkan med bertrda grundskolor och gymnasieskolor (steg 2).
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86 procent av foréldrarna instammer helt eller till stor del i att ’Jag far god och kontinuerlig
information om vad som hander i1 skolan”. Detta framgar ocksa av intervjun med foraldrarna
(steg 3). Som framgar av tidigare omraden rader lugn och vanlighet pa skolan. Ett exempel pa
fortroende mellan elever och personal anser vi att anvandandet av mobiler &r. Det dr bestdmt
att mobiler ska ligga i elevernas skap eller i darfor avsedd lada och vi ser inte under nagon av
alla de lektioner vi besoker att eleverna anvinder eller ”leker med” sin mobiltelefon. 95
procent av personalen instimmer helt eller till stor del i att Vi som arbetar pé skolan har en
fortroendefull kommunikation”. Skolan har goda kontakter med andra skolor och vi hor
foraldrarna beromma skolans samtalsklimat. Vi ser alltsa att det interna och externa
samtalsklimatet &r 6ppet och fértroendefullt (steg 3).

Skolan anvander Schoolsoft som dokumentations- och informationssystem, vilket ocksa
foraldrarna har tillgang till. Vidare anvander larare och elever Google Classroom och
personalen har ett intranat. Skolan har latit larare ga utbildningar i hur ny teknik kan anvéndas
for att utveckla utbildningen. Varje elev har en Ipad och diskussioner pagar om vad som blir
nasta steg. Skolan anvander aktuell och &ndamalsenlig teknik for att forbattra service och
kommunikation internt och externt (steg 4). Som vi beskriver under steg 2 finns ett nara
samarbete mellan bade grundskolor och kommunens gymnasieskola. Samarbetet &r av
informationskaraktar, men vi uppfattar ocksa att det galler en fungerande pedagogisk
samverkan bade med grundskolan och gymnasieskolan (steg 4).

43 procent av personalen instimmer helt eller till stor del i att Vi har en 6ppen
kommunikation med nirsamhéillet och andra intressenter”, 26 procent instimmer till viss del
och 30 procent vet inte. Vi hor dock manga exempel fran larare pa samverkan med olika
institutioner i det omgivande samhéllet. Rektor beskriver kommunikationen med andra
aktorer ”Skolledning och EHT har etablerad kontakt med socialtjdnst och andra myndigheter.
Tré&ffas regelbundet tillsammans med “faltarna”. Skolan har etablerade kontakter for att gora
studiebestk pa bland annat Riksdagen och demokrativerkstan, Forum for levande historia,
Nordiska museet och Waldemars Udde. Skolan har ocksa prao, arbetslivsvecka. Vi bedomer
att skolan har en etablerad kommunikation med arbetslivet, socialtjansten, myndigheter och
narsamhallet i vrigt (steg 5).

Ett arbetslag lagger skolan pa steg 5. De andra arbetslagen och rektor lagger skolan pa steg 7.
Vi lagger skolan pa steg 5 och skolan &r tydligt pa vag mot hogre steg. Omvérldsbevakning
sker standigt och skolan deltar i manga olika natverk med strategin att utveckla utbildningen.
Skolan har ocksa ett niara samarbete med olika universitet och hdgskolor genom olika projekt.
For att na de hogsta stegen skulle samarbetet med en eller flera hdgskolor/universitet kunna
bekréftas i ndgon typ av Letter of Intent och senare i avtal for att beskriva atagandena fran
bada parter for att fa en langsiktighet.
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I. Kompetens

Tabell 5: Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen
Kvalitetsomrade Morbyskolan | Genomsnitt i Danderyds | Genomsnitt i riket ar
Kompetens ar 2015/2016 | kommun ar 2015/2016 2015/2016 enligt Skolverket
Andel larare med pedagogisk 97,6 % 78,1 % 84,8 %
hdgskoleexamen

| tabellen ovan ser vi att Morbyskolan har en mycket hog andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen bade i forhallande till Kommunen och riket (steg 1). Det finns tydligt
dokumenterade rutiner i en plan for introduktion av nyanstéllda (steg 1).

74 procent av personalen instimmer i att ”Kompetensutvecklingen utgar fran skolans,
arbetslagens och individens behov”. Vid medarbetarsamtalen sétter skolledaren och
medarbetaren mal for det kommande aret och beskriver vilken kompetensutveckling
medarbetaren vill ha. Detta dokumenteras i en individuell kompetensutvecklingsplan.
Dokumentationen av medarbetarsamtalet har tre delar 1. Tillbakablick, 2. Mal och nulage —
framtid — individuell utvecklingsplan och 3. Ovriga fragor. Vi har tagit del av bade nagon
individuell plan och en plan for skolan. Trots att 31 procent av personalen instdammer till viss
del, inte alls eller ¢j vet om att ”Det finns en plan for min kompetensutveckling” ser vi att 68
procent instammer helt eller till stor del och darmed ser vi att kompetensutvecklingen &r
kopplad till individernas och verksamhetens behov och att skolan har gemensamma och
individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 2 och 3). 73 procent av l&rarna instdmmer helt
eller till stor del i att "Kompetensutveckling har hog prioritet i var skola”. Skolan har 150 000
kronor avsatta i budgeten for kompetensutveckling, vilket vi anser ar goda resurser for saval
gemensam som individuell kompetensutveckling (steg 3).

All genomgangen kompetensutveckling utvarderas. De som varit pa utbildning berattar om
denna for sina kolleger i arbets- och @mneslagen eller pa andra méten beroende pa syftet med
utbildningen. Uppféljning och tillampning av genomfdrda kompetensutvecklingsinsatser gors
regelbundet (steg 4). Vid hostterminsstarten hade skolan endast en ny larare. De stora
pensionsavgangarna ar éver och larare stannar kvar lange pa skolan. Skolan har lag
sjukfranvaro och skolan séatter in vikarier pa alla lektioner, dar ordinarie larare ar franvarande.
Det finns saledes en god kontinuitet i bemanningen (steg 4).

Rekryteringsbehovet &r just nu inte sa stort, men det har varit. Darfor har skolan, enligt rektor,
arbetat med “Rekryteringsmetoder enligt Malin Lagerl6f och kommunens instruktioner som
fungerar mycket bra. Eftersom vi inte kan locka med att vara hdgst betalande skola eller
kommun sa lockar vi med andra mervarden som till exempel kompetensutveckling, god tid
for planering och sambedomning, bra schema och tjénstefordelning”. Skolan tillimpar
framgangsrika metoder for att rekrytera personal pa kort och lang sikt (steg 5).

Nér vi ser vilken kompetensutveckling som &r planerad for hela skolan och for enskilda
medarbetare ar det tydligt att den ar knuten till skolans mal, som beskrivs under Styrning och
ledning. Det star klart att kompetensutvecklingen ar grundad pa utvarderingar och har
koppling till skolans langsiktiga utveckling (steg 5). Det star ocksa klart att det finns en tydlig
koppling mellan skolans stravan mot hogre maluppfyllelse och arbetslagens samt individens
kompetensutveckling (steg 6).
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Som vi beskriver pa flera stallen i rapporten ar TLC en viktig och kanske i nulaget den
viktigaste aktiviteten for att utveckla utbildningen och na de uppsatta malen. All pedagogisk
personal &r delaktig i TLC och arbetet leds av forsteldrarna. Fyra av de fem forstelérarna
arbetar endast at Morbyskolan medan den femte arbetar med Laslyftet for hela kommunen.
Alla fem har gatt handledarutbildningar utifran sina uppdrag. En av forstelararna har gatt
magisterutbildning i skolutveckling och alla fem deltar regelbundet i forskningskonferenser.
Vi beddmer att planer och metoder for kompetensutveckling prévas och uppdateras successivt
med utgangspunkt i forskningsron och beprovad erfarenhet (steg 7). Satsningen pa
forstelarare och pa mycket tydliga uppdrag i utvecklingen av skolan visar tillsammans med att
en larare om aret gar rekryteringsutbildningen pa Uppsala universitet att skolan arbetar aktivt
med karriarplanering for sin personal (steg 7).

Alla arbetslag och rektor lagger skolan pa steg 7. Ocksa vi granskare placerar skolan pa steg
7. For att vidmakthalla den goda kompetensnivan som skolan har ar rekryteringsprocesser
viktiga, liksom att eventuellt lata nagon eller nagra larare ga magister-, master- eller
forskarutbildning.

J. Resursutnyttjande

Ekonomisk uppféljning av 16pande intékter och kostnader gors regelbundet av rektor och
intendent och prognoser gors i relation till budget och utfall (steg 1 och 2).

Tabell 6: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomrade Morbyskolan | Genomsnitt i Genomsnitt i riket ar 2014 enligt
Resursutnyttjande ar 2015 Danderyds kommun | Skolverket (Statistik for 2015
(SEK) ar 2015 publiceras den 15/9 2016)
Totalkostnad per elev 90 605 93 000 97 800
Kostnad per elev for 61 100 63 800 52 200
undervisning

Totalkostnad per elev 72 999 77 000 79 800
exklusive lokaler

Kostnad per elev for 4100 Larverktyg4800 | = e
laromedel

Nettoresultat vid senaste 299 | e | e
bokslut

Lokalkostnad per elev 17 606 16 000 18 000 kr

Nettoresultatet vid bokslutet for 2015 blev 299 kronor, se tabell ovan, vilket innebar att
ekonomin &r i balans (steg 2).

Rektor och intendent informerar personalen om det ekonomiska laget. VVarje dmneslag har en
summa att anvanda inom laget. Skolan har ddrmed metoder fOr att skapa delaktighet i
ekonomin (steg 3). Det nyligen bildade L&arCentrum med kompetenser inom elevhélsa och
specialpedagogik ar ett gott exempel pa stod till elever och handledning till larare.
Skolledningen har minskat antalet elevassistenter till forman for utbildade larare. Vi ser att
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skolans resursfordelning ar anpassad till elevernas behov av utveckling och stoéd (steg 3). Tid
ar avsatt for arbetslag och &mneslag for det systematiska kvalitetsarbetet vid de veckovisa
konferenserna. Aven de manatliga métena om TLC och skolans utvecklingsgrupp &r en del i
kvalitetsarbetet. Rektor sékerstéller darmed att stod och resurser finns for det systematiska
kvalitetsarbetet och aven att tid avsatts for aterkommande diskussioner om kvalitetssakring av
utbildningen dvs. innehall och arbetssétt (steg 3 och 4).

68 procent av personalen instimmer helt eller till stor del i att ”Jag kadnner till hur skolan
utnyttjar sina resurser”’. Den regelbundna uppfoljningen av ekonomin fran rektor och
intendent ar viktiga i sammanhanget. Sa ar ocksa den budget som dmneslagen far. EHT &r
med i besluten om sérskilda resurser. Skolan har metoder for resurshantering utvecklas pa
flera nivaer (steg 4).

Att skolan har en intendent, vars framsta uppgifter ar ekonomin, har enligt rektor avlastat
honom och gor att resurshanteringen blir mer effektiv. Enligt rektor &r delade dokument i
Google Drive, Ipads som minskar papperskopieringen, samplanering och sambeddmning
mellan larare viktiga atgarder for att anvanda resurser effektivt. Skolan har minskat sitt
matsvinn i restaurangen dd det “bekdmpats” pé olika sétt. En timme i veckan &r avsatt i varje
larares tjanstefordelning for att vara vikarie. Eftersom budgeten har medgett att skolan tar in
vikarier och dessa ar vél kénda har skolledningen ansett att det &r mer effektivt att lararna
utnyttjar tiden till for- och efterarbete an till att vara vikarie. Vi ser att effektivt
resursutnyttjande tillampas i alla delar av verksamheten (steg 5).

Skolan har motiverade elever och héga kunskapsresultat, men anvander samtidigt mindre
ekonomiska resurser per elev an bade kommunen och riket. Skolan nar steg 7, steg 6
respektive steg 5 pa omradena Kunskaper och fardigheter, Trygghet och trivsel och Elevernas
ansvar for eget larande. Vi bedomer darmed att insatta resurser utnyttjas val och leder till hog
maluppfyllelse i det nationella uppdraget (steg 6).

Vi ser inget annat an personal som ar engagerad inte bara i undervisningen i klassrummet utan
ocksa och att elever som behdver stod far det. Vi ser vidare att skolan och skolmaterialet tas
val omhand och utnyttjas pa allra basta satt. Vi ser att skolledning och all personal har fokus
pa och tillampar metoder for god resurshantering (steg 7).

Ett arbetslag placerar skolan pa steg 5, tva pa steg 6, ett pa steg 7 vilket ocksa rektor gor. Vi
placerar ocksa skolan pa steg 7. For att behalla denna hdga placering &r det viktigt att skolan
fortsétter att involvera personalen i ekonomin och ytterligare utveckla hur personalen kan
bidra till hur skolans resurser anvéands pa allra bésta satt.
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Genom att eleverna &r stolta Over sin skola och talar val om den upptrader de tillsammans
med foraldrar och personal som ambassaddrer for skolan och marknadsfor skolan pa manga
olika satt. Skolan gor forsok att paverka sin image och till detta arbete bidrar skolans alla
verksamheter (steg 1 och 2). Genom olika enkater, till exempel kundundersokningar foljer
skolan upp hur imagen har paverkats av de egna insatserna (steg 2).

71 procent av foréldrarna instammer helt eller till stor del i att ”’Skolan har fungerande
metoder for att marknadsfora och informera om sin verksamhet”. Skolan har en sérskild
marknadsforingsgrupp, som har till uppgift att gora skolan kénd. Bland olika kanaler och
metoder som skolan anvander vill vi namna: éppet hus, film, besck pa skolan av foraldrar,
besdk ute i kommunen pa andra skolor, flera tavlingar som hogstadiets matematiktavling,
Pythagoras quest och skolDM i flera olika sporter. Skolan har vidare konto pa Instagram och
Facebook. Vi ser under en slgjdlektion hur Instagram anvands for att visa olika projekt som
eleverna genomfort (steg 3).

Genom marknadsfoéringsgruppens arbete och genom interna och externa enkéter utvérderar
skolan ndmnda aktiviteter i syfte att forbattra sin image (steg 4). 82 procent av eleverna, 92
procent av fordldrarna och 98 procent av personalen instimmer helt eller till stor del i att ”Jag
kan rekommendera mina kompisar/andra fordldrar att borja i min skola”. 91 procent av
foraldrarna och 96 procent av personalen instammer helt eller till stor del i att skolan har ett
gott rykte. I pastdendet "Totalt sett dr jag n6jd med var skola” instimmer 98 procent av
personalen, 86 procent av eleverna och 96 procent av foréldrarna helt eller till stor del, vilket
visar att skolan har en god image (steg 5). Skolan nar steg 7, steg 6 respektive steg 5 pa
omradena Kunskaper och fardigheter, Trygghet och trivsel och Elevernas ansvar for eget
larande. Genom de hdga placeringarna pa dessa tre viktiga omraden, de mycket positiva
enkatsvaren och de goda kunskapsresultaten ser vi att imagen speglar skolans formaga att
genomfora det nationella uppdraget och att skolan ar kand for att ha hog maluppfyllelse i det
nationella uppdraget utifran sina forutséttningar (steg 4 och 5).

For fem ar sedan hade skolan 340 elever. Nu har skolan ungefar 450 elever och elever i k6.
Denna 6kning beror inte pa att antalet ungdomar vuxit, utan framst pa att elever fran
kringliggande kommuner, exempelvis Sollentuna, Vaxholm och Solna, soker sig till skolan.
Som vi beskriver pa tidigare steg rekommenderar elever foraldrar och personal skolan i
mycket hdg grad. Vi ser att Skolan har forbattrat sin goda image dver tid (steg 6).

Rektor beskriver hur skolan arbetar systematiskt med utvecklingen av sin image. Han skriver
’Systematiken ligger i att vi utvéarderar olika event som t.ex. dppet hus, besok pa skolor,
mottagande av elever, rekrytering av personal, hemsida, sociala medier osv. Vi anvander
kontinuerligt kartlaggningar, analyser och utvérderingar for att behalla och forbattra skolans
image”. Han tillagger Vi ér stolta Gver att ha "kunskap och hjirta" som motto, vilket
kortfattat innefattar hela uppdraget” (steg 7).
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Slutomddme

Morbyskolan &r en kommunal skola och ligger i Danderyds kommun. Den ligger vackert i en
bergssluttning och byggd pa 50-talet i ”sutterdngstil”. En mycket lugn och viénlig atmosfér
moter oss. Eleverna ar positiva och studiemotiverade och personalen engagerad och
kompetent. Den lugna och respektfulla stdamningen bidrar i stor utstrackning skolledningen
till. Skolans motto &r "Kunskap och hjirta”, vilket stimmer med den bild vi far av skolan.

Detta ar Morbyskolans andra granskning enligt Qualis kvalitetssékringssystem. Den forsta
gjordes i oktober 2012, da skolan nadde 65 poang. Nuvarande rektor hade vid
granskningstillfallet varit pa skolan ett knappt ar. Sedan dess har skolledning och personal
arbetat systematiskt och malmedvetet med skolans utvecklingsomraden. Vi bedémer att
skolan har lyckats mycket val i detta arbete.

Den valfungerande verksamheten pa Morbyskolan far i denna granskning i november 2016,
112 poang totalt och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden. Morbyskolan blir darmed
fortsatt certifierad enligt Qualis kvalitetssédkringssystem, dar kravet ar minst 60 poang totalt
och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden.

Morbyskolan har manga starka omraden. Bland dem vill vi sérskilt namna:

« Kunskaper och fardigheter samt Arbetssatt och lararroll: Elever, foraldrar och
personal arbetar tillsammans for ”Kunskap och hjérta”, alltsi hoga kunskapsmal i en
lugn och trygg milj6. Skolan nar mycket goda resultat och vi kan se ett trendbrott vad
avser pojkarnas resultat, som nu narmar sig flickornas. Arbetet med Lesson Study och
Teacher’s Learning Community (TLC) ar viktiga delar i den pedagogiska
utvecklingen.

« Organisation och styrning och ledning: Skolledningen har skapat en mycket tydlig
organisation med fem arbetslag, vars arbetslagsledare deltar i skolans Praktisk
Pedagogiska Ledningsgrupp. Arbetslagsledarna har klara uppdrag liksom
forstelararna. De senare ingar i skolans utvecklingsgrupp och tva av dem leder arbetet
med TLC. Skolan har vidare goda, uppskattade regelbundna arbetsméten som skapar
dialog.

o Kompetens: Skolan har en mycket hog andel larare med hdgskolepedagogisk
utbildning. Det finns tydliga individuella och 6vergripande
kompetensutvecklingsplaner och skolan satsar stora resurser pa kompetensutveckling
inom strategiska omraden.

Arbetet med TLC har varit en framgang och har bidragit till att personalen idag ar betydligt
mer involverad i den pedagogiska utvecklingen &n vid senaste granskningen. Det ar viktigt att
det systematiska arbetet, som skolledningen lett sedan den senaste granskningen, fortsétter
och utvecklas ytterligare sa att skolan inte “slar sig till ro” med det goda arbete som gors idag.
Skolan bor arbeta vidare med samtliga omraden, men i forsta hand med nedanstaende
utvecklingsomraden. Dessa omraden bor vara i fokus nar skolan gér sin handlingsplan for det
fortsatta kvalitetsarbetet.

23
Q-Steps Kvalitetssékring AB, Vallgatan 9, 170 67 Solna
Telefon 08-410 928 40, e-post info@q-steps.se, www.q-steps.se


http://www.q-steps.se/

QQualls

e Elevernas ansvar for eget larande: Elever och personal ar néjda med
utvecklingssamtalen, som eleverna numera sjalva haller i. Dock hor vi fran eleverna
att aterkopplingen fran lararna under kursernas gang for att eleverna tydligare ska veta
vad som kravs for att na malen varierar. Vi uppfattar att eleverna far utmaningar och
ar mycket ngjda med sin utbildning, men en relativt stor andel elever instdmmer inte i
pastaendet att “skolarbetet gor mig sé nyfiken att jag far lust att lara mig mer”, vilket
skolan behdver reflektera Gver.

« Delaktighet: Vi ser vid vara lektionsbesok manga goda exempel pa elevdelaktighet,
men eleverna framhaller att det framst &r redovisningsformer och forlaggning av prov
som de &r delaktiga i. Att endast 4 procent av personalen instimmer helt och 26
procent instdmmer till stor del i pastdendet “Eleverna dr med i skolans
planeringsprocesser” bor analyseras.

Som vi beskriver pa flera stallen i rapporten har skolan manga kontakter med olika hogskolor
och universitet. For att fa en langsiktighet och majlighet att ytterligare analysera och utveckla
utbildningen skulle en narmare anknytning till nagon hogskola eller universitet kunna vara
viktigt. Nagon eller nagra larare skulle kunna erbjudas magister/masterutbildning och
eventuellt fa mojlighet till forskarutbildning for att kunna beforska den egna verksamheten.

Avslutningsvis vill vi tacka for det mycket véanliga och positiva mottagande vi fick av elever,
personal och fordldrar. Vi uppskattade mycket alla de lektioner vi hade mojlighet att besdka,
dar vi sag engagerade elever och larare. Lektionerna var spannande och intressanta och pa
flera av dem hade vi gérna stannat kvar. Vart besok var val kant och vi fick i god tid fore
besoket ett utmarkt underlag for var granskning. Vi 6nskar Morbyskolan all lycka i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Hollviken 2016-12-17 Katrineholm 2016-12-17

Viveca Serder Annelie Geiborg

Bilaga: Sammanstéllning av poang.
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Qualisgranskning - podngmatris

Morbyskolan

Kvalitetsomraden

Faktor ‘

A | Kunskaper och fardigheter 3 X 21
B | Normer och vérden 2 / 12
C | Elevernas ansvar for eget larande 2 10
D | Arbetssétt och lararroll 2 > 12
E | Delaktighet 2 10
—
F | Organisation 1 RSN 7
G | Styrning och ledarskap 2 14
[ —
H | Kommunikation 1 5
| |Kompetens 1 N 7
J | Resursutnyttjande 1 { 7
K |Image 1 J( 7
Poangsammanstallning
Morbyskolan 112
Certifiering - lagst 60 | Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre
Maxpoang 126
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