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| Sammanfatining (1)

Befolkning Utveckling av kostnader och Utveckling av kostnader och
intikter intikter
* Danderyd har en annorlunda * Det demografiska kostnadstrycket ar * Gapet motsvarar 5,17 kr pa

befolkningsstruktur an riket.
Danderyd har en hogre andel i aldern
3-20 ar och 40-50 ar och en lagre
andel i aldern 20-40 ar och 55-65 ar.

Befolkningen vantas oka med ca

10 500 invéanare till 2050 enligt ett s.k.
nollalternativ, med ca 17 500 invanare
i ett mellanalternativ och med ca

25 000 invanare i ett hogt alternativ.

Okningstakten varierar och 4r som
storst runt 2020 i samtliga alternativ.

Befolkningsstrukturen forviantas vara
liknande ar 2050 som ar 2014 enligt
alla tre utvecklingsalternativ.

Forsorjningskvoten okar och kommer
att vara hogre an rikets ar 2050, men
skillnaden mot riket minskar.
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storst inom dldreomsorgen och
uppgar till 74 procent i
nollalternativet, 87 procent i
mellanalternativet och 96 procent i
det hoga alternativet.

* Det totala kostnadstrycket uppgar till
38 procent i nollalternativet, 58
procent i mellanalternativet och 76
procent i det hoga alternativet.

+ Intdkter fran skatter och statsbidrag
okar fran ca 1,5 mdkr till 5,6 mdkr, 6,5
mdkr respektive 7,2 mdkr i de tre
alternativen.

* Det uppstar ett gap mellan
nettokostnadsutvecklingen och
intaktsutvecklingen.

skattesatsen eller en arlig
effektivisering pa 0,78 procent i
nollalternativet.

* Gapet motsvarar 4,48 kr pa
skattesatsen eller en arlig
effektivisering pa 0,71 procent i
mellanalternativet.

* Gapet motsvarar 4,33 kr pa
skattesatsen eller en arlig
effektivisering pa 0,68 procent i det
hoga alternativet.
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Sammanfattning

Investeringsbehov och
finansiering

+ Investeringarna i nollalternativet
uppgar till 8,1 mdkr i fasta priser. Av
dessa avser 0,9 mdkr investeringar i
exploateringsfastigheter.

* I mellanalternativet uppgar
investeringarna till 9,9 mdkr i fasta
priser varav 1,3 mdkr avser
investeringar i
exploateringsfastigheter.

» Idet hoga alternativet uppgar
investeringarna till 12,6 mdkr i fasta
priser varav 3,4 mdkr avser
investeringar i
exploateringsfastigheter.
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(2)

Investeringsbehov och
finansiering

* Investeringsbehovet mots bland annat
genom exploateringsintakter.

* I nollalternativet fir kommunen ett
positivt kassaflode fran 2020, i
mellanalternativet och det hoga
alternativet fran 2029.

* Kommunen lénar pengar i borjan av
perioden for att finansiera
investeringar och medfinansiering av
statlig infrastruktur.

+ Kommunen har ingen laneskuld fran
2030 i nollalternativet, fran 2042 i
mellanalternativet och frdn 2038 i det
hoga alternativet.

Maj 2016
3



! o
Utmaningar

* Kommunen forutser en kraftig + Kommunen behdover ha en god + Uthallighet i

befolkningsokning, vilket stéller krav
pa planering for omfattande
utbyggnad av den kommunala
servicen.

Stora investeringar kommer att
behovas som stiller krav pa en vil
fungerande investeringsprocess.

Kommunen maste vara forberedd pa
att omstiandigheter snabbt kan &ndras,
bland annat vad avser externa
aktorers exploateringsverksamhet, och
diarmed vara beredd att snabbt mota
detta med en flexibel
investeringsverksamhet.
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framforhallning i
likviditetsplaneringen genom att sikra
upplaningsbehov i borjan av perioden
och placeringsmojligheter i slutet av
perioden.

Kommunen behover genomfora
effektiviseringar pa 0,78/0,71/0,68
procent arligen for att uppna ett
resultat enligt den finansiella
malsattningen.

Behov av god kompetensforsorjning i
en snabb befolkningsutveckling.

exploateringsverksamheten. Om
beslut fattas om medfinansiering av
en tunnel genom Danderyd kommer
kommunen att ha en fast driftkostnad
pa 148 mnkr (kort tunnel) eller 200
mnkr (Iang tunnel) per ar fram till

2045.
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"DEL 1
INLEDNING OCH UPPDRAGETS
FORUTSATTNINGAR
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| Uppdrag och tillvagagangssatt
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Inledning

Bakgrund, uppdrag och tillvagagangssatt

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsutveckling/-tillvdxt star
kommunen liksom mdnga andra infor stora utmaningar framover.
Danderyds kommun onskar genomfora en langsiktig finansiell analys for

dren fram till och med 2050.

Analysen ska ta sin utgidngspunkt i den demografiska
utvecklingen och kommunens befolkningsprognos. I denna
ligger antagande om dodstal, fodelsetal samt in- och utflyttning.
Utifran befolkningsprognosen berdknas det sa kallade
demografiska trycket, bade péa drift- och investeringsekonomin.
Detta gors i fasta priser: 2014 ars kostnadsniva.

Kommunens framtida kostnader raknas om i lopande priser
med hjalp av Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) senaste
bedomning av 16ne- och prisutvecklingen (oktober 2015).

Analysen kompletteras med uppgifter om pensioner,
avskrivningar pa befintliga anldggningstillgangar samt
finansiella kostnader och intéakter till och med 2030.

Aven investeringsbehovet for den skattefinansierade
verksamheten fram till och med 2050 belyses. En sarskild
analys gors av kommunens framtida kassaflode for att bedoma
hur investeringarna ska finansieras.
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Darefter ska en berakning av det ekonomiska resultatet goras,
baserat pa den demografiska framskrivningen och SKL:s senaste
bedomning av samhaillsekonomin.

Mot dessa kostnader stills en berakning av kommunens framtida
intakter fran skatter, statsbidrag , utjamning samt fastighets-
avgiften. Har anvands SKL:s skatteunderlagsprognos samt en
berdkning av effekten av kommunens befolkningsprognos pa
intdkterna fran den kommunalekonomiska utjamning (inkl. LSS-
utjamningen). Utifran detta erhalles en bedomning av
kommunens finansiella forutsattningar for perioden
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' Modell for strategisk ekonomisk planering
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'Samhiillsekonomiska forutsattmingar
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' Samhiillsekonomin fram tll 2019
Enligt Sveriges Kommuner och Landsting

Den svenska ekonomin utvecklades starkt under 2015. Tillvixten under 2016 och kommande ar
forvantas bli nagot lagre och under 2016 forvintas BNP vixa med ca 3 procent. Trots detta bedoms
anda ekonomin utvecklas i relativt god takt i ar och nista ar. Svensk ekonomi ldimnar darmed

lagkonjunkturen och férviantas na konjunkturell balans. Darefter forviantas att utvecklingen fortsitter i
linje med potentiell tillvaxt.

Den inhemska efterfragan bedoms utvecklas mycket starkt, dar investeringar och inte minst
byggnadsinvesteringar vixer snabbt. Den kommunala konsumtionen fortsétter véxa till foljd av kraven
fran en viaxande befolkning. En tillfalligt hog skatteunderlagstillviaxt forvantas 2015-2017. Efter 2017
forvantas tillvaxten avta till foljd av en svagare sysselsattningstillvaxt givet ett forandrat

arbetsmarknadslage.
2015 2016 2017 2018 2019
BNP 3,8 3,1 2,8 1,8 1,8
Sysselsattning, timmar 1,0 1,3 1,6 0,4 0,3
Relativ arbetsloshet, niva 7,4 6,8 6,5 6,6 6,8
Timl6n, konjunktur- 2,5 3,1 3,4 3,6 3,7
|6nestatistiken
Konsumentpris KPIF*) 06 11 1,5 1,9 2,0 . . .
) KPI med fast ranta for
Skatteunderlag, realt 2,2 2,2 2,1 1,1 0,7 att exkludera effekter pa
inflationen av
Skatteunderlag, nominellt 5,0 5,0 5,2 4,3 4,3 ranteférandringar

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Samhallsekonomin efter 2019

Att bedoma utvecklingen av samhallsekonomin pé langre sikt (5
till 10 &r) ar svart. Tillvaxten pa langre sikt bestams av
tillgdngen pa produktionsfaktorerna arbete och kapital. Med
hjalp av uppgifter om tillgangliga produktionsfaktorer idag kan
man rikna fram en niva pa BNP som innebar fullt
resursutnyttjande. Denna niva definieras som potentiell BNP.

Den viktigaste faktorn ar potentiell sysselsattning métt i antal
arbetade timmar. Potentiell sysselsattning ar den niva pa
sysselsittningen som ar férenlig med en stabil 16nedkningstakt
och diarmed en inflation i linje med Riksbankens mal pa tva
procent.

Vid fullt resursutnyttjande (utan 6verhettningstendenser) okar
BNP med cirka tva procent arligen. Detta mojliggor en
loneckningstakt pa fyra procent och skatteunderlagsutveckling
pa motsvarande niva. Efter 2019 antas faktisk BNP sammanfalla
med potentiell och utvecklingen antas ddrmed vara
“konjunkturlos”.

2019 2020 2021-2030
BNP 1,8 1,9 2,0
Timl6n 3,7 4,0 4,0
Konsumentprisindex 2,0 2,0 2,0
Skatteunderlag, nominellt 4,3 4,0 4,0

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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SKL prognostiserar att skatteunderlaget pa lang sikt vaxer med 4
procent arligen. Samtidigt spas 16ne- och prisutvecklingen for
kommunerna bli gynnsam. Timlonerna i den privata sektorn okar
snabbare dn vad priset pa det kommunerna koper gor. Det senare
bestér av 1oner till cirka 75 procent men ocksé av annan
forbrukning — som tack vare produktivitetsutvecklingen — i regel
okar langsammare.

Denna priseffekt ar dartill bestdende over tid till skillnad fran det
positiva bidraget fran arbetade timmar. I genomsnitt kan
priseffekten berdknas uppga till ca 0,5 procent arligen (4 procent
skatteunderlag minus 3,5 procent 16ne- och prisutveckling
(0,75%4,0 + 0,25%2,0 = 3,5)). Det borde saledes finnas ett utrymme
for ambitionshgjningar. Utrymmet kommer dock att behovas for
att finansiera den framtida demografin.
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Framtidens utmaning
Finansiering av valfarden

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram en rapport om finansieringen av
framtidens vdlfdrd, Framtidens utmaning —vdalfdrdens langsiktiga finansiering. Rapporten syftar
till att ge insikt om den utmaning som kommunerna star infor och pa sa vis oppna upp for politisk

diskussion om den framtida utformningen av vart valfardssamhalle.

I framtiden kommer den demografiska utvecklingen leda tillen =~ SKL menar att ambitionsh6jningar i verksamheterna och den

okad andel dldre och en okad forsorjningskvot — farre ska demografiska utvecklingen stéiller krav pa effektiviseringar,

forsorja fler. SKL har i sin rapport anvant tva olika scenarier for =~ omprioriteringar och nya finansieringsalternativ.

utvecklingen i riket. Detta leder till att kommunerna enskilt och tillsammans maste
fundera 6ver mojliga 1angsiktiga losningar. Enligt SKL ar det

Scenario 1: Framtidens befolkning men med dagens viktigt att fora en diskussion om omfattning och innehall i

prislappar per aldersgrupp. Demografiska forandringar leder till verksamheterna samt dess finansiering. SKL diskuterar olika

en sammantagen kostnadsokning om 20 procent ar 2035. forslag for att finansiera valfarden, exempelvis:

Scenario 2: Kostnadsokningen overstiger vad demografin * Hojning av maxtaxa for barnomsorg samt av

kraver*. Demografisk utveckling tillsammans med 6kade aldreomsorgstaxan

forvantningar pa valfardstjanster staller hardare krav pa  Tidigare intrade och senare uttrade pa arbetsmarknaden

finansieringen framéver, cirka 50 procent hogre kostnader ar + Effektivisering om 3 procent

2035. * Hojning av momsen (pa mat)

* Hojning av kommunalskatten med en krona
Kostnadsokningen blir i bada fallen storre dn

befolkningsokningen, pa grund av forskjutningar i Sammantaget konstateras dock att dessa forslag inte klarar att
aldersgrupperna till 6kad andel dldre med storre behov av mota den kostnadsokning som forvantas genom demografisk
kommunens tjanster. utveckling och 6kad ambitionsniva. Mer kommer att kravas.
Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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' Skatteintiikter

« Kommunernas skattebas
» Utveckling av skatteunderlaget

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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| Utveckling av kommunens skatteunderlag

Skatteunderlaget varierar med konjunkturerna. Utvecklingen i Danderyd
har varit likartad den i riket (se nasta sida). Utvecklingen av kommunens
eget skatteunderlag ar av underordnad betydelse for kommunens
finansiering da skillnaden till stor del utjamnas via den
kommunalekonomiska utjamningen.

Skatteunderlaget i relation till antalet bosatta i kommunen ger
kommunens skattekraft. Danderyds skattekraft uppgick inkomstar 2014
till 321 037 kronor. Vanligtvis stiger skattekraften (matt i kronor) mellan
aren eftersom skatteunderlaget 6kar over tid. I relation till genomsnittet i
riket uppgar skattekraften i Danderyd till 165 procent. Sedan 2011 har
kommunens skattekraft i relation till riket minskat nagot. Kommunens
skatteintikter ar skatteunderlaget multiplicerat med den av kommunen
beslutade skattesatsen. Danderyds skattesats var sanktes 2008 for att
hojas igen 2012. Sedan 2012 har skattesatsen varit oforandrad.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Skatte- | 17,46 17,20 17,20 17,20 17,20 17,35 17,35 17,35
sats

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Basen for kommunalskatten &ar invanarnas

. forvarvsinkomster. Till forvarvsinkomsterna raknas forutom
. l6ner aven loneférmaner, sjukpenning, a-kassa, pensioner
¢ etc. Dessutom ingar inkomst av naringsverksamhet for de

: foretagare som inte bedriver verksamheten i

: aktiebolagsformen. Lénerna ar den dominerande delen av
skattebasen. Darefter kommer pensionerna och de andra

: skattepliktiga ersattningarna fr&n staten (transfereringarna).

. P4 sikt ar sysselsattningen avgorande for skattebasens

. utveckling. Langre arbetsliv (tidigare intrade och senare

. uttrade) beddms vara av stor vikt for den framtida

. forsorjningskvoten i riket. Aven hogre férvarvsgrad bland
: utrikes fodda &r av vikt. Lénernas dominerande roll i
skattebasen gor att utvecklingen av sysselsattning och

: l6nenivaer ar av avgérande betydelse for hur skattebasen
. utvecklas.

. Loneokningar i sig ger inte sd mycket mer resurser over till

: den kommunala verksamheten. Okade skatteintakter till foljd
. av lénedkningar i samhallet motsvaras normalt av ungefar

: lika stora lénedkningar ocksa for kommunernas anstallda.
Det ar darfor sysselsattningen, raknat i antalet arbetade

: timmar, som i praktiken bestammer vad léneinkomsterna i

. skattebasen ger for resurser till den kommunala

. verksamheten.

Maj 2016
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Kommunens skattekraft och skattesats

Kommunens skattekraft

Utveckling av kommunernas skatteunderlag
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Kommunalekonomisk uamning
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Ugamning mellan kommunerna forts.

Varfor utjamning?

hog andel av bruttonationalprodukten
(BNP) och graden av decentralisering av

hog i ett internationellt perspektiv.

av vara valfardstjanster genom att de

de kommunala utgifternas andel av BNP
hogre dn i ndgot annat land. Samtidigt
varierar forhallandena mellan
kommunerna i olika delar av landet
liksom de finansiella forutsiattningarna
att klara dessa uppgifter.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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. Stora skillnader i
. tnvanarnas inkomster

De offentliga utgifterna utgdri Sverige en : 1 genomsnitt finansieras ungefar 70

. procent av kommunernas kostnader for
. verksamheten av kommunalskatt.

kommunerna ska fa in lika mycket i
skatteintiikter skulle invinarna i Arjing
behova betala mer dn dubbelt s& hog
kommunalskatt jamfort med de i
Danderyd.

. gjamn fordelning av
. personer med behov av LSS-
. insatser

- Den 1 mars 1994 tradde lagen (1993:387)
: ! _ _: om stod och service till vissa

uppgifter till kommuner och landsting ir : Statens bidrag till kommuner motsvarari :
: genomsnitt 15 procent. Resterande
- intdkter kommer fran avgifter,
Eftersom kommuner star for storre delen : forsdljning av tjénster samt 6vriga

- bidrag. Men forutsattningarna for att
ansvarar for skolan och olika omsorger &r : finansiera sina utgifter skiljer sig at

. mellan kommunerna eftersom det finns
. stora skillnader i hur mycket de olika

: kommuninvénarna tjanar i genomsnitt.
- Den beskattningsbara inkomsten

. varierar mellan 334 200 i Danderyd

- utanfor Stockholm och 139 400 kronor

" per invanare i Arjing i Virmland. Om

funktionshindrade (LSS) i kraft. Lagen ger

. personer med utvecklings-storning eller

. andra stora och varaktiga funktionshinder
- ratt till olika stod- och serviceinsatser.

. Ienlighet med bestimmelserna i LSS

- genomfordes en successiv 6verforing av

. huvudmannaskapet (inklusive en

- skattevaxling) for insatserna enligt denna

. lag frdn landstingen till kommunerna. I de
. flesta lanen skedde 6verforingen arsskiftet

© 1994/1995 eller 1995/1996.
: Genom att verksamheten tidigare l4g inom

landstingens ansvar och ofta var
koncentrerad till storre enheter blev
fordelningen mellan kommunerna inom
lanen mycket ojamn.

Ojamnheten har sedan legat kvar och har
aven forstiarkts genom en specialiserad
inriktning pa olika typer av behov.
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Ugamning mellan kommunerna forts.

Stora skillnader i
aldersstrukturen

Det finns stora regionala skillnader i
alders-strukturen. Exempelvis ar 503 av
1 000 personer i skolaldern i Nykvarns
kommun. Motsvarande for Solna
kommun dr 223 av 1 000 personer.

Detta innebar att behovet av kommunal
service, i detta fall grundskola, varierar
kraftigt mellan kommuner. Givet samma
standard kommer kostnaden per
invéanare att bli betydligt hogre i
Nykvarns kommun &n i Solna kommun.
Motsvarande skillnader finns inom bade
gymnasieskolan och dldreomsorgen.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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. Stora skillnader i den
. sociala strukturen

- I vissa delar av samhallet dr de sociala

. nitverken brickligare, vilket for manga
© innebdr ett storre beroende av den

. offentliga servicen.

: Aven kostnaden att tillgodose behoven

. kan vara hogre. Sociala problem, som till
- exempel missbruksproblem, tenderar att
. forekomma i storre utstriackning i stader
- —vilket skapar ett storre tryck pa

. socialtjansten i dessa kommuner.

. Stora skillnader i
. geografiska forutsdattningar

. Bebyggelsestrukturen och geografiska

. forhallanden varierar mycket kraftigt

- mellan landets kommuner. De ytstora

: kommunerna i Norrlands inland ar glest

. befolkade, men i till exempel Kiruna

: kommun som ar den storsta kommunen

- till ytan, bor 6ver 75 procent av

. befolkningen i en stor titort med cirka 20
© 000 invanare. I andra till ytan mycket

. stora kommuner som Hérjedalen och

- Pajala bor merparten av befolkningen i

. glesbygden eller i sma tétorter. Langa

- avstand och gles bebyggelsestruktur med
. litet befolkningsunderlag for kommunal

. service ger kommunerna hogre kostnader.

I kommuner med tit bebyggelse finns det
battre mojligheter att dimensionera de
olika verksamheterna och utnyttja
stordriftsfordelar, &ven om det kan uppsta
direkta merkostnader dven i titbebyggda
omraden.
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Ugamning mellan kommunerna

Nationella system for utjamning

Grundprincipen ar att alla kommuner ska ha likvardiga ekonomiska
forutsattningar att erbjuda sina invanare valfard. For att detta ska komma
till stdnd nar det finns stora skillnader i forutsattningar har riksdagen
beslutat att det ska finnas ett system for kommunalekonomisk utjamning
och ett system for utjamning av LSS-kostnader.

Meningen ar att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i
effektivitet, service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader i
strukturella forutsattningar. Nuvarande system for kommunalekonomisk
utjaimning giller sedan 1 mars 2005 med vissa dndringar inférda frén och
med 1 januari 2008 och 1 januari 2014.

Systemet for kommunalekonomisk utjamning kan delas upp i fem olika
delar: inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag,
inforandebidrag och regleringsbidrag/avgift. Systemet for LSS-
utjamningen giller sedan 1 mars 2004 med vissa forandringar inférda fran
och med 1 januari 2009.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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Ugamning mellan kommunerna

Inkomstutjadmning Kostnadsutjamning LSS-utjamning

I inkomstutjamningen utjamnas skatte-
inkomster mellan kommunerna. Den ar i
huvudsak statligt finansierad. Inkomst-
utjaimningsbidraget beraknas utifran
skillnaden mellan den egna beskattnings-
bara inkomsten och ett skatteutjamning-
underlag som motsvarar 115 procent av
den genomsnittliga skattekraften i
landet. Kommuner vars beskattningsbara
inkomster overstiger dessa nivaer ska i
stillet betala en inkomstutjamningsavgift
till staten.

Inkomstutjamningen ar ldngtgdende, det
vill sdga skillnaderna i skatteintakter
efter utjamning ar relativt sma, givet en
genomsnittlig skattesats. Detta ger att
utvecklingen av kommunens eget
skatteunderlag ar av mindre betydelse
for kommunens totala intdkter. Om
kommunens skattekraft 6kar mer dn
genomsnittet far den enskilda
kommunen ldmna ifran sig merparten av
skillnaden och vice versa

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun

PwC

I kostnadsutjamningen utjamnas for
strukturella kostnadsskillnader av tva
slag: behovet av kommunal verksamhet
och kostnaden for att producera en viss
service. Kommuner med en ogynnsam
kostnadsstruktur far ett bidrag. De som
har en gynnsam struktur far betala en
avgift.

Kostnadsutjamningen ar statsfinansiellt
neutral, dd summan av bidrag och
avgifter ar lika stora och darfor tar ut
varandra. Det tillfors inga nya resurser
via kostnadsutjimningen. Over tid
innebar detta att endast den kommun
som moter en demografisk utveckling
som ar mer utmanande dn genomsnittet i
riket kommer fa ett 6kat bidrag
alternativt en minskad avgift. En
kommun med den omvénda situationen
kommer fa se ett minskat bidrag
alternativt okad avgift.

Kostnadsutjamningen sker enligt den sa
kallade standardkostnadsmetoden dar
varje verksamhet eller omrade behandlas
separat.

Sedan 2004 finns ett nationellt kostnads-
utjaimningssystem for kommunernas
LSS-kostnader. Som motiv for ett
utjaimningssystem angavs att det finns
stora kostnadsskillnader mellan
kommunerna samt att det behovs en
utjamning for att ge alla kommuner
likvardiga ekonomiska forutsattningar
att kunna bedriva verksamhet enligt LSS.

Systemet ar skiljt fran det ordinarie
kostnadsutjamningssystemet for
kommuner. Skilet ar att underlagen inte
pa samma sitt som i det ordinarie
systemet kan anses uppfylla kriteriet att
vara opaverkbara for den enskilda
kommunen. Till skillnad frén den
ordinarie kostnadsutjaimningen anvands
faktiskt antal beslutade insatser.

Precis som i det ordinarie kostnads-
utjaimningssystemet berdknas en
standardkostnad f6r kommun. Via LSS-
utjamningen omfordelas kommunernas
strukturella kostnader for LSS-

verksamheten. Maj 2016
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Kommunens utfall i ujamningssystemen

Inkomstutjadmning

Danderyds kommun betalar en
inkomstutjaimningsavgift till staten.
Kommunen har valt en lagre skattesats.

Skatt och inkomstutjamning kr per
inv. 2016

Andel

Kostnadsutjamning

Danderyds kommun erhéller ar 2016 ett
bidrag i kostnadsutjamningen pa 6 321
kronor per invénare.

Verksamhet 2016

Tillagg / avdrag

LSS-utjamning

Danderyds kommun bedoms ha en négot
gynnsam struktur och betalar en avgift
till de kommuner som har en ogynnsam
struktur.

Den gynnsamma strukturen forklaras av
att Danderyd har relativt farre insatser
jamfort med genomsnittet. De insatser

Danderyd Riket iket Barnomsor; 1123 . .
anceny e av(;)e 8 kommunen har bedoms dock ha en hogre
° o e . . .

per— Grundskola 4070 vardtyngd 4n genomsnittet (justering

attekralt, o
kr/inv 380725 | 212752 179,0 Gymnasieskola 289 vardtyngd <1). Sammantaget betalar
Genomsnittlig ] ] i och Danderyd en avgift pa 938 kronor per
skattesats, % 20,75% | 20,75% " invdnare 2016.
Skatteintakt familjeomsorg 22028

atteintikter,
kr/inv 79000 44146 179,0 Aldreomsorg 1148
Inkomstutjamnin s
e, kr/inv : 23103 | 6366 Barn med utlandsk Kr per invanare 2016
Skatteintakter bakgrund -114 Grundlaggande 5885
efter utjdamning, ) standardkostnad
r/inv 55897 50512 110,7 Bebyggelsestruktur 46
Skillnad i vald Befolkningsférandring -5 Justering vardtyngd 1,168

9 -3,40%

Zt‘?'”tteza.tsk’ % Kollektivtrafik 1390 Standardkostnad 3370

Iflnaa | Kronor,
kr/inv -12945 Léner 493 Genomsnitt i riket 4309
Totalt faktiskt . .
utfall, kr/inv 42953 50512 85,0 Totalsumma 6321 Bidrag (+)/avgift (-) 938
Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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Marginaleffekter i systemet for kommunalekonomiskt utjamning Danderyds

kommun 2014

Skatteintakter Darav

Inkomst- | efter inkomst- Struktur- Kostnads- befolknings-
Skatteintakter utjdmning utidmning | Regleringspost bidrag utjdmning forandring Totalt
1-5ar 0 39 507 39 507 212 0 65 465 -134 105 185
6 ar 0 39 507 39 507 212 0 34630 -134 74 349
7-12 ar 0 39 507 39 507 212 0 92 530 11 866 132 250
13-15 ar 0 39 507 39 507 212 0 75 237 11 866 114 957
16-18 ar 0 39 507 39 507 212 0 93 856 11 866 133 576
19-64 ar ink O kr 0 39 507 39 507 212 0 -32 286 -134 7 434
19-64 ar ink 250 tkr 43 375 -2 893 40 482 212 0 -32 286 -134 8 409
19-64 ar ink 500 tkr 86 750 -45 293 41 457 212 0 -32 286 -134 9384
19-64 ar ink 750 tkr 130 125 -87 693 42 432 212 0 -32 286 -134 10 359
65-79 &r, gift, ink 200 tkr 34 700 5 587 40 287 212 0 -24 477 -134 16 023
80-89 &r, gift, ink 200 tkr 34 700 5 587 40 287 212 0 21616 -134 62 115
90+ ar, gift, ink 200 tkr 34 700 5587 40 287 212 0 112 770 -134 153 270

Grundtanken med utjimningssystemet ar att alla kommuner ska ha likviardiga ekonomiska forutsattningar, oavsett befolkningens
storlek eller ssmmansittning. Av detta foljer att resurser som omfordelas ska motsvara de forandringar av kostnaderna som
befolkningsforandringen genererar. Detta giller vid genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Detta medfor att den
inflyttade personen som ger kommunen storst intdkt inte ar hoginkomsttagaren, utan kanske skoleleven eller den dldre kvinna.

Exemplet ovan visar att utfallet varierar kraftigt beroende pé vilken alder personen som flyttar har, och att personens inkomst har
en mindre betydelse. For en mer detaljerad beskrivning se SKL:s webbplats (www.skl.se) under rubriken Utjaimningssystem.
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' Statens bidrag till kommunsektorn

Kommunernas skatteintakter racker inte till for att finansiera hela det
kommunala uppdraget. Darfor skjuter staten till pengar via det generella
statsbidraget. For 2016 uppgar det till 64,1 miljarder kronor.

Statens bidrag till kommunerna raknas inte
upp mellan dren. Om staten inte tillfér nya
resurser sker det genom den allmanna l6ne-
och prisutvecklingen en urholkning av
bidraget over tid vilket skapar ett behov av
effektiviseringar for kommunerna. Enligt en
uppskattning fran SKL motsvarar
urholkningen cirka 2 miljarder kronor per ar
for samtliga kommuner.

Vidare finns det en praxis att forandringar i
skattesystemet som paverkar kommunernas
skatteunderlag regleras via det generella
statsbidraget. I berakningarna har vi antagit
att staten vardesakrar statsbidrag efter 2020
med 3,0 procent arligen. Detta motsvarar ca
90 miljarder for kommunsektorn ar 2050.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Over tid har staten tillskjutit medel som i
genomsnitt motsvarar en vardesakring.

For Danderyd innebar denna vardesiakring
knappt 310 miljoner i 6kade intdkter ar 2050.
Detta motsvarar 0,63 kronor pa skattesatsen.
Det finns dock skil att ifragasatta en framtida
vardesakring. SKL presenterar i Ekonomi-
rapporten (okt. 2013) en sidokalkyl dar

statsbidragen lats vara nominellt oférandrade.

e=pmm Oforandrad == Antagen utveckling
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Staten ar, enligt den sa
kallade finansierings-
principen, skyldig att
kompensera kommunerna
ekonomiskt vid av staten
beslutade verksamhets-
forandringar. Pa
motsvarande sitt kan
kommunerna fa lamna
ifran sig resurser om staten
beslutar om ett minskat
atagande.

Statsbidraget fordelas efter
kommunernas skattekraft.
Kommuner med lag
skattekraft far ett storre
tillskott an de med en
hogre skattekraft. En
handfull kommuner har en
sa pass hog skattekraft att
de betalar en avgift till
staten.
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Kommunens finansiella mal
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| Finansiella mal

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet. . Utover resultatmal nAmns nagra

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. For . ytterligare omréden som kan vagas

ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.  : in nar man diskuterar god

Mal och riktlinjer ska uttrycka realism och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt ska . ekonomisk hushallning:

utvirderas och omprdévas. I propositionen skrivs att exempel pa vad som kan ingé i den : «  skuldsattningen pa kort och

finansiella mélsattningen &r resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov. lang sikt.

Resultatet bor ligga pa en niva som realt sett konsoliderar ekonomin. .+ strategier for finansiering av
: olika delar sasom

Kommunens finansiella mal investeringar och pensioner.

Danderyds kommun har antagit tva overgripande mal for omradet: God ekonomisk : * in- och utbetalningar, d.v.s.

hushdallning ska vara en vdagledande princip for all kommunal verksamhet samt Kommunen betalningsberedskapen.

ska ha lag kommunalskatt. Danderyds kommun foljer upp sju finansiella nyckeltal. De : +  risk och andra

aktuella nyckeltalen avser att ticka in savil en kort- som langsiktigt god ekonomisk osakerhetsfaktorer. (t.ex.

hushallning ur ett finansiellt perspektiv. : borgen for sina foretag.)

(Arsredovisningen 2014)

Kort sikt 0-3 ar Lang sikt 5-7 ar

Resultat (%) >0 >2

Resultat enligt balanskrav (%) >0 >0

Genomsnittlig nettokostnadsutveckling (%) <32 <30
Soliditet (%) 60 60

Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 33 33

Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 100 100

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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'DEL IT
KOSTNADSFRAMSKRIVNING I
FASTA PRISER
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' Kommunal verksamhet och
befolkningsforandringar

» Teoretiska utgangspunkter
« Kommunens befolkningprognos fram till 2050

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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Kommunal verksamhet och
befolkningsforandringar

Att en kommun med stor befolkning har
“mer” kommunal verksamhet dn en liten
ar tamligen sjalvklart. Tva lika stora
kommuner kan dock har olika utbyggd
kommunal verksamhet.

Skillnader kan forklaras av:

« Aldersstrukturen

* Socioekonomiska strukturen

* Graden av "frivillig” verksamhet

* Ambitionsnivan i obligatorisk
verksamhet

pa den verksamhet dar kommunen ar
huvudman)

Den enklaste kommunen att driva ar den
dar alderskullarna ar ungefar lika stora

mellan aren. Verkligheten ar dock en
annan!

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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. BAade minskande och vixande kommuner :
. upplever svingningar i alderskullarnas

. storlek pa grund av historiska variationer
. av fodelsetalen (40-talet, 60-talet, 9o-

. talet).

. Efterfragan pa kommunens tjénster

. behover nodvandigtvis inte oka eller

. minska i samma takt som antalet

. invanare forandras. Alla invanare

. efterfragar inte alla delar av

. kommunernas tjansteutbud.

+ Inslag av entreprenad (paverkar nivan :

. Efterfrgan pa verksamhetslokaler beror
- framfor allt av utvecklingen for de

. specifika dldersgrupper som

. verksamheterna viander sig till och av
dar befolkningsutvecklingen ar stabil och :

statliga reformer eller samhalls-

. forandringar som p&verkar

malgruppernas efterfragan.

For de individuella tjansterna kostar nya

. lokaler och anldggningar mer 4n gamla.

. Finns det ledig kapacitet kan exempelvis
. en ytterligare elev kosta mindre in

. genomsnittet (marginalkostnaden). Nar

. kommunen slér i kapacitetstaket kan den
- extra eleven bli valdigt dyr.

. For de kollektiva tjansterna bor det

. finnas stordriftsfordelar for vissa

. verksamheter dar kostnaden kan oka
: mindre dn vad som foljer av

. befolkningstillviixten.

. Viktiga verktyg for att hantera
: expansionen ar:

. = Bostadsbyggnadsprognos
: = Befolkningsprognos

- = Lokalresursplan

»  En adekvat resursférdelningsmodell
i budgetprocessen
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Befolkningsutveckling Nollalternativ
Utfall 2000-2014 samt kommunens prognos till 2050

Sedan ar 2000 har Danderyds befolkning 6kat med ca 2
725 personer. Den procentuella befolkningsokningen har
varierat mellan 0,2 procent och 1,5 procent.

I prognosen planeras for en fortsatt 6kning av
folkmangden. Fram till 2050 uppgér 6kningen till 10 545
invanare. Fram till 2035 6kar kommunen med 8 800
invénare, den storsta 6kningen sker alltsa i periodens
borjan.

Den arliga forandringstakten framover varierar mellan
0,2 och 5,6 procent (2020 utmarker sig).

Okningen ir olika stor i olika ldersgrupper.

I alternativ Mellan uppgdar 6kningen till 17 485 invanare
fram till 2050.

I alternativ Hog uppgar 6kningen till 24 785 invanare
fram till 2050.

Se bilder ndsta sida.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Befolkningsutveckling Alternativscenarier

Mellan

I alternativ Mellan uppgar 6kningen till 17 485 invanare

(total befolkning 49 780) fram till 2050.

Hog

I alternativ H6g uppgéar okningen till 24 785 invanare

(total befolkning 57 080 fram till 2050.

mmwm Folkmangd ~ e===Procentuell utveckling (héger axel) mmm Folkmangd ===Procentuell utveckling (héger axel)
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Befolkningsstruktur 2014 och framat

Utfall 2014 och samt prognos 2030, 2050 Nollalternativ

Danderyd kommuns befolkningsstruktur skiljer sig frdn den
i riket ar 2014. Danderyd har en hogre andel personer i
aldern 3-20 ar och 40-50 ar. Danderyd har daremot en lagre
andel av befolkningen i alderns 20-40 ar och 55-65 ar.

Jamfort med 2014 kommer kommunens befolkning att
oka i stort sett i alla dldersgrupper. Storst ar 6kningen i
aldersgrupperna 10-15 ar och 75-80 ar till 2050.
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Befolkningsstruktur alternativscenarier
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Forsorjningskvot

_ Befolkning — sysselsatta

sysselsatta

Forsorjningskvot (alder)

_ Befolkning 0 —19, 65+
"~ Befolkning 20 — 64

| Forsorjningskvot (alder) 2014 till 2050

Nollalternativ

Forsorjningskvoten ar ett viktigt
demografiskt nyckeltal. Den belyser nagot
forenklat relationen mellan utgifter for
vard, skola och omsorg i forhéllande till
skattebasens storlek.

Kvoten kan definieras som kvoten mellan
den befolkning som inte ar ekonomiskt
aktiv och den ekonomiskt aktiva
befolkningen. Kvot < 1 innebar fler som
jobbar dn som inte jobbar, och omvant
om kvoten >1. Idag uppgar kvoten till
0,73 1 Sverige.

Sverige har de senaste aren haft en
mycket gynnsam struktur, eftersom stora
aldersgrupper (40-talister, 60-talister)
har varit i arbetsfor alder.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Demografiska forandringar leder dock till
att allt fler ska forsorjas.

Forsorjningskvoten i Danderyd uppgar
idag till 0,94, vilket kan jamforas med
kvoten i riket som uppgar till 0,73.

Danderyds forsorjningskvot forvantas
oka till 0,96 ar 2050. Samtidigt beraknas
forsorjningskvoten i riket oka till 0,86
Utvecklingen i Danderyd forvantas
darmed vara svagare an i riket.

Kvot
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Behovsutveckling for
verksamheterna
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| Behovsutveckling 2014 samt antaganden till 2050

Inga antaganden om fordndrade servicenivder eller relationen mellan
kommunal och fristaende verksamhet har gjorts. Radande niva berdknas

fortsdtta fram till 2050.

I det foljande redovisas utvecklingen av antalet brukare eller
motsvarande for perioden 2000 till 2014 for de stora
verksamheterna. Vidare redovisas valda antaganden for
perioden fram till 2050.

Forandringstrycket totalt paverkar kommunens kostnadssida
genom oOkade 16ner och hyror (egen regi) och genom ckade
utgifter for entreprenader (extern utforare).

Relationen mellan egen regi kontra entreprenad ar intressant
utifran ett lokalforsorjningsperspektiv.

En okning av antalet brukare i egen regi kan skapa behov av
nyinvesteringar (via bolag). En 6kning av antalet brukare i
extern regi skapar inte motsvarande behov, d& den externa
utforaren antas losa lokalfragan.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Pa de foljande sidorna redovisas behovsutvecklingen inom nagra
av kommunens huvudsakliga verksamheter.

Behovsutvecklingen illustreras bade i form av platser i
kommunens egen regi samt totalt platsbehov for verksamheten
(oavsett regi).

Utvecklingen redovisas for:

Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Vard- och omsorgsboende (dldreomsorg)
LSS-boende
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Forskola och grundskola

Nollalternativ

Sedan ar 2000 har antal inskrivna har antalet inskrivna barn

okat, aven om trenden har varit negativ de senaste aren.

Andelen inskrivna i kommunal regi har under de senaste aren

minskat nagot snabbare dn det totala antalet inskrivna.

Fram till 2050 Okar antalet barn i alder 1 till 5 ar. Givet en
oforandrad inskrivningsgrad okar antalet barn i férskolan med
580 barn till 2050. Givet att andelen i kommunens forskolor ar
konstant forvantas 6kningen i de kommunala forskolorna uppga

till drygt 230 barn till 2050.

Antal

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000 -

500

Antal personer 1-5 ar
ep==FSrskolebarn, inskrivna

eg==Forskolebarn i kommnens férskolor

fHEE R

Utfall ‘

e

Prognos

Sedan 2000 har det skett en 6kning av antal grundskole-

ungdomar i aldern 7 till 15 ar. Eftersom vi har skolplikt

samvarierar antalet elever med antalet personer i alders-

gruppen. Andel inskrivna i kommunal regi sjonk under borjan
av 2000-talet men har okat igen.

Fram till 2050 6kar antalet grundskoleelever med ca 1 100
personer. Givet en konstant andel elever i kommunal regi
forvantas okningen i de kommunala skolorna uppga till ca 915

elever.
emgmm Grundskoleelever (folkbokforda)
== Grundskoleelever i kommunens skolor
Antal personer 7-15 ar
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Forskola och grundskola

Mellan

Fram till 2050 Okar antalet barn i dlder 1 till 5 ar. Givet en
oforandrad inskrivningsgrad 6kar antalet barn i forskolan med
900 barn till 2050. Givet att andelen i kommunens forskolor ar
konstant forvintas 6kningen i de kommunala férskolorna uppga

till drygt 450 barn till 2050.

Antal personer 1-5 ar
ep=[Grskolebarn, inskrivna

ee=Firskolebarn i kommnens forskolor
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Fram till 2050 6kar antalet grundskoleelever med ca 2 250
personer. Givet en konstant andel elever i kommunal regi
forviantas 6kningen i de kommunala skolorna uppga till ca 1 870
elever.

Antal
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Forskola och grundskola
Hog

Fram till 2050 okar antalet barn i dlder 1 till 5 ar. Givet en Fram till 2050 6kar antalet grundskoleelever med ca 3 250
oforandrad inskrivningsgrad 6kar antalet barn i forskolanmed  personer. Givet en konstant andel elever i kommunal regi

1 210 barn till 2050. Givet att andelen i kommunens férskolor 4r  forviantas okningen i de kommunala skolorna uppga till ca 2 620
konstant forvantas 6kningen i de kommunala férskolorna uppga elever.

till drygt 740 barn till 2050.

Antal personer 1-5 ar == Grundskoleelever (folkbokforda)

. X . et Grundskoleelever i kommunens skolor
e=p==FGrskolebarn, inskrivna .
Antal personer 7-15 ar
=w=Forskolebarn i kommnens forskolor 9000
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Gymnasieskola
Nollalternativ

Antalet ungdomar i dldern 16 till 18 ar 6kade fram till 2009 for
att darefter minska. 2016 berdknas denna trend vanda.

Givet en oférandrad andel av dlderskullarna som véljer
kommunens gymnasium av de som ar folkbokforda i
kommunen blir 6kningen ca 225 elever.

Kommunen har ménga elever i andra kommuners skolor.
Betalningsansvaret for dessa ligger hos elevens hemkommun.
Det totala antalet folkbokforda gymnasieelever forviantas 6ka
med ca 530 elever till 2050.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Gymnasieskola
Mellan

Givet en oforandrad andel av dlderskullarna som véljer
kommunens gymnasium av de som ar folkbokforda i
kommunen blir 6kningen ca 365 elever.

Kommunen har ménga elever i andra kommuners skolor.

Betalningsansvaret for dessa ligger hos elevens hemkommun.

Det totala antalet folkbokférda gymnasieelever forviantas o6ka
med ca 860 elever till 2050.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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| Gymnasieskola
Hog

Givet en oforandrad andel av alderskullarna som valjer c el colkbokford
kommunens gymnasium av de som ar folkbokforda i ymnasieelever (folkbokforda)
kommunen blir 6kningen ca 460 elever. Antal personer 16-18 &r
Kommunen har ménga elever i andra kommuners skolor. Folkbokférda gymnasieelever i kommunens gymansium
Betalningsansvaret for dessa ligger hos elevens hemkommun. 3 000
Det totala antalet folkbokférda gymnasieelever forviantas o6ka
med ca 1 080 elever till 2050. 2500
2 000
g 1 500
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l-"—
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0
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Vard- och omsorgsboende och LSS-boende

Nollalternativ

Antalet personer i dldern over 65 ar har 6kat med drygt 1 070
personer (hoger skala) fram till 2014. Antalet dldre i vard- och
omsorgsboenden har 6kat ndgot under perioden.

Fram till 2050 forvantas antalet personer 65+ 6ka med ca 2 850
personer i Danderyd. I vird- och omsorgsboenden forvantas
antalet personer 6ka med 170 st. Givet en konstant andel i vard-
och omsorgsboenden i kommunal regi forvantas okningen i
kommunala vard- och omsorgsboenden uppga till 80 personer.

===Antal 65+ i sarskilda boendeformer
Antal 65+ i sérskilda boendeformer kommunal regi
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Under perioden 2000-2014 6kade antalet vuxna i boende med
sarskild service.

Givet att antalet LSS-insatser vixer i takt med befolkningen
forvantas antalet vuxna i boende med sérskild service 6ka med
17 personer. Det saknas 2014 barn i LSS-boende enligt
rakenskaperna.

e=t==Boende, vuxna i boende med sarskild service

Boende, barn i boende med sarskild service
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Vard- och omsorgsboende och LSS-boende
Mellan

Fram till 2050 forvintas antalet personer 65+ 6ka med ca 3 710
personer i Danderyd. I vard- och omsorgsboenden forviantas
antalet personer 6ka med 200 st. Givet en konstant andel i vard-
och omsorgsboenden i kommunal regi forviantas 6kningen i
kommunala vard- och omsorgsboenden uppga till 100 personer.
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Givet att antalet LSS-insatser vaxer i takt med befolkningen
forvantas antalet vuxna i boende med sarskild service 6ka med
30 personer. Det saknas 2014 barn i LSS-boende enligt
rakenskaperna.
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Vard- och omsorgsboende och LSS-boende
Hog

Fram till 2050 forvéntas antalet personer 65+ 0kamed ca4 350  Givet att antalet LSS-insatser vixer i takt med befolkningen

personer i Dandefyd. Ivard- och orpsorgsboenden f('jrv'én’Fas forvantas antalet vuxna i boende med sarskild service 6ka med
antalet personer 6ka med 220 st. Givet en konstant andel i vird- 45 personer. Det saknas 2014 barn i LSS-boende enligt
och omsorgsboenden i kommunal regi forvantas 6kningen i rikenskaperna.

kommunala vard- och omsorgsboenden uppga till 105 personer.

etsmAntal 65+ i sérskilda boendeformer ==$=Boende, vuxna i boende med sarskild service

Antal 65+ i sérskilda boendeformer kommunal regi Boende. barn i boende med sarskild service
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| .
Investeringar

Lokaler, infrastruktur och ovrigt

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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" Allméint om strategisk lokalforsorjning

Danderyd ar en.kommun underﬂtillvéixt och behovet av Investeringsb ehovet 1 verksamhets-
kommunal service kommer att 6ka och forandras 7 . .
innehéllsmassigt de narmaste 15 till 20 aren. lokaler blir saledes en Vlktlg del 1

De kommunala verksamheternas behov av lokaler kommunens bUdget' och

forandras 6ver tiden. Ibland handlar det om att undvika pl anerin gs arbete. Dels 1 form av
kostnader for outnyttjade lokaler. I andra fall handlar det . . £ h di d
om att minimera risken for att st utan nodvandiga lokaler 1nvester1ngsutg1 ter oc arme

nér det behovs. Dérfor dr det angelédget att standigt finansierin gs- och likviditetsfrﬁgor,
behovsanpassa kommunens utbud av lokaler. . . .
dels i form av tillkommande drifts-

och kapitalkostnader.

Detta forutsatter en strategisk lokalresursplanering.
Resultatet av lokalresursplaneringen kan innebara
investeringar av skiftande storlek. Utmaningen for den
strategiska lokalresursplaneringen ar att matcha den
framtida demografiska utmaningen med andamalsenliga
lokaler.
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| Strategisk lokalforsorjning

Kommunen har historiskt haft en investeringsstrategi
avseende kommunala verksamhetslokaler som har gatt ut
pa att kommunen tar ansvar for och genomfor
investeringar i lokaler, och darefter hyr ut lokalen.
Uthyrningen kan i det fallet ske till sdval egen regi som
extern regi.

I de olika scenarierna som den har rapporten bygger pa
foreligger ett behov av att 6ka investeringarna i
verksamhetslokaler. Har kan finnas ett behov av att se 6ver
den nuvarande strategin att kommunen bygger samtliga
lokaler.

Vid etablering av helt nya bostadsomraden har i denna
kalkyl antagits att investeringar i hogre grad ska baras av
extern aktor, och att det tas hojd for detta i planeringen pa
ett tidigt stadium. Sarskilt lampligt ar det for forskolor och
boenden inom funktionshinderomsorgen.

Inom aldreomsorgen drivs vard- och omsorgsboendena
genom LOV-losningar. I kalkylen har antagits att behov av
vard- och omsorgsboenden langsiktigt genomfors av
kommunen, da det ocksa finns en vilja av att sdkerstalla att
framtida boendeplatser inom aldreomsorgen ska finnas
geografiskt inom kommunen.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
PwC

Nedan beskrivs kort vad som ligger till grund for
investeringarna i kalkylen.

Forskolor: Halften av investeringar i forskolor genomfors
av kommunen, resterande del av externa aktorer.

Skolor: Alla investeringar genomfors av kommunen.

Gymnasieskolor: Alla investeringar genomfors av
kommunen och sker genom utbyggnad av befintlig
gymnasieskola.

Aldreboenden: I borjan av perioden sker investeringar av
LOV-aktorer, i slutet av perioden av kommunen.

Gruppboenden: Ett boende i borjan av perioden sker av
extern aktor, vriga investeringar av kommunen.

Idrottsanlaggningar: Nya idrottshallar uppfors i
anslutning till investeringar i nya skolor.

Fritidsanldggningar: Renovering av Morbybadet
genomfors. Storre renovering och utbyggnad genomfors i
de hogre befolkningstillvaxtscenarierna.
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Investeringar fram till 2050
Utfall, budget och plan miljoner kronor

Nollalternativ

Totalt uppgéar investeringarna i nollalternativet till 8,1 mdkr i

fasta priser.

Nollalternativet baseras pa ett bostadsbyggande om totalt ca
5 500 bostader under perioden, varav kommunen star for en del

av dessa.

Av investeringarna pa 8,1 mdkr uppgar investeringar i

verksamhetslokaler, gator/vagar, park, inventarier m.m. till 7,2

mdkr.

0,9 mdkr avser investeringar i exploateringsfastigheter.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Imvesteringar fram tll 2050
Utfall, budget och plan miljoner kronor

Mellan

Totalt uppgar investeringarna i mellanalternativet till 9,9 mdkr i

fasta priser.

Mellanalternativet baseras pa ett bostadsbyggande om totalt ca
8 700 bostidder under perioden, varav kommunen star for en del

av dessa.

Av investeringarna pa 9,9 mdkr uppgar investeringar i

verksamhetslokaler, gator/vigar, park, inventarier m.m. till 8,6

mdkr.

1,3 mdkr avser investeringar i exploateringsfastigheter.
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Imvesteringar fram tll 2050
Utfall, budget och plan miljoner kronor
Hog

Totalt uppgar investeringarna i hogalternativet till 12,6 mdkr i 600
fasta priser.
Det hoga alternativet baseras pa ett bostadsbyggande om totalt
ca 12 400 bostdder under perioden, varav kommunen star for 500
en del av dessa.
Av investeringarna pa 12,6 mdkr uppgéar investeringar i
verksamhetslokaler, gator/vigar, park, inventarier m.m. till 9,2 400
mdkr.
3,4 mdkr avser investeringar i exploateringsfastigheter. E 300
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Behov av nya verksamhetslokaler fram till 2050

Investeringskostnad

Hog, Antal brukare per per barn/elev

Nollalternativ, antal Mellan, antal antal skola/boende /brukare, kr | Kommentar
Forskolor 3 5 7 100 400 000
Skolor 2 4 5 530 575 000

Okningen av antal elever
antas kan ske genom om-
och tillbyggnad av

- - - - - | befintlig gymnasieskola.

Gymnasieskola

Aldreomsorg 2 2 3 54 2 000 000

Funktionshinderomsorg 3 5 7 6 4000 000

Tidigare i rapporten har redovisats tillvixten av antal brukare inom de olika verksamhetsomradena.

I tabellen ovan kan utldsas hur manga anlaggningar som behover tillkomma i de olika scenarierna med anledning av
demografiskt betingat behov, oavsett om det sker av kommunen eller av extern aktor.
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I o o
Framskrivning av verksamheternas

kostnader

« Utifran 2014 ars utfall
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| Demografisk framskrivning

Den framtida underliggande efterfragan av kommunal Kommunernas kostnader har historisk
verksamhet kan uppskattas genom en sa kallad demografisk okat snabbare an vad som varit motiverat

framskrivning. En dem?grafisk framskrivning ger en upp- av demogra fin. Det har handlat om
skattning av hur efterfragan av kommunens verksamhet

kommer att utvecklas, givet befolkningsutvecklingen och ambitiOHShéj ningar bade fran
givet ett konstant utnyttjandemonster av kommunens kommunernas sida och fran staten
tjanster.

(genom olika reformer).
Utifran kommunens redovisade kostnader 2014 beriaknas

de Olika ﬁldersgrupperl’las genomsnittliga Ilyttj al’lde OCh m Kommunal grundkostnad — m Ovriga kostnader @ Barnomsorg och skola  m Aldreomsorg
kostnad for de olika verksamheterna fram (se bild till 400000
hoger). De framriaknade “prislapparna” skrivs sedan fram
. . o . 350 000
med utvecklingen av de olika dldersgrupperna enligt
kommunens befolkningsprognos. 300000
. o 250000
Utnyttjandemonstret antas Antagandet om konstant 5
vara konstant 6ver tid, det vill  utnyttjandemonster kan g 200000
saga: ifragasattas. Det finns méanga g
* serviceniva, andelen som icke demografiska faktorer * 150000
nyttjar verksamheten som péaverkar efterfragan pa 150000
* kostnad per person i kommunala tjanster, till T
aldersgruppen, exempel politiska reformer. 50000 |
resurstilldelning ""I
0 NRRNRnnnnnnn nimm
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Sammantaget kostnadstryck till 2050
Nollalternativ

Givet kommunens befolkningsprognos och de antaganden som Den arliga forandringen ligger mellan 0,1 och 4,7 procent.
har gjorts avseende servicenivder med mera uppgar det totala Den kraftigaste 6kningen ser vi i borjan av perioden.
kostnadstrycket till 38 procent under perioden.

Samtliga verksamheter férutspas 6ka i volym fram till 2050.
Okningstakten varierar mellan ar och mellan olika
verksamheter. Den storsta 6kningen sker inom dldreomsorgen,
dar kostnadstrycket fram till 2050 uppgar till 74 procent.
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Sammantaget kostnadstryck till 2050
Mellan

Givet kommunens befolkningsprognos och de antaganden som Den arliga forandringen ligger mellan 0,1 och 4,7 procent.
har gjorts avseende servicenivder med mera uppgar det totala Den kraftigaste 6kningen ser vi i borjan av perioden.
kostnadstrycket till 58 procent under perioden.

Samtliga verksamheter férutspas 6ka i volym fram till 2050.
Okningstakten varierar mellan ar och mellan olika
verksamheter. Den storsta 0kningen sker inom dldreomsorgen,
dar kostnadstrycket fram till 2050 uppgar till 87 procent.
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Sammantaget kostnadstryck till 2050
Hog

Givet kommunens befolkningsprognos och de antaganden som Den arliga forandringen ligger mellan 0,1 och 4,7 procent.

har gjorts avseende servicenivder med mera uppgar det totala Den kraftigaste 6kningen ser vi i borjan av perioden.
kostnadstrycket till 76 procent under perioden.

Samtliga verksamheter férutspas 6ka i volym fram till 2050.
Okningstakten varierar mellan ar och mellan olika
verksamheter. Den storsta 0kningen sker inom dldreomsorgen,
dar kostnadstrycket fram till 2050 uppgar till 96 procent.
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Kostnadstryck huvudverksamheterna

Nollalternativ

Befolkningsutvecklingen resulterar i ett 6kat kostnadstryck for
skolverksamheterna med mellan 25 och 38 procent.

Okningen &r som storst inom gymnasieskolan, dir det
demografiska trycket dr som starkast under fran omkring 2019
fram till 2025 samt ca 2030-2035. Inom grundskola och
forskola ar trycket som starkast under periodens forsta hilft,
for att darefter avta.

Forskola och pedagogisk omsorg
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Inom dldreomsorgen uppgar kostnadstrycket till 74 procent
till 2050. Kostnaderna for funktionshinderomsorg 6kar med
27 procent. Nagra antaganden kring forandrad sjuklighet
bland de dldre har inte gjorts. Hur stor del av volymokningen
inom LSS Danderyd antas kunna tillgodorikna sig via ett
forandrat utfall i LSS-utjamningen ar svarbedomt da det
beror pa utvecklingen i 6vriga kommuner.
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==Funktionshindrade
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Kostnadstryck huvudverksamheterna

Hog
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Kostnadstryck ovrigt och totalt

Nollalternativ

Ovriga kostnader antas 6ka med 30 procent under perioden.
Négra antaganden om forandrade servicenivaer eller andra
forandringar har inte gjorts. Totalt okar dessa kostnader med
96 miljoner kronor i fasta priser under perioden.

Héar kan man diskutera hur mycket av dessa verksamheter som
ska tillatas” vaxa framdver. Merparten av dessa verksamheter
ar sa kallade kollektiva tjanster dar 6kad befolkning inte
nodvandigtvis behover betyda 6kade kostnader.

Kommunens kostnader okar i fasta priser pa grund av det sa
kallade demografiska trycket med 38 procent under perioden
2014 till 2050 (jfr 6kning av totalbefolkningen pa 24 procent).
Detta ger att den totala kostnaden per invanare okar, se

tabellen nedan. Berdkningen gors i fasta priser.

2014 2030 | 2050 | Skillnad mnkr

Politisk verksamhet 100 124 133 5,6
Infrastruktur och skydd | 100 124 133 35,0
Kultur och fritid 100 124 132 28,3
Ovrig utbildning 100 124 132 11,9
Sarskilt riktade insatser | 100 105 106 1,4
Individ- och 100

familjeomsorg 125 129 14,0
Totalt Ovrigt 100 123 130 96,3
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2014 2030 2050

Kostnad kr/inv. 54112 54 854 56 325

Index 100,0% 101,4% 104,1%
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Kostnadstryck ovrigt och totalt

Mellan

Ovriga kostnader antas 6ka med 51 procent under perioden.
Nagra antaganden om forandrade servicenivaer eller andra
forandringar har inte gjorts. Totalt 6kar dessa kostnader med
164 miljoner kronor i fasta priser under perioden.

Kommunens kostnader 6kar i fasta priser pa grund av det
sa kallade demografiska trycket med 58 procent under
perioden 2014 till 2050 (jfr 6kning av totalbefolkningen

pa 54 procent). Detta ger att den totala kostnaden per
invanare Okar, se tabellen nedan. Berdkningen gors i

fasta priser.

2014 | 2030 | 20s0 | SKillnad

mnkr
Politisk verksamhet 100 127 154 9,3
Infrastruktur och skydd 100 127 154 58,1
Kultur och fritid 100 126 155 48,1
Ovrig utbildning 100 126 154 20,2
Sarskilt riktade insatser 100 106 110 2,5
'fggq"i’l}‘io‘::rorg 100 127 153 25,8
Totalt 6vrigt 100 125 151 164
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2014 2030 2050
Kostnad kr/inv. 54 112 54 650 55 409
Index 100,0% 101,0% 102,4%
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Kostnadstryck ovrigt och totalt

Hog

Ovriga kostnader antas 6ka med 72 procent under perioden.
Nagra antaganden om forandrade servicenivaer eller andra
forandringar har inte gjorts. Totalt 6kar dessa kostnader med
232 miljoner kronor i fasta priser under perioden.

Kommunens kostnader 6kar i fasta priser pa grund av det
sa kallade demografiska trycket med 76 procent under
perioden 2014 till 2050 (jfr 6kning av totalbefolkningen

pa 77 procent). Detta ger att den totala kostnaden per

invanare okar till 2030 men minskar till 2050, se tabellen

nedan. Berdkningen gors i fasta priser.

2014 2030 2050 | Skillnad
mnkr
Politisk verksamhet 100 128 177 13,1
Infrastruktur och skydd 100 128 177 82,3
Kultur och fritid 100 127 176 66,8
Ovrig utbildning 100 128 176 28,4
Sarskilt riktade insatser 100 106 116 3,7
:CZ::;}‘:OC;f:org 100 129 178 38,0
Totalt 6vrigt 100 127 172 232,3
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2014 2030 2050
Kostnad kr/inv. 54 112 54 570 53 869
Index 100,0% 100,8% 99,6%
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Medfinansiering av statlig infrastruktur

I mellanalternativet och det hoga alternativet ingar att kommunen medfinansierar nedgravning av E18 genom
Danderyd. I den har kalkylen har antagits beloppen 3,7 mdkr respektive 5 mdkr i de tva alternativen. I det hoga
alternativet antas en langre tunnel som majliggor mer exploatering.

Medfinansieringen antas ske under aren 2021-2029 i kalkylen med nedanstaende belopp i fasta priser*.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Belopp mnkr,
mellanalternativ 37 99 247 256 477 708 849 708 320
Belopp mnkr, hogt
alternativ 50 133 334 346 645 956 1148 956 432

Resultatmaissigt hanteras medfinansieringen pa annat sitt. Nar beslut om medfinansiering fattas kan:

* Hela beloppet resultatforas ar 1, dvs aret som beslutet fattas

« Hela beloppet ldggas pa balansrakningen ar 1, och darefter resultatforas med enhetliga belopp under host 25 ar
Utbetalningar blir en likvidmassig pafrestning, men paverkar inte resultatet

I mellanalternativet innebar det en resultatbelastning pa 148 mnkr i fasta priser per ar under 25 ar

I det hoga alternativet innebar det en resultatbelastning pa 200 mnkr i fasta priser per ar under 25 ar

*Belopp avseende medfinansiering ar har erhallits frén den konsult som Danderyd har anlitat for exploateringskalkyler.
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Personalforsorjning och antal anstallda

I en kommun som planerar att vaxa sa kraftigt som Danderyd kommer utmaningar att
uppsta avseende personalforsorjningen. Antalet anstiallda kommer sannolikt att behova
vaxa.

En stor del av tillvaxten i verksamheten i Danderyds kommun kommer att ske inom vard,
skola och omsorg. I det fall verksamheten ska driftas av kommunen stalls stora krav pa en
framforhallning i personalforsorjningen. Detta sker samtidigt som konkurrensen av
arbetskraft okar i naromradet och i riket. Framfor allt kommer behoven av rekryteringar
att finnas inom vard och omsorg samt inom forskola och skola.

Aven inom administrationen kommer det att uppsta effekter av en kraftig
befolkningsokning. Har ar det av vikt att kommunen har en god strategi for hur man kan
mota detta.

Inom samhallsbyggnadsomradet kommer den planerade kraftiga
exploateringsverksamheten innebara stora behov av utveckling av verksamheten.
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'DEL III
EKONOMISKT UTFALL

« Kostnader och intakter
* Finansiering av investeringar
» Lopande priser
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' Pensionskostnad
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I .
Kommunens penswoner

. mmm Avsatt till pensioner( inkl I6neskatt)
Pensionerna

mmm Ansvarsforbindelse (inkl [6neskatt)
Kommunens pensioner redovisas enligt ~: Total skuld

den sé kallade blandade modellen. Den 800 000
innebar att kommunen under en
overgangsperiod betalar dubbelt for : 700 000 44t
pensioner, dels pensionsutbetalningar ~ : TThs
for dagens pensionarer (avseende : £00 000 ™
intjanande fore 1998), dels for de : ™™
nuvarande anstilldas intjanande. : |

500 000 P

Det totala pensionsatagandet for :
kommunen uppgar 2014 till 713 miljoner : 400 000
kronor, inklusive 16neskatt. Atagandet
redovisas dels som ansvarsforbindelse, 300 000
dels som avsittning i balansrakningen.  :
Avsiattningarna for pensioner i : 200 000
balansrakningen uppgar vid utgdngen av :
2014 till 123 miljoner kronor (inklusive - 100 000
Ioneskatt). Den gamla pensionsskulden
uppgar till 590 miljoner kronor
(inklusive loneskatt) vid utgangen av
2014.
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Kommunens penswoner

Pensionskostnaden

Kommunens pensionskostnad antas oka i
takt med den allmédnna l6ne- och pris-
utvecklingen.

Berdkningen fram till 2050 ar gjort
utifran den férenklade prognos
kommunen har tillhandahallit.
Berdkningen bor ldsas med ett matt av
forsiktighet d4 all data inte har funnits
tillganglig.

Den totala pensionskostnaden forvintas
uppga till ca 230 miljoner kronor 2050.
Utbetalningar fran den gamla skulden
Okar fram till ca 2025 for att sedan
minska.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
PwC

m Finansiell kostnad

mmm Avgiftsbestdmd alderspension

mm Arets Nyintjanande och premier

=== Gamla utbetalningar

eesTotalt
250
200
« 150
)
c
o
S
~
]
c 100
o
=
50
O rrrrrrrrTrrTrrTrrT T T T T T T T T T T T T T T T T TTT T T T T
NN N DN DN N DN DN DNDDNDNDDNDDNDDNDDNDDNDDNNDND
O 0O 0000000000 O OO O O o
P PPN NNMNNMNNWWWWWWwD™SDISTDSISD
Ul J O kP W Ul Jd O kP WUl Jd O EFE WU d O

Maj 2016
69



| o
Kommunens pensioner

Pensionskostnad som andel
av skatteunderlag

Pensionskostnaden som andel av :
skatteunderlaget 6kar under hela perioden :
och gar fran att vara ca 0,75 procent till 2,1 :
procent. :

Detta baseras pa den pensionskostnad
som har beriknats.
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Intiikter fran skatter och
kommunalekonomisk ugpamning
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Intakter fran skatter och bidrag
Arlig forandring miljoner kronor. Nollalternativ.

Skatteunderlaget och dirmed utvecklingen av
kommunens skatteintidkter antas folja utvecklingen i
riket som redovisats tidigare. I berdkningen har vi

antagit oforandrad skattekraft och skattesats for 8 000
perioden fram till 2050. 7000
De éarliga intakterna fran skatter och bidrag okar 6000
enligt nuvarande tillgangliga underlag frén ca 1,5 5000
mdkr 2015 till ca 5,6 mdkr 2050 i nollalternativet. 4000
I mellanalternativet okar intikterna till ca 6,5 mdkr. = >%°

2 000
I hoga alternativet okar intdkterna till ca 7,2 mdkr. 1000
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Inkomstutjamning Regleringsposten kommer Fastighetsavgiften LSS-utjamning

Kommunens bidrag fran att utvecklas negativt under Intakterna fran avgiften antas  Relativt oférandrat lage
inkomstutjamningen kommer  perioden. Orsaken till detta ar  folja inflationen. Ingen effekt gentemot riket.

att félja 6kningen av skatte- att det sker en viss urholkning av nya bostader.

underlaget i riket. Vi har av statens bidrag till

antagit en relativt oférandrad ~ kommunsektorn.
skattekraft i kommunen.

| [ ] [ X X ] [ ]
Kommunalekonomisk utjamning

2014-2050, Nollalternativ

Inkomstutjamningen ar kommunens storsta
post inom ramen for den kommunal-
ekonomiska utjamningen.

I inkomstutjamningen fortsatter kommunen att
betala en avgift. Kommunen ar daremot
bidragstagare inom kostnadsutjamningen.

Pa nasta sida redovisas delposterna i
kostnadsutjamningen.
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Kommunalekonomisk utjamning

2014-2050, Nollalternativ

Danderyd har en relativt ogynnsam struktur
vilket innebar att kommunen erhaller ett bidrag i
kostnadsutjamningen. Kommunens bidrag i
kostnadsutjamningen okar under perioden.
Orsaken till detta ar att kommunens relativa
demografiska tryck enligt befolkningsprognosen
ar starkare jamfort med riket. Det ar framforallt
inom ramen for delmodellen for grundskola som
Danderyds bidrag okar.

Kommunen far under ett par ar kompensation
for befolkningsforandring.

Nagon bedomning av kommunens sociala
struktur gors inte i denna berakning utan den
antas vara relativt oforandrad.
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Utveckling av intakter fran skatter och
kommunalekonomisk uamning
Totalt och bidrag till forandring.

Nollalternativ
2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Skatteintakter 8,23% 3,70% 8,44% 5,81% 5,75% 5,95% 5,68% 5,74%
L’:/kg?fTSt“tjém”i”gs'bidrag/ ) -5,91% 0,33% -4,38% -1,91% -1,93% -2,02% -1,96% -1,98%
Kostnadsutjimning 0,71% 0,28% 0,13% 0,11% 0,14% 0,04% 0,16% 0,06%
Regleringsbidrag/-avgift 0,01% -0,56% -0,22% -0,24% -0,25% -0,27% -0,28% -0,29%
Strukturbidrag 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inforandebidrag 1,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LSS-utjamning -0,01% -0,05% -0,02% -0,01% -0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Fastighetsavgift 0,03% 0,10% 0,06% 0,05% 0,05% 0,04% 0,04% 0,04%
Totalt 4,41% 3,81% 4,00% 3,81% 3,76% 3,74% 3,64% 3,56%
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Utveckling av intakter fran skatter och
kommunalekonomisk uamning

Totalt och bidrag till forandring.

Mellan

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Skatteintakter 8,23% 3,70% 7,17% 6,19% 7,17% 7,29% 7,29% 5,41%
L’:/kg?fTSt“tjém”i”gs'bidrag/ ) -5,91% 0,33% -3,15% -2,03% -2,36% -2,43% -2,45% -1,88%
Kostnadsutjimning 0,71% 0,28% -0,34% 0,06% 0,05% 0,06% 0,10% 0,21%
Regleringsbidrag/-avgift 0,01% -0,56% -0,22% -0,25% -0,29% -0,31% -0,33% -0,28%
Strukturbidrag 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inforandebidrag 1,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LSS-utjamning -0,01% -0,05% -0,02% -0,01% -0,02% -0,01% -0,01% 0,00%
Fastighetsavgift 0,03% 0,10% 0,06% 0,05% 0,05% 0,04% 0,04% 0,03%
Totalt 4,41% 3,81% 3,49% 4,01% 4,59% 4,63% 4,63% 3,49%
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Utveckling av intakter fran skatter och

kommunalekonomisk uamning
Totalt och bidrag till forandring.

Hog

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Skatteintakter 8,23% 3,70% 7,17% 6,57% 7,45% 7,54% 7,96% 7,89%
L’:/kg?fTSt“tjém”i”gs'bidrag/ ) -5,91% 0,33% -2,88% -2,15% -2,44% -2,50% -2,65% -2,63%
Kostnadsutjimning 0,71% 0,28% -0,07% 0,03% 0,04% 0,06% 0,06% -0,06%
Regleringsbidrag/-avgift 0,01% -0,56% -0,23% -0,26% -0,30% -0,32% -0,36% -0,38%
Strukturbidrag 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inforandebidrag 1,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LSS-utjamning -0,01% -0,05% -0,02% -0,02% -0,02% -0,02% -0,01% -0,01%
Fastighetsavgift 0,03% 0,10% 0,06% 0,05% 0,04% 0,04% 0,03% 0,03%
Totalt 4,41% 3,81% 4,02% 4,24% 4,77% 4,79% 5,03% 4,84%
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Avskrivningar
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Kommunens avskrivningar

Avskrivningar 2014-2050 == Summa tillkommande
mmm Avskrivningar befintliga tillgdngar
Avskrivningarna for de befintliga tillgdngarna har simulerats och Avskrivningar totalt
minskar naturligt under perioden. 350
Sedan tillkommer avskrivningarna pa ny- och reinvesteringar 300
under perioden. Avskrivningstiden har antagits vara 33 ar for
lokaler, 20 ar for gator och 5 ar for inventarier. For
exploateringsinvesteringar har antagits en avskrivningstid pa 50 250
ar. =
§ 200
Sammantaget okar avskrivningarna under perioden. Dels pa ~
grund av att kommunen har 6kade investeringsvolymer de g 150
kommande aren, dels pa grund av att anskaffningsvardet pa =
reinvesteringar ar hogre an pa de befintliga tillgdngar som skrivs = 100 sl
av.
Det senare ar helt naturligt da priserna okar over tid. >0
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Kommunens avskrivningar, alternativscenarier

Mellan
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Miljoner kronor

mm Summa tillkommande

mmm Avskrivningar befintliga tillgangar

==Avskrivningar totalt
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U tveckling av nettokostnader och
intakter fran skatter och kommunal-
ekonomisk uhamning
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Kostnader och intakter - effektiviseringsbehov

Nollalternativ

Gapet mellan intékter och
kostnader innebar att kommunen
inte har mgjlighet att fullt ut
finansiera det demografiska trycket
(inklusive okade kostnader for
avskrivningar), en full I6ne- och
prisupprakning samt uppna det
finansiella resultatmalet pa 2
procent exklusive
exploateringsoverskott.

For att fa intdkter och kostnader i
balans och uppna ett resultat enligt
malet kan kommunen:

* Succesivt hoja skatten med totalt
5,17 kr fram till 2050, jamfort
2014

+ Arligen effektivisera i
genomsnitt med 0,78 procent

» Kombinera ovanstdende i olika
utstrackning

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Kostnader och intakter - effektiviseringsbehov

Mellan

Gapet mellan intékter och
kostnader innebar att kommunen
inte har mgjlighet att fullt ut
finansiera det demografiska trycket
(inklusive okade kostnader for
avskrivningar), en full I6ne- och
prisupprakning samt uppna det
finansiella resultatmalet pa 2
procent exklusive
exploateringsoverskott.

For att fa intdkter och kostnader i
balans och uppna ett resultat enligt
malet kan kommunen:

* Succesivt hoja skatten med totalt
4,48 kr fram till 2050, jamfort
2014

+ Arligen effektivisera i
genomsnitt med 0,71 procent

» Kombinera ovanstdende i olika
utstrackning

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Kostnader och intakter - effektiviseringsbehov

Hog

Gapet mellan intékter och
kostnader innebar att kommunen
inte har mgjlighet att fullt ut
finansiera det demografiska trycket
(inklusive okade kostnader for
avskrivningar), en full I6ne- och
prisupprakning samt uppna det
finansiella resultatmalet pa 2
procent exklusive
exploateringsoverskott.

For att fa intdkter och kostnader i
balans och uppna ett resultat enligt
malet kan kommunen:

* Succesivt hoja skatten med totalt
4,33 kr fram till 2050, jamfort
2014

+ Arligen effektivisera i
genomsnitt med 0,68 procent

» Kombinera ovanstdende i olika
utstrackning
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Jamforelse mellan olika perioder

Det arliga effektiviseringsbehovet ar olika stort olika ar. I berdakningarna ligger en konjunkturlos
ekonomi efter 2018. Det kommer med all sakerhet att uppsta aven hog- och lag- konjunkturer aren
efter 2018. Detta ger att det faktiska effektiviseringsbehovet for enskilda ar kan bade bli mindre och

PwC

storre.
NOLLALTERNATIV 2014-2030 2031-2050 Totalt
Befolkningstillvaxt medel 1.3% 0,3% 0,8 %
Gap for perioden i skattesats for att na resultatmal 3,51 kr 1,66 kr 5,17 kr
Genomsnittlig effektivisering, procent 1,32 % 0,23 % 0,78 %
ALTERNATIV MELLAN 2014-2030 2030-2050 Totalt
Befolkningstillvaxt medel 1,4 % 1,0% 1.2%
Gap for perioden i skattesats for att na resultatmal 3,89 kr 0,59 kr 4,48 kr
Genomsnittlig effektivisering, procent 1,38 % 0,19 % 0,71 %
ALTERNATIV HOG 2014-2030 2030-2050 Totalt
Befolkningstillvéxt medel 1.5% 1,6 % 1,6 %
Gap for perioden i skattesats for att na resultatmal 3,75 kr 0,58 kr 4,33 kr
Genomsnittlig effektivisering, procent 1,32 % 0,18 % 0,68 %
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| Kassaflode och finansieringsbehov
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Finansiering av investeringar

Nollalternativ

Kommunens investeringsutrymme utgors av kommunens
resultat och arets avskrivningar. Kommunen planerar langsiktigt
for ett arligt resultat pa 2 procent exklusive exploateringsvinster.
Arliga exploateringsoverskott for att delfinansiera
investeringarna. For att uppna detta kravs en arlig effektivisering
pa i genomsnitt 0,78 procent i nollalternativet.
Finansieringsbehovet kan losas genom en kombination av
foljande:

1.  sdljatillgdngar (finansiella och/eller materiella)
2.  taupp lan till motsvarande belopp

3.  hojaresultatmaélet och 6ka den egna finansieringen (dvs.
oka den arliga effektiviseringen)

4. omprioritera/minska investeringsutgifter 6ver tid,
exempelvis genom att de externa aktorerna tillhandahaller
sina egna lokaler

Om kommunens planerade investeringar ar storre an den
likviditet som kommunen skapar via resultat och avskrivningar
uppstar ett finansieringsbehov. Utgifterna ar inte jaimt fordelade
under perioden. For aren fram till 2020 6verstiger investerings-
utgifterna den egna finansieringen (lopande verksamheten) varje
ar.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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De samlade investeringarna under perioden uppgar till 10,3
mdkr i lopande priser. Samtidigt skapar kommunen via den
lopande verksamheten inklusive exploateringsvinster ett
likvidmassigt 6verskott motsvarande 15 mdkr, vilket gor att
kommunen fram till 2050 inte har behov av upplaning.
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Finansiering av investeringar
Nollalternativ

Investeringsnivierna framover innebar att den 16pande verk-
samhetens bidrag i form av resultat och avskrivningari ett langre
perspektiv tacker utgifterna. Kommunens likvida medel uppgar

till 4,2 mdkr 2050.
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| o [ d [ d o o
Finansiering av investeringar
Mellan Hog

De samlade investeringarna under perioden uppgar till 13,1 De samlade investeringarna under perioden uppgr till 15,7
mdkr i I6pande priser. Samtidigt skapar kommunen via den mdkr i I6pande priser. Samtidigt skapar kommunen via den
lopande verksamheten inklusive exploateringsvinster ett l6pande verksamheten inklusive exploateringsvinster ett
likvidmassigt 6verskott motsvarande 20 mdkr, vilket gor att likvidmassigt 6verskott motsvarande 36 mdkr, vilket gor att
kommunen fram till 2050 inte har behov av uppléning. kommunen fram till 2050 inte har behov av upplaning.
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=m=Investeringsverksamheten =@=]nvesteringsverksamheten
1 500 2500
2 000
1000
1 500
500 - ..| m_— _ 1000 |
S S | |
: 5 -
£ ||II| £ w0 LT
a 0 '\'\'\'\'\'\I\,\'\'\'\'\ TSTETRTRT \I\I\ LB L L DL LD L L a I
.E‘ ll | 'E‘ 0 !\!\l\l\'\'\!\'\'\'\'\ T T TIRT \|\ TETETRTRTE TR "R "R "R A" "R R "R TR
-500 -500
-1 000
-1 000
-1 500
-1 500 -2 000
NN NN DN DNDNDNDDNDDNDDNDNDDNDNDNDNDDNDNDN NN NN DN DNDNDNDDNDNDNDDNDDNDDNDNDNDNDNDNDNN
BE RSN EEEEERERER BB EBSCRYEEEEERRERE
U J O R WUl O R WU Y O R W d O U N O P WUl O WU O R Wu N O
Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016

PwC 89



Finansiering av investeringar
Mellan Hog

Investeringsnivierna framover innebar att den 16pande verk- Investeringsnivaerna framover innebar att den 16pande verk-
samhetens bidrag i form av resultat och avskrivningari ett langre = samhetens bidrag i form av resultat och avskrivningar i ett
perspektiv tacker utgifterna. Kommunens likvida medel uppgar langre perspektiv ticker utgifterna. Kommunens likvida

till 6,6 mdkr 2050. medel uppgar till 15,7 mdkr 2050.
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|
Kassaflodesanalys

Nollalternativ

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Arets resultat 16,1 400,0 254,8 232,0 205,7 229,3 201,9 224,7
Justering ej
likvidietspaverkande poster 106,7 137,5 166,9 196,3 221,2 250,7 281,6 296,6
Lopande verksamheten 122,8 537,5 421,7 428,3 426,9 480,0 483,5 521,6
Investeringsverksamheten -240,3 -605,3 -218,4 -208,2 -221,5 -248,4 -264,1 -286,8
Nyupptagna ldn -117,5 -67,9 0 0 0 0 0 0
Amortering av lan 0 0 203,2 0 0 0 0 0
Okad kassa/bank 0 0 0 219,2 205,4 231,6 219,4 234,8
Arets kassaflode -117,5 -67,9 203,2 219,2 205,4 231,6 219,4 234,8
Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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KommunmodellBas12.xlsm

| Kassaflodesanalys
Mellan

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Arets resultat 16,1 400,0 78,4 119,7 236,6 474,1 660,5 437,5
Justering ej
likvidietspaverkande poster 106,5 143,8 318,0 362,1 406,2 443,3 502,3 374,2
Lépande verksamheten 122,6 543,8 396,4 481,1 642,8 917,4 1162,9 811,8
Investeringsverksamheten -314,8 -625,6 -298,0 -231,2 -260,5 -361,3 -429,2 -269,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 -477,0 0 0 0 0 0
Nyupptagna ldn -192,2 -81,8 -378,6 0 0 0 0 0
Amortering av lan 0 0 0 249,7 382,3 556,1 0 0
Okad kassa/bank 0 0 0 0 0 0 733,7 542,5
Arets kassaflode -192,2 -81,8 -378,6 249,7 382,3 556,1 733,7 542,5
Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016
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KommunmodellBas12.xlsm

|
Kassaflodesanalys
Hog

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Arets resultat 16,1 400,0 209,3 347,6 554,7 988,8 13235 750,1
Justering ej
likvidietspaverkande poster 106,5 143,8 372,9 422,9 473,8 534,9 609,5 438,8
Lopande verksamheten 122,6 543,8 582,2 770,5 1028,5 1523,7 1932,9 1188,9
Investeringsverksamheten -314,8 -626,1 -344,4 -283,9 -333,1 -375,4 -762,0 -269,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 -644,6 0 0 0 0 0
Nyupptagna lan -192,2 -82,3 -406,8 0 0 0 0 0
Amortering av lan 0 0 0 485,7 695,4 0 0 0
Okad kassa/bank 0 0 0 0 0 1148,2 1171,0 919,6
Arets kassaflode -192,2 -82,3 -406,8 485,7 695,4 1148,2 1171,0 919,6
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KommunmodellBas12.xlsm

Finansiella nyckeltal, balans- och
resultatrakning
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| (X ] o
Kommunens balansrakning

Nollalternativ

Balansrdakning 2014-2050

Kommunens anldggningstillgdngar vaxer i takt med att
kommunen investerar. Samtidigt minskar tillgdngarna med arets
avskrivningar. Vidare okar tillgdngarna i och med det
likvidoverskott som uppstar med anledning av de hoga
resultaten.

Det egna kapitalet 6kar med arets resultat (2 procent av intakter
fran skatter, statsbidrag och utjamning fran 2019 plus
exploateringsoverskott).

Balansomslutningen okar fran 2,0 mdkr till 9,1 mdkr fram till
2050.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
PwC
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Kommunens balansrakning
Mellan

m Tillgdngar  ® Eget kapital Avsattningar ~ ® Skulder

Balansrakning 2014-2050 15 000

Kommunens anldggningstillgdngar vaxer i takt med att
kommunen investerar. Samtidigt minskar tillgdngarna med arets

avskrivningar. Vidare okar tillgdngarna i och med det 10 000
likvidoverskott som uppstar med anledning av de hoga :
resultaten.

5000

Det egna kapitalet 6kar med arets resultat (2 procent av intakter
fran skatter, statsbidrag och utjamning fran 2019 plus
exploateringsoverskott).

Miljoner kronor
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2050.
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Kommunens balansrakning
Hog

o . m Tillga B Eget kapital Avsattni m Skuld
Balansraknlng 2014-2050 illgdngar get kapita vsattningar ulder

30 000

Kommunens anldggningstillgdngar vaxer i takt med att
kommunen investerar. Samtidigt minskar tillgdngarna med arets

avskrivningar. Vidare okar tillgdngarna i och med det |20 000
likvidoverskott som uppstar med anledning av de hoga :
resultaten.

10 000

Det egna kapitalet 6kar med arets resultat (2 procent av intakter
fran skatter, statsbidrag och utjamning fran 2019 plus
exploateringsoverskott).
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2050.
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' Finansiella nyckeltal

Soliditet 2014-2050

Kommunens soliditet forsdmras nagot i borjan av perioden, for
att darefter oka i samtliga scenarier.

De stora exploateringsoverskotten leder till stora positiva resultat
och okade likvida tillgédngar, vilket gor att soliditeten forbattras i
stadig takt fram till 2050.

Berdkningarna bygger pa att kommunen klarar ett arligt resultat
som motsvarar 2 procent av skatteintiakter och statsbidrag fran
2019, och att de exploateringsoverskott som genereras inte
anvands till att medfinansiera den 16pande verksamheten.

Utveckling av soliditet redovisas pd kommande sidor.

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun
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Nettolaneskuld per invanare 2014-2050

I samtliga alternativ kommer laneskulden och darmed
nettoldneskulden per invanare att 6ka i borjan av perioden.

Okningstakten avtar nigot under slutet av perioden.

Danderyd har idag en skuld per invanare pa ca 10 000 kr. Det
vagda medelvardet i Sverige idag uppgar till ca 22 000 kr.
Hur laneskulden i riket kommer att utvecklas fram till 2050 ar
svart att veta. Vi vet dock att Sveriges kommuner star infor en
period med stora investeringar.

Redovisning av nettolaneskuld per invanare redovisas pa
kommande sidor.
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' Finansiella nyckeltal
Nollalternativ

Soliditet, givet resultat pa 2 procent plus : Nettolaneskuld, kr per invanare
exploateringsoverskott :
. o ) m Nettolaneskuld kr per invénare
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' Finansiella nyckeltal

Mellan

Soliditet, givet resultat pa 2 procent plus

exploateringsoverskott

m Soliditet %

u Soliditet inkl pension %
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' Finansiella nyckeltal
Hog

Soliditet, givet resultat pa 2 procent plus

Nettolaneskuld, kr per invanare
exploateringsoverskott

m Nettolaneskuld kr per invanare
m Soliditet % = Soliditet inkl pension % :
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Resultatrakning

Efter 0,78 procent effektivisering, miljoner kronor

Nollalternativ
2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Verksam. intakter 503 956 938 1054 1189 1 386 1 567 1 857
Verksam. kostnader 2 031 2 207 2 756 3351 4089 4 946 5 945 7 134
Avskriv. (inkl.

nedskrivning) 96 123 164 195 218 244 275 294
Verksamhetens

nettokostnader -1 625 -1 374 -1 982 -2 492 -3119 -3 805 -4 653 -5 571
Skatteintakter 2 147 2 494 3227 3936 4 796 5 832 7070 8 508
Gen. statsbidrag och

utjamning -505 -689 -967 -1 218 -1 525 -1 906 -2 376 -2 930
Finansnetto -2 -31 -23 6 53 108 161 218
Resultat 16 400 255 232 206 229 202 225
Varav

exploateringsoverskott 365 210 180 140 150 110 115
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Resultatrakning
Efter 0,71 procent effektivisering, miljoner kronor
Mellan

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Verksam. intakter 503 956 958 1263 1540 1954 2 352 2 104

Verksam. kostnader 2030 2193 2 894 3466 4336 5 460 6 860 8 087

Avskriv. (inkl.

nedskrivning) 96 130 167 212 255 289 348 372

Verksamhetens

nettokostnader -1 623 -1 367 -2103 -2 416 -3052 3795 -4 857 -6 355

Skatteintakter 2 147 2 494 3200 3957 4981 6 346 8 066 9 961

Gen. statsbidrag och

utjiamning -505 -689 -942 -1 217 -1 546 -2 047 2 673 -3 506

Finansnetto -3 -38 -76 -205 -147 -30 124 337

Resultat 16 400 78 120 237, 474 661 438

Varav

exploateringsoverskott 363 33 65 168 388 553 308
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Resultatrakning

Efter 0,68 procent effektivisering, miljoner kronor

Hog

2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Verksam. intakter 503 956 1153 1580 1915 2 484 2 990 2 337
Verksam. kostnader 2 030 2193 2 965 3578 4517 5709 7 347 9131
Avskriv. (inkl.

nedskrivning) 96 130 170 221 271 329 403 436
Verksamhetens

nettokostnader -1 623 -1 367, -1 983 2219 -2 874 -3553 -4 760 -7 231

Skatteintakter 2 147 2 494 3200 4002 5071] 6 522 8 412 10 887

Gen. statsbidrag och

utjiamning 505 -689 931 -1 222 -1 560 -2 091 2738 3698

Finansnetto -3 -38 -78 -213 -83 111 409 792

Resultat 16 400 209 348 555 989 1323 750
Varav

exploateringsoverskott 363 164 292 484 900 1210 606
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" APPENDIX
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| Upprakningsprinciper och styckkostnad

Verksamhet Upprékningsprincip Kostnad , 2014
Politiskt verksamhet Befolkning O-w 530
Infrastruktur och skydd Befolkning O-w 3322

Kultur och fritid

Bibliotek Befolkning O-w 467
Musik/kulturskola Befolkning 7-15 3 150
Ovrig kulturverksamhet Befolkning 16-w 110
Fritidsgardar Befolkning 13-19 3036
Ovrig fritidsverksamhet Befolkning 6-w 1531

Forskola och skolbarnsomsorg

Oppen forskola Befolkning 0-5 632
Forskola Befolkning 1-5 112 781
Familjedaghem 1-12 ar Befolkning 1-12 1528

Langsiktig finansiell analys - Danderyds kommun Maj 2016

PwC 106



Upprakningsprinciper och styckkostnad, forts.

Verksamhet
Oppen fritidsverksamhet
Fritidshem

Skolvédsende for barn och ung.
Forskoleklass
Grundskola
Obligatorisk sarskola
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola

Ovrig utbildning
Grundlaggande vuxutbild.

Gy. vuxenutbild. o pabygg.
SFI

Upprékningsprincip
Befolkning 6-12

Befolkning 6-12

Befolkning 6
Befolkning 7-15
Befolkning 7-15
Befolkning 16-19

Befolkning 16-19

Befolkning 20-64
Befolkning 20-64
Befolkning 20-64

Kostnad, 2014
0
24 153

36 321
86 754
847
71186
3492

368
3793
476
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Upprakningsprinciper och styckkostnad, forts.

Verksamhet

Vard och omsorg

Vard och omsorg enl SoL o HSL (65+)
Vard och omsorg enl Sol. o HSL

(-65)

Insatser enligt LSS och LASS

IFO, ekonomiskt bistand

IFO, vuxenvard

IFO, barn- och ungdomsvard
Sarskilda insatser

Flyktingmottagande

Arbetsmarknadsatgarder

Upprédkningsprincip

Befolkning 65-w, prislappar

Befolkning 0-64,

Prislappar enligt LSS-
utjamning

Befolkning 20-64
Befolkning 20-64

Befolkning 0-19

0-w

Befolkning 20-64

Kostnad, 2014

760

464
597

3199

591
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Upprakningsprinciper och styckkostnad,
aldreomsorg

Givet de kostnader som kommunen har Ordingrt Vard- och
. rdinar omsorgs-

red?wsat ? ch.anta.l ej[' PEISOner som . Alder Kon boende boende Totalt
erhaller vard i ordinart boende respektive
vard- och omsorgsboende har en 65.74 & Man 1690 0 1690
styckkostnad raknats fram.

Kvinnor 3206 6 019 9225
Styckkostnaden for ordinart boende
respektive vard- och omsorgsboende be 7980 Man 8 097 15 958 24 055
redovisas for fem aldersgrupper och ar
uppdelad pa man respektive kvinnor. Kvinnor 13161 24129 37230
Skillnader i styckkostnad speglar endast 80-84 & Man 21413 40 194 61 607
en hogre andel som erhaller vard. Nagon
justering avseende antalet hemtjinst- Kvinnor 31014 51747 82 761

immar eller vardtyngd inom sarskil

timmar eller virdtyngd inom sdrskilt : . 44 865 63162 108028
boende ar inte gjord. 85-89 &r  Man

Kvi 68 437 103 655 172 091

vinnor
00-w &r MAn 69 452 120 886 190 339

Kvinnor 94 804 286 536 381 339
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| Upprakningsprinciper och styckkostnad,
LSS-verksamheten

Givet fie kostnader som kommunen har Typ av insats Kronor
redovisat for LSS-verksamheten och

antalet personer som erhéller omsorg Bostad med sarskild service

enligt de olika LSS-insatserna har en - vuxna (riktvarde) 1019 062
styckkostnad raknats ut. | barn 1273828
For de LSS-insatser dar inte kostnaderna - barn i familiehem 458 578

finns uppdelade har riktvarden fran LSS-

e .. Daglig verksamhet 334 361
ufjamningen anvants.

Ovriga insatser

- korttidsvistelse (riktvarde) 290 453
- korttidstillsyn 159 749
- avldsarservice 72 613
- ledsagarservice 72 613
- kontaktperson 29 045
Personlig assistans
- enligt LSS (riktvarde) 516 026
- enligt LASS 258 013
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I Avslutningsvis vill vi...

... tacka for fortroendet och hoppas ni ar nojda med var insats.

Aterkom girna med fragor!
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