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1. SAMMANFATTNING

Vag E18 som passerar genom Danderyd utgor barriar och stérningskalla i
stadslandskapet och har en negativ miljopaverkan pa centrala Danderyd.

Omréadet langs E18 har samtidigt en stor potential for stadsutveckling med nya bostader
och verksamheter samt att ge majligheter till att effektivisera transportsystemet med goda
kollektivtrafikvagar.

Ett stadslakningsprojekt med forlaggning av E18 under omgivande markniva, helt eller
delvis, kan foérbattra forutsattningarna for den framtida stadsutvecklingen av centrala
Danderyd.

Stora ytor som idag inte kan bebyggas kan i framtiden utvecklas om stérningarna och
barriareffekterna av E18 forsvinner. En bebyggelse i E18-straket ger mojligheter till att
utveckla en ny tydlig stadskérna i centrala Danderyd.

Effektiva Isningar kan skapas for trafiksituationen for omradet kring E18 och ge
forutséattningar for att utveckla de centrala delarna av Danderyd till en mer attraktiv och
levande stadsmiljo med stort tillskott av nya bostader och arbetsplatser men &ven nya
offentliga rum som parker och torg.

Denna projektplan beskriver underlag for ramar och riktlinjer, grundat pa erfarenheter fran
jamforbara projekt, for en realistisk grundstruktur for fortsatt arbete med upprattande av
ett program for fordjupad oversiktsplan for centrala Danderyd inklusive en
tunnelférlaggning/éverdackning av E18.
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2. BAKGRUND OCH IDE

E18 innebar storningar for omgivningen

V&g E18 ar en svensk nationell stamvag som ingér i Europavag 18. Vagen har en viktig
regional funktion for Storstockholmsomradet. Vag E18 ar aven viktig nationellt och
internationellt da den férbinder Oslo med Stockholm och vidare till hamnen i Kapellskar i
Roslagen.

De negativa miljoeffekterna av E18:s strackning genom Danderyd &r patagliga for alla
som lever och verkar i Danderyd. Vagavsnittet trafikeras idag av ca 75 000 fordon/dygn.
En stor del av kommunen domineras av vagen och trafiken innebér stora problem med
buller och luftfororeningar. E18 klyver Danderyd i tva delar — en Gstlig och en vastlig del —
vilket hindrar de tv& halvorna av Danderyd att fysisk fungera som en helhet.
Miljokonsekvenserna tillsammans med den fysiska barriar som E18 utgor forsvarar
mdjligheterna att utveckla de centrala delarna av kommunen.

Sedan mitten av 1980-talet har ett flertal utredningar studerat méjligheterna att genom en
tunnelférlaggning eller dverdackning av E18 begransa de negativa effekterna av vagens
strackning genom kommunen. Sammanfattningsvis pekar dessa pa att det ar tekniskt
mojligt att genomfora en tunnelférlaggning/éverdackning.

Stadslakning i centrala Danderyd skapar manga mojligheter

Om en tunnel for E18 byggdes genom Danderyd eller om vagen helt eller delvis kunde
dackas dver skulle helt nya férutsattningar skapas for att utveckla de centrala delarna av
kommunen. Att laka samman Danderyd p& detta satt skulle skapa forutsattningar for en
mer attraktiv och levande stadsmiljo. Kommunens delade karna skulle kunna bindas
samman till en sammanhallen stadsmiljo med ett stort tillskott av nya bostader och
arbetsplatser men aven nya offentliga rum som torg, parker och gator. En utveckling i
detta centrala lage med god tillgang pa kollektivtrafik och annan infrastruktur skulle i hog
grad stodja en héllbar utveckling av kommunen

Handlingsplan for 6verdackning/tunnelférlaggning av E18 ger inriktning

Kommunfullméaktige beslutade 2011-11-28 att uppdra till kommunstyrelsen att under 2012
initiera ett arbete i syfte att uppdatera tidigare gjorda utredningar om éverdackning
alternativt tunnelférlaggning av E 18 genom Danderyds kommun.

Kommunstyrelsen beslutade 2012-11-05 att en handlingsplan skulle utarbetas for
tunnelférlaggning/6verdackning av en del av E18 genom Danderyds kommun. Syftet med
handlingsplanen var att tydligéra de grundlaggande férutsattningarna i
planeringsprocessen for en tunnelférliaggning/éverdéackning och att identifiera och tidsatta
de olika planeringsaktiviteter som ingar i en sadan process. Handlingsplanen skulle ocksa
vara ett underlag och stdd fér de inledande kommunala initiativ och beslut som behéver
tas infor den fortsatta dialogen med berorda statliga och regionala aktorer.

Manga fragestallningar kopplade till ett genomforande av en tunnelférlaggning och/eller
Overdackning aterstar att utreda dven om flera mer eller mindre omfattande utredningar
gjorts genom aren. Bland annat aterstar att studera den centrala fragan om vilken
Overgripande utveckling av stadsmiljon i centrala Danderyd som &r 6nskvéard och mgjlig.
En tunnelférlaggning/éverdackning leder med nddvandighet till behov av, och ger
forutsattningar for, ett omfattande stadsutvecklingsprojekt i centrala Danderyd.

En tunnelférlaggning/éverdéackning av E18 behdver provas enligt vaglagen

For att anlagga nya eller bygga om allménna vagar kravs att staten planldgger vagen
enligt vaglagen (1971:948).

En ny planlaggningsprocess for allménna vagar galler frdn 2013. | ett nytt férsta steg, en
atgardsvalsstudie (AVS) som féregér den fysiska planeringen, ska en tydlig
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problemformulering och férslag pa rekommenderade atgarder tas fram inklusive
uppskattning av kostnader, effekter och konsekvenser. Om dessa atgarder innebéar en
ombyggnad eller nybyggnad tar den fysiska planeringen vid. Atgéardsvalsstudien avslutas
med beslut om fortsatt hantering. Vid storre ombyggnadsatgarder kravs sedan en formell
planprocess infér genomfoérandet av vagprojektet i enlighet med vaglagen.

Kommunledningskontoret har p& uppdrag av kommunstyrelsen férhandlat med
Trafikverket och Trafikforvaltningen, Stockholms lans landsting om forutsattningarna for
genomférandet av en atgardsvalsstudie infor en tunnelférlaggning alternativt
overdackning av E18. Kommunstyrelsen beslutade 2014-01-14 att godkanna en
overenskommelse om genomférande och finansiering av atgardsvalsstudie for omradet
kring E18 i Danderyd.

Stadsutveckling behdver prévas enligt plan- och bygglagen

Kommunen ska genom planlaggning préva ny sammanhallen bebyggelse genom
planlaggning enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Alla kommuner ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell éversiktsplan som omfattar
hela kommunen. | éversiktsplanen ska kommunen redovisa en samlad strategi fér hur
mark- och vattenomraden ska anvandas och hur den byggda miljon ska utvecklas och
bevaras. Planen kan innehalla kommunens vision och vara dess strategiska dokument for
den framtida utvecklingen.

En kommunévergripande éversiktsplan kan enligt plan- och bygglagen vid behov
kompletteras med férdjupningar. En sadan fordjupning behandlar utvalda geografiska
delar av kommunen som man vill studera djupare. Processen for en férdjupning ar
reglerad i plan- och bygglagen och uppdelad i tre skeden; samrad, utstallning/granskning
och antagande. Vid behov kan ett programskede inleda arbetet med en férdjupning. Ett
sadant program ar frivilligt och inte reglerat i plan- och bygglagen vilket innebar att det ar
mojligt att utforma programmets innehall och process efter vad som anses lampligt i det
aktuella fallet.

En fordjupning av 6versiktsplanen for centrala Danderyd behéver tas fram

Gallande oversiktsplan (OP) fér Danderyd antogs 2006. Arbetet med en ny dversiktplan
pagar och planen ar att anta den nya 6versiktsplanen under 2014.

| gallande dversiktsplan 2006 anges att en fordjupning av dversiktsplanen behéver goras
for ett omrade i anslutning till Danderyds sjukhus for att studera konsekvenserna av en
Overdackning. Vidare anges att kommunen i idéskisser utrett férutsattningarna for att
anlagga vagstrackan mellan Moérby centrum och Danderyds kyrka under mark.

| samradsforslaget till oversiktsplan 2013 lyfts fram att en bradskande fraga ar att
definiera och lasa fast det geografiska laget for en framtida
tunnelforlaggning/overdackning. Att fa klarhet i denna fraga innebar mojlighet att undvika
lasningar for angelagna aktuella utvecklingsprojekt och att risken minskar for att andra
beslut forsvarar eller omojliggor projektet.

Komplexiteten i och effekterna av en tunnelférlaggning/éverdackning ar genomgripande
och enligt den av kommunstyrelsen godkanda handlingsplanen kréavs déarfér en hantering
i en fordjupning av dversiktplanen som underlag for den fortsatta planeringsprocessen.

Beslut om projektplan for program for fordjupning av dversiktsplanen

Enligt handlingsplanen behéver arbetet med fordjupning av dversiktsplanen inledas med
ett program. Kommunstyrelsen beslutade 2013-05-20 att ge kommunledningskontoret i
uppdrag att utarbeta en projektplan med ramar och inriktning fér programarbetet fér en
fordjupad 6versiktsplan (FOP).
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3. SYFTE, MAL OCH FRAMGANGSFAKTORER
Syfte

Syftet med stadslakning i centrala Danderyd

Ett genomfoérande av en tunnelférlaggning/6verdéckning syftar till en forbattring av
forutsattningarna for den framtida stadsutvecklingen i centrala Danderyd. Stora ytor som
idag inte kan bebyggas kan i framtiden utvecklas om stérningarna och barriareffekterna
av E18 forsvinner. En bebyggelse i E18-straket ger méjligheter till att utveckla en ny tydlig
stadskarna i centrala Danderyd som skulle innebéara ett tillskott av bostader och
arbetsplatser. Effektiva Idsningar kan skapas for trafiksituationen fér omradet kring E18
och ge forutsattningar for att utveckla de centrala delarna av Danderyd till en mer attraktiv
och levande stadsmiljo med stort tillskott av nya bostader och arbetsplatser men &ven
nya offentliga rum som parker och torg.

Syftet med program till den férdjupade O6versiktsplanen

Syftet med program till den férdjupade 6versiktsplanen ar att belysa de strategiska
utvecklingsfragor som paverkar en omvandling och utbyggnad av de centrala delarna i
kommunen som en konsekvens av en tunnelférlaggning/éverdackning. Aven paverkan pa
kommunen i dvrigt behdver belysas. Programmet ska vara en viljeinriktning och direktiv
och ge en redovisning av mojligheter och konsekvenser. Ett val genomarbetat program
ger forutsattningar for att genom dialog skapa en samsyn kring viktiga fragor och utveckla
samarbetet mellan berdrda parter i den fortsatta processen.

Projektplanens syfte

Syftet med denna projektplan &r att ange ramar och inriktning for program till férdjupad
oversiktsplan for centrala Danderyd inklusive en tunnelférlaggning/éverdackning av E18
genom Danderyds kommun. Projektplanen behéver fordjupas till en detaljerad
aktivitetsbunden plan i uppstarten av programskedet.

Projektmal

Projektmal &r att ta fram ett program till en foérdjupad 6versiktsplan centrala Danderyd
inklusive E18:s influensomrade. Forslaget till program ska lamnas for politiskt
stallningstagande om fortsatt arbete under forsta halvaret 2015.

Programmet till den fordjupade dversiktsplanen ska:

« Utga fran den inriktning for omradet som anges i kommunens Gversiktsplan.

. Tas fram processinriktat, i 6ppen och kontinuerlig dialog med berérda intressenter sa
att den vinner brett stdd och darmed leder till konkret férandring.

. Arbetas fram integrerat med atgardsvalsstudien for att sakra totalkvaliteten samt spara
tid och resurser.

. Sékra forutsattningarna for att den stadsmiljé som kan skapas blir den bésta i sitt slag
genom bland annat kontinuerlig benchmarking mot pagaende och avslutade
jamforbara projekt samt fokus pa rumslig, miljomassig, social, teknisk och ekonomisk
genomfdrbarhet.

. Ange ramarna for en samlad strategi for utvecklingen i omrédet genom att ge underlag
for en gemensam vision och en genomarbetad framtidsbild samt val formulerade mal,
vagledningar och atgarder.

. Stodja férandring, vara handlingsinriktad och bygga pé principen om lépande
Oversiktlig planering.

. Identifiera konfliktpunkter i utvecklingen av omradets markanvandning och ange hur
konflikterna ska hanteras.

. Vara ett tydligt, kommunikativt och lattanvant dokument — bade analogt och digitalt.
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Viktiga faktorer for att na syftet med stadslakning i centrala Danderyd

Foljande faktorer har identifierats som centrala for att framgangsrikt kunna laka samman
de centrala delarna av Danderyd. Framgéangsrikt definieras har som att det méter syfte
och mal.

Faktorerna har varit en utgangspunkt for utformningen av projektplanen och har tagits
fram i samrad med foretradare for kommunen genom workshops, arbetsméten och
intervjuer.

Framgangsfaktorerna redovisas i fallande prioriteringsordning.

Genomtéankt kommunikation

« Hur genomférs kommunikationen - inom projektet respektive mellan projektet och
omvarlden — for att stodja ett framgangsrikt utfall? (Tid for dialog, tid for information, tid
for beslut).

Teknisk och ekonomisk genomfdrbarhet

« Hur sakras ett klokt fokus pa teknisk och ekonomisk genomférbarhet genom hela
processen?

Dialog och férankring

« Hur skapas forutsattningar for ett givande samtal, en bra dialog mellan parterna i
processen?

. Hur férankras arbetet med berdrda aktérer, intressenter, medborgare med flera
genom hela processen?

Bred och effektiv projektorganisation

« Hur utformas organisationen p& lampligt satt?

. Hur organiseras projektet s att olika delar av organisationen samverkar och drar at
samma hall?

Effektiv beslutsprocess

« Hur utformas beslutsprocessen for att nd en bred samsyn kring lésningarna?

Formerna for finansiering
. Hur identifieras formerna fér och sedan sakerstélls projektets finansiering?

Samordning av externa aktdrer
« Hur samordnas berorda aktorers gemensamma intressen for att n& "win-win”?

Vision och malbild

« Hur tas en vision och en tydlig mélbild (framtidsbild) fram som innebar att projektet blir
genomfort?

Arbetsprocessen

« Hur utformas arbetsprocessen och pa lampligt satt?

. Hur ska arbetet bedrivas for att olika delprocesser ska samverka och dra at samma
hall?

Kontinuerligt larande

« Hur genomfors en kontinuerligt jamfoérande (benchmarking) och larande process som
integrerad del av arbetet for att fanga upp erfarenheter, ta vara pa dem och géra
projektet framgangsrikt?

5(14)
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4. PROCESS- OCH TIDPLAN

Det dvergripande processupplagget som foreslas i denna projektplan ar i hog grad
grundad pa erfarenheter fran genomférda stora stadsbyggnads- och infrastrukturprojekt i
Sverige under de senaste 15 aren.

Overgripande struktur fér processen till och med lagakraftvunna planer

For att kunna na syftet att omvandla de centrala delarna av Danderyd behover
omvandlingen planeras och provas enligt bade plan- och bygglagen och vaglagen. | flera
aktuella utredningar om utvecklingen av plan- och bygglagen och véglagen understryker
lagstiftaren vikten av samordning mellan dessa tva prévningsprocesser. | bade plan- och
bygglagen och véglagen finns bestammelser om att prévningsprocesserna "ska
samordnas .. om det lampligen kan ske”. | en samordnad prévningsprocess behdver
kommunen samverka med berérda myndigheter och intressenter - lansstyrelsen, berérda
kommuner, regionplaneorgan, kommunala organ i 6vrigt, kommunens medlemmar samt
andra myndigheter, sammanslutningar och enskilda i 6vrigt som har ett vasentligt intresse
av omvandlingen.

KOMMUNEN - PLAN- OCH BYGGLAGEN
TRAFIKVERKET - VAGLAGEN

ALLMANHET
CENTRALA CENTRALA
DANDERYD DANDERYD
IDAG INTRESSENTER | FRAMTIDEN
MYNDIGHETER

Bild: Omvandlingen av centrala Danderyd behéver planeras och prévas i tva parallella processer. Kommunen
ansvarar for processen enligt plan- och bygglagen (bl&). Trafikverket ansvarar fér processen enligt vaglagen (rod).

Planerings- och prévningsprocessen kan oversiktligt delas in i tre 6vergripande skeden:
« Om - Ska kommunen ga vidare med tanken att omvandla centrala Danderyd inklusive
att tunnelforlagga eller dacka dver E187?

. Vad/var/hur — Vad ska goras pa vilken plats och pa vilket satt for att n& syftet med
omvandlingen?

. |l detalj hur — Hur i detalj ska de centrala delarna omvandlas och vagen byggas?
oM VAD/VAR/HUR HUR -1 DETALJ

PROGRAM FOP FORDJUPAD OP DETALJPLAN
i Politiskt Politiskt Juridiskt
ATGARDSVALS- stallnings- ALTERNATIV stallnings- VAGPLAN OK att
STUDIE tagande till tagande till bygga

att utreda genomférande

Bild: Schematiskt processupplagg for planerings- och prévningsprocessen enligt plan- och bygglagen (bld) samt
vaglagen (rod).
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| processen enligt plan- och bygglagen ingar fordjupad 6versiktsplan inkl. program som
ger vagledning for efterféljande detaljplaner som ger juridisk ratt att bygga staden.

Processen enligt vaglagen inleds med en atgardsvalsstudie foljt av en vagplan som ger
juridisk rétt att bygga vagen.

En langtgadende samordning av dessa processer innebar att basta mojliga forutsattningar
skapas for en tids- och kostnadseffektiv planeringsprocess for projektet dar risken att
olika delprocesser hindrar varandra minimeras.

Overgripande milstolpar

Tre 6vergripande milstolpar kan identifieras:

. Politiskt stallningstagande till att utreda — Efter programarbetet fér den foérdjupade
oversiktsplanen och genomford &tgardsvalsstudie fattar kommunen respektive
Trafikverket beslut om utredningsarbetet ska drivas vidare.

. Politiskt stallningstagande till genomférande — Efter genomférd fordjupad
Oversiktsplan och de steg av vagplaneringsprocessen som berér val av alternativ
fattar kommunen respektive Trafikverket beslut om och pa vilket satt projektet ska
drivas vidare. Det beslutet innebar fér kommunens del att det férdjupade
oversiktsplanen antas inklusive en dvergripande framtidsbild och
genomforandestrategi for omradets utveckling. For Trafikverkets del innebéar beslutet
stallningstagande till val av alternativ 16sning for ombyggnaden av E18.

. Juridiskt OK att bygga — Med kommunens fordjupade 6versiktsplan och
Trafikverkets beslut om alternativ som grund upprattas detaljplaner respektive
fardigstalls vagplanen for projektet. Nar detaljplaner och vagplan ar uppréattade och
nar samordnade samrad respektive granskning har genomforts for dessa beslutar
kommunen om att anta detaljplanerna och Trafikverket beslutar om att faststalla
vagplanen. Med dessa beslut som grund kan forst detaljprojekteringsarbetet och
sedan byggandet genomféras.

Processen omfattar ett antal steg inklusive fyra obligatoriska samrad eller
utstallningar

Det tar tid att genomféra en planerings- och beslutsprocessen for en sa stor omvandling
som avses i syftet. Ett antal steg/aktiviteter kan identifieras som steg i processen. Bland

annat ingar fyra obligatoriska samrad och utstallningar dar myndigheter och intressenter
ges mojligheter att ta del av hur arbetet fortskrider och lamna synpunkter (se bilaga 2).

7 (14)




Forutsattningarna for projektets tidplan

Med utgangspunkt i det 6vergripande upplagget for planerings- och prévningsprocessen
kan arbetet med programmet till den fordjupade Gversiktplanen och atgardsvalsstudien
struktureras enligt nedan.

2015
Maj Juni Juli Augusti September  Oktober MNovember  December  Januari Februari Mars

PROBLEM- NYCKELFRAGOR,
FORMULERING AHACE MAL, LOSNINGAR

stallnings-

INITIERA FORSTA PROVA FORMA INRIKTNING, tafta"tde;i"
SITUATIONEN LOSNINGAR REK. ATGARDER attutreda
Bild: Schematiskt upplagg av skeden i programarbetet (bl&) samt atgardsvalsstudien (rod).

Framtagen tidplan beskriver férvantad process till och med fardigt byggande av
infrastrukturanlaggningen med 6verdéckning parallellt med exploatering/byggande av ny
stadsdel pa och invid frigjord mark.

Trafikverkets planprocess &r i praktiken beroende av att samordnas med
detaljplaneprocessen, dar detaljplaneprocessen ar den tidsmassigt kritiska aktiviteten.

Bland overgripande aktiviteter framgar kritiska milstolpar med avseende pa startbeslut
och finansieringsvillkor av schematisk tidplan nedan.

Detaljerad tidplan framgar av bilaga 1.

KOMMUNENS PLANPROCESS 2014 2015 2016|2017 2018 2019|2020 2021 2022|2023 2024 2025|2026 2027 2028
Framtagande Program fér FOP inkl kommunikationsplan

Kommunstyrelsens stillningstagande om start av FOP
Framtagande av FOP

Framtagande av Detaljplaner

Lagakraftvunna Detaljplaner

PROJEKTERING OCH BYGGANDE AV STADSDEL
Identifiera och uppsoka potentiella exploatorer
Samverkan med exploatérer om malbild
Forprojektering exploateringsomraden
Hus/markprojektering och byggande

TRAFIKVERKETS PLANPROCESS
Atgardsvalsstudie

Finansiering av vagplanen klar

Uppréttande av Vagplan

Finansiering av vagprojekt klar i nationella planen
Lagakraftvunnen Vagplan

PROJEKTERING OCH BYGGANDE AV
VAG/TUNNELANLAGGNING

Forprojektering

Projektering av férslagshandling/bygghandling
Forberedande entreprenader

Upphandling av huvudentreprenor(er)
Entreprenadtid Huvudentreprenader
Trafikoppning

Bild: Schematisk tidplan
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5. ORGANISATION

Overgripande inriktning for organisationen

Struktur for organisation och roller som foreslas i denna projektplan ar i hég grad grundad
pa erfarenheter pa genomforda stora infrastrukturprojekt i Stockholmsomradet under de
senaste 15 aren.

Programarbete for fordjupad dversiktsplan bor organiseras i projektform, operativt med
tydligt definierade ansvar och befogenheter fér projektorganisationen och tydligt

beskrivha granssnitt mot stédjande och beslutande grupper utanfor den direkta
projektorganisationen.

T
N

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
[POLITISK STYRGRUPP

KOMMUNDIREKTOR
PROJEKTSTYRGRUPP REFERENSGRUPPER

PROJEKTLEDARE PROJEKTLEDARE

PROJEKTGRUPP PROJEKTGRUPP
FOP Avs

Bild: Schematiskt organisationsuppléagg

Kommunstyrelsens arbetsutskott / politisk styrgrupp

Politisk styrgrupp ska utifran de beslut kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fattar ge
direktiv till projektet. Politisk styrgrupp ska fortlopande hallas informerad om projektlaget
av projektstyrgruppen.

Projektstyrgrupp

Syfte med projektstyrgruppen bor vara att ge projektchefen ramar och inriktning for del-
och slutmal genom ett projektdirektiv samt att bevaka projektets genomférbarhet och
Overgripande risker.

Forutsattningar for ett effektivt projektstyrgruppsarbete ar att gruppen ar beslutsmassig
och lésningsorienterad samt innehar en bred verksamhetskunskap. Projektstyrgruppen
ska kunna ge rad, stod och rekommendationer till projektchefen.

Projektstyrgruppen bemannas lampligen senare i detalj av kommundirektéren. Exempel
pa bemanning kan vara:

« Kommundirektéren som ordférande for styrgruppen

. Projektchefen som foredragande for styrgruppen
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. Exploateringskompetensresurs fran Danderyds kommun

. Stadsbyggnadskompetensresurs fran Danderyds kommun

. Miljokompetensresurs fran Danderyds kommun

« Kommunikationskompetensresurs fran Danderyds kommun

« Naringslivskompetensresurs fran Danderyds kommun

. Representant fran Trafikverket

. Extern expertresurs fran storre exploateringsprojekt

. Extern resurs med lang erfarenhet som projektchef eller liknande befattningar fran
genomforda eller pAgdende tunnel/éverdackningsprojekt i tidiga skeden.

. Externa resurspersoner med lang erfarenhet som projektchef eller liknande
befattningar frdn genomforda eller pAgaende komplexa stadsbyggnadsprojekt.

For Atgardsvalsstudien finns redan en séarskild styrgrupp etablerad dar Danderyds
kommun, Trafikverket och landstingets trafikforvaltning deltar.

Projektgrupp

Projektgruppen bor ledas av en projektchef, med fordel anstalld av Danderyds kommun,
med tydligt bestamda mandat samt rapporteringsrutiner till ovanliggande hierarkiska
nivaer.

Projektchefen bor ha det delegerade ansvaret for projektets uppfyllande av tidsmal,
kostnadsmal och projektinnehallsmal.
Projektchefen bor rapportera till projektstyrgruppen.

Projektchefen kan ha en understalld projektledare, lampligen med lang och
valdokumenterad kompetens och erfarenhet av ledningsarbete av infrastrukturprojekt i
tidiga skeden.

Projektledaren kan ha en tillikabefattning av bitrddande projektchef, alternativt bemannas
bitradande projektchefsrollen av annan resurs med stor erfarenhet av kommunalt
planarbete.

Projektledaren bor tilldelas ansvar for det I6pande plan- och projekteringsarbetet,
lampligen med nagon grad av delegerat ekonomiskt ansvar. Projektledaren bor ansvara
foér bemanning av projektgruppen samt den dagliga ledningen av plan- och
projekteringsarbetet.

Projektledaren bor rapportera till projektchefen.

Bland kommunens tjansteman som bdr vara aktivt engagerade i projektstyrgrupp
och/eller projektgrupp kan sarskilt namnas:

. Teknisk kompetensresurs

. Exploateringskompetensresurs

. Plankompetensresurs

. Miljokompetensresurs

. Kommunikationskompetensresurs

Referensgrupp(er)

Syfte med en eller flera referensgrupper ar att sékerstélla forankring samt dialog med
andra samhallsfunktioner och projektintressenter.

Referensgrupp(er) bemannas lampligen senare i detalj. Exempel pa bemanning kan vara:

. Projektchefen.

. Kommunens ledningsgrupp.

. Representant fran landstingets trafikférvaltning.

. Representant frdn Lansstyrelsen.

. Representant fran Tillvaxt, Miljo och Regionplanering (TMR)

. Representant fran naringslivet.

. Representant(er) frAn andra lokala intressegrupper sdsom exempel
villadgarféreningar och miljéféreningar.
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6. EKONOMI| OCH RESURSER

Kommunal ekonomi

En dvergripande analys tas fram i programskedet kring forutsattningar for finansiering av
stadsbyggnadsdelen av projektet samt analys av forvantad paverkan pa
kommuninnevanarantalet med darmed féljande konsekvenser pd kommunalekonomin
med avseende p& skatteeffekter samt behov av utbyggnad av kommunal service.

Vidare ska analys goras av konsekvenser och darmed féljande finansiell paverkan med
avseende pé forandringar pa samhallsekonomiska aspekter som exempelvis:

. Driftskostnader av kommunala anldggningar.
Befintliga offentliga verksamheter.

Skolor och férskolor.

Lokaltrafik.

Trafikfoéring, temporar och permanent.

Exploateringsekonomi

En dvergripande analys tas fram i programskedet kring forutsattningar for exploatering av
frigjord mark och paverkan pa befintligheter, bland annat avseende:

. Utbyggnadstakt.

Storre fastighetsagare.

Marknadslage och konjunktureffekter.

Stigande fastighetsvarden i omgivningen.

Befintliga kommersiella verksamheter inkluderande analys av forvantade andringar i
kundunderlag.

« Naringsliv i ovrigt.

Kalkyler

Tidigt i programarbetet bor grundkalkyl upprattas med avseende pa
infrastrukturkostnader bland annat som underlag till successiv kalkyl, vilken bér
genomféras tidigt i programskedet. Aterkommande successivkalkyler bér planeras in,
forslagsvis med arligt genomférande. Allteftersom exploateringsekonomin klargors skall
denna inarbetas i kalkyler.

Personal och bemanning

En kombination av upphandlade konsultresurser och interna resurser ar nodvandig for
arbetets genomférande.

En forutsattning for projektets genomforande ar att Danderyds kommun prioriterar och
sakerstaller nédvandig tillganglighet for utsedd personal fér deltagande i projektgrupp,
styrgrupp, referensgrupper samt att deltagande personal frain kommunen har nédvandiga
mandat for det dagliga arbetet.

Sarskilt beaktande ska i projektuppbyggnadsfasen tillméatas det faktum att Danderyds
kommun har begransad aktuell erfarenhet av projektarbete i stora projekt och att det ar
en stor utmaning fér kommunens tjansteman.

Fortldpande aktiviteter for att sékerstélla nédvandig kompetens och samverkan i projektet
ar nddvandiga att genomfdra tillsammans med 6vriga projektdeltagare.

Projektbudget

Projektbudget bor upprattas i inledningsskedet av programarbetet for fordjupad
oversiktsplan.
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7. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

| inledningen av programarbetet for fordjupad dversiktsplan ska en
kommunikationsstrategi och kommunikationsplan upprattas.

Kommunikationsstrategi

Kommunikationsstrategin syftar till att skapa en gemensam plattform att genomféra
kommunikationen kring projektet langsiktigt, uthalligt och sa tydligt och effektivt som
mojligt. Kommunikationsplanen syftar till att skapa framforhallning och samordning av alla
kommunikationsinsatser och skapa goda forutsattningar for en 6ppen dialogprocess med
berérda intressenter (medborgare, naringsliv, grannkommuner och évriga myndigheter
med flera) som en integrerad del av planerings- och beslutsprocessen.

Kommunikationsstrategin:

. Tar fram malsattning med kommunikationen kring projektet, uppbruten i
uppféljningsbara delmal.

. Identifierar prioriterade malgrupper som bor informeras, involveras eller féras dialog
med, t.ex. ungdomars, barnfamiljer respektive aldres behov och viljeyttringar.

. Identifiera hinder och framgangsfaktorer for att na fram, t.ex. sarskilda forutsattning
och behov i de fyra kommundelarnas (Enebyberg, vastra Danderyd, Djursholm,
Stocksund), och néaringslivets behov och mdjliga fordelar av projektet.

. Forklarar den lokala nyttan och fordelarna med 6verdéckning av E18 och sétter
grundbudskap (vad ar budskapet) och barande argument for projektet som helhet (hur
framfors budskapet), till exempel positiva miljokonsekvenser.

Kommunikationsplan

Kommunikationsplanen upprattas i tidigt skede av programarbetet och redovisar bland
annat:

. Planlaggning av aktiviteter och atgarder, tidpunkter och kanaler.

. ldentifiering av behov av informationsmaterial (utstallning, trycksaker, presentationer
med mera).

. Detaljerad resursfordelning och organisation.
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8. STYRNING OCH UPPFOLJNING

| programarbetet for fordjupad oversiktsplan ska inledningsvis principer och rutiner
tydliggtras gallande:

Ekonomi- och tidsstyrning

Budget
Rutiner tas fram for uppréattande, ansvar och godkénnande av budget.

Kostnadsprognoser
Rutiner tas fram for upprattande, ansvar och rapportering av kostnadsprognoser.

Tidplanering- och prognoser

Rutiner, verktyg och metodik tas fram for upprattande av tidplaner samt rapportering och
ansvar for tidprognoser.

Administrativ styrning

Styrning av interna resurser

Interna ansvar och befogenheter klargors.

Planering samt styrning av kommunala tjansteméans deltagande i méten och dagligt
operativt arbete klargors.

Rutiner for intern informationsspridning klargors.

Styrning av externa resurser

Ansvar och befogenheter for erforderliga avrop och nya upphandlingar av konsulter och
andra specialister klarlaggs.

Ansvar och befogenheter for konsulter som agerar i Danderyd kommuns namn klargors.

Beslutslogg

Rutin upprattas for loggning av underrattelser och beslut, internt som externt, med
betydelse fér programarbetet.

Andringsrutiner

Rutin upprattas for hantering och godkannande av &ndringsdirektiv kring programarbetets
innehall, tider och ekonomi.

Projektsamordning

Rutin upprattas for samordning med andra pagaende projekt och linjeverksamhet med
paverkan pa programarbetet. Sarskilt hansyn ska tas till parallellt pAgéende processer
som atgéardsvalsstudien.

Informationsstyrning

Rutin upprattas for styrning av informationsspridning, internt sdval som externt.

Datasamordning

Val av lagringsmedia/dokumentdatabas samt rutiner for datahantering tas fram. Tjansten
kan komma att behdva upphandlas som separat konsultuppdrag alternativt ingd i
konsultuppdrag for uppréattande av program for fordjupad 6versiktsplan.
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Kvalitetsstyrning

Kvalitetsplan
Kvalitetsplan uppréattas for projektet i enlighet med géllande lagstiftning samt rutiner och
direktiv for Danderyds kommuns kvalitetsarbete.

Rutiner for interna och externa kvalitetsrevisioner av projektet klargors.
Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsprogram

Hallbarhetsprogram inkluderande alla projektets héllbarhetsdimensioner (ekologiska,
ekonomiska, social/kulturella och rumsliga dimensioner) i enlighet med best practice,
gallande lagstiftning samt rutiner och direktiv for Danderyds kommuns miljdarbete

Rutiner for interna och externa hallbarhetsrevisioner av projektet klargors.
Arbetsmiljostyrning

Arbetsmiljoplan

Arbetsmiljoplan uppréttas for projektet i enlighet med géllande lagstiftning samt rutiner
och direktiv for Danderyds kommuns arbetsmiljdarbete.

9. KRITISKA FAKTORER OCH RISKHANTERING

Styrgruppen ansvarar for analys av olika typer av problem som kan uppst& och medfora
att projektplanen inte uppnas. Riskanalysen omfattar krisiska faktorer, vilka konsekvenser
de far samt atgarder som kan vidtas for att undvika eller begransa negativa konsekvenser
for projektet.

10.BILAGOR

1. Detaljerad tidplan
2. Detaljerat processupplagg




