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Kommunalradet om verksamhetsaret

Val baddat
for nya tider

Vér kommuns starka
stallning har ytterli-
gare forbéttrats under
2007. Vara verksam-
heter ar vil utbyggda
och vil fungerande, vi
har landets nist lagsta
kommunalskatt, vi
har vil underhallna
anldggningar och
fastigheter och vi har en stark balansrakning med
en lag skuldséttningsgrad. Kommunen ar saledes
vél rustad att méta en mindre gynnsam ekonomisk
utveckling i framtiden. Att vidmakthélla en hog fi-
nansiell handlingsfrihet &r viktigt for att kunna fatta
langsiktigt kloka beslut.

Aven under 2007 var forindringshastigheten hog.

I syfte att forbattra informationen och kommunika-
tionen till danderydsborna 6ppnades Information
Danderyd i Morby centrum samt anskaffades det
internetbaserat systemet Synpunkt Danderyd for di-
alog, felanmdlningar mm — ett system som tas i full
drift under 2008. Vidare inrdttades Trygg I Dande-
ryd — ett sdrskilt rdd med uppgift att ta fram forslag
till brottsforebyggande atgirder i var kommun. Pa
idrottsanldggningssidan var det fortsatt hog aktivi-
tet och vi fick se foreningsdrivna investeringar med
bland annat konstgréasplaner i Djursholm, utbyggd

tennishall i Enebyberg, nytt ridhus vid Ekeby gérd
mm. | det interna forbattringsarbetet i syfte att
ytterligare viassa den kommunala verksamheten
infordes nya styr- och budgetsystem, hopslagning
av kontor, overforingar av verksamheter mellan
forvaltningar samt hopslagningen av miljé- och
hilsovardsnamnderna i Danderyd, Vaxholm och
Taby.

Men é&n storre forandringar ligger framfor oss och
under 2007 har mycket arbete lagts ner pa forbere-
delser infor detta. Vi stér infor en total omdaning
av Morby centrum - vart kommuncentrum, likasé
av Eneby torg — ett av vara kommundelscentrum.
Vidare kommer ett nytt handelsomrade vid Ene-
byberg att etableras och arbetsplatsomradet vid
Rinkebyvégen att utokas. Detta kommer att ge oss
danderydsbor ett starkt utokat serviceutbud och fler
bostidder samt vara foretag mojligheter till fortsatt
utveckling i var kommun. Och, inte minst, kommer
det ocksa att ge oss ett vackrare Danderyd.

Jag vill tacka alla som bidragit till att géra Dande-
ryd dnnu béttre under 2007. Ni har baddat vil for
nya tider.




Forvaltningsberattelse - ekonomisk oversikt

Arets verksamhet
Organisationsutveckling

I den organisationsdversyn, som genomfordes
2006, betonades vikten av att kommunstyrelsen

far en mer ledande och styrande roll i strategiska
fragor. Ett viktigt inslag i forverkligandet av denna
ambition har varit att ta fram en enkel enhetlig
modell for kommunens mal och uppdragsstyrning.
En sadan modell godkéndes ocksé formellt av kom-
munstyrelsen i februari 2007.

Modellen innebar helt kort att fullméktige pa
forslag fran kommunstyrelsen antar ett begransat
antal overgripande inriktningsmal f6r kommunens
utveckling de kommande &ren. Sedan ankommer
det pé ndmnderna att formulera ett begrinsat antal
inriktningsmal for sina olika verksamhetsomréden,
som sedan skall faststillas av fullméktige. Plane-
ringsmodellen innebér vidare att en mer renodlad
rambudgetmodell kommer att tillimpas i framtiden.

Den nya planeringsmodellen tillimpades for for-
sta gdngen i arbetet med 2008 ars budget. Fullmék-
tige faststéllde 1 november kommunens dvergri-
pande inriktningsmal. Namndernas inriktningsmaél
kunde dock faststéllas av fullméktige forst i mars
2008.

S6dra Roslagens miljé- och hilsoskyddsndmnd
fungerar sedan den 1 januari 2007 som en gemen-
sam miljo- och hilsoskyddsndmnd for Danderyds,
Taby och Vaxholms kommuner.

Stadsbyggnadsfragor

Under 2007 antogs tolv detaljplaner varav tio
handlagts med enkelt planforfarande och tvd med
normalt planforfarande. De tva planer, som antogs
av fullmiktige, omfattade dels Driving Range dels
anldggande av en ny rondell vid Danderydsvallen.

De resultatmal, som byggnadsndmnden har
antagit for handldggningstiden for plandrenden, har
uppnatts for flertalet plandrenden. Daremot har ma-
let inte uppnatts nir det géller handldggningstiden
for bygglovérenden. Under stora delar av éret har
handldggningstiden varit tre ménader mot det upp-
satta malet om sex veckors handldggningstid. Den
langa handlaggningstiden beror pa att bygglovav-
delningen haft flera vakanser.

Planeringen for fornyelsen och utbyggnaden av
Morby centrum har fortsatt. Fullméktige beslutade
under hosten 2007 att en arkitekttiavling skall ge-
nomforas for utformningen av omradet. Byggnads-
ndmnden har fatt i uppdrag att leda och genomfora
arkitekttdvlingen.

Forberedelserna for genomforandet av detalj-
planen f6r Enmans vig har fortsatt. I januari 2007

beslot kommunstyrelsen inbjuda fyra foretag att
delta i etapp 2 av en markanvisningstdvling. For
ndrvarande pagar utvardering av anbuden och ett
avtal berdknas kunna tréffas med det vinnande
foretaget under andra kvartalet 2008.

De fem villatomterna vid Ekeby skogsvég har
sélts genom Oppet anbudsforfarande.

Utbyggnaden har paborjats av vdgar och va-
ledningar inom det utvidgade arbetsomréadet vid
Rinkebyvégen och kommunstyrelsen har beslutat
att den forsta tomten skall siljas efter 6ppet an-
budsforfarande.

Barnomsorg och utbildning

Allméint

Barn- och utbildningsnimnden har redovisat resul-
tatet av sin kvalitetsgranskning i ett pedagogiskt
bokslut. Den samlade bedémningen 4r, i likhet med
tidigare &r, att forskolornas och skolornas pedago-
giska verksambhet dr av mycket hog kvalitet.

Forskola

Efterfragan pa barnomsorgsplatser har fortsatt att
Oka och den blev storre én berdknat dels pé grund
av okad inflyttning av barnfamiljer och hdgre
fodelsetal men dven pa grund av att fordldrar i 6kad
utstrdckning vill ha barnomsorg redan nér barnet
fyller 1 ar.

Varen 2007 6ppnade en ny forskola i enskild
regi i Charlottenberg, i f d forskolan Gullvivans
lokaler. Under aret har provisoriska forskoleloka-
ler tillkommit i alla kommundelar. Samtidigt har
planering och projektering av permanenta forsko-
lelokaler paborjats i Enebyberg, Vistra Danderyd
och Djursholm.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan 6kade marginellt.
Elevernas fordelning pa skolhuvudman hosttermi-
nen 2007 framgar av nedanstaende tabell.

Fordelning pa skolhuvudman, ht 2007

Kommunens Andra kom- Friskolor o

egna skolor muners skola internat. skol

Antal % Antal % Antal %

F-klass 352 83 4 1 66 16
Ar1-6 2268 85 57 2 345 13
Ar7-9 848 61 48 3 488 35
Summa 3468 77 109 2 899 20

Andelen elever som gér i friskolor och internatio-
nella skolor 6kade fran 17 % till 20 %. En bidrag-
ande orsak till denna utveckling var att huvudman-



naskapet for .Osbyskolan fr o m hostterminen 2007
overtogs av Osbyskolan AB.

Socialomsorg

Kommunen har tecknat avtal med Migrationsverket
om mottagande av ca 35 nyanlidnda flyktingar per
ar under aren 2007-2009. Under 2007 tog kommu-
nen emot 26 flyktingar. Vidare har socialnimnden
traffat avtal om mottagande av ensamkommande
flyktingbarn. Under 2007 tog kommunen emot tre
flyktingbarn.

Antalet hushéll med behov av forsorjningsstod
(socialbidrag) har 6kat marginellt fran en tidigare
mycket 14g niva.

Antalet utnyttjade platser i sirskilda boenden
for dldre har fortsatt att minska. Minskningen
blev dock marginell ar 2007. Daremot har antalet
utforda hemtjansttimmar 6kat med drygt 30 000
timmar eller 13 %.

Av utforda hemtjansttimmar svarade kom-
munens egen produktion for 49 % och de privata
vardgivarna for 51 %.

De enkitundersokningar, som socialkontoret
genomfort, visar pa hog eller mycket hog malupp-
fyllelse inom &dldreomsorg m fl verksamheter.

Kultur- och fritid

Antalet ungdomar i foreningsaktiviteter har mins-
kat for forsta gangen pa manga ar. Minskningen
stannade dock vid 6 %.

FC Café Opera Djursholm Ungdom har anlagt
tva fullstora konstgrasplaner och en mindre konst-
grasplan pa Djursholms IP. Kommunen har teck-
nat borgen for féreningens lén for anliggningen
och vidare har kommunen utfort och bekostat ny
belysning samt parkeringsplatser, som berdknas st
fardiga véren 2008.

Enebybergs IF har uppfort en ny tennishall och
kommunen har tecknat borgen for féreningens lan
samt iordningstillt parkeringsplatsen vid Eneby-
bergs IP.

Kvarnparksbadets Vénner har med stod av ett
extra bidrag fran kommunen genomfort renovering-
ar av dusch- och omklddningsrum vid Kvarnparks-
badet.

Huvudbiblioteket i Morby centrum har renove-
rats.

Teknisk forsorjning
Tekniska kontoret och stadsbyggnadskontoret har
flyttat till nya lokaler i Morby centrum.
Kommunens insatser mot klotter har intensi-
fierats. Klottersaneringen har 6kat och allt klotter
polisanmils numera. En handlingsplan och policy
for atgérder mot klotter har tagits fram och skickats
ut pa remiss till berérda forvaltningar.
Atgirder for att hoja trafiksékerheten i skolornas

nérhet har prioriterats.

12007 ars budget anvisade fullmiktige 1 mkr
for ett eventuellt forsok med tyst asfalt pa Eneby-
bergsvigen. De analyser, som tekniska ndmnden
1at utfora, visade dock att atgirden inte skulle fa
efterstrdvad effekt pa bullernivierna. Projektet har
darfor inte genomforts.

Personalfriagor

Enligt lagen om kommunal redovisning skall

kommunerna i sin verksamhetsberittelse ldmna

upplysningar om de anstélldas sjukfranvaro. I lagen

preciseras dven vilka uppgifter som skall 1&mnas.
Med anledning hirav redovisas foljande sju

nyckeltal for sjukfranvaron de fyra senaste aren.

Sjukfranvaro, %

2004 2005 2006 2007
Total sjukfranvarotid 9,5 8,1 8,1 7,8
Darav langtidssjukfranvaro 63,4 59,8 652 63,7
Sjukfranvarotid for kvinnor 10,5 8,9 9,2 8,8
Sjukfranvarotid for man 52 5.1 4.1 3,9
Sjukfranvarotid, - 29 ar 6,8 5,9 7,0 6,3
Sjukfranvarotid, 30-49 ar 83 74 73 6,7
Sjukfranvarotid, 50 ar - 11,3 93 92 92

Utvecklingen for olika verksamhetsgrenar framgér
av nedanstaende tabell:

Sjukfranvaro, %

2004 2005 2006 2007
Forskoleverksamhet 9,7 8,8 9,5 9,4
Skola 8,1 64 64 58
Aldreomsorg 14,8 126 13,4 128
Ovrig verksamhet 77 75 6,7 6,9
Kommunen totalt 95 8.1 8,1 7,8

Ekonomisk oversikt

2007 ars resultat

Arets resultat blev ett overskott (6kning av det egna
kapitalet) pa 34,9 mkr.

Forandring av eget kapital, milj kr
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Sankningen av utdebiteringen med 40 6re ar den



framsta orsaken till att dverskottet blev 32,6 mil-
joner kronor lagre dn narmast foregédende ar. En
annan bidragande orsak till resultatférsdmringen ar
det nya pensionsavtalet och den nya modellen for
berdkning av pensionsskulden, som gav en negativ
engangseffekt 2007.

Det egna kapitalets utveckling

och sammansittning

Kommunens egna kapital 6kade under 2007 med
34,9 mkr till sammanlagt 1 181,6 mkr.

Eget kapital, milj kr

31/12  Anlaggnings- Rorelse-

Ar kapital kapital Summa
2003 775,2 214,8 989,9
2004 834,3 216,1 10504
2005 856,1 2231 10791
2006 9457 201,0 1146,7
2007 981,3 200,3 1181,6

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler dis-
ponerar produktionsstyrelsen 6ver det Gverskott,
som produktionen genererar. Vid ingangen av 2007
uppgick produktionens ackumulerade dverskott till
37,6 mkr. Den 16pande verksamheten redovisade
under 2007 ett nollresultat. Produktionen skall
utdver det 16pande resultatet dven tillgodordknas en
avkastning pa tidigare ars ackumulerade 6verskott.
Detta innebér att produktionen under 2007 tillgo-
dordknas en avkastningsrinta pa 1,8 mkr. Detta
innebdr i sin tur att det ackumulerade 6verskottet
uppgér till 39,4 mkr vid arets utgang.

Eget kapital,milj kr
Ackumulerade Overskott

31/12  Produk- Va- Reser-

Ar tionen verket  vation  Ovrigt Summa
2003 13,4 7,5 969,0 989,9
2004 28,9 10,4 1011,1 10504
2005 32,1 9,5 8,0 10295 10791
2006 34,6 10,4 18,0 1083,7 1146,7
2007 394 6,9 80 1127,3 11816

En sérredovisning skall dven ske av va-verkets
ackumulerade resultat. Va-verkets resultat blev
under 2007 ett underskott pa 3,5 mkr. Detta innebér
att det ackumulerade 6verskottet minskade till 6,9
mkr vid érets slut.

En sérredovisning har skett dven av dels den av-
séttning av 8,0 mkr som skedde i 2005 ars bokslut
for framtida volymregleringar dels den reservation
av 10,0 mkr som gjordes i 2006 &rs bokslut for att
tidcka framtida pensionsskuldokningar.

Under 2007 har inga medel tagits i ansprak for
volymregleringar varfor reservationen kvarstar.

Déremot kan reservationen for framtida pensions-
skuldokningar upplosas. Den utgaende pensions-
skulden &r ndmligen berdknad enligt det nya
pensionsavtalet och de nya reglerna for berdkning
av skulden — RIPS 07 och dérav foranledda en-
gangskostnader har belastat 2007 ars resultat.

Investeringar
Kommunens nettoinvesteringar (exklusive exploa-
teringsatgérder) uppgick under 2007 till 83,2 mkr.

Nettoinvesteringar, milj kr
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Investeringsverksamheten fordelas p4 ndmnderna
enligt foljande:

Nettoinvesteringar 2007, milj kr

Reviderad Awvik-

budget Bokslut else

Kommunstyrelse 3,9 3,7 0,2
Byggnadsndmnden 0,4 0,5 -0,1
Va-verket 12,0 11,3 0,7
Fastighetsforvaltning 73,4 43,9 29,5
Teknisk ndmnd 6vrigt 10,9 13,6 -2,7
Kultur- o fritidsnamnd 11,3 8,7 2,6
Produktionsstyrelse 3,2 1,4 1,8
Summa 115,0 83,2 31,9

Investeringsverksamhetens fordelning pa enskilda
projekt framgér av bilaga, se sid 61-62.

Driftbudgetens utfall
Néamndernas externa nettokostnader blev 0,7 mkr
lagre &n budgeterat.



Nettokostnader 2007, milj kr

Rev Avvi-
budget Bokslut kelse
Kommunstyrelse 491 481 1,0
Revision 0,9 0,8 0,0
Overférmyndarnamnd 1,2 1,2 0,0
Byggnadsnamnd 5,9 57 0,2
Va-verket 2,0 3,5 -1,6
Fastighetsforvaltning 15,6 11,9 3,7
Teknisk ndmnd 6vrigt 63,9 65,0 -1,1
Kultur- o fritidsnamnd 59,3 59,5 -0,2
Barn- o utbildningsn 609,7 6147 -5,0
Socialnamnd 438,8 433,5 53
Avgar interna poster -115,3 -113,6 -1,7
Namndernas nettokostn 1131,1 1130,4 0,7
Produktionens resultat 0,0 0,0 0,0
Pensioner, netto 25,2 29,0 -3,8
Diverse intakter -25,0 -28,2 3,2
PO-diff o korrigeringar 0,0 -1,7 1,7
Avskrivningar 63,5 62,6 0,9
Verksamhetens netto-
kostnader 1194,8 11921 2,7

Kommunstyrelsen redovisar for sitt forvaltningsom-
rade ett nettodverskott pa 1,0 mkr, fraimst beroende
pa att domstolshanteringen av Annebergsprocessen
har dragit ut pa tiden och att processkostnaderna
ddarmed har uppgatt till endast 0,1 mkr under 2007
mot budgeterade 1,0 mkr. P4 programmet kom-
munledning och partistdd redovisas vidare ett net-
tooverskott pa 1,0 mkr bl a beroende pa att endast
en mindre del av strukturanslaget har ianspraktagits
men detta overskott uppvigs av dels att nettokost-
naderna for kommunledningskontorets ”ordinarie”
verksamhet blev 0,4 mkr hogre &n budget dels att
2007 &rs resultat har belastats med etableringskost-
nader for S6dra Roslagens Miljo- och hélsoskydds-
nimnd med 0,6 mkr.

Byggnadsnimnden redovisar ett nettooverskott pa
0,2 mkr trots att ndmndens intdkter fran framfor allt
bygglov blev 2,5 mkr lagre dn budgeterat. Kost-
naderna blev nimligen samtidigt 2,7 mkr ldgre &n
budgeterat beroende pa att stadsbyggnadskontoret
under aret haft ett flertal tjanster obesatta.

Va-verkets resultat blev ett underskott pa 3,5 mkr
vilket ar 1,6 mkr mer &n budgeterat. Resultatfor-
sdmringen beror frimst pa dkade administrativa
kostnader som en foljd av bl a 6kad %-andel vid
fordelning av kontorets gemensamma administra-
tiva kostnader samt kostnader for avveckling av
personal.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett nettoutfall,
som dr 3,7 mkr battre dn budget. Hyresintdkterna
blev 1,9 mkr hégre dn budget beroende pé att hyran

for Morbybadet for andra halvaret 2006 fakturera-
des forst under 2007. Vidare blev fastighetsforvalt-
ningens kostnader 1,8 mkr ldgre &n budget. Kost-
nader for snordjning och halkbekdmpning blev 1,0
mkr ldgre &n budget p g a den gynnsamma vintern.
Aven kostnaderna for planerade underhallsatgérder
blev lagre dn budget bl a beroende pa att planerad
renovering av hissar i Kevinge dldreboende inte har
hunnit utféras under 2007. Daremot har energifor-
brukningen och kostnaderna for uppvarmning okat
bl a pa grund av att ndgra av de storre objekten haft
kraftiga driftstorningar i sina virmeanléggningar.

For tekniska nimndens verksamhet utover va och
fastigheter redovisas ett budgetunderskott pa 1,1
mkr trots att kostnaderna for vintervighéllning blev
3,6 mkr ldgre &n budget samt att forsoket med be-
laggning av tyst asfalt pa Enebybergsvégen inte har
genomforts. Underskottet beror bl a pé att 2007 ars
resultat har belastats med 2,2 mkr i avgéngsersatt-
ningar till personal som slutat. Vidare kan noteras
att nettoutfallet for avfallshanteringen blev 0,6 mkr
sdmre dn budget.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett bud-
getunderskott pa netto 5,0 mkr. Bruttokostnaden for
barnomsorg blev 6,2 mkr hogre dn budget bero-
ende pa fler barn i forskoleverksamhet 1-2 ar samt
kostnader for etablering av provisoriska lokaler.
Samtidigt blev intidkterna 4,1 mkr hogre &n budget
som en foljd av ett dkat antal barn i1 verksamheten,
forsiktigt budgeterade intdkter samt 6kat momsbi-
drag. Nettokostnadsoverskridandet inom barnom-
sorgen stannade darfor vid 2,1 mkr. Nettokostnaden
for grundskoleverksamheten blev 5,4 mkr hogre

an budget beroende pa slopandet av statsbidrag for
elever som gar i internationella skolor samt 6kade
kostnader for insatser for elever i behov av sdrskilt
stod. Déaremot blev nettokostnaden for sérskolan
2,8 mkr lagre dn budget.

Socialndmnden redovisar &nyo ett budgetéverskott,
som 2007 uppgick till netto 5,3 mkr. Inom individ-
och familjeomsorg — IFO blev nettokostnaderna 5,5
mkr lagre dn budgeterat beroende pé dels minskat
behov av insatser riktade till barn, ungdomar och
familjer dels att det 6kade flyktingmottagandet
medforde nettointdkter med drygt 2 mkr. Smérre
overskott redovisades dven pa programmen social-
psykiatri och handikappomsorg.

Antalet utnyttjade platser i sdrskilda boenden for
dldre har fortsatt att minska och nettokostnaden for
verksamheten blev 7,2 mkr ldgre dn budgeterat.
Samtidigt 6kade antalet hemtjansttimmar fran bud-
geterat 230 000 timmar till drygt 260 000 timmar
varfor det samlade utfallet for hela programmet



dldreomsorg blev ett underskott pa 2,7 mkr. Un-
derskott redovisas dven pa programmen bostadsan-
passningsbidrag och socialkontor.

Produktionsorganisationens resultat
Produktionsorganisationen redovisar for 2007 ett

nollresultat.

Produktionens resultat, milj kr

efter forsta och tredje kvartalet. Halvarsbokslutet
och kvartalsrapporterna anmaldes for kommunfull-
méktiges kdnnedom.

De driftbudgetprognoser som redovisades under
aret har uppvisat god tillforlitlighet. Som framgéar
av nedanstaende tabell blev avvikelsen mellan
prognos och utfall inte i ndgot fall storre dn 1 %.

Budgetuppfoéljning 2007, milj kr

2003 2004 2005 2006 2007 Progn 2 Progn 3 Progn 4 Bokslut
Forskola 0,9 2,2 1,8 1,2 -1,0 | Verksamhetens
Aldreomsorg -2,5 0,6 0,1 -0,1 -0,3 | nettokostnader 1195 1185 1182 1192
Skola o ungdom 0,8 10,2 29 1,8 0,7 | Investeringar 97 103 9 83
Kultur och fritid 0,6 -0,1 -2,1 -1,6
Gemensamt 2.8 0.6 -0.9 -06 05 | Liksom tidigare ar redovisas storre avvikelser nar
Totalt 26 135 1,7 0,8 0,0 | det géller prognoserna for investeringsverksam-

Av produktionens tjugonio resultatenheter upp-
visade fjorton enheter ett positivt resultat medan
femton enheter redovisade negativt resultat.

De femton enheter som bedriver forskoleverksam-
het redovisade tillsammans ett underskott pa 1,0
mkr vilket motsvarade 1,0 % av omslutningen.
Resultatet blev 2,2 mkr simre 4n 2006. En bidrag-
ande orsak till resultatférsdmringen ar de dndrade
reglerna for bidrag till vidareutbildningen av barn-
skotare till forskolldrare, som 2007 medforde en
merkostnad om 1,2 mkr.

De elva resultatenheterna som ar verksamma inom
skola och skolbarnsomsorg m m redovisar ett
overskott pd sammanlagt 0,7 mkr. Enheterna, som
ar verksamma inom grundskola ar F-6, redovisade
ett samlat underskott medan 6vriga delar av verk-
samhetsomradet redovisade dverskott. Det storsta
overskottet redovisade Fribergaskolan (1,2 mkr)
medan Vasaskolan redovisade det storsta under-
skottet (-1,4 mkr).

Enheterna inom dldre- och handikappomsorg
redovisar ett underskott pa sammanlagt 0,3 mkr.
Den enhet, som bedriver hemtjénst, redovisade ett
underskott pa 1,7 mkr vilket dr 1,1 mkr béttre resul-
tat 4n ar 2006. Ovriga fyra resultatenheter inom
dldre- och handikappomsorg redovisar dverskott,
som uppgér till mellan 0,2 och 0,6 mkr.

Utfallet {or respektive resultatenhet framgar av
bilagd sammanstéllning, se sidan 63.

Budgetuppfoéljning

Under 2007 redovisade ndmnderna budgetupp-
foljningar till kommunstyrelsen vid fyra tillféllen,
namligen i februari, maj, augusti och november.
Vidare upprittade kommunstyrelsen ett delérs-
bokslut for forsta halvaret samt kvartalsrapporter

heten. Ndmndernas/forvaltningarnas prognoser
innebdr genomgaende en Overskattning av investe-
ringsvolymen.

Utvecklingen av nettokostnaderna
Verksamhetens nettokostnader uppgick 2007 till
1 192,1 mkr, vilket innebar en 6kning med 5,9 %
jamfort med 2006.

De stora variationerna mellan enskilda ar nir det
géller utvecklingen av verksamhetens nettokost-
nader kan till en del forklaras av férekomsten av
“extraordindra poster”, fraimst realisationsvinster
men dven andra engingseffekter. Upprustningen
av Djursholms samskola resulterade i betydande
“extraordindra kostnader” &ren 2005 och 2006.
Overgangen till ett nytt pensionsavtal och ny
berdkningsmodell for pensionsskulden har medfort
betydande engéngseftekter d&ren 2006 och 2007.

Ar 2006 uppkom en positiv engéngseffekt medan
en negativ engangseffekt, om &n nagot mindre, har
belastat 2007 &rs resultat. I nedanstaende tabell
redovisas darfor dven nettokostnader, som har
rensats fran realisationsvinster fran forséljning av
fastigheter och bostadsritter samt ovanndmnda “ex-
traordinéra poster”. I sammanstéllningen har vidare
va-verkets resultat eliminerats. Efter dessa korrige-
ringar blir utvecklingen mellan 2006 och 2007 en
kostnadsokning pa 4,9 %.

Verksamhetens nettokostnader, milj kr

2003 2004 2005 2006 2007
Nettokostnader, tot 1026 1035 1135 1126 1192
Foérandring, % +58 +0,9 +9,7 -08 +59
Exkl "extraordinart” 1038 1056 1120 1148 1205
Forandring, % +58 +17 +6,1 +25 +49

Fran mitten av 1990-talet och fram till och med ar
2003 6kade kommunens kostnader betydligt snab-
bare &n den “naturliga” 6kningen av intdkterna, d
v s 0kningen av skatte- och statsbidrag, exklusive



effekterna av hojd utdebitering. Den negativa
utvecklingen med snabbt 6kade kostnader bréts
dock 2004. Vidare 6kar kommunens intdkter nagot
snabbare i och med de fordndringar i utjamnings-
systemet, som har genomforts de senaste dren. Den
positiva trenden har, som framgéar av nedanstdende
diagram bestatt dven ar 2007.

"Naturlig" 6kning av intékter och 6kning
av nettokostnader exkl "extraordinart”,
%
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I en jimforelse mellan enskilda ar kan slumpvaria-
tioner uppstd, frimst nér det géller periodiseringen
av kostnader. Det kan dérfor vara mer relevant att
studera utvecklingen av ett genomsnittsvérde for de
tre senaste aren. Av nedanstdende diagram framgér
an tydligare det positiva trendbrott som skedde ar
2004.

Okning av kostnader och skatteintékter,
% (rullande 3-ars genomsnitt)

0 Kostnads6kning

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Det forhéllandet att intdkterna har 6kat snabbare
an kostnaderna under ett antal ar har mojliggjort en
successiv sdnkning av utdebiteringen.

Nettokostnadernas utveckling

under perioden 2002 — 2007

Som framgar av nedanstdende tabell 6kade ndmn-
dernas nettokostnader under femarsperioden 2002 —
2007 med 241,7 mkr eller 27 %. Barn- och utbild-
ningsndmnden och socialnimnden redovisade de
beloppsmaissigt storsta kostnadsdokningarna 131,4
mkr respektive 69,4 mkr.
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Nettokostnader, milj kr

2002 2007  Foérand
Kommunstyrelse 41,3 48,1 6,8
Revision 0,8 0,8 0,0
Overférmyndarnamnd 0,8 1,2 0,4
Byggnadsnamnd 54 57 0,3
Va-verket 0,8 3,5 2,7
Fastighetsforvaltning 7,6 11,9 4,3
Teknisk ndmnd 6vrigt 53,8 65,0 11,2
Kultur- o fritidsnamnd 43,0 59,5 16,5
Barn- o utbildningsndmnd 483,3 614,7 131,4
Socialnamnd 364,1 433,5 69,4
Produktionsstyrelse 1,2 0,0 -1,2
Avgar interna poster -113,4 -113,6 -0,2
Externa nettokostnader 888,7 11304 241,7
Produktionens resultat 8,7 0,0 -8,7
Pensioner, netto 22,4 29,0 6,6
Diverse kostnader/intakt -11,6 -28,2 -16,6
PO-diff och korrigeringar 0,9 -1,7 -2,6
Avskrivningar 59,8 62,6 2,8
Verksamhetens nettok 968,9 11921 223,2

Socialndmndens och barn- och utbildningsndmn-
dens samlade andel av nimndernas totala netto-
kostnader har legat kvar pé ofordndrad niva under
femarsperioden, 84 %.

Kostnaderna for de fortroendevalda
Kommunfullméktige har beslutat att kommunens
kostnader for de fortroendevalda skall redovisas i
arsredovisningen. Enligt arbetsutskottets anvisning-
ar skall redovisningen omfatta partistod, de fortro-
endevaldas arvoden samt kommunens kostnader for
sociala avgifter.

Kommunens kostnader for de fortroendevalda upp-
gick &r 2007 till 9,2 mkr.

Kostnader, milj kr

2003 2004 2005 2006 2007

Partistod 1,4 1,4 1,4 1,4 1,6
Arvoden 5,4 5,2 49 5,8 5,7
Sociala avgifter 1.8 1.7 1.6 1.9 1.9
8,5 8,3 7.9 9,1 9,2

Skatte- och statsbidragsintakter

Under perioden 1999 — 2004 framtvingade ut-
jamningssystemet arliga hojningar av Danderyds
utdebitering. Hojningarna uppgick till sammanlagt
3:28 kronor per skattekrona. Det innebar saledes ett
trendbrott nir utdebiteringen kunde hallas oférand-
rad ar 2005 for att sedan sdnkas med sammanlagt
97 6re aren 2006 och 2007, fran 18:43 till 17:46
kronor per skattekrona.
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Trots att utdebiteringen ar 2007 sdnktes med 40 ore

o0kade kommunens skatteintdkter med 28,7 mkr el-
ler 2,4 % jamfort med ar 2006.

Skatter och statsbidrag, milj kr

Skatte- Utjdamning Statsbidrag Netto-
Ar intékter (netto) (netto) _intékter
2003 14713 -583,4 1225 10104
2004 1517,4 -559,4 1332 1091,2
2005 1471,0 -334,5 17,1 1153,5
2006 1504,8 -335,3 16,7 1186,3
2007 1553,2 -338,2 0,0 12150

Den positiva utvecklingen beror dels pé att tillvax-
ten av skatteunderlaget, enligt den prognos som
Kommunf6rbundet redovisat och som ligger till
grund for kommunernas uppbokning av skattein-
takter, forvintas vara fortsatt stark under 2007 dels
pa att kommunens bidrag fran kostnadsutjamningen
har fortsatt att 6ka.

Utjamningseffekt, milj kr

Inkomst Kostnads Inférande- Netto-
Ar utjamn utjidmn _bidrag mm effekt
2003 -726,9 -1,4 1449 -583,4
2004 -713,9 15,3 139,2 -559.4
2005 -460,5 87,0 39,0 -3345
2006 -482,8 111,1 36,5 -3353
2007 -518,6 125,6 54,8 -338,2

Den positiva utvecklingen av savil kommunens
intékter som kostnader innebar att intédkterna for
fjérde aret i rad dversteg verksamhetens nettokost-
nader.

Intdkter och nettokostnader

Skatte- Netto- Andel av
Ar netto kostnader skatt, %
2003 10104 1025,5 101
2004 1091,2 1035,1 95
2005 1153,5 1135,0 98
2006 1186,3 1126,0 95
2007 1215,0 11921 98

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgick vid arsskif-
tet till 63,9 mkr. Detta innebdr att likviditeten har
minskat med 3,3 mkr under aret.

Likvida medel 31/12, milj kr

100 1

83
78 82

67 64

50 T

2003 2004 2005 2006 2007

Kommunens upplaning

Under perioden 1998 — 2003 6kade kommunens
externa upplaning med drygt 200 mkr sé att den
uppgick till 366 mkr vid utgédngen av ar 2003.
Upplaningen foranleddes av ett omfattande investe-
ringsprogram samtidigt som den 16pande verksam-
heten redovisade underskott.

Ar 2004 skedde ett trendbrott Aven nir det gil-
ler kommunens externa upplaning. Under de fyra
senaste aren har inga nya lan upptagits. Daremot
har planenliga amorteringar samt aterbetalning av
lan gjorts, som innebér att kommunens externa
laneskuld har minskat med 147,2 mkr och att den
darmed uppgick till 218,8 mkr vid utgdngen av ar
2007.

Amorteringar, upplaning och laneskuld

3112  Amortering Nya lan Laneskuld

Ar milj kr milj kr Milj kr __ Kr/invan
1993 11,0 0,0 76 2733
2003 15,1 25,0 366,0 12210
2004 46,6 0,0 3194 10610
2005 16,8 0,0 302,6 10019
2006 50,7 0,0 251,8 8 284
2007 33,0 0,0 218,8 7197

Kommunens uppléning bestod vid senaste ars-
skiftet av sju 1dn med en rintebindningstid om upp
till tio ar. Laneskuldens fordelning utifran rante-
bindningstid vid utgangen av 2003 respektive 2007
framgér av nedanstdende diagram. Andelen uppla-
ning med rorlig rdnta har under de fyra aren okat
fran 35 till 54 %.
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Bindningstid 2003 och 2007, milj kr
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Av de tre lan, som 16per med fast rénta (5 eller 10
ar), har tva lan omsatts under januari 2008. Den
genomsnittliga tiden till nésta réntejustering var vid
senaste arsskiftet fyra méanader.

Uppléningens genomsnittsranta uppgick det se-
naste arsskiftet till 4,4 %. Detta innebér att genom-
snittsrdntan 6kade med 0,4 % under 2007 beroende
pa Riksbankens héjning av styrrantan.

Finansnetto

Under 2007 uppgick kommunens finansiella inték-
ter till 25,4 mkr och de finansiella kostnaderna till
13,4 mkr. Kommunens finansnetto blev alltsa ett
overskott pa 12,0 mkr.

Finansnetto, milj kr
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10 1 4.4 7.3
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Finansnettot blev 4,7 mkr béttre 4n narmast fore-
gaende ar. Forbattringen beror framst pé att den
externa medelsforvaltningen gav ett hogre redovis-
ningsmassigt 6verskott. Den rebalansering av till-
gangsportfoljen, som gjordes i maj 2007, innebar
att betydande kursvinster realiserades.

Extern medelsforvaltning
Av intékterna fran forsiljningen av Danderydsbo-
stiader ar 1997 har kommunen avsatt sammanlagt
300 mkr for extern, langsiktig kapitalforvaltning. 1
placeringsreglementet anges att kapitalet inklusive
avkastning i forsta hand skall anvéndas for framtida
utbetalningar av ”gamla pensionsforméner” d v s
pensionsforméaner intjinade fore 1 januari 1998.

I kommunens bokféring registreras fortlopande
aktieutdelningar och rénteintdkter samt realiserade
kursvinster och -forluster. Det bokfoéringsméassiga
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resultatet blev darmed ett overskott pa 17,3 mkr
under 2007.

Bokfort resultat, milj kr

2003 2004 2005 2006 2007
Ranteintakter 57 52 59 3,6 4,0
Aktieutdelning 2,7 2,1 0,9 1,1 1,4
Reavinster 4.6 12,8 11,1 10,9 14,0
Reaforluster -18,9 -13,9 -1,0 -1,8 -1,4
Nedskrivningar -1,2 -0,1 -1,8 -0,7
Aterférda neds  31.1 8.7 1.2
Finansresultat 25,3 13,6 18,0 12,1 17,3
Eoérvaltkostnad ~ -0.3 -0.3 -0.3 -0.4 -0.4
Nettoresultat 25,0 13,3 17,7 1,7 16,9

Forvaltningskostnaderna uppgick till 0,4 mkr var-
for forvaltningens nettoresultat blev ett dverskott
pa 16,9 mkr.

Tillgangarnas bokforda virde uppgick till 216,7
mkr vid drets utgang.

Bokfort varde 31 december, milj kr

2003 2004 2005 2006 2007
Aktier 1415 1158 1151 115,17 89,9
Obligationer 100,8 116,5 111,9 104,7 1229
Upplupna rantor 3,1 2,5 2,5 2,4 2,5
Likvidskuld -0,3
Likvidfordran 0,3
Bank 3,0 1,2 2,2 1,4 3,7
Nedskrivning -8.7 -1.2 -0.1 -19 -26
Summa 239,7 234,55 2316 2216 216,7

Portfoljernas marknadsvéarde uppgick till 240,0 mkr
vilket var 23,3 mkr mer 4n det bokf6érda virdet.

Marknadsvaérde 31/12, milj kr

Forvaltare 2004 2005 2006 2007
Carlson, rantor 121,1 116,0 106,4 124,6
Carlson, Sv aktier - 43,0 53,8 32,3
Vanguard 82,4 100,9 96,5 83,1
Ohmans 344 - - -

237,9 259,9 256,8 240,0

Under 2007 minskade portf6ljernas marknadsvérde
med 16,8 mkr, som en foljd av att kommunen tog
ut 22,2 mkr for att finansiera pensionsutbetalning-
arna under &ret. Medelsforvaltningens resultat
under éret blev alltsé ett Gverskott pa 5,4 mkr. Efter
avdrag av forvaltningskostnader pa 0,4 mkr blir
forvaltningens nettoresultat ett Overskott pa 5,0 mkr
vilket motsvarar 2,0 % pa det forvaltade kapitalet
vid arets ingang.

Den externa medelsférvaltningens avkastning de
senaste fem aren framgér av nedanstdende diagram.
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Forvaltningen har under de fem senaste aren givit
ett genomsnittligt 6verskott pa 8,9 % per ar. Som
jamforelse kan ndmnas att den utredning, som
redovisades ar 2003 och som lag till grund for full-
méktiges beslut om placeringsinriktningen, angav 7
% som en forvéntad, langsiktig avkastning.

Som en jaimforelse kan 4ven ndmnas att kost-
nadsrdntorna for kommunens upplaning har mot-
svarat 1 genomsnitt 4,1 % per &r under den aktuella
perioden.

Soliditet
Soliditeten visar hur stor del av kommunens till-
géngar, som har finansierats med eget kapital. Det
ar ett matt pa kommunens finansiella styrka dvs
den langsiktiga betalningsberedskapen.
Kommunens soliditet enligt balansrdkningen har
de senaste dren dkat successivt och uppgick till 71
% vid senaste arsskiftet.
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I ovanstidende diagram har kommunens pensionsé-
taganden for tiden fore 1998 inte tagits med. En
mer rittvisande bild av soliditeten erhalls om dven
dessa dtaganden beaktas. Soliditeten har &ven med
denna berdkningsmetod 6kat under den senaste
femarsperioden. Under 2007 sjonk dock soliditeten
med 1 %-enhet. Minskningen berodde pé att den
nya berdkningsmodellen som en engangseffekt gav
en kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen.

Solidetet inkl samtliga
pensionsataganden, %
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39 % ér fortfarande en forhallandevis hog solidi-
tet. Av Stockholms léns kommuner redovisade 8
kommuner ar 2006 en negativ soliditet om samtliga
pensionsataganden vigdes in i berdkningen. Den
genomsnittliga soliditeten for kommunerna i Stock-
holms l&n var samma ar 14 %.

Borgensataganden

Kommunens samlade borgenséatagande inklusive
forlustansvar och ansvarsforbindelser for statliga
bostadslan uppgick vid senaste arsskiftet till 63,3
mkr. Borgensatagandena har 6kat med 14,1 mkr
under 2007. Under aret tillkom borgensataganden
for konstgrasplaner pa Djursholms IP och den nya
tennishallen i Enebyberg.

Borgensataganden, milj kr
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Kommunen har hittills inte drabbats av ndgra kost-
nader med anledning av sina borgensédtaganden.

Utover borgensatagandena har kommunen ett
atagande i form av tjénstepensioner intjdnade fore
1 januari 1998 som uppgér till sammanlagt 532,8
mkr. Atagandena 6kade under 2007 med 47,4 mkr
som en foljd av bl a den nya berdkningsmodellen,
som tillimpas fr o m 2007.

Kommunens pensionsataganden
Nedanstaende sammanstillning 6ver kommunens
samlade pensionsataganden samt forvaltningen av
pensionsmedel har upprittats enligt den rekom-
mendation, som Radet for kommunal redovisning
utfardade ar 2000. Berdkningen av pensionsavsitt-
ningen samt kommunens ansvarsforbindelse den 31
december 2007 &r berdknad enligt Kommunforbun-
dets rekommendation — RIPS 07.
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Pensionsataganden och pensionsmedel, mkr

2003 2004 2005 2006 2007
Pensionsavsattn  -21,6 -29,0 -359 -35,2 -49,6
Ansvarsforbind -477,5 -483,4 -483,8 -485,4 -532,8
Medelsférvaltn 2397 2349 2316 2216 216.7
Nettoforpliktelse -259,4 -277,5 -288,1 -299,0 -365,7
Extern medelsforvaltning
Bokfort varde 239,7 2349 2316 221,6 216,7
Marknadsvarde 240,5 237,9 259,9 256,8 240,0
Orealiserat 0,8 3,0 283 352 23,3
Dito, férandring 0,3 23 253 6,9 -11,9
Redovisat res 250 133 177 117 16.9
Total avkastning 25,3 15,6 429 18,6 5,0
Avkastning, % 10,9 6,5 18,1 7,2 2,0

Enligt nu gillande pensionsavtal skall hela den
avgiftsbaserade &lderspensionen utbetalas i form av
s k individuell andel. Detta innebér att kommunen
arligen utbetalar hela avséttningen till den pensions-
medelsforvaltare, som arbetstagaren bestammer.
Utdver den avgiftsbaserade alderspensionen omfat-
tar det kommunala pensionsavtalet d&ven komplet-
terande alderspension, sirskild alderspension och
efterlevandepension. Dessa ataganden ligger kvar
hos kommunen, vilket innebar att medel avsitts 1
balansriakningen for att ticka de framtida pensions-
utbetalningarna. Denna avsittning, som r berdknad
enligt RIPS 07, uppgick vid det senaste arsskiftet till
49,6 mkr. Detta innebér att avsittningen 6kade med
hela 14,4 mkr under 2007. Engéngskostnader, som
en f0ljd av tillimpningen av det nya pensionsavtalet
och den nya berdkningsmodellen, dr den avgorande
orsaken till att 6kningen blev sa stor.

Enligt de foreskrifter, som fullméktige har fast-
stéllt, har hela beloppet, 49,6 mkr aterlanats for att
finansiera kommunens investeringsverksamhet.

Enligt den s k blandade modellen skall pen-
sionsforpliktelser intjdnade fore 1 januari 1998
inte tas med i balansrdkningen utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Ansvarforbindelsen (inklusive
16neskatt) uppgick vid senaste arsskiftet till 532,8
mkr. Detta innebar att atagandet har 6kat med 47,4
mkr sedan forra arsskiftet. Den stora 6kningen &r
dven i detta fall en f6ljd av att den nya berdknings-
modellen — RIPS 07 har tillimpats i det nu aktuella
bokslutet.

Som tidigare ndmnts har kommunen avsatt
medel for extern, 1angsiktig kapitalférvaltning som
enligt placeringsreglementet skall anvindas for
pensionsutbetalningar avseende de ataganden, som
redovisas som en ansvarsforbindelse. De forval-
tade tillgdngarnas marknadsvarde uppgick vid det
senaste arsskiftet till 240,0 mkr vilket motsvarar 45
% av ansvarsforbindelsen.
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Tillampning av balanskravet
Vid tillimpningen av det lagstadgade balanskravet
skall undantag goras for realisationsvinster fran
forsiljning av anldggningstillgangar. Detta inne-
bér att 2007 ars resultat skall korrigeras (redu-
ceras) med 0,5 mkr avseende realisationsvinster
fran forséljning av anldggningstillgdngar. Nagon
reducering gors ddremot inte fran realisationsvin-
sten pa 27,7 mkr fran forséljning av villatomter vid
Ekeby skogsvig samt mark vid Rinkebyvéigen med
hinsyn till att dessa fastigheter var redovisade som
omsattningstillgdngar (exploateringsfastigheter).

Kommunfullméktige har beslutat att det forelig-
ger synnerliga skl att inte técka eventuella under-
skott 1 pensionsforvaltningen” med skattemedel
med hénsyn till den avsittning, som gjordes 1998
for att ticka kommunens framtida pensionskostna-
der. Kommunens kostnader 2007 for ”gamla pen-
sionsdtaganden” har uppskattats till 21 mkr. Kom-
munens bokforda nettodverskott fran den externa
medelsforvaltningen uppgick samtidigt till 16,9
mkr. ”Pensionsforvaltningens” bokforingsméssiga
resultat blev darfor ett underskott pa 4,1 mkr.

Va-verket redovisade ett underskott pa 3,5 mkr
under 2007. Va-verket dr en sjilvfinansierad verk-
samhet. Detta innebér att skattekollektivet inte skall
béra verksamhetens eventuella underskott. Med
hénsyn hértill har 2007 ars underskott undantagits
vid tillimpningen av balanskravet.

Sammantaget innebér detta att 2007 ars balans-
kravsmaissiga utfall blir ett dverskott pa 52,1 mkr.

Avstamning av balanskravet 2007, milj kr

Redovisat resultat 34,9
Realisationsvinster -0,5
Medelsférvaltningens resultat -16,9
Pensionsutbetalningar (inkl Idneskatt) 21,0

Va-verkets underskott 2007 3,5
Upplost avsattning for pensionskostnader 10.0
52,1

Uppfoljning av ekonomiska och finansiella mal

I arbetet med 2007 ars budget redovisades ett antal
overgripande mal och riktlinjer for utvecklingen av
kommunens verksamhet och ekonomi.

Invdnarna skall erbjudas en bra och attraktiv
service inom kommunens kdrnomraden; barnom-
sorg, skola, dldre- och handikappomsorg samt
teknisk service. Av namndernas verksamhetsberat-
telse framgér att uppstéllda mal for verksamhetens
omfattning och kvalitet i allt vasentligt har uppnétts
under 2007. De kundenkiter, som produktionsorga-
nisationen regelmaissigt genomfor, uppvisar fortsatt
hoga eller 1 vissa fall t o m forbéttrade resultat. Det-
samma géller utfallet av de personalenkiter, som
fortlopande gors. Nar det géller personalenkéterna
redovisas den storsta forbéttringen inom hemtjanst.



De utvirderingar, som barn- och utbildningsnimn-
den gjort, visar liksom tidigare pa god eller mycket
god maluppfyllelse pa de flesta punkter, som ingér
i utvirderingen av forskola och skola. I 2007 ars
budget avsattes medel for 6kad klottersanering och
forbattrad renhallning samt forebyggande under-
hallsinsatser i savél gator och vigar som kommu-
nens fastighetsbestand. Tekniska ndimnden har i sin
verksamhetsberittelse redovisat en rad forbéttrings-
atgdrder som vidtagits genom denna satsning.

Kommunens interna och externa kommunikation
skall forbdttras och stodja Danderydsbornas
mdjlighet till rationella val i kundsystemen. Kom-
muninvanarnas val av forskola och skola samt
pengdistributionen sker nu via ett Internetbaserat
stdd, Danderyd 24. Efter vissa smirre inkdrnings-
problem fungerar nu systemet vil. Resultatet av
skolenkéter och kvalitetsredovisningar redovisas pa
kommunens hemsida. Hosten 2007 startade Infor-
mation Danderyd sin verksamhet i nya lokaler i
Morby centrum.

Kommunens ekonomi skall vara i balans, savdl

pd kort som ldng sikt. 2007 ars resultat blev ett
balanskravsméissigt overskott pa 52 mkr. Enligt nu
aktuella prognoser beriknas kommunen redovisa
ett positivt resultat dven for ar 2008. Den fram-
skrivning, som redovisades i samband med an-
tagandet av 2008 ars budget, anger vidare att balans
i kommunens ekonomi kommer att kunna uppnas
dven aren 2009-2010. Malet om balans méste dér-
for anses vara uppnatt.

Kommunen skall ha en fortsatt lag utdebitering. Ut-
debiteringen har under &ren 2006-2008 sédnkts med
sammanlagt 117 6re. Malet har alltsa uppfyllts.
Investeringar inom verksamhet, som bekostas med
skattemedel, skall finansieras med egna medel. Un-
der 2007 har samtliga investeringar kunnat finan-
sieras med egna medel (avskrivningar och driftbud-
getoverskott) och diarutover har kommunens totala
skuldséttning (langfristiga skulder och avséttningar
for pensioner) minskat med drygt 16 mkr. Malet
har darfor uppfylits.

Okningen av nettokostnaderna for kommunens
egentliga verksamhet skall rdknat over en tredrspe-
riod inte overstiga 6kningen av kommunens skatte-
och statsbidragsintdkter. Som framga av ovansté-
ende diagram under underrubriken ”Utvecklingen
av nettokostnaderna” har intékts6kningen exklusive
effekterna av sdnkningen av utdebiteringen uppgétt
till i genomsnitt 6,0 % under perioden 2005-2007
medan kostnadsdkningen for den reguljdra verk-
samheten stannat vid i genomsnitt 4,5 % per ar.
Malet har darfor uppfylits.

Framtiden
En viss forsiktighet kommer att pragla de narmaste
arens budgetarbete.

Mot bakgrund av det faktum att kommunen har
en vl utbyggd och vél vilfungerande verksamhet
finns goda forutsittningar att krav pa effektivise-
ring kan hanteras genom forbéttringar i det dagliga
arbetet.

En budgetprocess som bygger pa malstyrning
i kombination med rambudget stiller hoga krav
pa namndernas analyser om vad verksamheten
kan uppna med tillgéngliga resurser. For att malet
“mest mojliga nytta av insatta resurser” skall nés
krévs att ndmnderna arbetar med resultatmétningar
och jamforelser.

Det dr genom ndmndernas uppféljningar, stillda
1 relation till ambitioner och mal, slutsatser kan
dras om verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning. I tider av l4gre tillvaxt dr vdlgrundade
beslutsunderlag av avgorande betydelse for de prio-
riteringar som kan bli aktuella.

Kommunstyrelsen

Gunnar Oom (m) ordf. kommunalrad
Sverker Littorin (kd), 1:e vice ordf.
Siv Sahlstrom (c), 2:e vice ordf.

Olle Reichenberg (m)
Ingrid Erneman (m)
Torsten Sjogren (m)
Ulla Hurtig Nielsen (m)
Nicklas Torlegard(m)
Lena Straat (m)

Patrik Nimmerstam (c)
Bengt Sylvan (fp)
Lars-Gunnar Wallin (fp)
Sivert Svérling (s)
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Resultatrakning -

Helar Helar

Not 2007 2006

Verksamhetens intakter 1 407,2 404,5
Verksamhetens kostnader 2 -1536,7 -1471,3
Avskrivningar 3 -62.6 -59.2
Verksamhetens nettokostnader 4 -1192,1 -1 126,0
Skatteintakter 5 1553,2 1504,8
Generella statsbidrag och utjamning 6 -338,2 -318,6
Finansiella intakter 7 254 20,7
Finansiella kostnader 8 -13.4 -13.4
Resultat fore extraordinara poster 34,9 67,6
Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -
FORANDRING AV EGET KAPITAL 34,9 67,6

NOTER RESULTATRAKNING

Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Kompletterande beskrivning lamnas under respektive not.

Helar Helar
Not 2007 2006
1 Verksamhetens intdkter
Foérséaljningsmedel 2,4 3,0
Taxor och avgifter 124,3 124 .1
Hyror och arrenden 75,5 65,1
Bidrag 86,7 93,5
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 87,3 87,6
Forsaljning av expl.fastigheter 27,7
Forsaljning av anlaggningstillg. 0,5 28,9
Ovriga intakter 1,8 0,3
Externa intakter hanforliga till investeringsintakter 1.0 1.9
407,2 404,5
2 Verksamhetens kostnader
Inkdp av anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,2 -0,0
Bidrag och transfereringar -50,6 -49,9
Entreprenader och kép av verksamhet -631,5 -595,6
Konsulttjanster -19,3 -16,2
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -425,5 -423,2
Sociala avgifter -156,5 -154,9
Pensionskostnader -45,5 -32,9
Personalsociala kostnader -13,6 -14,3
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -51,6 -48,2
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -3,7 -3,3
Bransle, energi och vatten -39,2 -32,4
Férbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -44.,8 -43,2
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Not

2007 2006
Kontorsmaterial och trycksaker -3,5 -4.1
Reparation och underhall av maskiner -0,9 -3,9
Diverse frammande tjanster -19,4 -16,6
Tele-, datakommunikation och postbefordran -5,3 -5,5
Transporter och resor -12,7 -11,9
Representation -0,6 -0,7
Annonser, reklam, information -1,6 -1,4
Forsakringsavgifter och riskkostnader -6,3 -7,7
Ovrigt (revision. div kostnader. avr interna kostn) -4.2 -5.2
-1 536,7 -1471,3

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar, fastigheter -56,4 -53,2
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -6,1 -6,0
Nedskrivning av anldggningstillgédngar -0.1 -
-62,6 -59,2

Avskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran Referensgruppen i redovisningsfragor och
beraknas pa tillgangens ekonomiska livslangd. Den vanligaste avskrivningstiden fér anlaggningar ar 33 ar

medan den for inventarier varierar mellan 3 och 10 ar.

Verksamhetens nettokostnader

Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1244,0 -1193,0
Interna poster (avskrivningar och internranta) 113.6 112.0
Delsumma -1130,4 -1 080,9
Produktionsorganisationens resultat 0,0 0,8
Uppdragskontorets resultat - 1,0
Pensioner (netto) -29,0 -14,8
Fastighetsforsaljningar 28,2 211
Bostadsrattsforsaljningar - 7,6
PO-differens 1,8 1,4
Semesterloneskuld -0,1 -2,8
Diverse -0,3 0,2
Korrigeringar 0.3 -0.4
Verksamhetens nettokostnader fore avskr -1129,5 -1 066,38
Avskrivningar -62.6 -59.2
Verksamhetens nettokostnader -1192,1 -1126,0
Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1539,5 1492,0
Avrakning av kommunalskatt 13.7 12.9
1553,2 1504,8
Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsavgift/-bidrag 27,9 -0,5
Kostnadsutjamning 125,6 111,1
Inkomstutjamning -518,6 -482,8
Inférandetillagg 27,6 35,1
Strukturbidrag 2,0 2,0
Utjdamningsavgift LSS -2,7 -
Sysselsattningsstdd - 16.7
-338,2 -318,6
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Not 2007 2006
7 Finansiella intdkter

Utdelning aktier 0,2
Ranteintakter dotterbolag 2,2 2,0
Ranteintakter likvida medel 1,3 1,5
Ranteintakter kundfordran 0,2 0,1
Réntebidrag 2,3 1,1
Extern medelsférvaltning 19.4 15,7

25,4 20,7

8 Finansiella kostnader

Réantekostnader -10,4 -9,9
Byggkreditivranta 1,1 0,8
Rénta pensionsskuld -1,6 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,0
Extern medelsférvaltning (realisationsforluster) -1,4 -1,8
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) -0.7 -1.8

-13,4 -13,4

Byggkreditivranta avser den internrénta som paférts pagaende investeringar. Under det aret har byggkredi-
tivranta paforts de pagaende investeringar dar réantan overstiger 10 tkr.
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Balansrakning - milj kr

Not 071231 0612 31
TILLGANGAR (Mkr)

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 11515 1129,5
Maskiner och inventarier 2 22,7 21,0
Pagaende investeringar 3 50,0 53,5
Finansiella anléggningstillgangar 4 18.3 20.3
Summa anlédggningstillgangar 12425 1224,3
Omsittningstillgangar
Férrad m m 5 12,8 4,0
Fordringar 6 144,3 128,8
Kortfristiga placeringar 7 210,2 217,8
Kassa och bank 8 63.9 67.2
Summa omsittningstillgangar 431,2 417,8
SUMMA TILLGANGAR 1673,7 16421
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)
Eget kapital
Eget kapital 9 1146,7 10791
Arets resultat 349 67.6
Summa eget kapital 1181,6 1 146,7
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 10 49.6 352
Summa avsattningar 49,6 35,2
Summa skulder
Langfristiga skulder 1" 211,6 243,3
Kortfristiga skulder 12 230,9 216,9
Summa skulder 442,5 460,2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1673,7 1642,1
Stéallda panter och ansvarsforbindelser 13 596,1 534,6
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NOTER BALANSRAKNING

Not

0712 31 06 12 31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 692,3 681,0
Varav pagaende investeringar -45,8 -49,2
Markreserv 5,8 5,8
Hyres och arrendefastigheter 49,6 38,3
Bostadsfastigheter 99,1 103,2
Varav pagaende investeringar - -
Publika fastigheter 183,4 185,8
Varav pagaende investeringar -4,2 -4,2
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 171.3 168.9
1151,5 1129,5
Ackumulerat anskaffningsvarde 1923,6 1845,1
Ackumulerade avskrivningar -772,1 -715,7
Pagaende investeringar - -
1151,5 1129,5
Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvéarde 107,6 99,7
Ackumulerade avskrivningar -84,8 -78,7
Nedskrivning inventarier -0,1 -
Pagaende investeringar - -0.1
22,7 21,0
Inkdp av inventarier understigande ett basbelopp, kostnadsféres direkt i verksamheten.
Pagaende investeringar
Pagaende investeringar 50.0 53.5
50,0 53,5
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och vardepapper 1,1 1,1
Langfristiga fordringar 0,4 2,4
Bostadsratter 16.8 16.8
18,3 20,3
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 1,3 1,4
Exploateringsfastigheter 11.5 2.6
12,8 4,0
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Not

10

22

07 12 31 06 12 31

Fordringar
Kundfordringar 22,3 22,2
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran - -
Momsfordran (Ludvika) 17,3 18,9
Ovriga kortfristiga fordringar 59,2 58,3
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 2,5 2,4
Likvidfordran, Carlson 0,3 -
Skatteintakter 20,3 -
Ovriga interimsfordringar 22.4 27.0

144,3 128,8

Bokfdéringsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre an ett ar, d.v.s. med forfallodag fére
31 december 2004, forutom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har upprattats.

Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper

Aktier, Carlson 29,5 431
Aktiefondandelar, Vanguard 60,4 71,9
Rantebarande vardepapper, Carlson 122,9 104,7

Nedskrivning, kortfristiga placeringar
Nedskrivning, Carlson rantepapper -2,6 -1.9
210,2 217,8

Nedskrivningen av tillgangarnas bokforda varde ar from 2003 beréknad utifran lagsta vardets princip for
aktier och rantebarande vardepapper separat for respektive portfol;.

Kassa och bank

Postgiro 8,1 7,7

Bank 55,8 59,5

- varav bank, Carlson 3.7 14
63,9 67,2

Eget kapital

Rorelsekapital 200,3 200,9

Anlaggningskapital 981.,3 945,8

1181,6 1146,7

Déarav Produktionsstyrelsens ack éverskott 39,4 34,6
Darav VA-verkets ackumulerade 6verskott 6,9 10,4
Dérav Uppdragskontorets ack 6verskott - 2,2
Dérav Volymreglering 8,0 8,0
Dérav pensionsskuldsékning - 10,0

Avsittningar

Avsattningar for alderspensioner 39,9 28,3
Avsattningar for garantipensioner - -
Avsattningar for sarskild I6neskatt 9.7 6.9

49,6 35,2



Not
1

12

13

07 12 31 06 12 31
Langfristiga skulder
SEB 73,3 127,9
Spintab 145,5 124,0
Summa laneskuld 218,8 251,8
Kortfristig del av langfristig skuld -7.2 -8.6
211,6 243,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 7,2 8,6
Leverantorsskulder 11,7 102,7
Momsskuld 41 1,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 0,3
Interimsskulder
Retroaktiva loner 2,4 0,5
Timloner 2,4 2,0
OB-erséattningar 1,0 0,9
Semesterloneskuld, manadsanstéllda 20,0 20,9
Semesterloneskuld, timanstallda 0,8 0,8
Semesterloneskuld, uppehallsanstéllda 4.8 4.9
Semesterloneskuld, larare 14,5 13,4
Upplupna rantekostnader 3,5 1,2
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 22,4 22,4
Individuell pension inkl I6neskatt 21,4 19,9
Utbetalda pensioner skls - -
Likvidskuld, Carlson - -
Avrakningsskuld, kommunalskatt 0,0 3,9
Forutbetalda intakter, exploatering 0,0 1,9
Ovriga interimsskulder 14.6 10.8
230,9 216,9
Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)
Kommunen 532,8 4854
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o sméahus, férlustansvar kreditgaranti 0,9 1,2
Ovriga férpliktelser 61.1 46.7
596,1 534,6
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Finansieringsanalys - milj kr

Not 0712 31 06 12 31

Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 34,9 67,6
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster

Avskrivningar 62,5 59,2

Nedskrivningar 0,1 -

Forandring av avsattningar 14,4 -0,8

Ovriga justeringar -
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 111,9 126,0
Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -8,8 55
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -15,5 6,3
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vérdepapper) 7,6 9,1
Okning (+)/minskning (-). kortfristiga skulder 14.0 -14.9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 109,2 131,9
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggnigar -74,9 -92,9
Investering i maskiner och inventarier -8,0 -5,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - -0,4
Investeringsbidrag - -
Justering av bokfort varde -0,1
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0.1 1.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,8 97,7
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 25,0 55,0
Amortering av lan 2 -56,7 -105,7
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar 3 2.0 0.2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29,7 -50,5
Arets kassaflode -3,3 -16,3
Likvida medel vid arets bdrjan 67,2 83.5
Likvida medel vid arets slut 63,9 67,2
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NOTER

Not

FINANSIERINGSANALYS

Forsiljning av anlaggningstillgangar

07 12 31 06 12 31

Bokfort varde, Menglod - 0,1
Bokfort varde, Sikreno Strand - 1,0
Bokfort varde, forsalda inventarier 0,1 -
Bokfort varde, forsalda aktier - -

0,1 1,1
Amortering av lan
Omsattning av lan 46,8 -
Ldsen av lan -99,7 -
Foérandring av kortfristig del av langfristig skuld 1,3 -
Amortering av lan -5.1

-56,7 0,0

Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar
Fordran Blomsterfonden 0,2 0,2
Fordran dvrigt 1.8

2,0 0,2

From 2005 har kommunen andrat princip for redovisning av finansieringsanalys.
utmynnar i férandring av likvida medel.

Den nya principen
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att
ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Redovisning-
en omfattar kommunal verksamhet oavsett om den
bedrivs i egen regi eller i annan foretagsform.

Avgréansning

I Danderyds sammanstillda redovisning ingar
forutom kommunen det av kommunen heldgda
bolaget Djursholms AB.

Kommunens 6vriga engagemang

Utover Djursholms AB, som ingér i den samman-
stillda redovisningen, har kommunen ekonomiskt
engagemang i tre kommunalférbund samt minori-
tetsposter i ett antal foretag.

Danderyds andel av kommunalférbundens tillgdng-
ar och skulder uppgar till f6ljande procenttal:

Sodra Roslagens Brandforsvarsforbund 19 %
Képpalaforbundet 9%
Norrvatten 9%

Djursholms AB

Djursholms AB éger ett hundratal fastigheter.
Arealmadssigt utgdrs merparten av markinnehavet
av rekreationsomraden, jordbruksmark och park-
mark. Den del av bolagets fastighetsbestand, som
ar av "kommersiellt intresse” omfattar 9 bostdder,
18 lokaler och 6 arrenden.

Kommunfullméktige har uttalat att syftet med
Djursholms AB skall vara att tillhandahélla mark
for rekreationséndamal samt park, gator och annan
allmén plats. Mark for allmént &ndamal skall upp-
latas utan ekonomisk erséttning. Bolaget skall dven
verka for bevarande av ett levande jordbruk i kom-
munen. Vidare skall kommunen i mén av resurser
tillhandahélla lokaler for kommunal verksamhet.

Bolaget forvarvade ar 2004 Kyrkskolan av
kommunen och bolaget har direfter genomfort en
omfattande upprustning av fastigheten. Under 2004
och 2005 genomfordes de tva forsta upprustningse-
tapperna omfattande bl a upprustning av korridorer,
toaletter och elsystem. Under 2007 genomfordes
den tredje etappen som omfattade upprustning av
klassrum. Nedlagda kostnader for tredje etappen
uppgick till 5,6 mkr varav 0,7 mkr har aktiverats
som standardhdjningar.

Under 2007 genomfordes storre underhallsarbe-
ten dven i Enebyskolan.

Bolagets kostnader for 16pande och planerade
underhallsatgédrder uppgick under 2007 till hela 7,9
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mkr. Den planerade forséljning av en villatomt i
kv Gandvik genomfdrdes inte under &r 2007. Arets
resultat blev dérfor en forlust pa 4,0 mkr.

Resultatrdkning, milj kronor

2003 2004 2005 2006 2007
Rorelseresultat 0,2 1,8 2,9 1,9 -2,2
Finansnetto 15 18 -22 -21 -21

Bokslutsdisposition 0,0 0,0 00 02 03
Skatt 00 00 00 00 0,

Arets resultat -1,2 041 0,8 0,0 -4,
Balansrakning, milj kronor
2003 2004 2005 2006 2007
Anlaggn tillgangar 353 604 59,0 57,8 58,1
Omsiéttn tillgangar 28 57 96 84 70
38,1 66,1 68,7 66,2 651
Eget kapital 42 42 50 50 1,0

Obeskattade reserver 0,4 04 04 03 0,0
Langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Kortfristiga skulder 321 600 619 596 628

38,1 66,1 68,7 66,2 65,1




RESULTATRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr)

2007 2006
Verksamhetens intakter 408,9 406,3
Verksamhetens kostnader -1538,8 -1469,3
Avskrivningar -63.5 -60.1
Verksamhetens nettokostnader -1193,4 -1123,1
Skatteintakter 1553,2 1504,8
Generella statsbidrag och utjamning -338,2 -318,6
Finansiella intakter 234 18,7
Finansiella kostnader -13.5 -13.5
Resultat fore extraordinara poster 31,5 68,3
Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -
FORANDRING AV EGET KAPITAL 31,5 68,3
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BALANSRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

2007 2006

TILLGANGAR (Mkr)
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1179,2 1155,9

Maskiner och inventarier 22,7 21,0

Pagaende investeringar 50,0 53,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 18,3 20,3
Summa anlaggningstillgangar 1270,2 1250,7
Omsittningstillgangar
Forrdad mm 13,0 4,2
Fordringar 89,4 72,6
Kortfristiga placeringar 210,2 217,8
Kassa och bank 68.5 744
Summa omsattningstillgangar 381,1 369,0
SUMMA TILLGANGAR 1651,3 1619,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)
Eget kapital
Eget kapital 1120,6 1052,1
Arets resultat 315 68.5
Summa eget kapital 1152,2 1120,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 49,6 35,2
Avsattningar for latent skatt 0.0 0.1
Summa avsittningar 49,6 35,3
Summa skulder
Langfristiga skulder 212,9 2445
Kortfristiga skulder 236.6 219.3
Summa skulder 449,5 463,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1651,3 1619,7
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 596,1 534,6
varav kommunens borgen for de kommunagda foretagen 1,3 1,3
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Kommunstyrelsen

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Verksamhetens intakter 10,2 9,9 32,1 31,2
Verksamhetens kostnader 51,4 52,4 81,2 79,3
Nettokostnader 41,2 42,5 49,1 48,1
Kostnad per verksamhet nimnderna utarbetat forslag till inriktningsmal for
Ovrigt 5% Kom.fullm, | sina verksamheter.
kom.styr, Den nyinréttade befattningen som controller har

Miljo- partistdd
& hélso- 14%
skydd 8%

Brand-

& totalforsv.
38%

Klk 35%

Kostnadsslag
Ovriga Fértroendevalda 8%
externa

kostn. 25%

Sodra Roslagens

SRMH 5%

Personal 32% Interna kostn.

6%

Arets verksamhet

Organisations- och verksamhetsutveckling
Som en del i kommunstyrelsens strategiska an-
svar har styrelsen faststillt en modell for mél- och
uppdragsstyrning. Utifrdn av kommunfullméaktige
faststéllda kommundovergripande inriktningsmaél har

tillkommit for att f6lja ndmndernas maluppfyllelse
och pa en kommunoévergripande niva ge underlag
for beddmning av kommunens maluppfyllelse.

Som en del i att ytterligare utveckla kommuni-
kationen med invanarna, har under aret inréttats
Information Danderyd med placering i Morby
centrum. Vidare har fattats beslut om framtagande
av ett it-baserat system genom vilket invanarna kan
stélla fragor, avge synpunkter mm.

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation
bestar fran 1 januari 2007 av ett kommunlednings-
kontor som dr en sammanldggning av uppdrags-
kontoret och ledningsstaben.

En gemensam milj6- och hélsoskyddsndmnd
for Danderyds, Tébys och Vaxholms kommuner,
Sédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd,
har inréttats med organisatorisk tillhdrighet 1 Taby
kommun.

Under aret har inréttats ett brottsforebyggande
rad med uppgift att pa olika sitt 6ka tryggheten och
minska brottsligheten i kommunen.

Samarbetet mellan nordostkommunerna, Stock-
holm Nordost, har haft fokus pé transportinfra-
strukturen. Forstudier rérande en pendeltagslinje,
utbyggnad av tunnelbanesystemet och Roslagsba-
nan har under aret avrapporterats i form av delrap-
porter.

Plan- och stadsbyggnadsfragor
Under 2007 ldmnade kommunstyrelsen bl a f6l-
jande planuppdrag till byggnadsndgmnden:

* bilvardsanldggning inom del av Danderyd 2:1,
sodra delen av arbetsomrédet vid Enebybergs-
vagen

» Dbyggritter for flerbostadshus och parhus samt
kontor vid omradet kring Tekniska nimndhuset

» kontor och studentbostéder inom del av Djurs-
holm 2:333 vid Osby station.

Darutdver har fullméktige beslutat genomfora en
arkitekttavling som ett led i utvecklingen av Morby
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Centrum. Kommunstyrelsen har givit byggnads-
ndmnden i uppdrag att genomfora tavlingen.

Fullméktige har under aret antagit detaljplaner
for Driving Range inom del av Danderyd 2:7,
arbetsomrade vid Enmans vig, bilverkstad pa
Sprinten 3 samt en cirkulationsplats i korsningen
Edsviksvégen - Noragardsvégen.

Under 2007 har kommunstyrelsen behandlat ett
antal planerings och exploateringsprojekt bland
annat:

» forsédljning av 5 villatomter vid Ekeby skogs-
vag

» Klingsta forskola, programstudier samt planar-
bete.

Dérutover har kommunen till SL och Vigverket
framfort synpunkter och krav pa atgérder med
anledning av partikel- och bullerproblemen utefter
E18 och Roslagsbanan.

Vidare har diskussioner forts med Svenska
Kraftnit angdende omldggning och avveckling av
kraftledningarna genom kommunen.

Personalfragor

I projektet Hélsa- och arbetsmiljo prévas olika ar-
betsmetoder for okad hélsa pa arbetsplatsen. Under
2007 uppmirksammades 19 anstédllda med 25 ars
oavbruten anstéllning i kommunen och de fick ett
armbandsur eller ett smycke i guld.

Enligt den under aret genomforda arbetsmiljoen-
katen dr den vervagande majoriteten fortsatt ndjda
med sin arbetssituation och de anser att kommunen
lever upp till férvantningarna som arbetsgivare.

Som ett led i kommunens jdmstilldhetsarbete har
lonekartlaggning och utbildning genomforts.

Under dret har kommunstyrelsen beslutat om till-
sittande av socialdirektor.

Diverse fragor

Frin och med héstterminen drivs Osbyskolan av
Osbyskolan AB, som till 70% #gs av personal vid
skolan.

Som ett led i att frimja en 1angsiktigt hallbar
utveckling har kommunen antagit ett program Mil-
jomal for Danderyds kommun.

Under sommaren har nya forvaltningslokaler i
Morby centrum for Tekniska-, Stadsbyggads- och
Socialkontoret tagits i bruk.

Det nya ekonomisystemet Agresso har tagits i
bruk. Besparingseffekter uppnas i och med att elek-
tronisk fakturahantering infors under 2008.

Kommunledningskontoret

Sammanlagt har ett 20-tal upphandlingar, ramav-
tal och objektspecifika upphandlingar genomforts
varav hélften i samarbete med andra kommuner.
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Arbetet med projektet ’Sjdlvservice”, som startade
under 2006, har fortsatt under aret och fler arbets-
platser har overgétt till digital egenrapportering i
l6nesystemet.

IT-avdelningen har under 2007 genomfort en rad
projekt och utredningar for att forbéttra sikerhet
och kommunikation. Det mest omfattande projektet
har varit att ge alla enheter fiber som datakommu-
nikationslosning.

Det ekonomiska utfallet
For kommunstyrelsens forvaltningsomrade redovi-
sas ett budgetdverskott pa 1,0 mkr.

Framtiden

Inférande av en modell fér mél- och uppdragsstyr-
ning dr en process over tid. Kommunens éver-
gripande mal, inriktningsmal for nimnderna och
ndmndernas resultatmal maste férankras i kommu-
nens olika verksambheter.

Det dr angeldget att det utarbetas ett styrdoku-
ment som tydliggoér ekonomi-, mél- och uppdrags-
styrning med avseende pé budgetarbete, kvartals-
uppfoljningar och arsbokslut.

Risk- och sikerhetsarbetet utgor ett angeliaget
utvecklingsomréade. Sarskilt géller det krishante-
ringen och i forsta hand utarbetande av en krishan-
teringsplan néra kopplad till praktiska vningar.
Intern sdkerhet, sdkerhet for kommunens verksam-
heter och anstéllda, utgor dven det ett angelaget
forbattringsomrade.

Diskussionen om NO-visionen och vad den
innebdr for kommunerna sammantaget och for var
och en av de ingdende kommunerna, kommer att
aktualiseras.

Utvecklingen av Morby centrum kommer att
stdlla hoga krav pa insatser rorande projektledning,
exploatering, markfrdgor mm. Informationsinsatser
i samband med arkitekttidvlingen och utbyggnaden
blir 4ven det en viktig uppgift.

Kommunens informationstjanster for med-
borgarna kommer att vidareutvecklas vad géller
synpunktshantering, blanketter, bygglovshantering
mm.



Overformyndarnamnden

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Verksamhetens kostnader 1,7 mkr 1,2 mkr 1,2 mkr 1,2 mkr
Kostnad per verksamhet Hos overféormyndarndmnden registrerade drenden
uppgick 2007-12-31 till f6ljande:
Ovrigt 2% Interna

ersattningar 47%

Arvoden fér gode
man/férvaltare o
fortroendevalda 51%

Arets verksamhet

Overformyndarnimndens uppgift ir att med stod
av gillande lagbestammelser i fordldrabalken utova
tillsyn dver formynderskap, godmanskap och for-
valtarskap. Genom 6verformyndarndmnden under-
kastas formyndar-, férvaltar- och godmanskap en
fortlopande kontroll. Vissa réttshandlingar kraver
sérskilt tillstdnd av dverformyndarndmnden, t ex
overlatelse och forvérv av fast egendom och bo-
stadsritt, inteckning av fast egendom, 6vertagande
och upptagande av lén, stéllande av egendom som
sékerhet for annans forbindelse. Genom delegation
till nimndens ordférande och tjdnsteman avgors en
stor méngd drenden rérande t ex arvskiften, arvs-
avstaenden, kop av aktier och andra virdepapper,
disposition av penningmedel, arvoden till gode min
och forvaltare, granskning och godkénnande av
forteckningar och arsrékningar, forordnande av god
man enligt FB 11:1, FB 11:2 och FB 11:3, 6verla-
telse och forvarv av bostadsratt och fast egendom,
tillstdnd for omyndig att driva niring m m.

* Formynderskap: 121 st, varav 55 st familjer
redovisningsskyldiga med ett eller fler barn

*  Godmanskap enligt FB 11:4, 119 st

» Forvaltarskap enligt FB 11:7, 21 st

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetens kostnader uppgick under &ret till
1,24 mkr. Utfallet &r hogre 4n budget och beror pa
att kostnaderna for gode mans och forvaltararvo-
dena har varit hdgre dn berdknat. Nimndens verk-
samhet styrs helt av lagbestimmelserna i forald-
rabalken varfor det inte finns nagon mojlighet att
paverka antalet uppdrag eller verksamhetsvolym.

Framtiden

Vid arsskiftet 2005 togs arvs och gavoskatten
bort. Av den anledningen har antalet nytillkomna
formynderskapsidrenden minskat da ett avgorande
incitament for fordldrar och andra anhoriga att
Overfora tillgédngar till omyndiga genom bland an-
nat arvsavstaende och gava forsvunnit.

Déaremot kommer behovet av god man (enligt
FB 11:4) och forvaltare att dka i takt med att be-
folkningen éldras. Lagstiftaren har under 2006 hojt
inkomstbeloppet som den enskilde far tillgodorak-
na sig innan han/hon sjélv ska betala godemannens/
forvaltarens arvode. Beloppet har hojts fran 2 bas-
belopp till 2.65 basbelopp. Hojningen tillsammans
med att ménga av drendena har blivit mer omfat-
tande och komplicerade gor det mycket troligt att
kommunens kostnader for arvodena till gode mén
och forvaltare kommer att 6ka i framtiden.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Intakter 6,0 7,0 8,6 6,1
Kostnader -12,6 -12,6 -14,5 -11,8
Nettokostnader -6,6 -5,6 -5,9 -5,7
Kostnad per verksamhet tavling. Detta uppdrag har tagit stora personella
. ) resurser 1 ansprak liksom arbetet med fornyelse av
Forvaltningsledn. o Eneby torg. Bland 6vriga planuppdrag kan ni
namnd 14% Mt y torg. vriga planuppdrag kan ndmnas

avd. 29%

Bygglov-

avd. 32% Planavd. 25%

Kostnadsslag

Namnd, arvoden 5%

Ovriga kostn, 24%

Hyra 9%

Kapitaltjanst 1%

Personal, 16ner 61%

Arets verksamhet

Antalet planuppdrag har liksom de senaste aren
varit ménga. Négra av dessa planer ror storre
omraden som skall nyexploateras eller genomgé
en forandring. Som exempel kan ndmnas fornyelse
av Morby centrum och beslut om allmén arkitekt-
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Tekniska nimndhusets tomt och ny tomt f6r OK/
Q8:s bilanlidggning.

Av storre bygglov kan ndmnas tva flerbostadshus
med tillsammans 28 l4genheter 1 kvarteret Jarl.

En ny kartprodukt dr bergvarmekartor och 126
stycken levererades under 2007. Omfattande mét-
ningar har gjorts i kommunen for att passa in kom-
munens lokala koordinater i det nya referenssystem
SWEREF 99 som kommer att anvindas fran 2009.
Beslut om nytt nationellt referenssystem har tagits
av Lantmiteriverket.

Maluppfyllelse
Detaljplaner
De 6vergripande malen om god kvalitet 1 detaljpla-
ner, utvecklade miljokonsekvensbeskrivningar och
god service till allménheten har uppnatts.
Resultatmalen betrdffande handldggningstid for
plandrenden har satts till sex manader for enkelt
planforfarande och 18 ménader for normalt for-
farande. Dessa tidsmal har uppnétts for de flesta
detaljplaner, dock inte fér Eneby torg och Morby
centrum. Planer av den digniteten ar for kompli-
cerade for att handlédggningstiden om 18 ménader
skall kunna uppnas. Malet att ansokningar fran
enskilda om att fa genomfora planéndring pé sin
fastighet skall besvaras genom beslut i byggnads-
nidmnden inom tre manader har uppfyllts.

Kart- och miatverksamheten

Verksamhetens resultatmal ar uttryckt dels i antal
produkter dels i leveranstider for sex olika produkt-
typer. Nér det géller antal produkter har malen
overtriffats eller uppnétts for samtliga produkttyper
utom grundkartor. Tidsmalen har uppfyllts i 83 %
av drendena. Motsvarande siffra 2006 var 90 %,
2005 var den 88 %. Att tidsmélen forsdmrats beror
dels pa att funktionen haft vakanser och dels pa att
antal drenden varit fler 4n budgeterat.

Bygglov
Malen om att verka for en god byggnadskultur och



en god stads- och landskapsbild samt att bevaka att
sambhéllskraven uppfylls enligt plan- och bygglagen
samt byggnadsverkslagen har uppnatts. Vidare har
forvaltningen tillgodosett kraven pa rattssiker-

het, information och service i drendehanteringen.
Handlaggningstiden for bygglovsérenden har inte
uppnatts under 2007. Under stora delar av aret har
handlidggningstiden varit tre manader mot mélets
sex veckor. Vakanser inom bygglovgruppen samt
arbete med flytten till Morby centrum ar orsaken
till den langa handldggningstiden. I slutet av aret,

i och med att tjinsterna har tillsatts, har handlagg-
ningstiderna minskats till tvd manader.

Uppdrag lamnade av fullmaktige

eller kommunstyrelsen

Byggnadsndmnden har fatt nedanstdende planupp-

drag fran kommunstyrelsen och fullméktige under

2007.

»  Cedergrenska tornet, pdborjad

* Ny bensinstationstomt for OK/Q8, pabdrjad

+  Kontor och studentbostider, Osby station,
paborjad

» Kontor och bostdder, Dalen 16 med flera,
paborjad

»  Utokning av forskoletomt, Sétra dng, pabdrjad

*  Allmén arkitekttdvling, Morby centrum, pabor-
jad

Det ekonomiska utfallet

Driftbudgeten

Nettoresultatet for 2007 uppvisar ett dverskott pa
0,2 mkr jamfort med budget. Intékterna uppgick
under perioden till 6,1 mkr vilket &r 2,5 mkr simre
an budgeterat. Storsta delen av underskottet har
uppstétt inom plan- och bygglovverksamheten. Or-

saken till detta dr att de storre byggloven i stort sett
uteblivit under 2007. Intékterna fran det planarbete
som bedrivits under &ret kommer forst ldngre fram
i tiden.

Intékterna fran kart- och matningsverksamheten
har 6kat med 10 % . Kostnaderna uppgick under
perioden till 11,8 mkr vilket &r 2,7 mkr l4gre 4n
budgeterat. Besparingen beror frimst pa svarighe-
ter att rekrytera personal samt att en tjdnst vakans-
hallits under aret.

Investeringsbudgeten
Investeringarna under 2007 uppgick till 487 000.

Framtiden

Under 2008-2009 forvéntas bygglov for handels-
omradet Enmans vég, arbetsomradet norr om Rin-
keby végen, fornyelse av Eneby torg med cirka 130
lagenheter, utbyggnad av Morby centrum samt
utbyggnad av akutsjukhus pé cirka 40 000
kvadratmeter. Det innebér en kraftig utokning av
antalet bygglovsérenden.

2008 kommer detaljplanering av Morby cen-
trum, Eneby torg och Kv Dalen(Tekniska ndmnd-
huset) att pagé. Den allménna arkitekttdvlingen
om utbyggnad och fornyelse av Morby centrum
dér stadsarkitekten ingér i juryn kommer att kriva
resurser fran stadsbyggnadskontoret. Kontoret
forvéntar att antalet plandrenden Okar.

I stadsbyggnadskontorets framtidsplaner finns
en Onskan att géra nagra av vara databaser mer pu-
blika for att 6ka servicen till kommuninnevénarna

Nyckeltal

2003

Res

Maétningsverksamhet
Fastighetsplaner 11
Nybyggnadskartor och priméarkarteutdrag 108
Fastighetsbildningsatgarder 30
Aterutstakning av grénser 45
Bergvarmekartor
Planverksamhet
Detaljplaner antagna av kommunfullméktige 2
Detaljplaner antagna av byggnadsnamnden 9
Bygglovverksamhet
Diarieférda arenden 649
Lovbeslut i BN 28
Lovbeslut pa delegation 368
Bygganmalan, VA, planlésning, 6ppna spisar, 52
Olovligt byggande 24
Slutbevis 74

2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007
Bud Res Bud Res Bud Res Bud Res
5 8 8 7 7 7 7 7
93 119 82 120 92 133 92 120
30 25 25 22 21 21 21 19
30 45 30 54 30 39 30 54
126

6 2 2 2 3 2 2
12 8 6 8 13 10 10
650 633 650 737 700 735 730 631
55 28 50 26 70 39 50 32
375 359 350 369 400 370 400 370
25 76 50 73 25 66 70 51
10 19 25 6 10 17 10 11
100 80 50 95 100 100 100 74
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005 2006 2007 2007

Bokslut Bokslut Budget Bokslut

Verksamhetens intakter 3,7 3,9 7,8 6,7

Verksamhetens kostnader 51,6 53,7 67,1 66,1

Nettokostnader 47,9 49,8 59,3 59,4
Kostnad per verksamhet Fritidsgardar

Anlaggn. o foren.stod
39%

Kfn, pers o adm ukk 6%

Traffpunkt
Enebyberg
8%

Kultur-
skola
12%

Kultur
1%

Bibliotek
17%
Mérby- o
Vasabadet 7%

Fritidsgard.
10%

Arets verksamhet
Kvalitetsgranskning
Granskning av idrottsanlédggningar utomhus vinter
genomfordes i enkdtform dir foreningsledare och
ndgra privata hyresgéster fick ta stillning till ett
antal pastadenden. P4 en skala 1-4 far snittbetyget
3,2 anses gott. Danderyds kulturskolas och Nord-
enfeltska musikskolans enkdtundersékningar bland
elever och fordldrar hade laga svarsfrekvenser men
hog ndjdhetsgrad. Betygen i bibliotekens besoksen-
kat var mycket goda. I skala 1-5 fick helhetsomdo-
met medelvardet 4,6 och servicen 4,8.
Utvirderingar publiceras pd Danderyds hemsida
www.danderyd.se

Idrottsanlaggningar och bad

Renoveringen av elljusspéret i Rinkebyskogen é&r
klar. Under varen 2008 fardigstills parkerings-
platser och ny belysning pa Djursholms IP samt
parkeringsplatser pa Enebybergs IP. Kvarnparksba-
dets Vénner har fatt extra bidrag for upprustningen
av badet.
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Pé uppdrag av ndimnden gor forvaltningen en om-
fattande utredning om fritidsgardsverksamheten.

Ungt Fokus

Ungt Fokus utbildningar har varit mycket vélbe-
sokta och uppskattade. Projekten finansieras delvis
av lansstyrelsen.

Bibliotek

En ny biblioteksplan har antagits. Renoveringen av
huvudbiblioteket pagick fram till maj och verk-
samheten uppeholls i provisoriska lokaler i Morby
centrum. Nordostkommunerna har gjort gemensam
upphandling av biblioteksmedier mm.

Kultur

Enebyberg har firat 100 ar och erhallit bidrag.
Forslag till reviderade regler for kulturstipendier
och hedersplakett for kulturgérning faststélldes i
februari 2008.

Kulturskolor

Danderyds kulturskola har genomfort ett 80-tal
konserter/forestéllningar/kulturveckor samt dven
projekt med musik- och kulturskolor i nordostkom-
munerna. Nordenfeltska musikskolan har satt upp
musikalen “Hattstugan” samt dven haft konsert
med Danderyds kulturskola.

Traffpunkt Enebyberg

Traffpunkt Enebyberg invigdes i januari 2007 och
har blivit en métesplats for alla aldrar, dér den
kommunala verksamheten och kyrkans verksamhet
samarbetar.

Uppdrag fran fullmaktige
och kommunstyrelsen
Fran och med 2007 &r kultur- och fritidsndmnden
operativt ansvarig dven for fritidsgards- och biblio-
teksverksamheten samt Tréaffpunkt Enebyberg.
Néamndens utredningsuppdrag om sporthall vid
Morbyskolan dr slutfort.
Némnden har i uppdrag att undersoka intresset
for finansiering och drift av ett kallbadhus bland



foreningar och kommuninvanare.

Utredningsarbetet kring forutséttningarna att
anvianda Danderydsgéarden for kulturskolans verk-
sambhet har fortsatt.

Idédiskussioner kring utveckling av kultur- och
fritidsverksamhet i Stocksund centrum (Traffpunkt
Stocksund) pagar.

Némnden skall ta fram riktlinjer for utléning
av konst samt gora ett forslag till revidering och
eventuell komplettering av nu gillande riktlinjer
for konstnirlig utformning och utsmyckning av
kommunala byggnader mm.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget

Netto redovisar kultur- och fritidsndmnden ett
budgetutfall pa 59,5 mkr (100,3 %), vilket &r ett
mindre underskott pa 0,2 mkr.

Investeringsbudget

Av investeringsbudgetens 11,3 mkr utfordes projekt
for 8,8. For 2,5 mkr har ombudgetering begirts: 2,1
mkr for parkering och belysning pa Djursholms IP,
81 tkr for projektering av omklddningsrum/garage-
byggnad péa Stockhagen samt 69 tkr for musikut-
rustning till fritidsgardarna.

Framtiden

Danderyds kultur- och fritidsutbud forbéttras stadigt
och engagemanget véxer. Ideella och innovativa
insatser frén foreningslivet &r av betydande omfatt-
ning. En upprustning av Danderydsgarden ger kul-
turskolan mojlighet till en hemvist och en fast scen.
Lokalerna kan ocksé anvéndas for en 6ppen fritids-
verksamhet dir ungdomar far mojlighet att prova
olika former av eget skapande inom musik, dans och
drama. Bibliotekens utveckling sker genom satsning
pa kompetens och storre tillgdnglighet.

Ungdomsarbete i fokus

Barn och ungdomar &r prioriterade mélgrupper. Har

pagar insatser for att 6ka och variera utbudet av akti-

viteter och att vara lyhord for modern ungdomskultur.
Néamnden har en ambition att ytterligare for-

béttra ungdomsarbetet. Forvaltningen kommer att

presentera en utredning under véren 2008 men har
redan tagit fram en konkret handlingsplan. De tva
fritidsgérdarna avser att profilera sina verksamheter
pa film och musik. Man samverkar med kulturskolor
och kommundvergripande projekt som t ex det EU-
stodda 509:an, langs busslinje 509. Verksamheten pa
Traffpunkt Enebyberg fortstter att satsa pa bild och
form men dven musikal f6r ungdomar.

Natverket Ungt Fokus har funnit en bra grund for ak-
tivt drogforebyggande arbete. Ett rikt utbud av personal-
utbildning och foréldraforeldsningar har fatt genomslag.

Traffpunkt Enebyberg star for en bra samverkans-
16sning och erbjuder ett stort aktivitetsutbud for alla
aldrar.

Genom samarbete mellan Nordenfeltska musik-
skolan, 6ppna forskolan och biblioteket 6ppnas nya
mojligheter for Stocksunds torg att kunna utvecklas
till en attraktiv och spannande plats for alla aldrar.

Fritid pa allas villkor

Arbete med tillgidnglighet for funktionshindrade
och dldre har hog prioritet. En versyn av forening-
arnas forméga att ta emot funktionshindrade pagar.
Genom det s k Pascal-projektet satsar Danderyds
kulturskola pé att hdja kompetensen bland alla
larare for att kunna ta emot fler funktionshindrade
elever. Biblioteken bygger ut sin service for dldre
som inte sjilva kan ta sig ut.

Ny sporthall skulle ge en injektion
Kommuninvéanarnas intresse for motion och
friluftsliv kommer sékerligen att 6ka, framforallt
bland barn och ungdomar. Nya trender och sporter
dyker upp. En fortsatt prioritering av anlédggningar-
nas underhall dr nédvéandigt men ocksd majligheten
till investeringar. Nagra exempel &r konstfrusna
isbanor pa Stockhagen, en modern maskinpark och
fler omkladningsrum.

Projekteringen av en ny sporthall vid Morbysko-
lan avbrots p g a en dverhettad byggmarknad men
onskemalet dr fortfarande starkt. Medley Norrort
AB har tidigare aviserat planer pa att komplettera
Morbybadet med friskvardslokaler.

Nyckeltal

2006 2007 2007
(Kr) Resultat Budget Resultat
Idrottsanlaggningar
Nettokostnad per 6ppettimme 436:54 443:78 448:00
Foreningsstod
Nettokostnad kontantstéd per aktiv medlem 563:48 556:25 588:53
Morbybadet o Vasabadet, nettokostnad per besdk 39:19 30:75 37:90
Folkbibliotek
Nettokostnad per lan 59:99 57:10 69:66
Nettokostnad per besdk 44:54 41:71 51:56
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Tekniska namnden

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005

Bokslut

Verksamhetens intakter 245,2
Verksamhetens kostnader 334,3
Nettokostnader -89,1

2006 2007 2007
Bokslut Budget Bokslut
251,6 251,6 261,6
334,2 334,2 342,1
-82,6 -82,6 -80,5

Kostnad per verksamhet

Renhallining 1% Fastighetsforvaltning

62%

VA17%

Hamnar 1%

Park/natur
3%

Gataltrafik
16%

Kostnadsslag

Konsulter 2%
Personal 7%

Kapital 32%

Entreprenader/driftmedia/material 59%

Arets verksamhet

Det har varit ett turbulent &r for kontoret med stora

forandringar inom kommunen och kontoret.
Kommunen har infort ett nytt ekonomisystem

som inneburit mojligheter till visentligt battre

ekonomistyrning. Handldggarna kan nu enkelt f6lja
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sina verksamheters ekonomiska stdllning och utfall.

Tekniska kontoret har flyttat till nya mer dnda-
maélsenliga lokaler och vid halvarsskiftet sjosattes
en ny organisation. De stdrsta fordndringarna var
att projektavdelningen bildades for fastighets-
anliggnings- och exploateringsprojekt. Ovriga
kommunaltekniska verksamheter delades upp i en
anldggningsavdelning och en VA- och avfallsav-
delning. Anldggningsavdelningen svarar for drift,
underhall och planering av gata och trafik, park
och natur, samt smabatshamnar. VA- och avfalls-
avdelningen &r finansierad via taxor och belastar
inte skattekollektivet. En ny chef som tilltrdder den
1/4 2008 har rekryterats till VA- och avfallsavdel-
ningen.

Fastighetsforvaltningen har tagit ver hyresde-
biteringen i egen regi. ISS Ekonomiforvaltnings
uppdrag att hantera detta 16pte ut vid arsskiftet
2007/2008. Dessutom har verksamheten genomfort
en kundenkat, NKI, (N6jd Kund Index) och digita-
liserat ritningarna.

Kontoret har utvecklat en rutin for att hantera
anmaélningar om klotter och belysning. Det finns
numera formulér for detta pa kommunens hemsida.

Kontoret dr en bestéllarorganisation utan egna
personalresurser for driftverksamheten. Kontoret
har satsat pa att skapa rimlig arbetsbelastning och
okad trivsel. Sjukfranvaron har sjunkit de senaste
aren fran 11 % 2005 till 7,3 % for 2007. Arets siffra
ar lagre dn kommunsnittet (7,8 %). Hela 50 % har
ingen sjukfranvaro.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Fullmiktige och kommunstyrelsen har lamnat upp-
drag 1 budgetbeslutet och 16pande under éret t.ex.

i form av investeringsprojekt. Dessa kommenteras
under respektive verksamhet.

Det ekonomiska utfallet

Totalt &r resultatet i nivda med budgeten. Det finns
avvikelser for de enskilda verksamheterna. Utfallet
ar nagot svar att stimma av mot ursprunglig budget
p-g-a. byte av redovisningsprinciper och omorgani-
sationen.



Investeringar
Investeringarna i fastigheter foljer i stort rambud-
getarna for verksamhetsanpassningar, drifteffektivi-
seringar och inomhusmiljé. Undantaget ar att verk-
samhetsanpassningar belastas av Marina laroverket,
ett projekt som borde redovisas som sarskilt projekt
beslutat av KF. De av KF sarskilt beslutade fast-
ighetsprojekten ar det tva som avviker med stora
belopp, flytten till Mérby centrum och Osbyskolan.

Investeringarna for gata, park och hamnar ligger
under ramanslaget. Det beror delvis pa att en etapp
av Edsviksvégen inte utforts under éret pa grund av
att statsbidrag inte beviljats. Investeringar for VA-
verksamheten foljer budget.

For exploateringsverksamheten beror avvikelser
pa forseningar och nya beslut om Enmans vég och
Rinkebyvigen.

Framtiden

Den tekniske direktoren slutade vid arsskiftet
2007/2008 och rekrytering pagér av ny chef. Kom-
munstyrelsen har parallellt med detta tillsatt en
extern konsult for en organisationsdversyn.

Det ér viktigt for kontoret att ge ndmnden béttre
beslutsunderlag, och att utveckla rutiner for hante-
ring av drenden. For ledningen kommer det att &ven
vara prioriterat att arbeta med kontorets internkon-
troll. For kontoret dr det vésentligt att halla en hog
tillgénglighet fér kommuninvanare och kunder.

Fastighetsavdelningen tog per arsskiftet ver hy-
resaviseringen frén en entreprendr. Fokus kommer
att ligga pa att i igang rutiner for detta med en god
internkontroll. Ett annat prioriterat omrade &r att
arbeta for att "kunderna” ska blir mer néjda (enligt
undersokningen Nojd kundindex — NKI). Stora
resurser kommer dven att ga at till att hantera olika
myndighetskrav.

Gatuverksamhetens prioriterade omrade &r att
utveckla underhéllsplaneringen. I trafikverksam-
heten inriktas arbetet mot oskyddade trafikanter
med fokus runt skolor och forskolor. Fortsatta extra
insatser mot klotter kommer att genomfGras.

Park- och naturverksamheten kommer att arbeta
med utsiktspunkter och publika sjonéra prome-
nader. Allménna platser och omraden dar ménga
manniskor ror sig sdsom pa torg, centrum, storre
busshallplatser och omrédet kring sjukhuset kom-
mer att prioriteras avseende stddning, allmént
underhall och klottersanering. Kontoret kommer
vidare att utreda alternativa finansieringsformer for
park- och naturbudgeten, som t.ex. reklamfinansie-
rade papperskorgar.

Hamnverksamhetens fortsédtter att arbeta med
att utoka antalet fort6jningsplatser for att kunna
erbjuda Danderydsbor en batplats.

VA-verksamheten kommer att arbeta med att
utarbeta nya mal och strategier for underhall och

fornyelse av va-systemet.

Avfallshanteringen kommer under 2008 arbeta
for att ndmnden fattar beslut om avfallsforeskrif-
ter och avfallsplan, tvd styrdokument kommunen
maste ha enligt miljobalken. Det &r dven viktigt att
& det nya entreprenadavtalet, som innebér okad
valfrihet for kunden, 1 drift.

Exploateringsverksamheten domineras av arbetet
med Morby centrum, Enmans vig, Rinkebyvégen
och Enebybergs torg.

Projektverksamheten préglas fortfarande av en
stor belastning med ménga projekt. Den framtagna
projektmodellen méste fortydligas med rutinbe-
skrivningar och rutiner for slutrapporter maste
faststéllas.

Ledning, utveckling och samordning
Arets verksamhet

Utvecklingen gér mot att fokusera pa kunderna.
Under 2007 arbetade vi for att avveckla leveran-
torsreskontran och samtidigt tog vi dver hyresavi-
seringen som tidigare hanterats av en entreprendr.

Uppdrag laimnade av fullmiktige
eller kommunstyrelsen

Inga sérskilda uppdrag har lamnats.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter -5 445 -8 974 -3 529
Kostnader 7 062 13 402 6 340
Resultat 1617 4 428 2 811

I det ekonomiska utfallet ingér sedan halvarsskiftet
dven den delen av projektverksamheten som inte
belastar projekten. Budgeten 6verskrids framfor allt
p.g.a. att kontoret tagit kostnader for personal som
slutat i fortid om ca 2,2 Mkr.

Framtiden

Det finns 6nskemal om att starta en central han-
tering av felanmélningar och synpunkter. Under
2007 koptes ett it-stod for detta in av kommunen.
Meningen é&r att vi ska prova denna verksambhet i
mindre skala under 2008.

Fastighet
Arets verksamhet
Fastighetsforvaltningen &r ett bestéllarkontor som
anlitar entreprendrer for allt utforande. Tekniska
forvaltningen har skotts av Dalkia Facilities Mana-
gement AB, hyresadministrationen av ISS Eko-
nomiforvaltning AB och skotsel och underhall av
tomtmark av Tylomarks AB.

Verksamheten har genomfort ett par vasentliga
atgdrder under aret for att 6ka kundfokus. For
forsta gangen genomfordes en kundenkét, NKI
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(N6jd Kund Index). Meningen &r att dessa under-
sokningar ska genomforas med jaimna mellanrum.
I slutet av aret tog forvaltningen 6ver hyresdebite-
ringen fran en entreprendr. Under éret har arbetet
med att ga igenom samtliga ritningar fortsatt, och
de fysiska ritningarna ar nu digitaliserade. Det ar
en forutsittning for att kontoret ska kunna fungera
som en professionell bestillare.

Malet om underhallsplaner per fastighet och
genomforande av hyresgistenkat &r klart. Arbetet
med att uppritta och utveckla energiuppfoljnings-
rutin och minska energiforbrukningen pagér. Det
ar forst nu sedan en fast tjinst med denna funktion
anstéllts som vi har resurser och kompetens att ta
storre grepp pa energifragorna. Malet om kvali-
tetsrevision av entreprendrens verksamhet har inte
hunnits med.

Uppdrag limnade av fullmiiktige

eller kommunstyrelsen

Forutom ett antal investeringsprojekt sa fick konto-
ret bl.a. ett ramanslag for forebyggande underhall.
Detta har anvénts for att prioriterade atgérder pa
Nora Herrgard, Rosenvégens forskola, Ekebysko-
lan och Fafnervigens dldreboende. Kontoret har
dven sett dver hyrorna for Norrangsgarden och
Djursholms ridhus. Det bedoms inte foreligga be-
hov av nédgra fordndringar av hyresnivéerna.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter -190 550 -192 451 -1 901
Kostnader 206 180 204 366 -1814
Resultat 15630 11915 -3715

Verksamheten gér nagot béttre dn budgeten. Pa
intiktssidan har 2006 ars hyra for Morbybadet
redovisats. De storre avvikelserna pa kostnadssidan
ar att underhallsinsatsen i Kevinge dldreboende
forsenats, vinterkostnaderna blivit lagre tack vare
milda vintrar och fastighetsskatt och kapitaltjanst-
kostnader blivit ldgre &n berdknat.

Gata och trafik

Arets verksamhet

Under aret har skotsel och tillsyn av végar, gang-
och cykelvignit och till dessa anldggningar anslu-
tande konstbyggnader utforts av Véigverket produk-
tion AB. Beldggningsarbeten har utforts av PEAB
Asfalt AB. Parkeringsovervakningen har utforts av
PBB AB.

Vintervigkostnaderna har varit extremt laga
under éret. Forsta halvaret var relativt kallt med
manga halkbekdmpningsinsatser, men andra halv-
aret var mycket milt.

Vi annonserade under aret om méjligheten att
anmdla klotter till Tekniska kontoret. Detta har
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varit en mycket uppskattad service. Méngden sane-
rad yta uppgick till 3 400 kvm (1 923). Allt klotter
polisanméls. Under aret togs det fram en handlings-
plan och policy for klotter. Dessa ska ut pa remiss
till berdrda forvaltningar och forvéntas antas 2008.

En satsning har gjorts pa vigbelysning. Numera
byts trasiga lampor ut var 14:e dag jamfort med 10
ggr per ar tidigare. Det dr ocksa mojligt for allmén-
heten att anméla trasiga lampor direkt pd kommu-
nens hemsida.

Trad och buskvegetation inom eller i anslutning
till gaturummet har klippts och beskurits. For att
oOka trafiksdkerheten har kontoret arbetat aktivt
med att andra fastighetsdgare ska ta sitt ansvar for
okad sikt och framkomlighet. Vid Mo6rby centrum
har trdden pa norra och sddra sidan beskurits. Till
vintern har ljusslingor placerats i grenarna, vilket ér
mycket uppskattat.

Numera finns det en databas med digitalt kart-
verk for beldggningsunderhéllet, vilket ska frimja
en béttre underhallsplanering.

Trafiksdkerhetsarbetet priglas av en fokusering
pa huvudgatorna. Kontoret striavar efter att uppfora
separerade gang- och cykelbanor efter dessa, samt
att se till sa att framkomligheten dr god. Ett annat
prioriterat omrade &r trafiksdkerheten runt skolorna.
Parkeringsovervakning har skett under 40 timmar
per vecka, utom under juni-augusti d& omfattningen
har varit 20 timmar per vecka. Under &ret har 15
(14) skrotbilar transporterats bort.

Kontoret har uppfyllt malen om végbeldggning
om minst 50 000 kvm, databasen for beldggnings-
underhall har uppdaterats och databas inkl. digitalt
kartverk finns for gator samt gang- och cykelvigar.
Dessutom uppnédddes 0-visionen. Ingen dog i trafi-
ken 1 Danderyd. Mélet om en kvalitetsrevision av
bestillare och entreprendr har inte genomforts.

Uppdrag limnade av fullmiiktige
eller kommunstyrelsen
KF:s ramanslag for ett vackrare Danderyd har
resulterat i extra stddinsatser i utemiljon, dagvatten
som samlas pa Djursholms torg har atgérdats,
stangel och ricken har bytts, vigstolpar har riktats,
vigbelysning forbattrats och Hortusomradet har
rustats upp.
Av de 6 Mkr som KF anslog till forebyggande
underhall gick 2,5 Mkr till vigunderhall.
Uppdraget fran KF att redovisa forslag till mal
och riktlinjer for atgérder for att begriansa storning-
ar frén trafiken har inte kunnat slutféras under éret.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intékter -3990 -3 385 605
Kostnader 56 008 53 306 -2702
Resultat 52 018 49 921 -2 097



Det budgeterade underskottet var 52 Mkr. Detta
ska justeras for att vinterkostnaderna blev 3,6 Mkr
lagre och att den budgeterade tysta asfalten om
1,0 Mkr inte utfordes. Den justerade budgeten om
47,4 Mkr ska jamforas med utfallet om 49,9 Mkr.
Avvikelsen om 1,5 Mkr beror till storsta delen pa
att utfordelningen av centrala kostnader och att
kapitaltjansten blivit hdgre dn budgeterat.

Park och natur

Arets verksamhet

Drift och underhall av parkmark utfordes till 15/4
av Mandresa och togs sedan 6ver av JR Forvalt-
nings AB. Arets arbeten har fungerat vil och i stort
sett f0ljt uppsatt tidsplan.

Malen om att skdtsel- och atgirdsplan for Nora
trask dr uppnatt. Arbete har pagatt for att upprétta
en skotselplan for naturvardsomraden och for kom-
munens alléer.

Uppdrag limnade av fullmiiktige

eller kommunstyrelsen

Av de 2,0 Mkr KF anslog for ett vackrare Dande-
ryd gick 500 tkr till parkverksamheten. Medlen

har anvints till en extra insats for uppstddning av
strand- och naturmiljéerna. En del gangvégar har
renoverats for att dka tillgdngligheten. Utdver detta
har triden vid Enebybergs all¢ restaurerats och
pilarna vid Larkdngen beskurits.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter -811 -434 377
Kostnader 11 615 11 169 -446
Resultat 10 804 10 734 -70

Park- och naturverksamheten foljer i stort budge-
ten.

Smabatshamnar
Arets verksamhet
Verksamheten har under aret arbetat med att fa till
nya batklubbsavtal.

Under éret har inventering av atgardsbehov pa
kajer och strandskoningar pagétt. Malet om inven-
tering ar pa vag att uppnas.

Uppdrag limnade av fullmiiktige
eller kommunstyrelsen

Inga sérskilda uppdrag har ldmnats.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter -1 570 -2 025 -455
Kostnader 1422 1818 396
Resultat -148 -207 -59

Kostnaderna &r hogre 4n budget, men det mot-
svaras av hogre intdkter da batklubbarna ska sta
for visa av dessa. Klubbarna har protesterat mot
vissa poster, och delar av intdkterna kan komma att
krediteras.

Vatten och avlopp

Arets verksamhet

VA-driften skots av Veolia vatten AB vars avtal
géller till 2009-04-30.

Forséljningsvolymen var 2 217 000 m3 mot bud-
geterade 2 100 000 m3. Antalet vattenlédckor var 23
och fortsitter att ligga pa en 14g niva.

Preliminér prognos levererad mingd avlopps-
vatten till Kdppala ar ca 5 914 000 m3. Det &r en
6kning mot budget pa 5 300 000 m3. En av anled-
ningarna till 6kningen ar att braddningar skett p.g.a.
mycket hoga vattenstand. Antalet avloppsstopp har
minskat radikalt den sista 10-arsperioden, fran 138
ar 1998 till 34 ar 2007.

Avdelningen har varit underbemannad under
stor del av &ret. Endast det mest akuta har hunnits
med och arbetet med att klara av malen har fétt std
tillbaka.

Uppdrag limnade av fullmiiktige
eller kommunstyrelsen

Inga sérskilda uppdrag har lamnats.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter -51 100 -50 784 316
Kostnader 53 090 54 327 1237
Resultat 1990 3543 1553

Verksamheten visar ett underskott om 3,5 Mkr
vilket kommet att tickas av VA-fonden.

Avfall

Arets verksamhet

SITA har varit entreprenor for tjansten. Avtalet gick
ut under 2007 och ny upphandling genomfordes.
SITA far ett nytt entreprenadavtal.

Uppdrag limnade av fullmiiktige
eller kommunstyrelsen

Inga sérskilda uppdrag har ldmnats.

Det ekonomiska utfallet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter -3 557 -3 557 0
Kostnader 3135 3691 556
Resultat -422 134 556

Kostnaderna har blivit hogre én budgeterat da ater-
vinningscentralerna blivit dyrare, och kostnader for
upphandling tillkommit.

41



Nyckeltal - tekniska namnden

Fastighetsverksamheten
Oljeférbrukning (m3)

Gatu- och trafikverksamheten
Driftkostnader (kr/m2)
Vintervaghallning (tkr)

Olyckor, kommunal vag

Park och natur
Driftkostnad, park och natur (kr/m2)

Vatten och aviopp
Vattenforbrukning (1 000 m3)
VA- fond, utgdende balans (Mkr)

Renhallning
Hushallsavfall (kg/inv.)
Grovsopor (kg/inv.)

2003

1200

17,66
6210
28

0,80

2280

2004

1200

19,69
8 340
33

0,88

2202
10,4

231
15

2005

1100

20,76
9 257
33

1,06

2210
9,6

231
20

2006

980

21,59
7 050
29

0,98

2242
10,4

238
20

2007

857

22,76
4903
38

0,94

2217
6,9

240
16
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005 2006 2007 2007
Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Verksamhetens intakter 66,5 78,7 65,2 71,4
Verksamhetens kostnader 640,4 668,2 674,9 686,1
Nettokostnader 573,9 589,5 609,7 614,7
Kostnad per verksamhet ca 170 fler &n tidigare prognos. Vid arsskiftet 06/07
0 Ao utdkades forskolan Enebydungen med paviljonger
Adm 1% Ovrigt 1% Bo 34% for 45 barn. En ny forskola i enskild regi med plats

Gymn/Vux 16%

Sarskola 2%

Grundskola 46%

Kostnadsslag

Ovrigt 9%

Skolpeng 43%

Gymnasie-
peng 15%

Bo-peng 33%

Arets verksamhet
Kundval/konkurrens/valfrihet

Efterfragan pa barnomsorgsplatser blev storre &n
berdknat, dels pa grund av 6kad inflyttning av
barnfamiljer och hogre fodelsetal men ocksd p g a
att fordldrar i 6kad utstrdckning vill ha barnomsorg
redan nidr barnet fyller ett ar. Antalet 1-5 aringar var

for 80 barn startade sin verksamhet pa Skogssling-
an 1 Charlottenberg under varen. Antalet proviso-
rier byggs ut i alla kommundelar samtidigt som
projektering av permanenta forskolelokaler pagér
i Enebyberg, Vistra Danderyd och Djursholm. En
forvaltningsovergripande styrgrupp har, med kon-
sulthjélp, foreslagit detaljplanedndringar i samtliga
kommundelar och lokalldsningar som kan nyttjas
for savil forskola som skola pé kort och lang sikt.
Val till forskola och skola samt pengdistribution
sker nu via ett internetbaserat stod, vilket efter
smérre inkdrningsproblem har fungerat vél. Un-
der hosten 2007 dverensstdmde ocksa efterfradgan
hyggligt med platsutbudet i kommunens skolor,
med undantag fran Djursholm dir Ekebyskolan och
Elevverket inte kunde ta emot alla s6kande.

Seminarieverksamhet och utbildning
Ytterligare en utbildning i specialpedagogik 20 p
genomfors for pedagoger i forskolor och skolor.
Darutdver pagar en utbildning av barnskoétare till
forskollédrare i samverkan med nordostkommunerna.
Den statliga satsningen Lararlyftet trddde i kraft
under hosten 2007. I likhet med de flesta andra
skolor i landet kunde inte bidraget utnyttjas fullt ut,
eftersom planeringstiden var véldigt kort.
Forvaltningen har genomfort ett antal semiarier
for pedagoger med olika teman. Det har bland an-
nat géllt likvardig och réttsséker bedomning och
betygssittning, samt entreprendrskap.

Granskning och tillsyn

Néamndens granskningsplan for ar 2007 omfattade
ett antal prioriterade omraden som i vissa fall, t ex
ang normer och virden géller alla verksamhets-
former, och i andra fall géller specifikt forskola,
grundskola eller gymnasium.

Under maj — juni 2007 gjordes tillsynsbesok i
familjedaghem samt ett flerfamiljesystem. De om-
radden som granskades var bland annat &ppettider,
barngruppsstorlekar, dagbarnvardarnas grundut-
bildning samt deras kompetensutveckling.
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Under perioden 8 maj till den 28 september 2007
inspekterade Skolverket kommunens utbildnings-
verksamhet. Rapporten publicerade i december och
finns publicerad pd kommunens hemsida.

Maluppfyllelse i sammandrag

Normer och virden/likabehandlingsplan (alla)
Maluppfyllelsen dr god avseende det forebyggande
arbetet.

Enligt Skolverket &r viardegrundarbetet medvetet
vid samtliga skolor och det rader ett positivt klimat i
skolorma. Trakasserier och annan krénkande behandling
forekommer séllan. Om detta dnda sker sa har skolorna
i de flesta fall goda rutiner for att handskas med detta.

I de enkétresultat som skolorna redovisat trivs
eleverna i hog grad i skolan. Ett omfattande arbete
pagéar med normer och viarden, men skolorna saknar
redovisningar pa hur man arbetar med att motverka
traditionella kdnsmonster. Danderyds gymnasium
arbetar aktivt med att utforma naturvetenskapliga
profiler som tilltalar flickor. Verksamheternas lika-
behandlingsplaner méste forbattras och utvirderas.

Hiilsa och livsstil (alla)
Maluppfyllelsen dr god men forbattringar behdvs.

Mycket arbetet pagér for att 6ka den fysiska akti-
viteten och uppmérksamma kosten fran forskolan
till gymnasieskolan. Forbéttringsétgérder krévs for
att minska stressen och droganvéndningen bland
eleverna. Analys och atgéarder maste till for att mot-
verka stressen, sarskilt bland tonarsflickor.

Genom samverkansorganisationen Ungt Fokus
har en rad aktiviteter skett for att 6ka dialogen
mellan hem och skola samt hoja kompetensen om
tonaringars levnadsvillkor. Enligt kvalitetsredovis-
ningarna engageras vardnadshavarna allt tidigare i
arbetet — redan under skolér 5-6.

Ansvar, inflytande och delaktighet (alla)
Malupptyllelse: Forbéttringar behdvs inom grund-
skolan och gymnasieskolan.

Barnens inflytande sévél reellt som formellt har
forstirkts inom forskolan. Det finns en stor medve-
tenhet och barnen far frihet att vélja aktiviteter.

Skolorna i Danderyd har samverkansorgan som
klassrad, elevrad och skolrad déar olika fragor tas
upp. Kvalitetsredovisningarna beskriver dverlag inte
vilka fragor som tas upp. Det finns brister i elevernas
mojligheter att paverka larandet och utbildningen.
Skolverket konstaterar att eleverna pa Danderyds
gymnasium utnyttjar sin mdjlighet till inflytande
relativt sparsamt. Vidare konstaterar man att elevernas
organ har svag stillning bland eleverna sjélva. Elever
som inspektorerna triaffat uppger att de aldrig eller
séllan haft klassrad. Forvaltningen ser positivt pa att
fler enheter vill 6ka elevernas ansvar for utvecklings-
samtalet i syfte att stimulera till 6kad delaktighet.
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Samverkan och 6vergangar (alla)
Maluppfyllelse: Forbattringar behovs mellan
forskola/f-klass och grundskola/gymnasium.

Skolverket bedomde att "arbetet med over-
géngar mellan forskola och skola bor forbéttras sa
att barnens allsidiga utveckling och ldrande i ett
langsiktigt perspektiv frimjas”. Under aret har flera
skolor och forskolor inlett samarbete och pedago-
giska nétverkstréffar i syfte att forbéttra overgéng-
arna. Skolorna visar goda exempel pa samsyn och
samverkan for att skapa en helhetssyn pé barnet.
Fritidspersonalens deltagande i utvecklingssam-
talen har okat. Resultat av LUS, nationella prov,
maluppfyllelsen i alla &mnen i &r 5 och Portfolio
ar till god hjélp vid 6vergangar. Kursplane- och
maélarbetet mellan skolorna kan forbéttras sa att
eleverna tas emot dér de kunskapsmaéssigt befin-
ner sig. Det saknas samverkan mellan lirare pa
grundskola och gymnasieskola s att en samsyn pa
forviantad kunskap skapas. For att skapa en flexibi-
litet 1 utbildningssystemet &r det viktigt att skolorna
har kontakt badde "uppat och nedat”.

Utveckling och lirande/Leken och lirande
(skolor/forskolor)

Malupptyllelsen dr mycket god inom forskolan,
men forbéttringar krévs inom skolorna.

Niér det géller leken och larandet &r maluppfyl-
lelsen pé forskolorna mycket god, i likhet med 2006,
utifrén laroplanen och de allménna raden. Forsko-
lorna priglas av ett medvetet bruk av leken savil ute
som inomhus for att frimja varje barns utveckling.

Inom skolbarnsomsorgen planeras aktiviteterna
av barn och personal och den fria leken ar ett vik-
tigt inslag. Personalen &r oftast organiserad i arbets-
lag, dér lararpersonal och fritidspersonal ingar.

Enligt Skolverket anvénder sig skolorna av va-
rierande arbetssitt och arbetsformer, men anpass-
ningen till enskilda elevers behov, forutsittningar
och intressen bor utvecklas. Det finns stora skillna-
der inom och mellan skolor.

Kommunen har under &ret deltagit i projektet Ungt
Entreprendrskap som syftar framst till att utveckla
sjalvstandighet och ett 6kat ansvarstagande. Elevernas
formaga att vara kreativa ska stirkas. Det kan gélla
att ta till vara elevernas intressen och drémmar i det
dagliga arbetet genom att eleverna kan paverka och
styra arbetssittet. Det entreprendriella larandet dr
ett viktigt utvecklingsomrade for flertalet forskolor.
Manga skolor visar att man har en 6kad medveten-
het kring arbetet med entreprendrskap, men papekar
ocksé behovet av kompetensutveckling.

Forvaltningen ser positivt pé att arbetet med
Lasutveckling ytterligare har utvecklats under aret.
En god ldsformaga ér grunden till allt 1drande och
fler elever ska uppna malen. Pojkars ldsutveckling
bor sarskilt uppméarksammas.



Det ér viktigt att skolorna fortsétter att arbeta
med att stimulera elevernas intresse for naturveten-
skap, teknik och matematik. Betygsresultaten i &r 9
visar en svag forbattring, nér det géller elever som
inte nar malen, i &mnena matematik, fysik och kemi
jamfort med 2006. Teknikdmnet har en forbattring
pa over tva procent.

I gymnasieskolan tycks fokus fortfarande ligga
pa att forbattra resultaten i matematik. Allt farre
elever i riket ldser hogre kurser i matematik.

Nationella prov och betyg (grundskola, gymna-
sieskola)

Malupptyllelsen dr mycket god avseende merit-
varde pa kommunal niva.

Grundskolans och gymnasieskolans (jamforelse
huvudmannens skolor) resultat dr hogst i landet.

Av eleverna i Danderyd i skolar 5 uppnadde 97
procent malet i svenska, 98 procent malet i engel-
ska och 95 procent malet i matematik i nationella
proven. Samtliga resultat visar pa en svag forsam-
ring jamfort med 2006.

Elevernas resultat av kunskapsutvecklingen, alla
dmnen, i de ldgre dldrarna maste foljas upp och
utvérderas. Det finns inte ndgot samlat underlag for
bedémning av maluppfyllelsen i férhéllande till de
nationella malen i ar 5.

I Danderyd (kommunala skolor) har 94,8 procent
av eleverna i ar 9 natt mélen i alla &mnen. Motsva-
rande siffra for riket ar 88,7 procent.

Danderyd uppvisar rikets hogsta betygsmedel-
virde (kommunala skolor) med 250 av 320 mdjliga
poéng i slutbetyg i skolar 9. Motsvarande siffra for
riket dr 206 poéng. Flickor, i riket, hade 219 podng
jamfort med 197 podng for pojkar. For flickor i
Danderyd var siffran 262 poéng och for pojkarna
242 poang. Flickorna i Danderyd liksom i riket har
ett hogre genomsnittligt meritvérde &n pojkarna.
Analyser av skillnader i betyg mellan flickor och
pojkar saknas i skolornas kvalitetsredovisningar.
Skolverket pépekar att elever i Danderyds grund-
skolors senare del upplever en stark betygsstress.
Detta géller sérskilt flickor.

Skolverket konstaterar att Gverensstimmelsen
mellan nationella &mnesprov och avgangsbetygen
ar god 1 Danderyds kommun. Skolverket bedomer
dock att kommunen bér vidta ytterligare insatser
for att sdkerstilla en likvardig bedomning och be-
tygssattning inom grundskolan.

Medelvirdet pa gymnasiebetygen ligger pa sam-
ma niva som 2005 i riket — 14,1 podng. Tre av fyra
gymnasieskolor i Danderyd visar pa betygsvirden
over den genomsnittliga betygspodngen.

Individuella utvecklingsplaner (IUP) och skrift-
lig information (grundskola, gymnasium)
Maluppfyllelse: Forbéttring behovs

Skolverket kunde konstatera att inte alla larare
upprittade IUP pa en skola i kommunen. Vidare
konstaterades det, pa flera skolor, att IUP inte alltid
var kopplad till de nationella mélen eller visade pa
skolans insatser for att eleven skulle nd malen.

Ett nytt forslag till skriftliga omddémen har
presenterats och berdknas tridda i kraft 1 juli, 2008.
Forslaget innebér att den individuella utvecklings-
planen, som idag endast ar framatsyftande, dven
ska innehalla omdomen om elevens kunskapsut-
veckling i varje &mne. Dessa omdomen far vara
betygsliknande. Rektor beslutar om den nédrmare
utformningen.

Omvirldsbevakning/internationalisering (alla)
Maluppftyllelsen ar god.

Omviérldsbevakning/internationalisering ar ett
omrade som forskolorna arbetar intensivt med samt
fortsatter att utveckla. Det finns en medvetenhet och
vilja att ge elever en 6kad omvérldsuppfattning och
fler kontakter har under aret tagits med andra léander.
Forvaltningen konstaterar att det pa skolorna pagar
ett omfattande arbete med omvérldsbevakning och
internationalisering som kommer bade elever, lirare
och skolan till del. Forvaltningen ser positivt pa att
skolorna i 6kad omfattning ans6kt om medel for
detta genom Internationella Programkontoret.

Styrning och ledning
Bedomning av méluppfyllelse géllande Danderyds
kommunala enheter gors av produktionsstyrelsen.
Kvalitetsredovisningarna visar att vissa forskolor
har en tydlig och strukturerad ledningsorganisation
medan andra tyvérr valt att inte ndrmare beskriva
sin organisation. Genomgéende visar dock redo-
visningarna att forskolepersonalen far en kompe-
tensutveckling som dr mycket tillfredsstédllande.
Uppfodljning och utvérdering sker fortlopande i
verksamheten genom gemensamma utvarderings-
dagar pa personalméten och medarbetarsamtal.
Skolornas organisation ser olika ut beroende pa
enhetens storlek. Flera enheter aviserar fordndring-
ar i ledningen. De kommunala 7-9 skolorna upple-
ver Okade krav fran stat och kommun som tar allt
mer tid. Enligt arbetsmiljdenkéten anser 79 procent
av personalen att chefen uppfyller kraven pa en bra
ledare och 74 procent anser att de far uppskattning
fran sin chef. Utbildning i bl a NTA, anvandan-
det av kommunikationsverktyget Schoolsoft och
specialpedagogik har under aret forekommit pa
flera enheter. Nagra enheter har ocksa haft fokus pa
genus/jamstélldhet.

Uppdrag lamnade av kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen

KF 2005-04-25: Principer for kommunens lokal-
upplatelse till fristdende grundskolor och forskolor.
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Eftersom BUN forutsitts belysa etableringsbehovet
i kommunen har pa nytt en uppdaterad utredning
om lokalbehovet ar 2005 — 2013 genomforts och
overldmnats till ledningsstab och tekniskt kontor i
samband med budgetarbetet. Se ovan under kund-
val.

KSAU 2007-01-31: Barn- och utbildningsnimn-
dens forslag att infora familjedaghem i form av
enfamiljesystem frdn och med den 1 juli 2007
aterremitterades av kommunstyrelsens arbetsut-
skott. I oktober 2007 &terkallade BUN sitt forslag
och foreslog istéllet att kommunfullméaktige infor
vardnadsbidrag sa snart det blir lagligt mojligt.

Det ekonomiska utfallet -4,95 mkr
Néamndens ekonomiska resultat for 2007 blev totalt
sett en negativ avvikelse med 5 mkr, dvs ca 1 % av
nettobudget. De stora avvikelserna avser fler barn
inom barnomsorgen och dkade kostnader for elever
i behov av sirskilt stéd inom verksamhetsomréade
grundskola. De storsta avvikelserna i utfallet kom-
menteras i tabell pa sidan 49.

Barnomsorg -

Utfallet for verksamhet barnomsorg blev totalt en
negativ avvikelse med 2,1 mkr. Intékterna 6kade
med 4 mkr avseende avgifter och statlig moms-
kompensation. Merkostnader for paviljongldsning-
ar som tillkommit 2006 och Enebydungen var inte
budgeterade. Resultatet blev en negativ avvikelse
med 0,7 mkr. Se tabellen pa sidan 49.

Antalet smé barn 6kade med 48 medan antalet
barn 3-5 ar minskade med 23. Netto en 6kning med
25 barn vilket motsvarar en kostnadsdkning med 4
mkr mer &n budget.

Antalet platser inom forskoleverksamhet i kommu-
nen fordelar sig mellan forskola och familjedaghem
och mellan kommunala och enskilda enligt nedan.

Antal platser

Forskola Kommunala 1127 53 %
Enskilda 811 38 %
Familjedaghem Kommunala 34 2%
Enskilda 147 7%
Totalt 2119

Enligt officiell statistik dr andelen personal med
pedagogisk hogskoleutbildning ér 49 % i Dande-
ryd. Genomsnittet i kommungruppen (foérortskom-
muner) ar 43 %. Kostnad for en plats i Danderyd
var 98 800 kr jamfort med 106 500 kr inom kom-
mungruppen. Antalet barn per arsarbetare var 5,2 i
Danderyd mot 5,3 for kommungruppen.

Inom skolbarnomsorgen var andelen personal
med hogskoleutbildning endast 36 % mot 46 % for
kommungruppen. Kostnaden for en plats var 29 500
kr vilket dr 3000 kr 14gre dn f6r kommungruppen.
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Antalet inskrivna barn vid aterstdende tvé
parklekar i kommunen fortsétter att vika. Besoks-
statistik for parkleken i Skogsvik var i genomsnitt
15 barn inskrivna under éret varav 16 barn pa vér-
terminen och 13 pé hostterminen. Vid Scoutparken
var i genomsnitt 8 barn inskrivna varav 11 pa varen
och endast 4 pa hosten.

Grundskola - 5,3 mkr

Resultatet for programomride grundskola blev en
negativ avvikelse med 5,3 mkr vilket motsvarar ca
2 % av nettobudgeten. Intdkterna for grundskolan
oversteg de budgeterade med 1,5 mkr. Drygt half-
ten eller 0,8 avser 6kade momsintéikter p g a att fler
elever valde att ga i fristdende skola.

Resterande 0,7 dr statsbidrag for diplomatbarn som
inte varit budgeterat.

Fran och med 1 juli 2007 upphdrde det statsbi-
drag (ca 30 000 kr) som tidigare utgatt for elever
som gér pa internationella skolor. Kommunerna
blev skyldiga att betala hel skolpeng for elever pa
internationella skolor. Ansvaret utvidgades ocksa
till att kommunerna skulle betala for barn till
diplomater och forskare som inte dr folkbokforda
i landet. Skolpeng for dessa s k diplomatbarn far
kommunen erséttning for frin staten. Olika regler
giller for barn frdn EU- och EES-lénder respektive
barn fran andra lénder.

Forskoleklass

Fran och med 2007 ingér forskoleklassen som en
del av grundskolans budget. Av dverskottet pa totalt
1,7 mkr for forskoleklassen dr 1 mkr beroende pé
att budgeten berdknades pa peng 12 manader istil-
let for 11 ménader. Till detta kommer att antalet
6-aringar blev 26 st farre dn budgeterat.

Antalet &rsarbetare per 100 elever i forskoleklass
var 7,7 mot kommungruppens 6,2. Av dessa hade 66
% pedagogisk hogskoleutbildning, 76 % i kommun-
gruppen. Danderyd har m a o en mycket god perso-
naltéthet for f-klassen men behover arbeta med att fa
en storre andel hogskoleutbildad personal.

Skolar 1-9
Utfallet avseende volymer for ar 1-6 blev 49 fler
barn dn budgeterat. Till detta kommer att den ge-
nomsnittliga kostnaden 6kade fran den budgeterade
58 068 kr per barn till 58 450 kr. Orsaken till den
okade genomsnittskostnaden berodde pé dndrade
statsbidragsregler till internationella skolor.
Mojlighet att soka momskompensation utover den
generella pd 3 % har utnyttjats av tre skolor till ett
sammanlagt virde av 0,55 tkr. Kostnaden har inte
varit budgeterad. Osbyskolan blev friskola varfor
andelen elever i friskolor 6kade med 3 %.

Antal larare per 100 elever var 7,1 att jamfora med
7,9 for kommungruppen. Av dessa hade 88 % peda-



gogisk hogskoleutbildning, for kommungruppen var
motsvarande siffra 82 %. Danderyd har det hogsta
betygmedelvirdet bland landets elever &r 9. Anled-
ningen till detta kan ha en del av forklaringen i den
hoga kompetensnivan bland ldrare. En sambandsana-
lys mellan betygsnivan i Danderyd och kostnaden per
elev visar att Danderyds kommun har landets hogsta
betygsmedelvirde i jimforelse med andra kommuner
i Stockholms 1én, och ldgsta kostnaden per plats.
Kostnaden per elev var enligt officiell statistik
68 800 kr (&r 1-9) jamfort med kommungruppens
73 200 kr. Standardkostnaden, f6r Danderyd var
71 900 kr for en plats i grundskolan, Taby 70 587
kr, Nacka 74 999 kr samt Liding6 72 211 kr. Den
procentuella avvikelsen fran standardkostnaden var
-5,7 % vilket placerade Danderyds kommun pa 99:
e plats av landets kommuner. Som jdmforelse kan
namnas Taby med -8,4 % pa plats 59, Nacka + 3,2
% plats 222 samt Lidingd -5,6 % pa plats 101.

Elever i behov av sarskilt stod

Anslaget var budgeterat till 18,2 mkr. Utfallet for
2007 blev 21,7 mkr, en negativ avvikelse med 3,5
mkr vilket motsvarar 19 % av budgeten. Utfallet
fordelas enligt nedan

Budget tkr Utfall tkr  Avvikelse
Resursbidrag 5680 5286 394
Resursklasser 6 639 8 339 -1 700
Placeringar i
resursklasser utanfor
kommunen 0 2118 -2 118
Modersmal och
svenska som
andra sprak 2 040 2 147 -107
Skolskjutsar 794 1089 -295
Psykolog- och
kuratorstjanster 3029 2700 329
Totalt 18 182 21679 -3 497

Anslaget for resursklasser dr den storsta orsaken till
avvikelsen for 2007. Resursklasserna bdde inom
och utanfér kommunen var sammanlagt budgetera-
de till 6,6 mkr utfallet blev 10,4 mkr vilket 4r 56 %
mer dn budgeterat. | samband med budget presente-
rade forvaltningen en separat utredning angaende
elevstddets organisation och kostnad.

Gymnasieskolan -1,3 mkr

Sammanlagt 13 fler elever pad gymnasiet och till en
hogre genomsnittskostnad &n budgeterat resulterar i
en negativ avvikelse med 2,6 mkr. Detta kompense-
ras till en del genom att den s k Ludvikamomsen for
elever i fristaende skolor Okar, att inackorderings-
bidraget blev mindre dn budgeterat samt att anslag
for elever i behov av sérskilt stod inte behdvts 1 full
utstrackning. Sammantaget innebér det en positiv

avvikelse med 1,7 mkr. Kostnader for skolskjutsar
samt en skola som ansoker om 6kad momskompen-
sation innebér en negativ avvikelse med 0,4 mkr.

Kostnad per elev var 75 700 kr. Fér kommun-
gruppen var motsvarande kostnad 84 500 kr.

Genomsnittligt betygspoédng for elever i Dan-
deryds elever var 16,3 (hogst i landet) jamfort med
kommungruppen 14,1.

Sarskolan + 2,8 mkr

Overskottet inom sérskola beror pa att firre elever &n
véntat var inskrivna i triningsskola eller grundsérsko-
la. Kostnaden aterfinns istéllet inom ovan redovisade

anslag for sarskilda behov inom grundskola.

Framtiden

Sammantaget kan aterigen konstateras att forskolor
och skolor i Danderyds kommun visar upp en stabil
pedagogisk verksamhet av mycket hog kvalitet.
Detta verifierades av Skolverkets granskning. Dock
alades kommunen att vidta ett antal forbattringsat-
gérder inom tre méanader respektive 2 ér. Flera av
nedslagen géllde bristande formalia, och behov av
utbildningsinsatser for att sdkra hantering av betyg
och omddmen. Den stdrsta utmaningen blir dock
sannolikt att skapa en meningsfull koppling mellan
verksamhetsplaner och kvalitetsredovisningar som
forskolor och skolor upprittar. Problemet dr inte pa
nagot sitt unikt for Danderyd, men stéller storre krav
pa dialog mellan forvaltningar och nimnd/styrelse.

Strategi och spelregler
Barn- och utbildningsndmnden och foérvaltningen
har i hog utstrackning engagerat sig i kommunens
overgripande malstyrningsarbete. | samband med
budgetforslaget presenterades ett antal inriktnings-
och resultatmal som var vil forankrade bland forsko-
lors och skolors ledningsgrupper. Mélskrivningarna
utgick fran kinda resultat i pedagogiska bokslut och
ekonomiskt utfall, men moéttes med viss kritik fran
kommunledningen eftersom det inte beddmdes vara
tillrackligt nydanande. Ett annat viktigt dokument
i sammanhanget 4r kommunens utbildningsplan.
BUN beslot under varen att forlénga giltigheten for
barnomsorgs- och utbildningsplanen i avvaktan pa
att det kommundovergripande budget- och malstyr-
ningsarbetet klarnat. Man ville ocksé invinta resultat
av Skolverkets granskningsrapport.

Namnden rdknar nu med att publicera ett kom-
plett strategidokument for utbildning i Danderyd
i samband med budget for ar 2009. Har kommer
givetvis honnorsord som trygghet, trivsel, hoga
kunskaper, framatanda och internationella per-
spektiv att vara tongivande. Nya nationella styrdo-
kument &r i antdgande. Betyg fran ar sex, ett nytt
betygssystem inom grundskola samt forandringar
inom bade gymnasium och vuxenutbildning stéller
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krav pé fordndringar och utbildningsinsatser.

Det stér helt klart att kommunledningen kommer
stélla allt hogre krav pa genomarbetade sambands-
analyser av resultat och kostnadseffektivitet. Har
krévs ett resurstillskott till forvaltningen om avse-
virda kvalitetshdjningar av utredningar och rappor-
ter ska kunna genomforas.

Flexibel skolgang — gangbart eller ej?

En ansokan géller forsok med flexibel skolgang
dér vi tillsammans med ett dussin andra kommuner
vill erbjuda elever tidigare start i grundskola och
gymnasium. Kommunen vill pa alla sétt stimulera
det individbaserade ldrandet, och undvika ”omtag”
i samband med skoldvergéngar. Fran utbildnings-
departementet ar intresset dock lagt for forsok
med savil flexibel skolstart som for kursplaner
som stricks ut i tid och rum. Sérskilda insatser for
sdrskilt studiemotiverade elever pagéri varierad
omfattning i kommunens skolor.

Forbattras resultatet i livsstilsundersok-
ningen eller ej?

Barn och ungdomars hélsa ar ett omrade som kré-
ver samordnade insatser mellan olika instanser. For
tvé ar sedan genomfordes en livsstilsundersokning
bland ungdomar som visade orovéckande tenden-
ser, framforallt bland tonarsflickor. I var upprepas
enkétundersokningen. Det dr glddjande att allt fler
fordldrar har hdrsammat foreldsningar och andra
insatser. En utveckling av Ungt Fokus insatser
pagér inom t ex ledarutveckling och nétverksska-
pande mellan idrott, féreningsliv och skola.

Fortsatt program for att bygga bort pavil-
jonglosningar

Fler forskolor méste byggas i kommunen. Redan nu
mérks ocksa behov av fler grundskolplatser i Stock-
sund och Enebyberg, dels for att klara skolpliktsbe-
vakning men ocksa for att i ord och handling visa
att valfrihet dr en realitet. Den forvaltningsdvergri-
pande utredningesom genomforts under 2007 ger
forutsittningar for bra lokalméssiga 16sningar for
barn och elever. En fordndring av detaljplaner ar
initierad for att skapa betydligt battre handlingsbe-
redskap nir forskolor och skolor behdver utokas.
Hiér efterstrdvar nimnden stor flexibilitet i bygg-
nationen for att kunna anpassas till olika verksam-
hetsformer. Planerade fordndringar av Enebyberg
och Morby centrum och omldggning av kraftled-
ningar ger nya mojligheter och krav.

Samverkan med andra kommuner/aktérer
Danderyd ingér fr o m &r 2008 i det kommund-
veripande utvérderingsprojektet Vaga Visa. Var
forhoppning ar att grundskolor och gymnasier
kommer inga i projektet fullt ut fr o m &r 2009.

BUN beslutade i december att ingé ett gemen-
samt samverkanavtal ang gymnasieintagning i
lanet, trots att Stockholm stad exkluderade sina NV
och SP-program. Var férhoppning &r att detta pa ett
gynnsamt sitt paverkar elevernas studiemojligheter.
Vuxenutbildningen har bedrivits mycket kostnads-
effektivt i nordostsektorn och kommer att utgdra
pilotprojekt i lénet for ett webbaserat val- och
penghanteringssystem.

Det ekonomiska utfallet -4,95 mkr
Budget Utfall Avvikelse
Intédkt Kostnad Intakt % Kostnad % Intékt Kostnad Budg.avv
Administration 3147 9758 3147 100 % 9686 99 % 0 72 72
Barnomsorg 57108 265309 | 61176 107 % 271472 102 % 4068 -6163 -2 095
Grundskola 2543 278800 4054 159 % 285674 102 % 1511 -6874 -5 363
Gymnasieskola 1990 95 487 2770 139 % 97 614 102 % 780 -2127 -1 347
Vuxenutbildning 5800 23 5064 87 % 23 736 759
Sarskola 400 15965 252 63 % 13027 82% -148 2938 2790
Ovrig verksamhet 3732 18 3528 95% 18 204 222
Totalt 65188 674851 | 71440 110% 686065 102 % 6252 -11214 -4 962
Barnomsorg -2,1 mkr

Budget Budget Utfall Utfall Budget Utfall Av-
antal barn snittkostnad antal barn snittkostnad tkr tkr vikelse
1-2 ar 639 115 607 kr 687 116 200 kr 73 873 79829 -5956
3-5ar 1378 83 643 kr 1355 83 640 kr 115 260 113 332 1928
Fritids f-klass 420 39495 kr 407 39 465 kr 16 588 16 062 526
Fritids 7-9 ar 1192 35 664 kr 1237 35700 kr 42 511 44161  -1650
Fritids 10-12 ar 477 10 199 kr 446 10 206 kr 4 865 4 552 313
Totalt 4106 4132 253097 257937 -4840
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Socialnamnden

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005

Resultat

Verksamhetens intakter 40,1
Verksamhetens kostnader 461,6
Nettokostnader 421,5

2006 2007 2007
Resultat Budget Resultat
41,4 39,5 46,9
459,8 478,3 480,4
418,4 438,8 433,5

Kostnad per verksamhet

Namnd & Socialkontor 7%

PSyk. 3%
IFO 4%

Handikapp-
omsorg
inkl. LASS
20%

Aldreomsorg 64%
Kostnadsslag

Bidrag3%  Ovr. 1%
Hyror 5%

Personal 6%

Int. kbp
av verks. 25%

Ext. kdp
av verks. 60%

Arets verksamhet

Socialndmnden ansvarar for kommunens social-
tjdnst som omfattar individ- och familjeomsorg och
dldre- och handikappomsorg. For drift av verksam-
heter anlitar socialndimnden vardgivare i kommunal
och privat regi.

Socialnamnd och socialkontor
Mailuppfyllelse och uppfoljning av vardgivarnas
kvalitet

De maél som har antagits av nimnden och som av-
ser socialkontoret har uppfyllts. En enkdtundersok-
ning har genomforts pa socialkontoret med syfte
att ta reda pa vad klienter/brukare tycker om det
bemotande man féar av socialkontorets handlaggare.
Socialkontoret har hog grad av tillginglighet och
service. 89% av dem som svarade pa brukarenké-
ten dr ndjda med handldggarnas tillgédnglighet och
service. Verksamheten har bedrivits med respekt
for den enskildes integritet och méaluppfyllelsen ér
100 procent.

Kvalitetssékringen av hélso- och sjukvérden i de
sérskilda boendeformer och i dagverksamheter har
uppfyllts genom MAS kvalitetsgranskning. Genom
kvalitetsutvecklarens uppfoljning har socialndmn-
den foljt upp kvaliteten i verksamheterna. Resulta-
tet av tillsynen och granskningarna kommuniceras
med utférarna. Synpunkter och klagomal samt
avvikelser inom hélso- och sjukvard har hanterats
enligt socialkontorets interna system.

Upphandling i konkurrens

Forldngning av avtal har gjorts av platser pé kort-
tidsboende. Avtal har tecknats med Carema Ald-
reomsorg och Reaktivering Furuhdjden. Ramav-
talsupphandlingar har skett inom flera omraden i
samverkan med nordostkommunerna.

Individ- och familjeomsorg
Under aret har 234 anmélningar inkommit om
barn och ungdomar som far illa, en 6kning med 15
procent i jamforelse med 2006. Under éret har 70
utredningar genomforts. De drenden som har blivit
aktuella uppvisar en komplex och omfattande pro-
blematik. Familjearbete har huvudsakligen skett pa
“hemmaplan” genom familjeteamets resurser och
med extern Oppenvard. Antalet varddygn géllande
HVB har minskat under 2007 till 1 313 dygn dvs
937 férre d4n 2006. Inom familjehem har ddremot
antalet varddygn okat med 1 134 dygn till 3 537 i
forhallande till 2006.

Under aret har 152 par erhéllit familjeradgiv-
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ning, vilket dr en 6kning med 3 par jamfort med
2006.

Av dessa har 68 par valt det kommunala alter-
nativet och resterande 84 par har valt att anlita de 1
kundvalsmodellen auktoriserade foretagen.

Under ar 2007 erhdll 162 hushall forsorjnings-
stdd (exkl. 31 flyktinghushall). Orsaken till f6rsor;j-
ningsstdd var arbetsloshet och sjukskrivningar. En
grundldggande inriktning for arbetet med ekono-
miskt bistdnd ar att klienter snabbt skall uppné
sjalvforsorjning. For att uppna detta har bl. a en
arbetscoach erbjudit praktikplatser till arbetslosa
i syfte att forbéttra individens mdjlighet till till-
trade till ordinér arbetsmarknad. Samarbete har
inletts med en fortroendelékare for att kunna stodja
socialsekr. i deras arbete med ldngtidssjukskrivna
personer.

Ar 2007 skrev Danderyds kommun under ett
avtal med dévarande Integrationsverket (numera
Migrationsverket) om att ta emot 35 nyanlédnda
flyktingar per ar under aren 2007, 2008 och 2009.
Ar 2007 mottogs 26 flyktingar samt tre flykting-
barn.

Under éret har 48 personer beviljats bistand
for insatser mot sitt missbruk, att jimfora med 26
personer under ar 2006. Av dessa har 21 personer
erhallit vard i HVB-hem, tre personer i familjevard
och 24 i d6ppenvéard. HVB omfattar placering pa
behandlingshem, “lagtroskelboende” och strukture-
rat stddboende. Oppenvérden har omfattat sys-
selsdttning och externa samtalskontakter men dven
kop av strukturerad oppenvard vid ett par tillfdllen.
Antalet placeringar har 6kat under 2007 medan
antal varddygn minskat. Detta beror pa kortare
placeringstider.

Socialpsykiatri

Inom verksamheten for psykiskt funktionshindrade
har 88 personer varit aktuella for insatser, vilket ar
en 0kning med 19 personer jamfort med ar 2006.
Négra av dem har haft mer dn en pagéende stod-
insats. De socialpsykiatriska insatserna ar boende-
stdd, boende pa HVB-hem, gruppboende, syssel-
sdttning, kontaktperson samt socialt kontrakt.

Aldreomsorg

Genom att kundval inforts dr det kunden som véljer
vilken av utforarna av hemtjanst som skall utfora
de beviljade insatserna. Sammanlagt finns 10 pri-
vata utforare och den kommunala produktionen.

I diagram nedan redovisas antalet utférda hem-
tjdnsttimmar mellan &ren 1998-2007. Sedan 2006
har antalet timmar 6kat med 30 899. Det ér en
storre 0kning &n vad som varit under tidigare ar, d&
antalet timmar legat i ett snitt pa ca 235 000 tim-
mar. Under 2007 har 584 personer fétt hemtjénst i
medeltal.
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Fordelningen av antalet utforda timmar pa kommu-
nala och privata utforare har fordndrats nadgot under
aret. Kommunens egen produktion svarade for 49
procent och de privata vardgivarna for 51 procent
(55 % respektive 45 % 20006).

Fran hosten 2005 har en fixartjanst funnits i
kommunen. Tjinsten kops av Sédra Roslagens
Brandforsvarsforbund och ar avgiftsfri for kunder-
na. Under &r 2007 har 1 097 hembesok utforts.

I nedanstéende diagram redovisas utvecklingen
av samtliga boendeplatser (dldrepeng, avtalade
platser och korttidsplatser) mellan aren 1998 till
2007. Trenden é&r att antalet platser minskar. Under
de ndrmaste 10 aren kommer dven befolkningen
som dr dldre dn 85 ar att minska i Danderyd. Detta
medfor med stor sannolikhet att behovet av boen-
deplatser de ndrmaste aren kommer att ytterligare
minska.
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Handikappomsorg

Utvecklingen av antalet personer med LSS- och
LASS insatser har 6kat kontinuerligt mellan 1999
till 2006. Detta har medfort att antalet insatser och
kostnader 6kat. Under 2007 har antalet personer
minskat till 157 i forhallande till 2006 (167 perso-
ner).

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelse
Socialkontoret har svarat pd kommunfullméktiges
uppdrag att undersdka mojligheten att bygga upp
en dldrelotsfunktion.

Oversyn gillande modell for ersittningsystem
och hantering till utférare inom hemtjansten. Upp-



draget besvaras under forsta halvéret 2008.
Handlingsplan for att komma till ritta med
tomplatser inom handikappboenden. Uppdraget
besvaras under forsta halvaret 2008.
Effekten av olika erséttningar inom aldrepengs-
systemet mellan Taby och Dandryd. Uppdraget
besvaras under andra halvaret 2008.

Det ekonomiska utfallet

For 2007 redovisar socialnimnden ett nettoover-
skott pa 5,3 mkr. P4 kostnadssidan redovisas ett
underskott pa -2,1 mkr och pa intdktssidan ett
overskott pa 7,4 mkr. Okningstakten avseende net-
tokostnaderna har successivt minskat under senare
ar, fran 8,9 procent ar 2002 till -0,7 procent ar
2006. Under 2007 har nettokostnaderna dkat med
3,6 procent i forhéllande till 2006 ars resultat.
Arets budgetdverskott beror pa 6kade intikter till
foljd av okat flyktingmottagande samt statsbidrag
for olika projekt.

Socialnimnden och socialkontorets resultat
redovisar ett nettounderskott pa 1,7 mkr. Social-
ndmnden redovisar ett dverskott pa 0,3 mkr och
socialkontoret ett nettounderskott pd 2,0 mkr. For
socialkontoret kostnadssida redovisas ett underskott
pa 2,2 mkr vilket beror i huvudsak pé dkade kop av
tillfalligt inhyrd personal, 6kade kostnader for IT
samt Okade kostnader for dvrigt kontorsmaterial.

Individ- och familjeomsorgs resultat visar ett
nettooverskott pa 5,5 mkr Pa kostnadssidan redovi-
sas ett Overskott pa 1,0 mkr beroende pa minskade
kostnader for insatser. Intiktssidan redovisar ett
overskott pa 4,5 mkr vilket beror pa dkande intik-
ter fran flyktingmottagandet.

Socialpsykiatrins resultat visar ett nettodverskott
pa 1,3 mkr vilket beror pa minskade kostnader och
prestationer for boende.

Aldreomsorgen redovisar ett resultat pa 1,0 mkr
i nettounderskott. Kostnaderna visar ett underskott
pa 3,7 mkr medan intékterna visar ett Overskott
pa 2,7 mkr. Underskottet for kostnaderna beror i
huvudsak pé 6kade kostnader och prestationer for
hemtjénsttimmar, nattpatrull och utskrivningsklara.
Kostnaden och prestationerna for boende har dire-
mot minskat kraftigt (12 helérsplatser) i forhéllande
till budget. Intdktsokningen beror pa okade statsbi-
drag sdsom momsbidrag och projektbidrag for de
olika projekten. Aldreomsorgsavgifterna har dven
okat nagot.

Handikappomsorgens resultat visar ett nettod-
verskott pa 2,3 mkr. Pa kostnadssidan redovisas
ett Overskott pa 2,4 mkr och pé intdktssidan ett
underskott pa 0,1 mkr. De minskade kostnaderna
beror pa minskade insatser riktade badde mot barn
och vuxna och dé frimst minskade boendeplatser
och daglig verksambhet. For insatser enligt LASS
redovisas ett underskott pa 1,0 mkr.

For bostadsanpassningsbidrag redovisas ett un-
derskott pa 1,1 mkr vilket beror pa att fler personer
har haft behov till bostadsanpassning i férhéllande
till budgeterad niva.

Framtiden

I syfte att tillforsdkra kommuninvanarna en soci-
altjanst av rétt kvalitet prioriterar socialkontoret
atgérder for att uppna en ekonomi i balans och
kontinuerlig verksamhetsutveckling. Inom social-
kontoret fokuseras arbetet pé foljande strategiska
omraden.

Barn/ungdom och familj

+  Okad kostnadseffektivitet i arbetet med barn
och ungdomar

* Implementering av BBIC metodens uppfolj-
ning av insatser

* Fortsitta utveckla KOMET-grupper for fordld-
rar och ART-grupper

Vuxna
»  Utveckla 6ppenvardsalternativ inom miss-
bruksvarden

» Integrerad beroendemottagning tillsammans
med landstinget

Socialpsykiatri )
* Infora ny vardform ”Oppenvérd med sérskilda
villkor”

» Utredning géllande trafflokalen Ringen

Aldreomsorg

» Fortsatta utbildningsinsatser for personal i syfte
att utveckla kompetensen

* Planering av nya boendeformer for att mota
kommande behov och 6nskemal

»  Utveckla kundvalssystemet och auktorisations-
villkoren

+  Oversyn av forenklad bistindsbedomning

» Utforma forslag till insatser 1 syfte att bryta
ofrivillig isolering ensamhet hos éldre

Handikappomsorg

+  Oka antalet individuella planer for delaktighet
och inflytande

* Planera nytt boende for ungdomar/16sa proble-
met med tomplatser

» Upphandla verksamheten Torget och gruppbo-
endet Anneberg
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Nyckeltal, nettokostnader 2007 - socialnamnden

Barn och familjeenheten
Kontaktfamiljer

Antal insatser
Kostnad/kontaktfamilj
Oppenvardsinsatser
Antal insatser
Kostnad/varddagar/plats

Familjehem
Antal varddygn
Kostnad/varddygn

HVB/Behandlingshem
Antal varddagar
Kostnad/varddag

Vuxenenheten
Institutionsvard
Antal varddygn
Kostnad/varddygn

Forsorjningsstod
Antal hushall
Kostnad/hushall

Psykiatri

Antal varddygn
Nettokostnad/varddygn
Antal boendestédtimmar

Aldre- och handikappomsorg
Aldreboenden

Antal platser(arssnitt)
Nettokostnad/arsplats

Antal varddygn/ar
Nettokostnad/varddygn

Hemtjéanst
Antaltimmar(check)

Bostadsanpassning
Antal bostadsanpassningsbidrag
Kostnad/pers

LASS
Antal personer
Antal timmar

Gruppboende LSS (vuxna)
Antal platser
Nettokostnad/plats

Antal varddygn
Nettokostnad/varddygn

Dagligverksamhet (vuxna)

Antal platser
Nettokostnad/plats
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2001
utfall

29
22699

12
196318

821
2064

1927
942

213
29881

8507
975

342
433015
124830

1186

215891

256
15134

25
25682

44
717225
16060
1965

2002
utfall

24
16000

19
165158

227
2251

2492
1266

204
25916

8307
1158

349
454401
127237

1246

231985

268
16735

28
29319

47
756940
17270
2060

48
289645

2003
utfall

15
65358

13
230692

1583
321

504
3156

1939
1320

204
20279

5480
1290
2792

353
472829
128995

1294

235804

253
20383

28
29319

51
785154
18487
2166

63
284608

2004
utfall

18
71773

11
174295

3171
408

822
2519

2129
1183

214
29205

4942
1333
2712

347
503683
126845

1376

236206

256
15152

31
29580

54
760767
19628
2093

67
303030

2005
utfall

25
48605

9
186082

2601
726

2012
2303

1865
1252

200
29750

5481
1306
2773

352
528509
128346

1449

235398

337
12166

37
39933

56
800071
20357
2201

7
299366

2006
utfall

27
56999

13
197049

2403
856

2250
2138

2227
1457

185
35022

6019
1424
3521

338
537951
123276

1474

230806

382
14089

42
44718

50
814115
18156
2242

65
305073

2007
budget

24
49392

11
205956

3000
800

1800
2346

2295
1142

210
25992

7300
1461
3600

349
557553
127385

1526

230000

340
12647

43
44892

50
822710
18250
2254

70
319000

2007
utfall

23
52086

19
169350

3537
817

1313
2093

1949
875

162
35543

6448
1443
4636

337
550452
122928

1509

261705

443
12249

45
46369

49
810588
17812
2221

68
310487



Produktionsstyrelsen

Verksamhetens kostnader och intakter, Mkr

2005

Bokslut

Verksamhetens intakter 733,5
Verksamhetens kostnader -731,7
Nettokostnader 1,8

2006 2007 2007
Bokslut Budget Bokslut
719,6 686,8 691,5
-718,8 -686,8 -691,5
0,8 0 0

Kostnad per verksamhet

Ungdom och skola Forskola 17%

63%

Aldre- och
funktionshin-
drade 20%

Kostnadsslag

Ovrigt 13% Personal 70%
o

Lokaler 17%

Arets verksamhet

Produktionen bedrev verksamhet vid 29 resultaten-
heter. Verksamheten omfattade forskola, skola och
skolbarnsomsorg, ungdomsmottagning, kultur-
skola, hemtjanst, dldreboenden samt personliga
assistenter.

Produktionen drev forskoleverksamhet for barn
0-5 ar vid 15 forskolor organiserat i 13 resultaten-
heter. Tvé av dessa enheter svarade dessutom for
familjedaghemsverksamhet, 6ppen forskola samt
parklek.

Antalet barn i produktionens forskolor 6kade un-
der aret jamfort med foregaende ar. Produktionens
marknadsandel sjonk dock till 58 procent pa grund
av att ytterligare en privat forskola etablerades,
Skogsslingan med tre avdelningar.

Under &r 2006 6kade platsantalet med cirka
30 platser och under 2007 med ytterligare ca 34
platser.

Antalet inskrivna barn per arsarbetare uppgick
under oktober till i genomsnitt 5,2.

Andelen hogskoleutbildad personal uppgick
oktober 2007 till 42 procent, vilket 4r en minskning
jamfort med foregéende ar.

Under augusti 2006 startade produktionen till-
sammans med 6vriga nordostkommuner en lokal
forskolldrarutbildning i samverkan med hogskolan i
Givle. Utbildningen pagér i tre ar. Fran produktio-
nens forskolor deltar 15 barnskotare.

Inom dldre och funktionshindrade bedrevs verk-
samhet i fem resultatenheter. En enhet ansvarade
for produktionens hemtjénst men dven dagverk-
samhet och dagcentraler. Tre enheter bedrev dldre-
boenden; Klingsta, Annebergsgarden samt Stor-
Kalmar/Stocksundsgarden. En enhet ansvarade for
driften av Idala boende samt personliga assistenter.

Fran 1 juli 2007 avslutades det av socialndmn-
den inforda tidsregistreringssystemet TES for att
mita den utférda hemtjinsttiden hos kund. En
arbetsgrupp med representanter fran socialkontoret
och utforare tillsattes for att ta fram ett nytt, mer
tillforlitligt system.

Produktionen har fyra dldreboenden med totalt
126 platser. Boendetiden 6kade under 2007 och
varddygn med tom plats minskade. Under &ret upp-
gick antalet varddygn med tom plats till 945, vilket
motsvarar 2,6 platser.

Inom ramen for dldre och funktionshindrades
kvalitetsarbete genomfordes for sjunde aret i rad
kundundersokningar. Resultaten visade att kunder-
na generellt var mycket ndjda. Jamfort med tidigare
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genomforda undersokningar 6kade resultatet nagot.
Omraden med hoga betyg ar bland annat; ’persona-
len visar omtanke”, “’tillgodosedda behov”, upp-
levd trygghet” samt “’personalens tillgdnglighet”.

Staten har avsatt medel under en tredrsperiod,
med start ar 2005, i syfte att stimulera kommu-
nerna att hdja kompetensen inom vard och omsorg
— Kompetensstegen. Produktionens olika aktivi-
teter beviljades bidrag for perioden 2005 till 2007
motsvarande 1,5 mkr.

Inom verksamhetsomradet ungdom och skola
fanns under ar 2007 elva resultatenheter. Av dessa
omfattade sex enheter forskoleklass, grundskola
ar 1-6 samt skolbarnomsorg. Dessa sex enheter
bedrev verksamhet vid tolv skolor. Tva resultaten-
heter hade grundskola &r 7-9 och en enhet gym-
nasieverksamhet. Dessutom en kulturskola och en
ungdomsmottagning.

Elevantalet pa grundskolan minskade frén 3
733 elever ar 2006 till i genomsnitt 3 648 elever
ar 2007. Larartitheten uppgick till 7,2 larare per
100 elever. Antalet barn pa fritidshem var under
aret i genomsnitt 1 212, vilket ar 92 fler barn &n
foregéende ar. P4 hemvisterna 6kade barnantalet
under motsvarande period frén 482 till 523 barn.
Elevantalet vid ungdomsgymnasiet minskade med
7 elever jamfort med foregéende &r. Daremot 6kade
antalet vuxenstuderande.

Andelen elever pa Danderyds gymnasium som
kom fran Danderyd uppgick under ar 2007 till i
genomsnitt 46 procent av det totala platsantalet.
Det var samma andel som under 2006.

Meritvirdet for eleverna i ar 9 vid Produktionens
7-9-skolor 6kade fran i genomsnitt 242 betygspo-
ang ar 2006 till 250 podng ar 2007. Riksgenomsnit-
tet uppgick ar 2007 till 207 betygspodng. For Dan-
deryds gymnasium innebar &r 2007 att betygsnivan
i princip var ofordndrad jaimfort med foregdende ar.

Osbyskolan dvergick i privat regi under 2007.

Flera av skolorna deltog i EU-projekt med andra
europeiska ldnder. Det skedde ocksa utbyte med
vénskolor i bland annat Frankrike, Tyskland och
Spanien. Danderyds gymnasium deltog i Europro-
jects skolutvecklingsprojekt. Skolan ansdkte om att
bli koordinatorskola for ett projekt om kvalitetsar-
bete inom internationalisering.

Ungdomsmottagningen tar emot ungdomar i
aldern 12 till 23 ar fran Danderyds kommun och
Vaxholms stad. De enskilda besoken uppgick under
ar 2007 till 4 170 varav 602 var pojkar. Inom ramen
for verksamhetsuppfoljning genomfordes en enkét-
undersdkning. Kundenkéten visar att ungdomarna
ar fortsatt mycket nojda.

Kulturskola hade 1760 elever i verksamheten,
varav cirka 700 i grundkurs och cirka 1060 i &m-
neskurs.
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Maluppfyllelse

De for Produktionen faststillda gemensamma
malen; ndjda kunder, néjda medarbetare, goda
verksamhetsresultat och ekonomi i balans, uppnas
med gott resultat under ar 2007. Alltjamt finns
visentliga delar att utveckla. I detta sammanhang
ska sérskilt framhallas behovet av fortsatt utveck-
ling inom bland annat inom omradena information
och resultatuppfoljning. Det giller bade ur ett
kundperspektiv och ur ett medarbetarperspektiv.
For en 6kad maluppfyllelse i dessa sammanhang &r
strategiska satsningar pa kompetensutveckling av
avgorande betydelse.

Uppdrag lamnade av kommunfullmaktige
eller kommunstyrelse

Under 2007 har beslut fattats i kommunfullméktige
om fortsatt planering av ombyggnad av Danderyds-
géarden.

Det ekonomiska utfallet

Produktionens resultat for ar 2007 uppgick till 23
000 kronor. Verksamhetsomradet Ungdom och sko-
la hade positivt resultat ar 2007. Verksamhetsomra-
det forskola, dldre och funktionshindrade hade ett
negativt resultat. Av produktionens 29 resultaten-
heter uppvisade 13 enheter ett positivt resultat som
sammantaget uppgick till 5,2 mkr. Sexton enheter
hade negativa om totalt — 5,7 mkr. Resultatenheter-
nas resultat uppgick sammantaget till -0,6 mkr.

Resultatet for enheterna inom forskola uppgick
till -1,0 mkr vilket motsvarar -0,8 procent av om-
slutningen.

Resultatet for enheterna inom éldre- och funk-
tionshindrade uppgick till - 0,2 mkr, vilket motsva-
rar -0,2 procent av omslutningen.

Det totala resultatet for verksamhetsomradet
ungdom och skola var 0,7 mkr vilket motsvarar 0,2
procent av omséttningen.

Framtiden

Efterfragan pa forskoleplatser 4r mycket hog och
bedodms ytterligare 6ka. En trolig utveckling, for att
tillgodose efterfragan, dr att barngruppernas storlek
kommer att 6ka. Utdver det planerar Produktionen
att 6ppna fem nya avdelningar hosten 2008 om
totalt cirka 75 platser.

Inom é&ldreboende har boendetiden dkat och
antalet tomma platser har minskat.

Skolvalet infor hostterminen 2008 visar pa en
Okning till skolornas forskoleklasser. Den enda
skolan som har férre elever 4n tidigare berdknat ar
Vasaskolan. Forklaringen &r svag elevtalsutveck-
ling 1 Djursholm samt att den forskoleklass med
Montessoriinriktning som finns pa Vasaskolan har
forlorat i dragningskraft.

Schoolsoft, som dr webbaserat program for kom-



munikation mellan férskola/skola och hem, kom-
mer att inforas pa alla kommunens forskolor med
start 2008.

Under ar 2006 pabdrjades ett utvecklingsarbete
med rektorerna for produktionens 7-9 skolor samt
Viktor Rydbergs samskola. Syftet ar dels att sdkra
elevernas ratt till rattvisa betyg och dels att utveck-
la lararnas bedomarkompetens. Arbetet kommer att
fortsdtta under &r 2008.

Skolorna har paborjat ett stort utvecklingsarbete
inom elevhélsa. Malet &r att ta fram en program-
forklaring som beskriver hur arbetet med forebyg-
gande elevhilsa ska bedrivas fran forskolan till
gymnasiet. Arbetet omfattar bade fysisk, psykisk
och social hélsa.

Genom planerna pa att renovera och anpassa
Danderydsgérden efter Kulturskolans behov 6ppnar
sig helt nya mojligheter till utveckling. Nar de olika
konstformerna kan arbeta sida vid sida och tillsam-
mans med varandra i anpassade lokaler skapas
forutsattningar for en ny dynamik i verksamheten.

De for Produktionen faststdllda gemensamma
malen; ndjda kunder, attraktiv arbetsplats, goda
verksamhetsresultat samt ekonomi i balans uppnas
med gott resultat under ar 2007. I syfte att 4 lang-
siktigt stabilt resultat for samtliga enheter avseende
uppstéllda mal, fortsétter arbetet med balanserade
styrkort. Genom de balanserade styrkorten bedoms
béde kvalitet och ekonomi, vilket ger cheferna ett
verktyg att utveckla verksamheten.
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Nyckeltal - produktionsstyrelsen

Forskola

Antal barn i férskola 0-5 ar

Antal barn i familiedaghem
Kostnad/barn forskola, kr
Kostnad/barn familjedaghem, kr
Andel hdgskoleutbildad personal, fsk
Antal barn per arsarbetare, fsk

Antal barn per hdgskoleutbildad
Marknadsandel férskola

Skola och skolbarnsomsorg
Antal elever forskoleklass
Antal elever ar 1 -6

Antal eleverar7 -9
Kostnad/elev forskoleklass
Kostnad/elev ar 1 — 6
Kostnad/elev ar 7 — 9
Marknadsandel grundskola
Antal barn 7-9 ar pa fritidshem
Antal barn pa hemvist
Kostnad/barn fritidshem
Kostnad/barn hemvist
Marknadsandel fritidshem
Marknadsandel hemvist

Antal larare per 100 elever

Gymnasiet

Antal elever gymnasieskolan
Antal elever gymnasiesarskola
Antal elever vuxenutbildning
Antal elever yrkesutbildning
Kostnad per elev gymnasieskolan

Aldre- och handikappomsorg
Utférda timmar LSS och LASS
Kostnad per timme LSS och LASS
Antal platser aldreboenden
Platskostnad per dygn aldreboende
Mojliga varddygn aldreboende
Andel varddygn med tom plats
Genomsnittlig vardniva Aldreboende
Genomesnittlig vardnivd Demens

Kultur, fritid och ungdom

Enskilda bestk ungdomsmottagningen
-varav pojkar

Antal besdkare per ar, biblioteket
Antal lan

Antal fritidgardsbesok

Antal elever musik/kulturskolan

Antal badbesék

Bibliotek bruttokostnad per besokare
Bibliotek bruttokostnad per lan
Kulturskolan bruttokostnad per elev
Mérbybadet bruttokostnad per bestkare
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2001

1054
55

89 622
64 996

71,0 %

355
2400
1214

54 989
52 181
63 579
89,0 %
1270
226
29759
13703
91,2 %
100 %

1160
13

520
48

70 735

1215

3405
396

263 941
206 638
73 360
1600
137 417
37,34
47,70
5242
55,93

2002

1084

43
89 781
73 870

70,9 %

350
2451
1177

60 691
55753
70 201
86,6 %
1168
392

32 561
12 694
89,9 %
98,0 %

1166
11

400

41
72478

1262

3592
435
261798
204 065
71758
1550
128 461
39,47
50,64
5593
64,51

2003

1125
41

90 564
82 986
50 %
5,5
11,0
70,3 %

372

2 506
1199
64 750
58 861
70 872
87,4 %
1206
433

30 439
13 307
92,6 %
95,7 %
7,6

1126
11

343

94
69401

68 848
214
120

1366
43 780
23%
2,38
2,30

4 045
571
273 484
205 605
74 164
1550
93 945
40,24
53,52
5549
83,14

2004

1185
41

92 707
84 391
46 %
54
11,6
71,3

363
2520
1082

67 501
60 407
72 055
84,8 %
1192
451
31902
12211
92,0
94,6
7.4

1188
13
271
123
70 218

81626
228
126

1354
46 116
1,8 %
2,49
2,39

4943
735
276 492
199 074
66 327
1440
31 381
38,75
53,82

6 042
123,57

2005

1220
41

95 448
78 587
46 %
5,1
11,2
70,1

351
2480
942
65 302
61996
71287
84 3%
1169
464
32 247
11 307
92,2
96,3
7,2

1283
18

179

59

72 923

89 027
232
126

1388
45 990
1,9 %
2,69
2,51

3490
453
258 139
192 139
56 351
1450
101177
43,96
59,05

6 000
90,36

2006

1106
42

97 853
79731
44 %
5,2
11,6
60,9

356
2425
952
67 276
62778
70 287
82,7 %
1120
482
32 889
11797
88,7
95,1
6,9

1377
18

152

75

73 922

93 902
233
126

1412
45 990
25%
2,71
2,47

3683
447
244 251
181 366
53 593
1760
56 607
43,51
58,59
5399
84,54

2007

1140
41

98 294
69 749
42 %
52
11,9
58,0

372
2347
929
67 261
63 999
73718
85,0
1212
523
30010
12 608
80,2
93,8
7,2

1370
20

155

75
75101

99 198
267
126

1465
45 990
26 %
2,65
2,51
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Fem ar i jamforelse

2003 2004 2005 2006 2007
Antal invanare 1 januari 29 755 29 884 30 100 30 226 30 492
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 1025,5 10351 1135,0 1126,0 11921
Kr per invanare 34 464 34 637 37708 37 253 39 095
Nettokostnadernas andel
av skatteintakterna, % 101 95 98 95 98
Nettoinvesteringar, Mkr 73 92 76 98 83
Kr per invanare 2 453 3072 2540 3250 2730
Tillgangar 31/12, Mkr 1562 1612 1641 1642 1674
Kr per invanare 52 509 53 948 54 518 54 325 54 890
varav anlaggningstillgangar, Mkr 1150 1172 1186 1224 1243
Kr per invanare 38 649 39 242 39 402 40 495 40 750
Laneskuld, Mkr 366 319 303 252 219
Kr per invanare 12 210 10610 10 050 8 340 7175
Utdebitering till kommunen 17,86 18,43 18,43 17,86 17,46
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Driftredovisning

2007-12-31 2007-12-31
Budget Utfall (Tkr)
. (Tkr)
Namnd Netto- Andel av
Program Intakt Kostnad Intakt Kostnad kostnad | arsbudget
Kommunstyrelse
Politisk ledning o partistdd 7716 4 6711 6 707 87%
Kommunledningskontor 26 993 44 578 26 241 43 298 17 057 97%)|
Festvaningar 1 000 1688 960 1597 637 93%
Brand- o totalférsvar 1025 19 145 1053 19 162 18 109 100%)
Ovr gemensam verksamhet 3075 5037 2 961 4 868 1907 97%)|
Miljo- o halsoskydd 3024 28 3 687 3659 121%
Summa 32093 81188 31247 79 323 48 076 98%
Revision
Revisionsverksamhet 892 848 848 95%)
Summa 0 892 0 848 848 95%
Overformyndarnamnd
Overférmyndarverksamhet 1200 1240 1240 103%)
Summa 0 1200 0 1240 1240 103%)
Byggnadsnamnd
Stadsbyggnad 8 623 14 559 6 094 11 808 5714 96%)
Summa 8623 14 559 6 094 11 808 5714 96%)
Kultur och Fritidsnamnd
Administration o ndmnd 3 522 3610 3610 102%)
Anlaggning o foéren.st6d 2735 30 077 2785 30 171 27 386 100%
Fritidsgardar 3144 9 305 775 6 941 6 166 100%)
Bibliotek o kulturstod 1931 12 075 2 166 12 540 10 374 102%)
Kulturskola 7615 7 421 7 421 97%)|
Traffpunkt Enebyberg 4 498 924 5454 4 530 101%)
Summa 7810 67 092 6 650 66 137 59 487 100%)
Teknisk namnd
Administration o namnd 5445 7 062 8178 11 375 3197 198%
Fastighetsférvaltning 190 5500 206 180 191 592 203 541 11 949 76%
Gator o trafik 3990 56 008 3399 53 301 49 902 96%)
Parker o naturomraden 811 11 615 307 11 042 10 735 99%)
Hamnf6rvaltning 1570 1422 2025 1818 -207 140%)
Renhallning 3 557 3135 3 557 3 691 134 -32%)
Vatten och avlopp 51100 53 090 50733 54 276 3543 178%)
Projekt 804 2034 1230
Summa 257023 338 512 260 595 341078 80 483 99%)
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2007-12-31 2007-12-31
Budget Utfall (Tkr)
. (Tkr)
Namnd Netto- Andel av
Program Intakt Kostnad Intakt Kostnad kostnad | arsbudget
Barn och Utbildningsnamnd
Administration 3147 9758 3147 9 686 6 539 99%)
Barnomsorg 57 108 265 309 61176 271473 210 297 101%)
Grundskola 2543 278 800, 4 054 285724 281 670 102%)
Gymnasieskola 1990 95 487 2770 97 614 94 844 101%)
Vuxenutbildning 5800 23 5 064 5 041 87%
Sarskola 400 15 965 252 13 026 12774 82%)
Ovrig verksamhet 3732 18 3528 3510 94%)
Summa 65 188 674 851 71440 686 115 614 675 101%)
Socialndmnd
Administration o namnd 220 34 033 417 35 955 35 538 105%)
Individ- o familjeomsorg 1388 24 574 5932 23 582 17 650 76%
Aldreomsorg 31 307 303 502 34 002 307 180 273178 100%)
Handikappomsorg 5206 95 341 5106 92 930 87 824 97%
Social psykiatri 1363 16 576 1398 15 286 13 888 91%)
Bostadsanpassning 4 300 5426 5426 126%
Summa 39484 478 326 46 855 480 359 433504 99%)
Totalt 410 221 1656 620 422 881 1666 908 1244 027 100%)
N@mndernas nettokostnader 1246 399 1244 027
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Investeringsredovisning, tkr

Namnd Projekt- Redov | Avvikelse
Projekt ansl:2007 2007 totalt

Kommunstyrelse

Ekonomisystem 1914 1788 126
IT-plan 2 000 1 948 52
Summa 3914 3736 178

Kultur och Fritidsndmnd

Maskininkdp IP 730 130 600
Bottendamsugare Mdrbybadet 125 765

Djursholms IP 4 500 2 361 2139
P Plats Enebybergs IP 900 988 -88
Garagebyggnad Stockhagen 100 11 89
Matarledning Enebyb.IP 635 598 37
Garage forrdd Danderydsvallen 2 550 2 553 -3
Inventarier Fritidsgardar 193 124 69
Ny server Bibliotek 135 133 2
Biblioteksmedier 100 104 -4
Inventarier Bibliotek 1100 867 233
Inventarier Traffpunkt Enebyberg 200 91 109
Summa 11 268 8 725 3183

Teknisk namnd
Fastighetsforvaltning

Drifteffektivisering 5000 4625 375
Inomhusmiljé 3 000 817 2183
Verksamhetsanpassningar 11 000 8 732 2 268
Ramanslag 15 000 15 000
Langangsskolan 3478 1 366 2112
Danderydsgarden, kulturskolan -61 181 -242
Marina laroverk, kok 7 400 660 6 740
Spoven gruppboende 53 -53
Danderyds gymnasium, KOK 6 334 4 6 330
Danderyds gymnasium, larosalar 1213 -1 213
Kevinge sarskola -549 549
Djursholms samskola 536 -536
Kv. Sladen, Traffpunkt Enebyberg 1533 805 728
Osbyskolan 7 670 3775 3895
Idrottshall vid Mérbyskolan -42 -42
Ny foskola i Klingsta -319 218 -537
Morbyskolan, kok 3400 623 2777
Cedergrenska tornet, markarbete 15 -15
Cedergrenska tornet, sophus 2 006 19 1987
Morby C flytt av forvaltningar 3990 2402 1588
Morby C info Danderyd 50 -50
Cedergrenska tornet kok 192 -192
Embla, nybyggnad 26 -26
Vasabadet Asgéard 8 4 000 177 3823
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Delsumma Fastighetsforv. 73 389 25940 47 449
Kommunalteknik

Gator och véagar 2 300 1439 861
Bullerhammande atgéarder 200 200
Vagbelysning 1 200 849 351
Handikappanpassning 750 1047

Trafik och parkering 4 600 2913 1 687
Parker o naturomraden 800 358 442
Administrativa investeringar 4 998

Delsumma Kommunalteknik 9 850 11 604 3541
Hamnar, pontoner 1 000 595 405
Vatten och avlopp 12 000 11 329 671
Projekt 19 346 -19 346
Summa 96 239 49 468 52 066
Stadsbyggnadsnamnden

Métinstrument A 300 314 -14
Matinstrument B 167 -167
Plotter 125 125
Summa 425 481 -56
Produktionstyrelse

Produktionsledningen 150 85 65
Inventarier Vitsippans forskola 65 65
Inventarier Enebybergs skolor 400 101 299
Inventarier Ekebyskolan 200 116 84
Inventarier Vasaskolan 160 156 4
Inventarier Kevingeskolan 375 354 21
Inventarier Kyrkskolan 225 140 85
Inventarier Stocksundsskolan 150 79 71
Inventarier Danderyds Gymnasium 775 256 519
Inventarier Kulturskolan 200 120 80
Inventarier Storkalmar aldreboende 500 500
Summa 3200 1 407 1793
Totalt 115 046 83163 37 818
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Produktionsorganisationens resultat

Resultatenhet Resultat 2007 (TKkr) Fond 2007 (TKr)
Nr Namn Intakt Kostnad Utfall Ranta Utg.balans
Forskola
2 |Skogsglantan 9291 9 297 -6 14 317
4 |Rosenvéagen 9 075 9 377 -302 0 -13
5 |Borgen 8 302 8 372 -70 50 1157
6 |Kevinge 7 382 7 469 -87 24 552
7 |Nora Herrgard 9 787 10 068 -281 38 884
9 |Séatradng 8146 8 363 -217, 12 275
10 |Altorp/ Baduhild 13 665 13834 -169 20 458
12 |Hildingavéagen 9152 8 958 194 55 1 487
14 |Péaran 8672 8 652 20 39 919
18 |Maijstigen 7 352 7 349 3 11 257
19 |Vitsippan 7 067 6 765 302 28 968
20 |Trappgrand 6 244 6 391 -147, 3 78
24 |Komvagen/Vasavagen 11 32 11 537 211 32 740
FbrskTIa totalt 115 461 116 432 -971 326 8 079
Skola o skolbarnsomsora
31 |Eneby-/Brageskolan 39 587 39 260 327 62 1 767
34 |Ekebyskolan 27 692 28 525 -833 0 -1 925
35 |Vasaskolan 43 360 44 722 -1 362 27 632
36 |Fribergaskolan 37 023 35851 1173 273 7 506
37 |Kevingeskolan 31 526 31 558 -32 0 -1 388
38 |Kyrkskolan 38 691 38 035 656 210 5 543
39 |Morbyskolan 35 457 35738 -281 0 12
40 |Stocksundsskolan 50 280 49 966 314 0 -1 908
41 |Gymnasiet 113 837 113 322 515 567 13679
42 |Ungdomsmottagningen 2270 2342 =72 20 465
47 |Kulturskolan 10509 1024 264 0 -77
Skola‘o skolbarnsomsorg totalt 430 22 429 56 668 115 24 306
Aldre- o handikappomsora
51 |Hemtjanst 38 796 40 458 -1 662 0 -7 611
54 |LSS personstod 26 733 26 496 237 164 4 039
56 |Stor-K/Stocksundsg. 25 220 24 799 421 26 1 019
57 |Klingsta 23140 22 959 181 0 -2 376
58 |Anneberg 21 540 20979 561 106 3027
Aldre- 0 handikappomsorg totalt 135 429 135 691 -262 296 -1 902

Lednina o stvrnina

| Produktionskontoret 10379 9838 541 8 939
LedniTg o styrning totalt 10379 9 838 541 8 939
Ovriat

Projekt 0

Gemensamma fonder
Ovrigt totalt 0 0 0 0
Totalt 691 497 691 52 24 1781 39 42
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Borgensataganden

Djursholms AB

Avser Ekeby Gard

Ovrig bostadsforsorjning

Kommunal férlustansvar for egna hem
(40 % av laneskuld)

Kommunal ansvarsférbindelse for statligt
kreditgaranterade bostadslan (40 % av garanterat belopp)

Ovriga borgensatagande

Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund)
Daghemsféreningen Enebo

Danderyds Sportklubb

Danderyds Tennisklubb

Enebybergs IF

FC Café Opera

Foraldrakooperativet Krubban
Klart-Skepp Marinteknik

Klart-Skepp Stocksund

Stocksunds IF

Totalt Borgensatagande 2007-12-31

Belopp (Tkr)

14540

15 000,0
2920,0
1500,0

20 000,0

10 000,0
9500,0
2340,0
1700,0
7275,0
3100,0

Belopp (Tkr)
2007-12-31

1306.3

1306,3

911,3

0.0

911,3

15 000,0
2010,6
1404,1

16 858,5
9872,2
9 286,6
1605,0

396,6
1 865,6
27624

61 061,6

63 279,2
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Personalredovisning 2007

Inledning
Kommunens verksamhet bygger till stor del pa
medarbetare med hog kompetens och som kdnner
stort ansvar och engagemang i arbetet. Personalen
ar den viktigaste resursen for att fullgéra kommu-
nens uppgifter i form av bra och effektiv service. I
likhet med andra kommuner &r Danderyds verk-
samhet mycket personalintensiv. Friska, attrak-
tiva arbetsplatser med medarbetare som kénner
arbetsgliddje och trivsel ar viktiga mal for att klara
framtida personalforsorjning. Genom att pa ett
systematiskt sdtt méta relevanta nyckeltal kan kom-
munen folja upp mal och gora analyser som leder
till atgidrder som forbéttrar verksamheten, dess
arbetsklimat och dven framjar kvalitetsutveckling.
Informationen ar ocksa till hjilp i diskussionen om
vilka insatser som behdver goras och prioriteras.
Berdknade siffror for 2007 omfattar perioden 1
januari - 31 december. For de uppgifter som kriaver
en mittidpunkt dr denna gjord den 1 november (un-
dantaget ar pensionsavgangar dir méttidpunkten ar
31 december) vilket innebir att fordandringar gjorda
efter denna tidpunkt inte &terspeglas i resultatet.
Begreppet manadsavlonade innebér alltid antal
anstillningar, d v s tillsvidare- och visstidsanstall-
ningar med manadslon.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna inklusive PO upp-
gick 2007 till 575,8 mkr, vilket motsvarar 37,4% av
verksamhetens kostnader, motsvarande siffra 2006
var 39,3%.

Personalstruktur

Danderyds kommun hade 2007 totalt 1 723 mé-
nadsavlonade, vilket dr en minskning med 40
anstéllningar jamfort med foregaende &r, se tabell
1. Forandringen beror pé att antalet verksamheter
hos annan utforare har 6kat. Av de 1 723 var 1 400
kvinnor och 323 mén.

Tabell 1: Antal manadsavlonade/verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade 2006 2007 Forandr.
Skola 842 869 27
Forskola 338 310 -28
Aldreoms. & funkt.hinder 280 279 -1
Kultur, fritid, ungdom 75 - -75
Forv.kon./6vr. verksamhet. 228 265 37
Totalt 1763 1723 -40

Okningarna inom skolan och férvaltningskontoren/
ovr. verksamheter kan till stor del hdnvisas till en
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forédndring i organisationen. Fr.o.m. 2007 ingar kul-
turskolan, ungdomsmottagningen samt hemsprék i
skolans verksamhetsomrade, och fritidsgardar och
bibliotek ingér i Utbildnings- och kulturkontoret.

Fr.o.m. 1 juli 6vergick Osbyskolan i privat regi,
vilket medforde en minskning med ca 15 medarbe-
tare. Till f6ljd av att Danderyd, Vaxholm och Téby
fr.o.m. 1 januari 2007 har en gemensam Miljo- och
hélsoskyddsndmnd minskade antalet anstidllda med
ca 10 medarbetare.

Tabell 2: Antal arsarbetare per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade 2006 2007 Forandr.
Skola 756 772 16
Forskola 31 289 -22
Aldreoms. & funkt.hinder 239 239 +-0
Kultur, fritid, ungdom 62 - -62
Forv.kont./6vr. verksamhet 208 237 29
Totalt 1576 1537 -39

Réknas antalet manadsavlonade utifran faktisk
sysselséttningsgrad var antalet arsarbetare 1 537,
vilket dr en minskning med 39 &rsarbetare jamfort
med foregdende ar, se tabell 2.

Som framgar av diagram 1 utgdr skolan det
ojamforligt storsta verksamhetsomridet med 51%
av det totala antalet ménadsavlonade.

Diagram 1: Manadsavlonade per verksamhetsom-
rade, antal och %
Férvaltningskontor/

ovr. verksamheter;
265; 15%

Aldreomsorg och
funktionshinder;

279; 16% Skola; 869; 51%

Forskola; 310; 18%

Overtids- och fyllnadstimmar

Under 2007 arbetade kommunens anstéllda (ma-
nadsavlonade och timavlonade) 12 015 6ver-
tidstimmar och 17 010 fyllnadstimmar. Antalet
overtidstimmar 6kade nagot (drygt 2%) medan
antalet fyllnadstimmar minskade med drygt 16%.
Erséttningen for fyllnads- och 6vertiden uppgick
till knappt 3,9 mkr.



Arbetad tid med timlon

I kommunen arbetade timavldnade anstéllda under
2007 sammanlagt drygt 252 000 timmar, vilket
mot—svarar drygt 148 arsarbetare (ett arsarbete satt
till 1700 timmar). Motsvarande siffra for 2006 var
269 000, motsvarande 158 arsarbetare.

Aldersfordelning

I likhet med flertalet andra kommuner har Dan-
deryd en relativt hog &ldersstruktur. Ar 2007 var
knappt 45% 50 ér eller dldre. Ingen stdrre fordnd-
ring har skett i &ldersstrukturen jaimf{ort med é&r
2006, se tabell 3.

Tabell 3: Manadsavlonade per aldersintervall, %

Aldersintervall 2006 2007
-29 10,4 10,8
30-39 22,6 22,9
40-49 21,8 21,4
50-59 28,5 27,4
60- 16,7 17,5

Inom de tre de tre mest personalintensiva verksam-
hetsomradena, skolan, dldreomsorg och funktions-
hinder, dr 46% av medarbetarna 6ver 50 ar. Inom
forskolan och forvaltningarna &r 35 respektive 50%
over 50 ar.

Medelalder
Medelaldern 1 kommunen 2007 var 45 ar. For kvinnor
var medelaldern drygt 45 &r och for mén knappt 44 ar.

Medellon
Medellénen 1 kommunen 2007 var 23 996 kr.

Personalforsorjning

Framtida personalforsorjning styrs av verksam-
hetens kommande behov, sjukfranvaro, personal-
rorlighet och pensionsavgangar (faktiska pensions-
avgangar).

Under 2007 var det totalt 128 personer som
borjade och 184 som slutade en tillsvidareanstall-
ning i Danderyds kommun. Inom éldersintervallet
upp till 29 ar samt 30-39 ér var det fler som borjade
an slutade medan det omvénda forhéllandet radde i
Ovriga aldersintervall.

Tabell 4: Personalrorlighet utifran alder, tillsvidare-
anstillda

Tabellen visar personalrorlighet riknad som antal
paborjade och avslutade anstéllningar (externa
rorelser) i respektive aldersintervall 2007.
Aldersintervall

Pabdrjade tv.anst. Avslutade tv.anst.

-29 27 14
30-39 39 34
40-49 37 44
50-59 21 35
60- 4 57
Totalt 128 184

Diagram 2: Pensionsavgéngar inom forskola, skola
samt dldre- och handikappomsorg (manadsavl1o-
nade) aren 2008-2018 (65 ar). Se nedan.

De yrkesgrupper dér rekryteringsbehovet kommer
att vara allra storst inom ett par ar dr grundskole-
larare, skolledare och administrativ personal. De
senaste aren har det varit svart att rekrytera forskol-
larare och det bedoms vara sd dven fortséttningsvis.
Danderyds kommun star infor en stor utmaning
i att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare for att
dven i framtiden kunna attrahera nya medarbetare
i takt med att nuvarande personal slutar eller gar i
pension. Kommunen planerar att under 2008 fram-
arbeta en personalforsorjningsplan. Som ett led i
detta arbete dr en marknadsforingsfolder av kom-
munens verksamheter och arbetsmdjligheter under
utveckling.
En uppskattad personalbeframjande atgard ar
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den arliga uppvaktningen av medarbetare som upp-
natt 10 ars respektive 25 érs anstillning i kommu-
nen. Under aret uppvaktades 35 medarbetare som
uppnatt 10 ars anstdllning och 19 medarbetare som
uppnatt 25 ars anstillning med middag pa Djurs-
holms slott samt utdelning av gava/fortjansttecken.

Arbetad tid och franvaro

Tabell 5 visar arbetad tid enligt avtal/6verenskom-
melse samt franvaro fordelad pé olika typer i % ér
2006 och 2007 for ménadsavlonade och timavlo-
nade. I denna tabell ingar alltsa alla anstéllda, d&ven
t.ex. tjanstlediga fran arbetet. For personal anstéllda
pa ferie- och uppehallsanstéllningar har gjorts en
schabloniserad semesterredovisning med det antal
dagar per ar som arbetstagare skulle ha erhallit
enligt lag/avtal om de haft traditionell semesterrétt.

Tabell 5: Arbetad tid och franvaro, mdnadsavlénade
och timavlonade.

Arbetad tid och franvaro 2006 2007
Nettoarbetstid 74,0 74,3
Semester 8,5 9,0
Sjukdom 6,8 6,6
Foraldraledighet 4,7 4,7
Ovrig ledighet 6,0 5,4
Totalt 100 100

1 76vrig ledighet” ingér ledighet for studier, tjanst-
ledighet, facklig ledighet samt ledighet for militér-
tjénstgdring.

Sjukfranvaro

Under &ren 2004-2007 har sjukfranvaron minskat
fran 10,3 till 7,8%. Under 2007 har sjukfranvaron
minskat fran 8,1 till 7,8%. Det ar den langa sjuk-
franvaron som minskat fran 65, 2 till 63,7% medan
den korta sjukfrénvaron ar oforandrad.

Tabell 6: Sjukfrénvaro i1 % i forhéallande till 6ver-
enskommen arbetstid, ménads- och timavlonade.
Period 2007-01-01 — 2007-12-31

2004 2005 2006 2007
Totalt 9,5 8,1 8,1 7,8
Darav langtidssjuk-
franvaro (> 59 dgr) 63,4 59,8 65,2 63,7
Kon
Kvinnor 10,5 8,9 9,2 8,8
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Man 5,2 51 41 3,9
Alder

T.o.m. 29 ar 6,8 59 7,0 6,3
30-49 ar 8,3 7.4 7,3 6,7
50 ar eller mer 11,3 9,3 9,2 9,2
Verksamhet

Skola 8,1 6,4 6,4 5,8
Forskola 9,7 8,8 9,5 9,4
Aldreomsorg och

funktionshinder 14,8 12,6 13,4 12,8
Fdrvaltningskontor/

ovr verksamheter 7,7 7,5 6,7 6,9

Av tabell 6 framgar att den totala sjukfrénvaron i
forhallande till 6verenskommen arbetstid var 7,8%
under 2007, detta innebér en minskning sedan
tidigare ar. Sjukfranvaron i aldrarna upp till 49 ar
minskade nadgot medan sjukfranvaron i alder 50 ar
eller mer var oférdndrad. Kvinnors sjukfranvaro ar
fortsatt hdgre 4n ménnens. Den ldnga sjukfranvaron
minskade medan den korta var oféréndrad.

Som vanligt finns skillnader i sjukfranvaro
mellan olika verksamhetsomraden. Sjukfrénvaron
minskade inom samtliga produktionens verksam-
heter; skolan, forskolan samt dldreomsorg och
funktionshinder. Inom de 6vriga verksamheterna
okade frénvaron négot.

En analys av sjukfranvaron dverstigande 28
dagar, visar att verksamhetsomréadet dldreomsorg
och funktionshinder proportionellt sett star for den
hogsta sjukfranvaron. Orsaken till sjukfrénvaron ar
till stérre delen relaterad till olika former av belast-
ningsskador.

Inom omradet dldreomsorg och funktionshinder
har hemtjédnstens sjukfranvaro minskat under 2007
men den &r fortsatt otillfredsstillande hog. Med-
arbetarna inom hemtjansten har genomfort hilso-
profiler och dessa visar att ca 60% har langt lagre
konditionsvérde dn vad arbetet kriaver. Konditions-
vérdena i de tidigare gjorda hilsoprofilerna mojlig-
gor en bra jamforelse bade pa individ- och gruppni-
vé i samband med att nya hélsoprofiler genomfors
i slutet av den arslanga prévoperioden. Malet med
satsningen ar att 6ka andelen medarbetare vars
konditionsvarden overstiger lagsta ldmpliga niva.
Idéerna till denna satsning dr hamtade fran Lidingd
Stad. Aldreomsorgen pa Lidingd har tillimpat
obligatorisk friskvard pé betald arbetstid sedan tva
ar och sjukfranvaron har sankts med 30%.

Halsa

Totalt av alla mé&nadsavlonade var det drygt 35%
som inte hade nagon sjukfrdnvaro under 2007.
Detta &r en minskning med en procent sedan fore-
gaende ar. Noterbart &r att dldersgruppen 50 ar och
dldre som hade den hdgsta sjukfranvaron, ocksa
hade den hogsta friskndrvaron. Detta forhéllande



géllde dven for 2005 och 2006.

Andelen personal som inte har ndgon sjukdag
varierar: skola 40%, forskola 21 %, dldreomsorg
och funktionshinder 24%, férvaltningskontor/dvr.
verksamheter 50%.

En fraga i Arbetsmiljoenkédten (se nedan) lyder
Hur uppfattar du din hédlsa? Hela 94% av kommu-
nens medarbetare skattar sin hélsa som utmérkt/
mycket bra/bra, vilket dr en liten forbittring sedan
tidigare métning. Forbattringen avser alla kommu-
nens verksamhetsomraden, undantaget ar forvalt-
ningarna dir resultatet ligger kvar pé foregdende
ars niva.

Friskvardssubventionen hojdes fran 500 kr/ar till
1000 kr/ar den 1 januari 2007. Detta tillsammans
med den dkade uppméirksamheten kring hélso-
fragor resulterade i att antalet medarbetare som
nyttjade formanen under 2007 dkade fran 437 till
622, vilket motsvarar en 6kning med 42%.

Inom ramen for projektet Hélsa och arbetsmiljo
har fem arbetsmetoder for 6kad hélsa pa arbetsplat-
sen provats och utvirderats under 2007. 19 arbets-
platser har deltagit och totalt har ca 450 medarbe-
tare engagerats. De olika projekten har utvérderats
genom intervjuer med chefer och medarbetare.
Resultatet visar pa en 6kad medvetenhet om hil-
sans betydelse for individ och verksambhet.

Arbetsmiljoenkaten

I oktober 2007 genomf6rdes Danderyds kommuns
arbetsmiljoenkét. Enkéten innefattar fraigeomradena
Allmint, Medarbetarskap, Ledarskap och medar-
betarsamtal, Arbetsmiljoarbete, Hilsa och livsstil
samt Diskriminering och trakasserier. Avsikten med
enkéten dr att den ska utgora ett verktyg for utveck-
lingsarbetet pa arbetsplatserna. Tidigare métningar
med enkéten i nuvarande utférande gjordes i mars
2006 och nésta ska enligt plan genomf6ras varen
20009.

Svarsfrekvensen uppgick till 78,5% av samtliga
medarbetare, en forbéttring med 2,5 procentenhe-
ter sedan foregédende métning. De aterkommande
arbetsmiljoenkéterna fér ett stort genomslag i or-
ganisationen och bidrar till att arbetsmiljéfragorna
fér storre uppmérksamhet. De visar att kommunens
strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare utvecklas
positivt.

Resultatet av Arbetsmiljoenkdt 2007 visar att tre
fjardedelar anger att de &r alltid/ofta kénner sig ndj-
da med sin arbetssituation i Danderyds kommun.
Drygt 60% anser att Danderyds kommun alltid/ofta
uppfyller deras forvantningar som arbetsgivare.
Nio av tio upplever ocksé att de har ett menings-
fullt arbete. Hélften av medarbetarna anser att de
alltid/ofta har inflytande pa de beslut som direkt
paverkar deras arbete. Chefernas sétt att utova sitt
ledarskap uppfattas av medabetarna som ett forbatt-

ringsomrade. En béttre kommunikation mellan chef
och medarbetare uppfattas som sérskilt angeldget.
Med anledning av detta kommer de kommundver-
gripande utbildningarna att ha Kommunikation som
tema for 2008. Bl.a. kommer kommunens chefer
erbjudas utbildning i Kvalitativ kommunikation”
som ber0r informationstillginglighet, meningsfulla
medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar samt 6p-
penhet for dialog.

Ett sérskilt resultat sammanstélls for kommunens
chefer och deras enkéitsvar visar att 93% av dem é&r
ndjda med sin arbetssituation i Danderyds kom-
mun och upplever att kommunen uppfyller deras
forvantningar som arbetsgivare. De tva faktorer i
chefernas arbetsmiljo som de sjdlva uppfattar som
viktiga ar forekomsten av stress samt att arbetsmil-
jofragor som &r forenade med chefsrollen far storre
uppmérksamhet vid chefsmétena.

Diagram 3: Positiva svar per omrade 2007 for kom-
muntotalen, forvaltningar och verksamhetsomraden
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Diagrammet ovan visar de olika verksamheternas
och chefsgruppens resultat i Arbetsmiljoenkt
2007.
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Revisionsberattelse

DANDERYDS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmiiktige i
2008 -04- 21 Danderyds kommun
ks 2008/ 094

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2007

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Djursholms AB dven verksamheten i detta foretag under 4r 2007,
Granskningen har ocksd omfattat den verksamhet som under 2007 bedrivits av den
gemensamma nimnden, Sédra Roslagens miljé- och hiilsoskyddsnimnd.
Granskningen har vad avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogdrelse ar 20077, Dirtill redovisas de
sakkunnigas rapporter i sérskild bilaga.

Revisorerna skall bedtima om resultatet i rsredovisningen ir firenligt med de mél
for den ekonomiska férvaltningen som fullmiktige beslutat om i rsbudget och
flerarsplan. Mot bakgrund av att kommunen har uppfyllt samtliga finansiella mal,
samt att indikationen dr att verksamhetsmalen i stort dr uppfvllda anser vi att
resultatet i drsredovisningen, i allt vsentligt, dr frenligt med de mal fir den
ckonomiska férvaltningen som fullmiiktige beslutat om i drsbudget och flerdrsplan,
Vi anser dock fortfarande att formuleringen och dterredovisningen av kommunens
dvergripande inriktningsmal, samt nimndernas redovisning av hur deras
maluppfyllelse relaterar till de Svergripande inriktningsmélen #r for otydlig for att
kunna ge en tydlig signal om hur god ekonomisk hushiallning skall uppnds i
kommunen. Vi noterar dock att en ny modell fir mal och uppdragsstyrning anviindes
infér 2008 ars budgetprocess, och ser dirmed forutsittningar for en utvecklad analys
av god ekonomisk hushallning i drsredovisning 2008.

Vi tillstyrker att styrelsen, ndmnderna och de fértroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet. Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkiinns, Den ér i
allt viisentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

df: dden 2L april 2008
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Revisorernas redogorelse 2007
Vi har under aret granskat den verksamhet som
bedrivits inom kommunstyrelsens och dvriga
ndmnders ansvarsomraden enligt sarskild gransk-
ningsplan. Komrev inom Ohrlings Pricewater-
houseCoopers har bitrétt oss vid revisionen. Syftet
med granskningarna har varit att sékerstélla att
verksamheterna bedrivs pé ett andamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi
har ocksé granskat om rikenskaperna ar rittvisande
och om nimndernas kontroll har varit tillricklig.
Nedan ldmnas en redogorelse for de gransk-
ningar som genomforts under revisionsaret 2007.
Kommunens verksamhet har dessutom foljts konti-
nuerligt genom protokoll och andra handlingar fran
styrelser och nimnder samt vid traffar med ledande
politiker och tjanstemén. Traff har 4gt rum med
kommunchefen, barn- och utbildningsndmnden,
byggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
socialndmnden och tekniska ndmnden.

1. Arsredovisning 2007
— revisorernas granskning; allmant
Vi bedomer att &rsredovisningen i allt véisentligt re-
dogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Vi bedomer vidare att drsredovisningen i allt vé-
sentligt uppfyller kraven pa rittvisande rikenskaper
och ar upprittad enligt god redovisningssed och att
forvaltningsberittelsens dversikt och upplysningar i
allt vasentligt 6verensstimmer med kraven i KRL.
Arets resultat uppgér till 34,9 mkr. Soliditeten
uppgick vid utgédngen av 2007 till 70,6 % och ar
ungefiar samma som for &r 2006. Kommunens so-
liditet inkl de pensionsavsittningar som redovisas
inom linjen uppgick till 38,7 %.
Den langfristiga upplaningen, exkl kommande &rs
amortering, har under &ret minskat med 31,7 mkr
och uppgick per 071231 till 211,6 mkr.
Némndernas resultat, inkl produktionen och
centrala poster, redovisar ett dverskott mot budget
om 2,7 mkr. Tekniska ndmnden redovisar ett under-
skott mot budget avseende dvrig verksamhet med
1,1 mkr medan fastighetsforvaltningen redovisar
overskott med 3,7 mkr. Den avgiftsfinansierade va-
verksamheten redovisar ett resultat om minus 3,5
mkr vilket dr 1,6 mkr sdmre 4n budget. Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett underskott mot
budget med 5,0 mkr, varav den storsta delen ar hin-
forlig till 6kad volym inom forskoleverksamheten
samt minskade bidrag for internationella skolor och
okade kostnader for barn i behov av sérskilt stod.
Socialndmnden redovisar ett 6verskott med 5,3
mkr huvudsakligen hanforligt till minskat behov av
riktade insatser inom individ- och familjeomsorgen.
Antalet utnyttjade platser inom sérskilt boende har
fortsatt att minska samtidigt som antalet timmar

inom hemtjénsten oversteg budget med 30 000.
Produktionsorganisationen redovisar ett nollre-
sultat for 2007.

1.1 God ekonomisk hushéllning

Revisorerna skall utifran kommunallagen bedéma
om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med

de mal for den ekonomiska forvaltningen som
fullméktige beslutat i &rsbudget och flerérsplan. Be-
domningen skall avse bade de verksamhetsmaél och
finansiella mél som fullméktige faststallt och som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Vi har granskat arsredovisningen i sin helhet,
men inte tagit del av ndmndernas separata verksam-
hetsberéttelser annat &n i sammanfattning.

Nir det géller det dvergripande inriktningsmalet
for kommunen “Danderydsborna skall erbjudas
bra och attraktiv service inom kédrnverksamheter-
na...” anges att det av nimndernas verksamhetsbe-
rittelse framgér att uppstédllda mal for ndimndernas
verksambhet i allt visentligt har genomforts under
2007. Analys av maluppfyllelse sker mot bakgrund
av att kundenkiter och personalenkiter uppvisar
goda resultat, samt att utvarderingar inom barn- och
skolomsorg visar pa god eller mycket god mélupp-
fyllelse. Nér det géller verksamhetsmél “Kommu-
nens interna och externa kommunikation....” s& har
kommunen infort ett Internet-baserat stod ”Dan-
deryd 24”, och etablerat “Information Danderyd”
under hosten 2007.

Samtliga tre finansiella mal ar uppfyllda, ef-
tersom arets resultat blev ett balanskravsméssigt
overskott pa 52 mkr, utdebiteringen har sénkts med
117 ore under de senaste tre aren och 6kningen av
skatteintékter och statsbidrag har varit storre dn
Okningen av nettokostnaderna. Dérutdver noteras
att samtliga investeringar har finansierats med egna
medel samt att den totala skuldsittningen (1&ngfris-
tiga skulder och avséttningar for pensioner) mins-
kat.

Enligt kommunallagen ska revisorerna beddma
om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de
mal som fullméktige beslutat om i arsbudget och
flerarsplan.

Mot bakgrund av att kommunen har uppfyllt
samtliga finansiella mél, samt att indikationen
ar att de overgripande inriktningsmalen i stort ar
uppfyllda anser vi att resultatet i arsredovisningen,
i allt visentligt, ar forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat
om i arsbudget och flerarsplan. Vi anser dock fort-
farande att formuleringen och aterredovisningen av
kommunens &vergripande verksamhetsmal, samt
ndmndernas redovisning av hur deras méluppfyl-
lelse relaterar till de dvergripande inriktningsma-
len dr for otydlig for att kunna ge en tydlig signal
om hur god ekonomisk hushallning skall uppnas
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i kommunen. Vi noterar dock att en ny modell for
mal och uppdragsstyrning anvéndes infor 2008 ars
budgetprocess, och ser ddrmed forutséttningar for
en utvecklad analys av god ekonomisk hushallning
i arsredovisning 2008.

1.2 Balanskravet
Kommunen redovisar sammantaget ett dverskott
med 52,1 mkr vid avstimning mot balanskravet.
Huvudprincipen é&r att eventuella realisationsvinster
vid forséljning av anldggningstillgdngar skall ex-
kluderas vid tillimpningen av balanskravet. Kom-
munen har endast exkluderat sédana intékter med
0,5 mkr. Ovriga forsiljningsintikter har bedémts
vara exploateringstillgangar (omséttningstillgang-
ar).

Vi bedomer i allt visentligt att kommunens av-
stimning mot balanskravet ar korrekt.

1.3 Nimndernas mal och maluppfyllelse

Av KL 3:15 framgar att namnderna skall redo-

visa till fullméktige hur de fullgjort sina uppdrag,

samt att fullméktige beslutar om omfattningen av

redovisningen och formerna for den. Vi har 6ver-

gripande granskat att;

» redovisningarna &r utformade i enlighet med
kommunens anvisningar

» redovisningarna ger en réttvisande bild av
verksamhetens utfall i forhallande till fullmak-
tiges uppdrag.

Vi beddmer att nimndernas redovisningar i stort dr
utformade i enlighet med kommunens anvisningar.
Vi anser dock att de anvisningar som kommunen
ger gillande upprittande av verksamhetsberittelse
kan bli mer detaljerade. Detta behovs for att sdker-
stéilla en mer enhetlig struktur, som ger kommun-
fullmiktige en rimlig mojlighet att jimfora de olika
ndmndernas verksambhet.

Anvisningarna bor dven tydliggora vilka krav
som stills pa redovisning av nyckeltal. Genom att
tydliggora vilka nyckeltal som skall redovisas varje
ar underléttar man for kommunfullmaiktige att folja
upp respektive verksamhetsutveckling ar for ar,
samt i relevanta fall med jamforelser mellan kom-
muner.

Vér bedomning ar, trots identifierade brister, att
redovisningen ger en rittvisande bild av verksam-
hetens utfall i forhallande till fullméiktiges uppdrag.
Vi ser dock fram emot resultatet av arbetet med
en ny modell for mél och uppdragsstyrning och
hoppas detta arbete kommer att resultera i tydligare
och mer sammanhéingande redovisning ifr&n ndmn-
derna géllande mal, nyckeltal och uppdrag.

Vid granskningen av den gemensamma ndmn-
den, Sodra Roslagens miljo- och hélsoskydds-
ndmnd har vi bitrétts av de sakkunniga bitrddena i
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Taby kommun. Dessa har inte gjort nagra sarskilda
noteringar rorande nimnden vid granskning av
arsredovisning for Tdby kommun. Var uppfattning
ar dock att avrapporteringen i Danderyd kommuns
arsredovisning av den gemensamma namndens
verksamhet och fullgérande av dess uppdrag beho-
ver forstirkas kommande ar.

1.5 Delérsrapport 2007

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt
gav en réttvisande bild av periodens resultat och
den ekonomiska stillningen per den 2007-06-30
samt att delarsrapporten uppfyllde kraven utifran
den kommunala redovisningslagen (KRL) och att
upplysningar ldmnats om handelser av visentlig
betydelse.

Danderyds kommun redovisade ett positivt
resultat om 32,3 mnkr per den 2007-06-30. JAmfort
med motsvarande period foregaende &r innebar
detta en resultatforbattring med 20,3 mnkr. I peri-
odresultatet ingar intdkter i samband med forsélj-
ning av fastigheter m m om 28,6 mnkr (4,7 mnkr).
Resultatforbéttringen beror till stor del pa de 6kade
intékterna fran forséljning av fastigheter m m jim-
fort med motsvarande period foregdende ar.

2. Vasentlighets- och riskanalys

En viktig och grundldggande del i revisionsproces-
sen dr planeringen av revisionsinsatser. En utgéngs-
punkt for revisionsplaneringen dr beddmning av
vasentlighet och risk inom verksamheterna. Revi-
sionsarbetet skall inriktas mot sddana omraden dér
det kan finnas risk for att vésentliga fel uppstar som
kan péverka verksamhetens inriktning, férvaltning
och redovisning. Revisorerna har genomfort en
analys av vésentlighet och risk till grund for revi-
sionsplaneringen 2007. Analysen resulterade bl a i
de projekt som genomforts under 2007.

3. Sarskilda granskningar - namnderna

3.1 Granskning av uppfoljning giillande
kostnadseffektiviteten inom
produktionsorganisationen

En granskning har skett for att bedoma hur produk-
tionens resultat relaterar till de resurser produktio-
nen far av bestdllarnimnderna. Granskningen har
skett utifran foljande revisionsfragor.

Hur relaterar maluppfyllelse till resursfordelning
i budgetdialogen?

Hur sékerstéller kommunstyrelsen och ndimnderna
att produktionsorganisationen levererar en kost-
nadseftektiv service?

Granskningen har skett mot bakgrund av att
kommunens revisorer vid olika tillfillen framhallit
behovet av en tydligare strategisk styrning, tydliga-
re Overgripande mal, metoder att méta kostnadsef-
fektivitet, samt en enhetlig modell fér mélstyrning.



Sammanfattningsvis dr var beddmning att vi
inte ser en tydlig koppling mellan méluppfyllelse
och resursfordelning i planering, uppf6ljning,
budgetarbetet samt i avtalen. Inférandet av den
nya modellen for mal- och uppdragsstyrning ar
dock en utveckling i ritt riktning i syfte att for-
tydliga hur Danderyds kommun &mnar arbeta mot
god ekonomisk hushéllning. Det finns fortfarande
forbattringsmojligheter nér det géller kommunens
system och strukturer fér uppfoljning av kostnads-
effektiviteten i produktionsorganisationen. Denna
uppfattning delas dven i stort av ledande tjénstemén
och politiker.

3.2 Verkstillighet av beslut

En granskning har skett for att bedoma hanteringen

av verkstillighet av kommunfullmiktiges beslut.

Granskningen besvarade foljande revisionsfragor:

Ar besluten tydligt formulerade?

*  Verkstillts besluten pa det sitt som avsags vid
beslutstillfallet? Om inte — vad ar da orsaken?
Och om verkstélligheten avviker fran beslutet —
vad beror det pa?

*  Hur rapporteras eventuella avvikelser fran
beslutet till beslutsfattarna?

» Finns dndamalsenliga administrativa rutiner for
expediering och uppfoljning av beslut?

Komrevs bedomning avseende forsta revisionsfra-
gan ar att besluten genomgéaende med undantag for
ett par motioner ar tydligt formulerade satillvida att
spraket ar tydligt, att besluten har en logisk struktur
och en tydlig rubricering. Det som skulle kunna
forbéttras dr rubriceringen under varje enskilt
beslut som skulle kunna standardiseras i storre
utstrackning dn vad som 4r fallet idag.

Avseende den andra revisionsfrdgan ar det gene-
rellt svért att beddma om granskade beslut verk-
stiéllts eller inte eftersom det inte anges i dem nér
en aterrapportering till KF skall ske.

Avseende den tredje revisionsfragan, avvikel-
serapporteringen, ir det ett forbattringsomrade
eftersom det inte ndmns négot i de beslut Komrev
tagit del av hur eventuella avvikelser ska hanteras.
Enligt forvaltningen framkom det visserligen att
eventuella avvikelser fran ett produktionsbeslut av
byggnad/infrastruktur aterrapporteras till KF om
budget 6verskridits och ytterligare medel maste
tillskjutas. Det aterrapporteras regelmassigt dven i
kvartalsrapporterna. Men Komrevs beddémning ar
att denna praxis inte finns uttryckt i text utan dr mer
av en informell oskriven policy.

Avseende den sista revisionsfridgan bedomer
Komrev att det finns andamélsenliga rutiner for ex-
pediering av beslut satillvida att besluten ar proto-
kollforda, att det noteras i protokollet vilka som ska
delges besluten, att de finns tillgdngliga pa kommu-

nens hemsida och att det r forhallandevis enkelt
for utomstéende att hitta dem och ta del av dem.
Uppf6ljningen av beslut dr ddremot ett forbéttrings-
omrade. Under intervjun med forvaltningen med-
gav de att det finns brister avseende uppfoljningen,
det sker mer adhoc. Aven KS-ledamé&terna verkar
tycka att uppfoljningen ar ett forbéttringsomréade
eftersom de endast delvis instimmer i pastaendet:
”jag anser att terrapportering av 1imnade uppdrag
fungerar bra.”

3.3 Visentlighets- och riskanalys med fokus pa
medborgarna/kunderna

En visentlighets- och riskanalys har genomforts
under 2007 infor planeringen av granskningsinsat-
ser de ndrmaste dren. Utifrédn rapporten har f6ljande
sammanfattning av forslag till granskningsomraden
uppkommit:

Kundperspektivet med kundval i fokus gor att
kommunen bor vara uppdaterad kring befolknings-
prognoser. En mojlig framtida granskningsinsats
berdr dirmed barn- och utbildningsndmndens
planering for att anpassa resurser (personal och
lokaler) till &ndringar i demografi och elevunderlag
inom forskola, grundskola och gymnasieskola.

En viktig del i det framtida arbetet inom kommu-
nen &r den process som nu sker kring utvecklandet
av en ny enhetlig modell for kommunens mal och
uppdragsstyrning. Det arbetet som sker kring mal-
styrning och tydligare strategisk styrning bor f6ljas
upp om nagra ar.

Danderyd har en utvecklad undersékningspro-
cess av sina medborgares, brukares och kunders
attityder till kommunens verksamhet. Aven om
undersokningsprocessen dr av god kvalitet kan den
bli béttre. Till exempel kan det vara intressant att
granska hur sjilva undersokningarna som oftast
sker i enkdtform gér till, vilken metod som anvinds
och hur den genomfor i praktiken. Dessutom kan
det vara av intresse att se hur kommunen definie-
rar sin kund. P4 vilket sdtt kommunen hanterar de
medborgare, brukare och kunder som inte svarar
eller som &r missndjda samt hur man tillvaratar
utsatta minoriteters intressen som t ex handikap-
pade eller barn med sérskilda problem &r ocksa av
intresse. Det kan dven vara intressant att folja upp
vad som hénder med resultaten av enkéterna. Leder
de till reella fordndringar i verksamheterna eller ar
det bara ett spel for galleriet?

Kommunens arbete med miljéfragor anser
invanarna bor prioriteras och i dagsldget dr det ett
omrade som man dr mindre ndjd med kommunens
insatser. Dérav 4r det intressant att granska kom-
munens miljoplan.

Utifran att kommunen har ett tydligt kund-
perspektiv dr det viktigt att lyssna in invanarnas/
kundernas synpunkter. En mojlig granskning kan
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fokusera pa hur kommunen fér till en process dér
invanarna kénner att deras asikter tas omhand och
bemotas pa ett bra satt?

I kommunens ekonomiska malsattning ingar att
investeringar ska finansieras med egna medel och
inte genom lanefinansiering. Mot denna bakgrund
ar det intressant att granska hur kommunen priori-
terar sina investeringar och hur styrningen ser ut av
storre investeringsprojekt.

Forvaltningarna och resultatenheterna har ansvar
for sin egen personal. Nér det géller rekrytering av
mer vanliga befattningar som t ex handlaggare har
kommunen har kommunen inga problem att rekry-
tera, ddremot 4r det svérare att rekrytera personal
inom vissa bristyrken som t ex forskoleldrare, samt
dér det finns starka privata konkurrenter som t ex
for ingenjorer inom stadsbyggnads- och tekniska
kontoret. Mot denna bakgrund ar det intressant
att granska kommunens arbete i syfte att vara en
attraktiv arbetsgivare, minska sjukfranvaron och
utveckla rehabiliteringsarbetet. Darutover ar det av
intresse att ocksa bedéma uppfoljningen av ge-
nomforda medarbetarenkédter samt de atgérder som
vidtas med anledning av dessa.

Kommunen dr med i lansstyrelsens riskanalyser
dér omraden som Oversvimningar, elbortfall och
pandemi utretts. Internt arbetar kommunen med
arbetsmiljoplaner, brandplaner och utrycknings-
ovningar. En djupare granskning av kommunens
strategi kring olika riskhanteringsplaner &r ett
intressant granskningsomrade.

Kommunen har efter granskning av intern kon-
troll tagit fram internkontrollplaner i vissa verk-
samheter. Ndgon sammanhéllen strategi for intern
kontroll finns dnnu inte. Revisorerna kommer
arligen granska kommunstyrelsens och nimndernas
overgripande ansvarsutovande.

Kommunen har nyligen bytt ekonomisystem till
Agresso didr médnga moment dr manuella. Danderyd
har dven nyligen borjat med skanning av fakturor.
Vara forslag till granskningsinsatser innehéller en
granskning av kommunens rutiner for inldsning av
filer i ekonomisystemet, kommunens avtalshante-
ring, samt kommunens e-forvaltningsutveckling.

3.4 Granskning av intern styrning och kontroll
inom Soédra Roslagens miljo- och hilsoskydds-
nimnd

Revisorerna i Danderyds kommun, Téby kommun
och Vaxholms stad har granskat Sodra Roslagens
miljo- och hélsoskyddsndmnd arbete med styrning
och intern kontroll.

Av granskningen framgar att det pagar ett arbete
med att utveckla ndmndens arbete med intern kon-
troll. Vi bedomer att styrning och intern kontroll i
huvudsak ér tillrdcklig for budgetrutin, budgetupp-
foljning och delegationsédrenden. Vidare bedomer vi
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att styrning och intern kontroll avseende verksam-

hetsplanering och verksamhetsuppfoljning inte ar

helt tillfredsstillande.
Némnden bor sékerstilla att:

*  Det gors riskanalyser baserade pa vésentliga
rutiner varje ar infor arbetet med den interna
kontrollplanen

» Intern kontrollplan utifrén gjord riskanalys
upprattas

» Malarbetet i verksamhetens planering och upp-
foljning utvecklas for att uppné en dndamalsen-
lig styming och foljsamhet till lagar

*  De rutiner for vilka granskningen konstaterat
dokumentation saknas, dokumenteras

Rapporten har 6verldmnats till S6dra Roslagens
miljo- och hilsoskyddsndmndens samt for kénne-
dom i samtliga kommuner till respektive kommun-
fullméktiges presidium och kommunstyrelse.

3.5 Samtliga niimnder — intern kontroll

En granskning har skett for att bedéma den interna
kontrollen inom samtliga kommunens styrelser och
nédmnder inom ett antal omraden. Nedan redovisas

mest visentliga iakttagelserna vid granskningen.

Av granskningen framgar att variationen mel-
lan nimnderna &r stor nir det giller arbetet med att
folja upp och sdkerstilla att den interna kontrollen
ar tillracklig. Det saknas enligt var bedomning ett
enhetligt system som sdkerstéller en kontinuerlig
uppfoljning och utveckling av den interna kontrol-
len. Vara bedomningar och rekommendationer fran
foregaende ar kvarstar darfor i allt véasentligt. Vi
vill sérskilt lyfta fram och betona vikten av att:
Kommunstyrelsen tydliggor pé vilket sitt kommu-
nallagens krav pé intern kontroll skall sdkerstillas
och hur ansvarsfordelning, uppfoljning och rappor-
tering skall ske. Inte minst viktigt ar att tydliggora
styrelsens uppsiktsplikt.

Kommunstyrelsen och nimnderna varje ar genom-
for viasentlighets- och riskanalyser till grund for
arbetet med intern kontroll. Det dr vésentligt for
kvaliteten pa intern kontrollarbetet att riskanaly-
ser, som i hog grad ar specifika for den enskilda
ndmnden och beaktar dess sirskilda forutséttningar,
utarbetas.

Var sammanfattande bedémning &r att, trots
vissa inkdrningsproblem, sa har inférandet av ett
nytt ekonomisystem bidragit till att 6ka tillgang-
ligheten till relevant ekonomisk information och i
stort fatt ett positivt mottagande av olika kategorier
av anvindare.

Det saknas en dokumentation av redovisnings-
systemet som svarar upp mot de krav som stills
i den kommunala redovisningslagen. Utover att
svara upp mot de formella kraven enligt redovis-
ningslagen bidrar en dokumentation i hdg grad



dven till att stirka den interna kontrollen bl a ge-
nom att sparbarheten av ekonomiska transaktioner
och forstaelsen for redovisningen dkar. Ett annat
argument for en &ndamalsenlig dokumentation ar
att sarbarheten och beroendet av nyckelpersoner
minskar.

Tekniska nimnden har under en lédngre period
haft identifierade brister i den interna kontrollen
inom ett flertal omréden. Det saknas enligt vér be-
domning fortfarande ett &ndaméalsenligt system som
sékerstéller att den interna kontrollen inom ndmn-
den ér tillrdcklig. Ett antal brister i efterlevnad av
regler och rutiner har identifierats vid revisionens
granskning samt pa annat sétt. Vi bedomer att den
interna kontrollen inom tekniska ndmnden inte &r
tillracklig.

Dokumenterade rutinbeskrivningar behover upp-
rittas inom ett antal omraden. Ett system for intern
kontroll behdver etableras som innefattar riskanaly-
ser, kontrollaktiviteter, rapportering och tillsyn. Det
ar av stor vikt att kontoret sjdlva genomfor kon-
troller av att riktlinjer, regler och rutiner efterlevs.
Resultatet av genomforda kontroller skall rapporte-
ras lopande till ndimnd forslagsvis i samband med
delérs- och arsbokslut.

Vi ser det som positivt att malstyrningen inom
tekniska ndmnden utvecklats. Det &r viktigt att
detta arbete fullfoljs och att dven relevanta styr/
nyckeltal utvecklas och tillimpas i den 16pande
uppfoljningen.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningskapital

ar eget kapital bundet i anldggningen och utgor
skillnaden mellan anldggningstillgdngar och ldng-
fristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

ar fast och 16s egendom som ér avsedda att innehas
stadigvarande eller under en langre period (t.ex.
mark, byggnader, maskiner, inventarier och aktier).

Avskrivningar
ar planméssig minskning av anldggningstillgangar-
nas vérde p.g.a. forslitning.

Balansrdkning

visar vilka tillgadngar och skulder kommunen har
bokslutsdagen. Den beskriver hur kapitalet har an-
vénts (tillgdngar) och hur det har anskaffats (skul-
der och eget kapital).

Driftbudget
omfattar kostnader och intikter for den 16pande
verksamheten under aret.

Eget kapital

utgor skillnaden mellan tillgéngar och skulder. Det
egna kapitalet har tva bestandsdelar, anldggnings-
kapital och rorelsekapital. De visar hur stor del av
anldggningstillgdngarna respektive omséttningstill-
gingarna som finansierats med egna medel.

Finansieringsanalysen

visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet
under aret. Skillnaden mellan tillférda och anvinda
medel visar hur rorelsekapitalet fordndrats.

Investeringsbudget

omfattar kommunens investeringar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventa-
rier. Tillgdngarna &r avsedda att anvindas under en
langre tids period.

Kapitalkostnader

utgdrs av avskrivningar och intern rinta. Driftredo-
visningen belastas for den virdeminskning som an-
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laggningarna genomgétt genom att de nyttjas under
aret (avskrivningar). Den belastas ocksa med rénta
pa kommunens nedlagda kapital (intern rédnta).
Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvirdet och
internréntan har under 1996 beriknats med 9% pa
anldggningarnas bokforda virde.

Kortfristiga fordringar och skulder
har forfallodag inom ett ar.

Likviditeten
anger den kortfristiga betalningsberedskapen.

Langfristiga skulder
avser skulder som forfaller till betalning mer &n ett
ar efter rikenskapsérets utgéng.

Omsittningstillgangar

ar posterna likvida medel, kortfristiga fordringar
och forrad. Dessa tillgangar kan pa kort sikt om-
sétta till likvida medel.

Personalomkostnader
pafors respektive verksamhet genom procentpéslag
pa utbetalda 6ner.

Resultatrakning
sammanfattar arets kostnader och intdkter och visar
hur det egna kapitalet har fordndrats.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet dr en del av
det egna kapitalet. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka.

Skattekraft
ar kommunens skatteunderlag per invénare.

Skattekrona
en skattekrona 4r lika med 100 kronor beskatt-
ningsbar inkomst.

Soliditet
ar eget kapital satt i relation till de totala tillgdngar
som finansierats med eget medel.
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