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Kommunstyrelsens ordféorande

om verksamhetsaret

Ett bra ar men
samre tider pa vag

Under 2008 har Dan-
deryds kommun i d&nnu
tydligare grad overgétt till
att malstyra verksamhe-
terna. I &rsredovisningen
redovisas nu vilka mal
som dr uppstéllda och hur
vil de har uppnétts. For
att uppna stiandiga forbattringar maste malen vara
hogt satta men dnda inom rackhéll. Omraden dér vi
inte uppnatt vara mal maste fokuseras och forslag
till forbattringar tas fram. Var drivkraft skall vara
att varje dag gora Danderyd lite bittre, ibland i
storre sprang och ibland i lite mindre mitt i varda-
gen. Av de sju kommunoévergripande inriktnings-
malen s& bedoms alla ha uppnétts och fem av dessa
bittre dn forvéntat. Resultaten ar naturligtvis ytterst
glddjande men det &r ocksa starkt forpliktande att
fortsdtta att bevara och utveckla var kommun i
dessa positiva riktningar.

Flera for Danderyd stora och viktiga utvecklings-
projekt har arbetats med under aret. Savil nya
Morby centrum som nya Eneby torg innebér stora
omdaningar. Den nya planen for Eneby torg togs pa
fullméktiges sista sammantrade for aret och avta-
let med utvecklaren av Enebyéngens handelsplats
tridde likasa ikraft under arets sista manad. Antli-
gen far vi mer konkurrens om matpriserna i Dande-
ryd och éntligen kan den 6ppning fran motorvigen
som idag finns in mot Enebyberg tillslutas sé att
bullret minskar! Nettovinsten fran forsiljningen pa
65 miljoner kommer att anvéndas for energispar-
investeringar, upprustningar i fastigheter och till
kulturskolans nya lokaler i Danderydsgarden.

Utvecklingen av nya Morby centrum fortsatte un-
der éret och under véren anordnades en omfattande
arkitekttavling for att fa idéer till hur platsen skulle
kunna utformas utifran de arkitektforslag som
foregatt tivlingen. Vinnande forslag blev Solvind,
dér arkitekten tar sats for ett centrum med nya hoga
arkitektoniska virden. Utvecklingarna av Morby C
och Eneby torg innebér att ca 300 nya lagenheter
ocksa kan uppforas, tillskott som vi vet att dande-
rydsborna mycket onskar och vérdesatter.

En stdende strdvan i var kommun ér att soka hitta
samordningsfordelar med andra kommuner i syfte
att fa battre kvalitet till ldgre eller oforéndrat pris.
Flera stora steg i denna riktning togs forra aret da
alla lanskommunerna tillsammans startade ett ge-
mensamt forsakringsbolag och da Sodra Roslagens
brandforsvar utékades med tre nya kommuner och
Stockholms stad. Inom det sociala omrédet slog sig
flera av nordostkommunerna sig samman om en
gemensam satsning for medling och stdd till unga
brottsoffer.

Danderyd blev under aret utsedd till Sveriges basta
kommun att bo i av tidningen Fokus. Nér Statistis-
ka centralbyran stillde fragan till kommuninvénar-
na i landets olika kommuner om hur néra den egna
kommunen kommer idealkommunen sé var det
danderydsborna som anség att sin kommun komma
nérmast en sadan. Detta dr glddjande resultat, men
flera viktiga miljofragor som vi jobbat ytterst aktivt
med, véntar fortfarande pa sin 16sning. Dérfor vél-
komnar vi SL:s kommande satsning pé bullerskar-
mar runt tagsatten pa Roslagsbanan, Vagverkets
kommande satsning pa miljovariabla hastigheter
pa E18 och Svenska kraftnits planer att ersitta de
luftburna kraftledningarna med markforlagda.

Under aret kunde ocksé dntligen beslutet fattas att
gora Ekebysjon och dess omgivningar till naturre-
servat, en fraga som funnits pd agendan i decennier
men som nu fick sin 16sning. Det nya reservatet
placerar Danderyd i tio i topp 1 Stockholms 14n nér
det giller andelen naturreservat av kommunens to-
talyta, trots att kommunen tillhor en av de till ytan
mest utbyggda!

Jag vill tacka alla Er som bidragit till Danderyds
alla framgangar under 2008. De kommande aren
kommer att bli ekonomiskt kérva, men jag ar séker
pa att vi tillsammans kommer att finna en massa
kloka I8sningar pa de problem som kommunsve-
rige nu star infor.



Viktiga handelser

Under 2008 har kommunen arbetat med en rad
stora exploateringsprojekt. Det avser framforallt
nya Morby centrum samt Enebyédngen och Eneby
torg.

Fullmiktige har beslutat att inrédtta Ekebysjons natur-
reservat i syfte att bevara och sikra den diversitet

av fauna och flora som finns inom reservatomradet
samt att varda reservatomradets rekreationsvérden.

Det 6kade antalet barn inom forskoleverksamhe-
ten innebar langre kotider 4n normalt under varen.
Kommunen har fullgjort det lagstadgade kravet pa
krav pé plats inom rimlig tid. Ett antal tillfdlliga
lokaler i form av paviljonger har etablerats.

Danderyd infoérde under 2008 mojlighet for fordldrar
att f4 vardnadsbidrag for barn mellan ett och tre ér.

En for SORAB-kommunerna gemensam avfalls-
plan har antagits av kommunfullméktige.

Danderyd har tillsammans med 19 andra kommu-
ner i Stockholms 14n bildat ett gemensamt forsak-
ringsbolag, Stockholmsregionens Forsakring AB.
Syftet dr att samordna upphandling och forvaltning
av forsdkringslosningar samt att vara ett stod for
kommunernas riskhantering.

Fullmaiktige beslutade under hosten att tillsammans
med nio andra kommuner, diribland Stockholms
stad, bilda ett gemensamt rdddningstjanstforbund,
Storstockholms brandfrsvarsforbund, att giélla fran
och med den 1 januari 2009.

Fullmaiktige faststillde i oktober en krishante-

ringsplan. Av planen framgar organisation och
ansvarsfordelning om en extraordindr hiandelse
intréffar

Utifran kommunens faststillda mél faststéllde full-
méktige inriktningsmal for ndimnderna. I halvars-
bokslutet 2008 kommenterade ndmnderna for forsta
géngen méluppfyllelse. Som en del i budgetarbetet
infor 2009 satte nimnderna nya malnivéaer avse-
ende alla resultatmal samt fick i uppdrag att for ett
av sina verksamhetsomraden analysera god ekono-
misk hushéallning.

Kommunstyrelsen faststillde riktlinjer for intern
kontroll. Av riktlinjerna framgér ansvarsfordel-

ning samt nér och hur den interna kontrollen ska
planeras och f6ljas upp. Som forsta gemensamma
granskningsomrade valdes ramavtalstrohet inom
upphandlingsomradet.

Kommunstyrelsen tog under varen 2008 initiativ
till en 6versyn av tekniska kontorets organisation,
vilket resulterade i genomforande av ett antal upp-
drag.

Danderyds kommun har uppvaktat Vigverket an-
gaende sdnkt hastighet pa E18. Vagverket planerar
sénka hastigheten pa en begrinsad del av E18.
Vidare planeras en forsoksperiod med miljostyrd
hastighet under 2009.

Socialkontorets missbruksresurser samlokalisera-
des med landstingets beroendevérd i en integrerad
beroendemottagning pa socialkontoret. Integre-
ringen ger flera samverkansfordelar d& landstingets
sjukskoterska och lékare delar lokal med vuxenen-
heten.

Alla skolor har haft en eller flera larare som har
genomgatt utbildning inom ramen for den statliga
satsningen Lararlyftet.



Maluppfyllelse

Kommunen har sju 6vergripande mél som antogs
av fullmidktige i november 2007. Av f6ljande tabell
framgér bedomning av maluppfyllelse avseende de
sju malen.

Mal

Komplett redovisning av inriktnings- och resul-
tatmal framgar av kommunens hemsida,
www.danderyd.se

Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sdmre an budget.

Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i.

onskemal och forutsattningar.

Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrinet i den kommunala servicen utifran individens

Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service.

God ekonomisk hushalining skall vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.

Kommunen skall ge goda férutsattningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott naringslivsklimat.

Kommunen skall ha lag kommunalskatt.

Totalt har kommunen 47 inriktningsmal for nimnder-
na. Dessa dr kopplade till sex av kommunens 6vergri-
pande sju mal. Mélet om lag kommunalskatt har inga
inriktningsmal p& nimndniva. Namndernas inrikt-
ningsmal antogs av fullméktige i mars 2008. Av tabell
nedan framgér ndmndernas bedomning av maluppfyl-
lelse avseende sina respektive inriktningsmal.

Namnd Antal

inriktningsmal - -
BUN 12 3 9
Socialnamnden 6 2 3 1
Tekniska namnden 11 10 1
Byggnadsnamnden 4 2
Kultur och Fritid 8 4 3 1
Kommunstyrelse 6 5 1
Totalt 47 11|32 4

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i

Malet bedoms Overtraffa forviantad niva.

Beddmningen baseras pa ndmndernas maluppfyl-
lelse for sina respektive inriktningsmal, pd kommu-

nens resultat i SCB medborgarundersékning samt
pa tidningen Fokus rankning av kommuner (juni
2008).

Till kommunens dvergripande mal har knutits atta
inriktningsmal for nimnderna. De ndmnder som
har inriktningsmal dr Tekniska nimnden, Bygg-
nadsndmnden samt Kommunstyrelsen. Maluppfyl-
lelsen bedoms generellt som god. Fem av malen
nar forvintade nivaer och tva mal overtréffar
forvéintade nivaer. Ett mal bedoms inte vara upp-
fyllt. Det avser kommunstyrelsens mal om luft och
buller. Behovet av bullerddmpande atgérder utefter
E18 och Roslagsbanan ir i dagsléget stort. Aven
luftfororeningar &r en stor miljobelastning. Hoga
vérden avseende inandningsbara partiklar har upp-
mitts langs hela E18. Under varen 2009 kommer
en fordjupad utvardering av Miljoprogrammet att
genomforas i syfte att komma fram till atgarder for
att kunna nd kommunens uppsatta miljomal.

SCB medborgarundersokning genomférdes under
hosten 2008. Undersokningen bestér av tre delar
med totalt ca 100 frdgor. Danderyds resultat samt
jamforelse med 2007 och snitt for alla deltagande
kommuner framgér av nedanstéende tabell.

Omrade i SCB medborgarunders6kning Danderyd 2008 | Danderyd 2007 | Snitt 97 kommuner 2008
Kommunen som en plats att bo och leva i 78, basta varde 76 64
Kommunens verksamheter 65, basta varde 62 54
Inflytandet i kommunen 53, basta varde 52 40




Tidningen Fokus rankade i juni 2008 Danderyd
som bésta kommun att bo i. Rankningen baseras pa
ett 30-tal faktorer som exempelvis in/utflyttning,
jamstilldhetsindex, anmaélda brott, miljoskyd-

dad areal, sjukskrivningar, utgifter for skola och
omsorg, nya foretag, lirartéthet, valdeltagande,
utbildningsniva, skattesats mm.

Sammanfattningsvis &r sdledes maluppfyllelsen
mycket god. Aven avseende de mal som ir upp-
nadda finns forbattringsmojligheter. Det avser bl

a ytterligare energieffektiviseringar, 6kad trygg-
het kring platser som medborgarna bedomer som
otrygga, risk-och krishantering for kommunen som
helhet samt fortsatt fokus pa trafiksékerhet kring
skolor och forskolor.

2. Danderyd skall erbjuda sina invanare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran indi-
videns 6nskemal och foérutsattningar.

Malet bedoms Overtriaffa forvantad niva.

Bedomningen baseras pa namndernas maluppfyllelse
for sina respektive inriktningsmal. Till kommunens
overgripande mal har knutits fyra inriktningsmal for
ndmnderna. De ndmnder som har inriktningsmaél &r
Barn-och utbildningsndmnden samt Socialndmnden
och malen avser valfrihet inom barnomsorg, grund-
skola, gymnasieskola samt dldreomsorg.

Némnderna bedomer att maluppfyllelsen 6ver-
traffar malnivderna nér det géller dldreomsorg
och gymnasieskola, dér valfriheten bedoms vara
mycket god. Avseende forskola och grundskola
beddms valfriheten vara god.

Niér det géller bedomning av om utbudet r tillrack-
ligt stort framgar av Vaga Visa att inom forskolan
ar det 54 % som instdmmer helt eller delvis i att
valmgjligheterna ar tillrackligt stora. I grundskolan
kan elever och forédldrar kan vélja mellan kommu-
nal eller fristaende verksamhet for alla aldersgrup-
per. Av fordldrarenkit i Vaga Visa framgér att ca
80 % av foréldrarna instdimmer helt eller delvis i
att det finns tillrdckligt manga grundskolor att vélja
mellan i Danderyd.

Hosten 2008 genomfordes for forsta gangen ge-
mensam intagning for alla elever i Stockholms lén,
med undantag for samhills-och naturprogrammen i
Stockholms stad.

Inom &dldreomsorgen beddmer socialndmnden att
valfriheten ar god.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och
attraktiv service.

Malet bedoms Overtriffa forvintad niva.

Beddmningen baseras pa ndmndernas maluppfyl-
lelse for sina respektive inriktningsmal, pa resultat
i SCB medborgarundersékning samt pa olika natio-
nella jamforelser.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits 17
inriktningsmal for ndimnderna. Alla ndmnder, utom
Kultur-och Fritidsndmnden, har inriktningsmél som
anknyter till det 6vergripande malet om bra och
attraktiv service.

Malupptyllelsen bedoms generellt som god. 13 av
malen nér forvantade nivaer och tre mal overtréffar
forvantade nivaer. De méal som Overtréffar forvan-
tad niva avser studieresultat av hogsta nationella
klass i grundskola och gymnasieskola samt kvalitet
pa insatser inom individ-och familjeomsorg.

Ett mal bedoms inte vara uppfyllt. Det avser so-
cialndmndens mal att dldreomsorgen ska vara av
hogsta nationella klass. Av Socialstyrelsens bru-
karundersokningar inom hemtjénst och sérskilda
boenden framgér att Danderyds éldreomsorg place-
rar sig ungefar i mitten av landets 290 kommuner.

I SKL Oppna jémforelser Aldreomsorg varierar
Danderyds resultat mellan de olika indikatorerna,
endast pé ett fatal indikatorer &r Danderyd bland de
50 bésta kommunerna.

Av SCB medborgarundersokning framgar att
medborgarna generellt ger verksamheterna mycket
goda betyg. Helhetsbetyget pd kommunens verk-
samheter dr hogst av alla 97 deltagande kommuner
i undersokningen 2008.



Danderyd | Danderyd | Samtliga
hosten varen kommu-
2008 2007 ner 2008
No6jd-med-
borgarindex,
helheten 65 62 54
Bemodtande-
tillganglighet 67 64 61
Forskolan 77 75 64
Grundskolan 78 73 59
Gymnasiesko-
lan 79 75 61
Aldreomsorgen 58 58 51
Stdd for utsatta
personer 57 54 48
Gator och
vagar 62 * 51
Fritid-idrott 72 * 64
Fritid-kultur 53 * 58
Miljdarbete 49 * 64
Vatten och
avlopp 81 * 77
Renhallning 70 * 64
Raddnings-
tjanst 73 67 77
*=gj jamforbart pga nya fragor 2008

Niér det géller kommunens verksamheter framgér
av SCB medborgarundersokning att det framforallt
ar inom omradena fritid-kultur, dldreomsorg, stod
till utsatta personer samt miljoarbete (mojlighet att
lamna farligt avfall, grovavfall, elektronikavfall)
som kommunen har forbattringsmojligheter.

SKL, Socialstyrelsen m fl har under &ret genomfort
en rad nationella jamforelser. Generellt hiavdar sig

Danderyd mycket vil i jamforelse med andra kom-
muner. Resultat inom grundskola och gymnasieskola
ar av hogsta nationella klass. Servicenivan inom sar-
skilda boende dr mycket hdg i jimforelse med andra
kommuner enligt kvalitetsenkait till boendechefer
inom ramen for SKL s projekt Kommunens kvalitet
i korthet. Socialstyrelsens nationella brukarunder-
sokningar inom &ldreomsorg visar pa en placering
kring mitten av landets kommuner, dock i niva med
ovriga forortskommuner i Stockholms Idn.

Sammanfattningsvis uppvisar kommunen goda
resultat inom flera verksamheter. For att ytterligare
hdja maluppfyllelse finns mojligheter till forbatt-
ringar, dven avseende de mal dar maluppfyllelsen
beddms som god. Det avser bl a arbetsro samt
ansvar och inflytande i grundskolan, inflytande
och paverkan i gymnasieskolan, brukarinflytande

i handikappomsorgen, in och utlickage av vatten
inom VA-verksamheten samt dldreomsorgens mél
att vara av hogsta nationella klass.

4. God ekonomisk hushallning skall vara en vag-
ledande princip for all kommunal verksamhet.

Bedomningen &r att mélet ar uppnatt.

Beddmningen baseras pa nimndernas maluppfyllel-
se for sina respektive inriktningsmal avseende kost-
nadseffektivitet, pd kommunens ekonomiska resultat
jamfort med mal samt pa olika nationella jaimforel-
ser. | bedomningen har ocksé vigts in kommunens
skattesats samt uppnadda resultat inom kommunens
verksambheter, dvs avseende mal tre och fem.

Till kommunens Svergripande mal har knutits ett
inriktningsmal avseende kostnadseffektiv verksam-
het som &r gemensamt for alla ndimnder. Kultur-
och Fritidsndmnden och Tekniska ndmnden har

Finansiella omraden

| Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall s&mre &n budget.

Kommunens resultat

Verksamhetens nettokostnad

Namndernas nettokostnad

Investeringsverksamhet

Extern medelsférvaltning

Soliditet

Nettokostnadernas andel av skatteintakter

Sammanvagd bedémning




dessutom mal som avser underhall av anldggningar
mm. Maluppfyllelsen bedéms generellt som god.
Alla ndmnder bedomer att de bedriver en kostnads-

effektiv verksamhet, med undantag for tekniska
ndmndens projektverksamhet. Némnderna har ocksa
identifierat forbattringsomraden och angivit atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen.

Niér det géller planering av underhall bedomer
nidmnderna mélen vara uppnadda for VA, gata och
trafik samt anldggningar. Mélet nds inte avseende
fastighetsverksamheten.

De fem forsta omrédena i tabellen finansiella omra-
den, sidan 8, &r redovisade utifran en beddmning av
budgetdisciplinen. Har budgeten hallits eller visat
ett Overskott s& ger det utrymme till en gul eller
gron beddmning. Nér det géller kommunens ex-
terna resultat s& uppgér det till 40,7 miljoner kronor
vilket ér drygt 16 miljoner kronor béttre &n budge-
terat. Verksamhetens nettokostnad visar ett utfall
som dr 31,2 miljoner kronor béttre dn budget vilket
primért forklaras av intdkter genom exploatering av
Enmans vig/Enebyédngens handelsplats.

Namndernas nettokostnad visar en negativ bud-
getavvikelse med 19,3 miljoner kronor som framst
forklaras av 6kade volymer géllande verksamheter
som finansieras i peng- och checksystemet. Investe-
ringsverksamheten har inte genomforts i niva med
beslutad budget for 2008. Storre ombudgeteringar
framst vad giller kultur- och fritidsndmnden.

Den externa medelsforvaltningen gillande kom-
munens pensionsitaganden intjanade fore 1998 har
utvecklats negativt under aret. Utvecklingen pa fi-
nansmarkanden som kraftigt kom att forsdmras under
hosten 2008 har medfort ett resultat i forvaltningen pa
-3,3 miljoner kronor. Marknadsvérdet for placerade

medel har minskat med ungefar 10% under 2008.

Kommunen har en soliditet som uppgar till 69,3%
vilket bedoms vara ett starkt matt. Om maéttet juste-
ras for att det ofinansierade pensionsatagandet lyfts
in 1 balansrakningen, uppgar soliditeten till 49,8%.
Nettokostnadernas andel av skatteintékterna uppgér
till 96,5% for ar 2008. Exkluderas effekten av net-
tointdkt géllande exploatering dr méttet 102,1%.
Kommunens resultat i avstimning mot balanskra-
vet uppgér till 6,7 miljoner kronor. I detta utfall har
65 miljoner 6ronmérkts for fastighets- och miljo-
lyftet som omfattar riktade satsningar i kommunens
fastigheter.

De jamforelser med andra kommuner som végs in i
bedomningen dr matt pa kostnadseffektivitet inom
skola och dldreomsorg inom SKL's projekt Kom-
munens kvalitet i korthet samt SCB’s berdkning av
avvikelse fran standardkostnad. Av dessa framgér att
kostnadseffektiviteten inom skolan dr mycket god
medan dldreomsorgen har en medelgod placering.

En sammanvégd beddmning av resurser och resultat
i forhéllande till mal ger en modell for analys av god
ekonomisk hushallning enligt tabell pé sidan 10.

Sammanfattningsvis bedoms malet vara uppnatt
eftersom Danderyd uppvisar god kvalitet i verk-
samheterna, har ekonomi i balans och 1ag skattesats
samt uppvisar, med nagra undantag, en kostnadsef-
fektiv verksamhet inom respektive nimnd.

Forbéttringsomraden avser dldreomsorgens kost-
nadseffektivitet samt att férfina analysen inom de
omraden dir denna inte varit komplett. Det avser
framforallt handikappomsorg och socialpsykiatri dar
analysen bor kompletteras med kvalitetsmétningar
samt inom byggnadsndmndens verksamheter.

Finansiella nyckeltal

2008 2007 | 2006 | 2005| 2004
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 96,5% | 98,1% | 94,9% | 98,4% | 94,9%
Nettokostnadernas andel av skatter, exkl exploatering 102,1% | 100,4% | 95,1% | 98,8% | 96,8%
Nettokostnadsutveckling 2,8% 59% | -08% | 9,7%| 94%
Soliditet 69,3% | 70,6% | 69,8% | 65,8% | 652%
Soliditet, inklusive ofinanseriat pensionsatagande * 49,8% 51,7% | 53,8% | 50,4% | 49,8%
Investeringsvolym, mkr 88,2 83,2 98,3 76,4 91,8
Kommunal skattesats 17,20 17,46 | 17,86 | 18,43 | 18,43
Skattesats i relation till genomsnitt for Stockholms lan * 0,96 0,96 0,97 0,99 0,99

* Ofinansierad del av pensionsatagandet utgdrs av ansvarsforbindelse minus extern medelsforvaltning pa balansdagen.




Tabell - Modell for analys av god ekonomisk hushallning

Resultat i forhallande till mal

Resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall s&mre dn budget.

Namndernas inriktningsmal avseende

Barn-och utbildningsnamnden

kostnadseffektivitet.

Socialndmnden

Kultur-och fritidsnamnden

Tekniska ndmnden, alla verksamheter utom projekt

Tekniska namnden, projekt

Byggnadsndmnden

Namndernas inriktningsmal avseende

Tekniska namnden, fastighet

underhall och vardet pa kommunens

Tekniska namnden, VA

realkapital.

Tekniska namnden, Gata

Kultur-och fritidsnamnden, anlaggningar

Kommunens ekonomiska resultat i férhallande till mal

Kommunens verksamheter
(mal tre och fem)

Generellt god. Flertalet mal visar gul eller gron maluppfyllelse

Jamforelse med andra kommuner

- kostnadseffektivitet inom skola

- kostnadseffektivitet inom aldreomsorg

- avvikelse fran standardkostnad Grundskola

Gymnasieskola

Barnomsorg

IFO

Aldreomsorg

God ekonomisk hushallning, sammanvagd bedémning

5. Kommunen skall ge goda férutsattningar for
ett varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Bedomningen ar att mélet dr uppnatt.

Beddmningen baseras pa nimndernas maluppfyl-
lelse for sina respektive inriktningsmal samt pa
SCB medborgarundersdkning.

Till kommunens Overgripande mal har knutits sju
inriktningsmal f6r ndmnderna. De ndmnder som
har inriktningsmal &r Kultur- och Fritidsndmnden
samt Tekniska nimnden. Namndernas inriktnings-
mal avser verksamhet inom idrottsanldggningar,
bibliotek, kultur-och musikskolor, Traffpunkten,
fritidsgardar samt smabatshamnar. Tre av mélen nér
forvintade nivéer och tre mal dvertréffar forvin-
tade nivaer. Ett mal bedoms inte vara uppfylit.

Maluppfyllelse dvertraffar forvantade nivaer for Traft-
punkt Enebyberg, foreningsstod samt mojligheter till
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idrott och motion. Ett mycket aktivt foreningsliv i
kombination med bra friluftsomraden och generdsa
oppettider for anldggningarna innebar mycket goda
forutséttningar for idrott, motion och friluftsliv.

Malet att fritidsgardarna ska vara en attraktiv mo-
tesplats nds inte. Baserat pa attitydundersokningar
bland ungdomar, besoksstatistik samt livsstilsstu-

dien &r slutsatsen att attraktiviteten kan forbattras.

Av SCB medborgarundersokning framgar att
medborgarna bedomer att mdjlighet till idrotts-och
friluftsliv &r mycket goda.

Sammanfattningsvis uppvisar kommunen saledes
god maluppfyllelse. For att ytterligare hoja mal-
uppfyllelse finns mojligheter till forbéttringar, dven
avseende de mal dar maluppfyllelsen bedoms som
god. Det avser bl a verksamhet for funktionshindra-
de, att 0ka antalet aktiva ungdomar samt 6kat utbud
av kulturaktiviteter.



6. Foretag verksamma i kommunen skall erbju-
das ett gott naringslivsklimat.

Malet bedoms Overtriaffa forviantad niva.

Beddomningen baseras pd kommunstyrelsens mal-
uppfyllelse, pa resultat i SKL's jamforelseprojekt
Kommunens kvalitet i korthet, pd Svenskt narings-
livs jadmforelser samt pd kommunens arbete med
det lokala naringslivet.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits tva
inriktningsmal for kommunstyrelsen. Mélen avser
samverkan inom regionen avseende infrastruktur
och kommunikationer samt kommunens nérings-
livsservice.

Svenskt ndringslivs rankning av foretagsklimat i
landets kommuner presenterades fore sommaren
2008. Av denna framgar att Danderyd placerar sig
pa tredje plats.

Under hosten 2008 har Svenskt naringsliv ocksé
granskat kommunernas hemsidor och har bland
annat undersokt hur man pé nétet informerar fore-
tagare om lagstiftning, regelverk och tillvigagangs-
sdtt for att delta i en upphandling samt hur kommu-
nerna kommunicerar med blivande och existerande
foretagare nir det giller konkurrensutséttning av
verksamheter. Danderyds resultat ar vél godként,
tillsammans med 13 andra kommuner.

Av SKL's projekt Kommunens kvalitet i korthet
framgér att Danderyd ligger pa tredje plats av totalt
62 kommuner nér det géller antal foretag som star-
tats per 1000 invanare.

Under 2008 har kommunens néringslivsansvarig
traffat flertalet av de lokala foretagsforeningar for
att inhdmta synpunkter och idéer kring hur Dan-
deryds kommun kan utveckla och forbéttra sin né-
ringslivsservice. Kommunen bidrar till Taby-Dan-
deryd Nyforetagarcentrum som ger individuell och
kostnadsfri rddgivning till personer som dvervager
att starta, eller nyligen har startat egna foretag.

7. Kommunen skall ha lag kommunalskatt.
Mailet bedoms Overtraffa forvéintad niva.

Nar det géller kommunal skattesats placerar sig Dan-
deryd 2008 pé andra plats i riket med 17,20. Landets

lagsta kommunalskatt har Solna med 17,12. Snittet i
Stockholms lén &r 18,44 och 1 riket 20,71.

Ekonomisk oversikt

I sammanfattning redovisar kommunen ett bra eko-
nomiskt resultat frén verksamhetsar 2008. Resulta-
tet dr 40,7 miljoner kronor och utfallet avstimt mot
balanskravet &r 6,7 miljoner kronor.

I avstimning mot beslutad budget noteras avvikel-
ser pa totalt -19,3 miljoner kronor vilket i huvudsak
forklaras av volymokningar i peng- och checkstyrd
verksamhet hos barn- och utbildningsndmnd och so-
cialndmnd. Samtidigt ska noteras att socialndmnden
nedbringat ett befarat storre Gverskridande genom
beslut och atgirder gillande hemtjénstverksamheten.

Namndernas driftredovisning

Nettokostnader per namnd

Mkr Reviderad | Bok- Avvi-
budget slut kelse

Kommunstyrelsen 52,0 51,2 0,8

Revision 0,9 0,9 0,0

Overférmyndar-

namnd 1,2 1,2 0,0

Byggnadsnamnd 6,3 6,8 -0,5

Teknisk ndmnd 86,7 84,2 2,5

Kultur- och

fritidsnamnd 63,5 63,9 -0,4

Barn- och

utbildningsnadmnd 646,5 656,6 -10,1

Socialndmnd 453,9 463,4 -9,5

Avgar interna poster -59,9 -57.8 2,1

Namndernas

nettokostnad 1251,1| 12704 -19,3

Produktionens

resultat 3,1 6,1 -3,0

Pensioner netto 22,2 26,0 -3,8

Diverse intakter -20,0 -71,6 51,6

PO diff och

korrigeringar -5,7 57

Verksamhetens

nettokostnad 1256,4 | 1225,2 31,2

Budgeten for &r 2008 reviderades vid tva tillfdllen
under dret. Det forsta tillféllet var i ordinarie han-

tering av reviderad budget beslutad av fullméktige
i februari. Darefter gjordes ytterligare en justering
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angéaende pengbeloppen som beslutades av full-
maiktige 1 juni. Avvikelserna for berdrda ndmnder
giéller framst volymokningar i verksamheten. Det
ar fraimst volymokningar inom barnomsorgen som
forklarar avvikelsen pé -10,1 miljoner kronor.

Av tabellen framgar dven den resultateffekt som
uppstér genom exploateringsintidken géillande
Enmans vég. Produktionens resultat dr 3 miljoner
kronor sdmre dn det av fullmiaktige godkénda nega-
tiva resultatet om 3,1 miljoner kronor.

Namndernas investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar per namnd

Mkr Reviderad | Bokslut | Avvikelse
budget

Kommunstyrelsen 2,2 4.6 -2,4

Byggnadsnamnd 0,0

Teknisk nAmnd 90,9 76,2 14,7

Kultur- och fritids-

namnd 11,3 3,9 7.4

Produktionssty-

relsen 52 3,5 1,7

Namndernas net-

tokostnad 109,6 88,2 21,4

Tekniska nimnden har i huvudsak genomfort
planerade investeringsprogram. Bland storre pro-
jekt noteras Danderyds gymnasium 23,0 miljoner
kronor, Marina laroverket 5,1 miljoner kronor samt
insatser gillande drifteffektiviseringar, inomhus-
miljo och verksamhetsanpassningar om totalt 18,4
miljoner kronor. Den positiva budgetavvikelsen
uppstar genom att nimnden inte utnyttjat det totala
ramanslaget om 20,0 miljoner kronor som beslutas
av fullmidktige. Kultur- och fritidsndmnden har inte
genomfort projekten géllande omklddningsrum mm
vid Stockhagens idrottsplats 5,5 miljoner kronor
och belysning vid Danderydsvallen 1,8 miljoner
kronor. Dessa medel ar beslutade for ombudgete-
ring till 2009. Kommunstyrelsens avvikelse forkla-
ras av att forvirvet av fastigheten Tranholmen 1:91
har belastat kommunstyrelsen.
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Arets resultat och avstamning mot balanskravet

Resultatrdkning 2008

Mkr Budget | Bokslut | Avvi-
2008 2008 kelse

Verksamhetens

intakter 4412 486,6 45,4

Verksamhetens

kostnader -1631,9| -1644,3| -12,4

Avskrivningar -65,7 -67,5 -1,8

Verksamhetens

nettokostnader -1256,4 | -1225,2 31,2

Skatteintakter 1645,4| 1636,0 -9,4

Generella statsbidrag

och utjdamning -372,8 -366,4 6,4

Finansiella intakter 19,0 11,9 -7.1

Finansiella kostnader -11,2 -15,6 -4.4

Resultat fore

extraordindra poster 24,0 40,7 16,7

Extraordindra indkter

Extraordinara

kostnader

Forandring av eget

kapital 24,0 40,7 16,7

Kommunens resultat om 40,7 miljoner kronor
uppstar primért som en effekt av forséljningen av
exploateringsmark vid Enmans védg. Som tidigare
redovisats sa foreligger det negativa budgetavvi-
kelser inom ordinarie verksamhet, -19,3 miljoner
kronor, produktionsstyrelsens verksamheter -3,0
miljoner kronor, skatteintikter, statsbidrag och
utjdmning -3,0 miljoner kronor, extern medelfor-
valtning -3,3 miljoner kronor.

Avstamning av balanskravet 2008

Redovisat resultat 40,7
Realisationsvinster -0,1
Medelsférvaltningens resultat 3,3
Pensionsutbetalningar (inkl I16neskatt) 243
VA-verkets resultat 3,5
Fastighets- och miljélyftet -65,0
Utfall avstamt mot balanskravet 6,7

Det bokforingsmaéssiga resultatet i pensionsfor-
valtningen uppgér 2008 till ett underskott om 27,6
miljoner kronor vilket avriknas vid avstimning



mot balanskravet. Detta i enlighet med fullméktiges
beslut att inte tdcka underskott i pensionsforvalt-
ningen med skattemedel. Den avgiftsfinansierade
VA-verksamheten har redovisat ett planerat nega-
tivt resultat om 3,5 miljoner kronor som regleras
mot VA-verkets 6ronmaérkta del av det samlade
egna kapitalet. Slutligen 6ronmérks motsvarande
65,0 miljoner kronor till fastighets- och miljolyft
dér medel ska anvéndas for insatser i kommunens
fastigheter. Sérskild plan for anvéndning av dessa
medel ska uppréttas och faststéllas av kommunfull-
maktige.

Utveckling av sjukfranvaro

Generellt redovisar manga organisationer en ned-
géng 1 personalens sjukfrdnvaro. Av nedanstdende
tabeller framgar att en minskning redovisas sévél
totalt som for langtidssjukfranvaro, for kvinnor och
mén samt i samtliga &ldersintervall.

Sjukfranvaro, %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Total
sjukfranvarotid 9,5 8,1 8,1 7,8 6,9
Darav langtids-
sjukfranvaro 63,4| 59,8| 65,2| 63,7| 56,4
Sjukfranvarotid
for kvinnor 10,5 8,9 9,2 8,8 7,7
Sjukfranvarotid
for man 52| 5,1 41| 39| 3,6
Sjukfranvarotid, -
29 ar 6,8 59 70| 63| 6,2
Sjukfranvarotid,
30-49ar 83| 7.4 73| 67| 58
Sjukfranvarotid,
50 ar - 11,31 9,3 92| 92 8,1

Kvinnor har fortsatt en hdgre sjukfranvaro 4n mén
och en ndgot hogre sjukfranvaro noteras i &lders-
grupper fran 50 ar och uppat. Korttidssjukfranvaron
har 6kat under 2008 vilket medfort en 6kad kostnad
for arbetsgivaren med 1,1 miljoner kronor.

Fordelat per verksamhetsomrade redovisas foljande
bild av sjukfranvaron.

Sjukfranvaro, %

Per verksamhet | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Barnomsorg 9,7 8,8 9,5 9,4 7,3
Skola 8,1 64| 64 58 57
Aldre- och handi-

kappomsorg 14,8 12,6 | 134 128 11,7
Bibliotek och

fritid * 5,9
Ovrig verksamhet | 7,7 75| 67| 69| 54
Kommunen totalt 9,5 8,1 8,1 7.8 6,9
* ingick fram till och med 2007 i 6vrig verksamhet som
aven omfattar personal inom forvaltningarnas kontor.

Andelen sjukfrénvaro har minskat i samtliga verk-
samheter men &r fortfarande hdgst hos personal
inom éldre- och handikappomsorg. Generellt har
insatserna under 2008 fokuserats pa utveckling av
rehabiliteringsinsatser.

Intern kontroll

I september faststilldes riktlinjer for intern kon-
troll av kommunstyrelsen. Av riktlinjerna framgér
ansvarsfordelning samt nér och hur den interna
kontrollen ska planeras och f6ljas upp.

Resultat av genomford intern kontroll 2008
Néamnderna har i sina verksamhetsberittelser redo-
visat resultatet av genomford intern kontroll 2008.
Av redovisningarna framgér vilka granskningsom-
radden som uppvisar avvikelser samt vilka atgarder
som har vidtagits/ska vidtas for att forbattra den
interna kontrollen.

Identifierade brister varierar mellan ndmnderna och
avser bl a avtalshantering, beslutsunderlag i inves-
teringsprocessen, beddomning av behovet av sérskilt
stdd avseende barn och elever, tidrapportering,
handlaggningstider, fakturahantering mm.

Kommunstyrelsen beslutade i september att det
gemensamma granskningsomradet 2008 skulle vara
ramavtalstrohet inom upphandlingsomradet.

Av ndmndernas granskningar framgar att det finns
forbattringsmdjligheter nér det géller ramavtal-
stroheten. Produktionsstyrelsen konstaterar brister
inom framforallt kemtekniska produkter, stidma-
terial, kontorsmaterial samt livsmedel pa skolorna.
Tekniska ndimnden har paborjat en genomgang i
syfte att ta fram vilka omraden, framforallt avse-
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ende konsulttjanster, som behover kompletteras
med ramavtal.

Forslag till atgérder for att forbéttra ramavtalstro-
heten avser framforallt tydligare information om
ramavtal och hur de ska anvindas, utbildning i upp-
handling och avrop frén ramavtal (paborjas i mars
2009), uppfoljning av ramavtalstrohet en gang per
ar samt att identifiera nya ramavtalsomraden.

Bedomning av den interna kontrollen

En helhetsbedomning &r att den interna kontrollen
fungerar tillfredsstdllande, men att forbattringsmoj-
ligheter finns. Resultat av genomford intern kontroll
samt atgirder for att forbéttra kontrollen kommer att
redovisas i separat drende under varen 2009.

Alla ndmnder har 1 sina verksamhetsberittelser
redovisat interna kontrollplaner f6r 2009.

Nir det géller den finansiella rapporteringen innehél-
ler den interna kontrollplanen for 2009 en rad atgér-
der for att oka tillforlitligheten. Darutdver bedoms
det finnas behov av att samordna och sikra forvalt-
ningsdvergripande rutiner mm i bokslutsarbetet.

Utmaningar for framtiden

Den forsdmrade konjunkturen innebér att 6knings-
takten vad avser skatteintdkter forvéntas bli lag
kommande ar. Fér Danderyds kommun innebér det
en stor utmaning att fortsatt bibehélla den hoga
kvaliteten 1 verksamheterna. De kommande aren
kommer att priglas av omprévning av verksamhe-
ter, organisation och arbetsformer. I det arbetet ar
utvecklingen av kommunens styrmodell med mél-
och uppdragsstyrning kombinerad med rambudget
av avgorande betydelse.

Den uppkomna ekonomiska situationen kommer att
stdlla hoga krav pa ndmndernas analyser och slutsat-
ser. Kommunens styrmodell och kvalitén pa besluts-
underlagen kommer att utgdra stod i arbetet med att
sikerstdlla vdl avvigda beslut och prioriteringar.

Ett beslut om utveckling av Morby centrum kom-
mer att stélla hoga krav pa berdrda nimnder och
forvaltningar. Byggnadsndmndens planarbete och
kommunens exploatering kommer fortsatt sté i
fokus under framst 2009. Fordjupade studier av
kommunens investeringar i infrastruktur mm kom-
mer alltmer 1 forgrunden.
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Kommunens omfattande investeringsprogram samt
fastighets-och miljolyftet kommer, under de nér-
maste aren, att stilla hoga krav pa tekniska ndmn-
den och dess kontor med avseende pa effektivitet i
handlaggning och drendehantering.

Miljoplanen kommer att utvirderas under 2009
och atgarder for att nd mélen kommer att identifie-
ras. Omfattande buller och forhojda partikelhalter
utmed E18 samt buller utmed Roslagsbanan utgor
grund for fortsatt kravstéllande gentemot framst
Vigverket och SL

Befolkningsprognosen visar pa en 6kning av alders-
grupperna 6-12 ar samt dldre Gver 90 ar. Variationer
inom é&ldersgrupperna kommer att stilla hdga krav
pa en langsiktig dimensionering av platser inom
skola, forskola och dldreomsorg. Avvéagningen mel-
lan utbyggnad av permanenta lokaler och proviso-
riska 16sningar for forskola och skola ar central.

Danderyd &r under 2009 ordférandekommun inom
samarbetet Stockholm Nordost. Under éret fokuse-
ras arbetet pa for regionen angelégna infrastruktur-
fragor. Hit hor bl a krav pa Banverket och SL om
genomforande av en jarnvigsutredning.

De kommande éaren sker stora pensionsavgangar
bade inom chefsgruppen och bland 6vriga anstill-
da. Kommunen maste aktivt arbeta med insatser for
att sdkerstilla tillgangen pa kompetent personal.

Kommunens krishantering maste forbattras. Tydlig-
gorande av kommunens geografiska samordningsan-
svar, teknisk forsorjning och utbildning i krishante-
ring dr exempel pa angeldgna utvecklingsomraden.

Kommunstyrelsen

Gunnar Oom, (M) kommunstyrelsens ordforande
Sverker Littorin, (KD) 1:e vice ordférande
Siv Sahlstrom, (C) 2:a vice ordforande

Olle Reichenberg, (M)

Ingrid Erneman, (M)

Torsten Sjogren, (M)

Ulla Hurtig Nielsen, (M)

Lena Straat, (M)

Nicklas Torlegadrd, (M)

Patrik Nimmerstam, (C)

Bengt Sylvan, (FP)

Lars-Gunnar Wallin, (FP) t.o.m. 15/12 2008
Jonas Uebel, (FP) fro.m. 15/12 2008

Sivert Svdrling, (S)



Helar Helar

Not 2008 2007

Verksamhetens intakter 1 486,6 407,2
Verksamhetens kostnader 2 -1644,3 -1536,7
Avskrivningar 3 -67.5 -62.6
Verksamhetens nettokostnader 4 -1 225,2 -1192,1
Skatteintakter 5 1636,0 15653,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 -366,4 -338,2
Finansiella intakter 7 11,9 25,4
Finansiella kostnader 8 -15.6 -13.4
Resultat fore extraordindra poster 40,7 34,9
Extraordinara intékter -
Extraordinara kostnader -
FORANDRING AV EGET KAPITAL 40,7 34,9
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Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran Radet fér

kommunal redovisning. Kompletterande beskrivning ld&mnas under respektive not.

NOTER RESULTATRAKNING

Helar Helar
Not 2008 2007
1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel 2,5 2,4
Taxor och avgifter 139,5 124,3
Hyror och arrenden 76,9 75,5
Bidrag 95,5 86,7
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 92,3 87,3
Forsaljning av expl.fastigheter 73,8 27,7
Férséljning av anlaggningstillg. 0,1 0,5
Ovriga intakter 6,0 1,8
Externa intakter hanférliga till investeringsintékter 1.0
486,6 407,2
2 Verksamhetens kostnader
Inkdp av anlaggningstillgangar -1,5 -0,2
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,3 -0,2
Bidrag och transfereringar -51,5 -50,6
Entreprenader och kdp av verksamhet -695,4 -631,5
Konsulttjanster -19,4 -19,3
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -456,6 -425,5
Sociala avgifter -161,4 -156,5
Pensionskostnader -44,0 -45,5
Personalsociala kostnader -12,3 -13,6
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -57,1 -51,6
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -4,7 -3,7
Bransle, energi och vatten -38,0 -39,2
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -43,1 -44.8
Kontorsmaterial och trycksaker -5,3 -3,5
Reparation och underhall av maskiner -1,0 -0,9
Diverse frammande tjanster -17,9 -19,4
Tele-, datakommunikation och postbefordran -5,4 -5,3
Transporter och resor -13,5 -12,7
Representation -1,0 -0,6
Annonser, reklam, information -1,4 -1,6
Forsakringsavgifter och riskkostnader -8,3 -6,3
Ovrigt (revision, div kostnader, avr interna kostn) -5.2 -4.2
-1 644,3 -1 536,7
3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar, fastigheter -59,4 -56,4
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -8,1 -6,1
Nedskrivning av anldggningstiligéngar 0.0 -0.1
-67,5 -62,6

Avskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran SKL.
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Helar Helar

Not 2008 2007

4 Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1328,2 -1244,0
Interna poster (avskrivningar och internrénta) 57.8 113.6
Delsumma -1270,4 -1130,4
Produktionsorganisationens resultat -6,1 0,0
Uppdragskontorets resultat -
Pensioner (netto) -26,0 -29,0
Fastighetsforsaljningar 73,8 28,2
Bostadsrattsforsaljningar -
PO-differens 5,6 1,8
Semesterloneskuld -0,1
Forvaltningarnas finanskostnad 0,4
Finansférvaltning 2,2
Forvaltningsarvode -0,3 -0,3
Korrigeringar 0.3
Verksamhetens nettokostnader fore avskr -1 225,2 -1129,5

Produktionens avskrivningar

Avskrivningar -62.6

Verksamhetens nettokostnader -1 225,2 -1192,1
5 Skatteintdkter

Preliminédra skatteintékter 16454 1539,5

Slutavrakning (justering foregaende ar) -1,9 -3,4

Prognos for slutavrakning -7,5 171

6 Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsavgift/-bidrag -14,1 27,9
Kostnadsutjamning 163,8 125,6
Inkomstutjamning -568,6 -518,6
Kommunal fastighetsavgift 40,5 -
Inférandetillagg 20,8 27,6
Strukturbidrag 2,0 2,0
Utjdmningsavgift LSS -10.8 2.7
-366,4 -338,2

7 Finansiella intakter

Utdelning aktier 0,4 0,0
Ranteintakter dotterbolag 2,4 2,2
Ranteintakter likvida medel 0,7 1,3
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,2
Réantebidrag 0,5 2,3
Extern medelsforvaltning 7.8 19,4
11,9 25,4
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Not

Byggkreditivranta avser den internranta som paférts pagaende investeringar.
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Helar Helar

2008 2007
Finansiella kosthader
Réantekostnader -6,5 -10,4
Byggkreditivranta 3,9 1,1
Rénta pensionsskuld -1,8 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,4
Extern medelsforvaltning (realisationsforluster) -5,8 -1,4
Extern medelsférvaltning (nedskrivningar) -4.9 -0.7

-15,6 -13,4



(Mkr) 31/12 2008 31/12 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat fére extraordinéra poster 40,7 34,9
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Avskrivningar 67,5 62,5
Nedskrivningar - 0,1
Forandring av avsattningar 8,4 14,4
Ovriga justeringar -
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 116,6 111,9
Okning (-)minskning (+), férrad och varulager 7,3 -8,8
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -85,9 -15,5
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 24,0 7,6
Okning (+)/minskning (-). kortfristiga skulder 54.3 14.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116,3 109,2
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggnigar -108,9 -74,9
Investering i maskiner och inventarier -9,0 -8,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - -
Investeringsbidrag - -
Justering av bokfort varde
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 0.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117,9 -82,8
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 190,0 25
Amortering av lan -202,3 -56,7
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar -2.8 2.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,1 -29,7
Arets kassafléde -16,7 -3,3
Likvida medel vid arets borjan 63.9 67.2
Likvida medel vid arets slut 47,2 63,9
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NOTER FINANSIERINGSANALYS

(Mkr) Not 31/12 2008 31/12 2007
1 Forsaljning av anlaggningstillgangar
Bokfort varde, férsalda inventarier - 0.1
0,0 0,1
2 Amortering av lan
Omséttning av lan 0,0 46,8
Losen av lan -192,1 -99,7
Forandring av kortfristig del av 1angfristig skuld -1,4 1,3
Amortering av 1an -8.8 -51
-202,3 -56,7
3 Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar
Fordran Blomsterfonden 0,2 0,2
Fordran &vrigt -3.0 1.8
-2,8 2,0

From 2005 har kommunen andrat princip for redovisning av finansieringsanalys. Den nya principen utmynnar i for-
andring av likvida medel.

20



Not 31/12 2008 31/12 2007

TILLGANGAR (Mkr)
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 1148,8 11515

Maskiner och inventarier 2 23,6 22,7

Pagaende investeringar 3 102,2 50,0
Einansiella anldggningstillgdngar 4 211 18.3
Summa anlaggningstillgangar 1295,7 12425
Omsittningstillgangar
Forrad m m 5 55 12,8
Fordringar 6 230,2 144,3
Kortfristiga placeringar 7 186,2 210,2
Kassa och bank 8 47,2 63.9
Summa omsattningstillgangar 469,1 431,2
SUMMA TILLGANGAR 1764,8 1673,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)
Eget kapital
Eget kapital 9 1181,6 1146,7
Arets resultat 40.7 34,9
Summa eget kapital 12223 1181,6
Avsittningar
Avséttningar foér pensioner 10 58.0 49.6
Summa avsattningar 58,0 49,6
Summa skulder
Langfristiga skulder 1 199,3 211,6
Kortfristiga skulder 12 2852 230.9
Summa skulder 484,5 442,5
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1764,8 1673,7
Stallda panter och ansvarsforbindelser 13 595,8 596,1
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Noter Balansrakning

Not 31/12 2008 31/12 2007
1 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Verksamhetsfastigheter 652,6 692,3
Varav pagaende investeringar -45,8
Markreserv 6,5 5,8
Hyres och arrendefastigheter® 142,4 49,6
Bostadsfastigheter* 99,1
Varav pagaende investeringar -
Publika fastigheter 178,3 183,4
Varav pagaende investeringar -4,2
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 169.0 171.3
1148,8 11515
Ackumulerat anskaffningsvarde 1980,4 1923,6
Ackumulerade avskrivningar -831,6 -772,1
Pagaende investeringar -
1148,8 11515
2 Maskiner och inventarier
Ackumulerat anskaffningsvarde 116,4 107,6
Ackumulerade avskrivningar -92.8 -84,8
Nedskrivning inventarier -0,1
Pagaende investeringar - -0.1
23,6 22,6

* Fran och med 2008 redovisas bostadsfastigheter och hyres och arrendefstigheter som fastigheter fér annan verk-

samhet.

22

Pagaende investeringar

Pagaende investeringar 102,2 53,5
102,2 53,5
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och vardepapper 41 1,1
Langfristiga fordringar 0,2 0,4
Bostadsratter 16.8 16.8
211 18,3

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 1,5 1,3
Exploateringsfastigheter 4,0 11.5
5,5 12,8



Not 31/12 2008 31/12 2007
6 Fordringar
Kundfordringar 18,4 22,3
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran - -
Momsfordran (Ludvika) 24,0 17,3
Ovriga kortfristiga fordringar 63,7 59,2
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 2,0 2,5
Likvidfordran, Carlson - 0,3
Skatteintakter 15,3 20,3
Periodiserade kostnader 25,0
Forutbetalda kostnader 7,2
Upplupna intakter 74,6
Ovriga interimsfordringar 224
230,2 1443

Bokforingsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre &n ett ar, d.v.s. med forfallodag fore 31 decem-

ber 2004, férutom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har uppréattats.

7 Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper

Aktier, Carlson 26,7 29,5

Aktiefondandelar, Vanguard 57,7 60,4

Rantebarande vardepapper, Carlson 109,3 122,9

Nedskrivning, kortfristiga placeringar

Nedskrivning, Carlson aktier -6,5

Nedskrivning, Vanguard -1,0

Nedskrivning, Carlson rantepapper 0.0 -2,6
186,2 210,2

Nedskrivningen av tillgangarnas bokfoérda varde ar from 2003 berdknad utifran lagsta vardets princip for aktier och

rantebarande vardepapper separat for respektive portfdlj.

8 Kassa och bank
Postgiro 9,9 8,1
Bank 37,3 55,8
- varav bank, Carlson 3.9 3.7
47,2 63,9

9 Eget kapital

Roérelsekapital 183,9 200,3
Anlaggningskapital 1038.4 981.3
12223 1181,6
Darav Produktionsstyrelsens ack ¢verskott 35,4 394
Darav VA-verkets ackumulerade overskott 3,8 6,9
Darav Uppdragskontorets ack éverskott - 2,2
Darav Volymreglering - 8,0

Darav pensionsskuldsdkning
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Not 31/12 2008 31/12 2007

10 Avsattningar
Avsattningar for alderspensioner 46,7 39,9
Avsattningar for garantipensioner - -
Avséttningar for sarskild I6neskatt 11.3 9.7
58,0 49,6
1" Langfristiga skulder
SEB 21,7 73,3
Nordea 50,0 -
Swedbank 136,2 145,5
Summa laneskuld 207,9 218,8
Kortfristig del av langfristig skuld -8.6 7.2
199,3 211,6
12 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 8,6 7,2
Leverantorsskulder 136,9 11,7
Momsskuld 3,1 41
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,1
Interimsskulder
Retroaktiva loner 5,6 2,4
Timloéner 2,4 2,4
OB-erséattningar 1,2 1,0
Semesterldoneskuld, manadsanstallda 21,5 20,0
Semesterldneskuld, timanstallda 1.1 0,8
Semesterldneskuld, uppehallsanstallda 5,1 4,8
Semesterloneskuld, larare 14,5 14,5
Upplupna rantekostnader 5,0 3,5
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 23,9 22,4
Individuell pension inkl I6bneskatt 23,2 21,4
Avrakningsskuld, kommunalskatt 75 0,0
Forutbetalda hyresintakter 3,2 0,0
Ovriga interimsskulder 221 14.6
285,2 230,9
13 Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)
Kommunen 5351 532,8
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,7 0,9
Ovriga férpliktelser 58.7 61.1
595,8 596,1
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Syftet med den sammanstillda redovisningen é&r att
ge en sammanfattande bild av kommunens totala
verksamhet oberoende om den drivs i férvaltning
eller 1 bolagsform. I den sammanstéllda redovis-
ningen har interna hdndelser mellan kommunen
och bolaget tagits bort.

Avgransning

I Danderyds sammanstillda redovisning ingar
forutom kommunen det av kommunen heldgda
bolaget Djursholms AB.

Kommunens 6vriga engagemang
Kommunen har d4ven engagemang i tre kommunal-
forbund samt minoritetsposter i ett antal foretag.

Danderyds andel av kommunalférbundens tillgéng-
ar och skulder uppgar till f6ljande procenttal.

Sédra Roslagens Brandforsvarsforbund 18,1 %
Képpalaforbundet 8,2 %
Norrvatten 8,6 %

Djursholms AB

Enligt bolagsordningen ar &ndamélet med Djurs-
holms AB att frimja kommunens exploaterings-
verksamhet for olika former av bebyggelse och
anldggningar. Bolaget har ocksé att forvérva, dga,
forvalta eller forsilja fastigheter bebyggda eller
obebyggda for kommunal verksamhet, néringsverk-
sambhet och fritidséindamal.

Av dgardirektiv beslutat av fullméaktige framgar att
bolagets syfte ar att tillhandahélla mark for rekrea-
tionsdndamal samt park, gator och annan allméin
plats. Mark for allmént &ndamal skall upplatas utan
ekonomisk ersdttning. Bolaget skall d&ven verka for
bevarande av ett levande jordbruk i kommunen.
Vidare skall bolaget i mén av resurser tillhandhélla
lokaler f6r kommunal verksamhet.

Bolaget innehar ett 100-tal fastigheter dar merpar-
ten till areal utgors av rekreationsomraden, jord-
bruksmark och parkmark. En stor andel av bolagets
fastighetsinnehav ar s& gamla att det saknas saval
bokfort virde som taxeringsvarde.

Under 2008 bjods fastigheten Gandvik 3 ut till
forsdljning och ett kopeavtal traffades. Koparen har
valt att inte fullfolja kopet varfor bolaget vid érs-
skiftet 2008/2009 hdvde avtalet. Bolaget kommer
att rikta krav pa koparen for de kostnader/intékts-

bortfall som blir en foljd av att kdpet ej fullfoljs.
Bolaget har vidare avyttrat ett mindre markomréade
som komplement till tidigare forséljning av mark
till kommunen for exploatering av Rinkebyvagens
arbetsomrade for 40 000 kronor. Bland stérre pro-
jekt under aret noteras VVS-arbeten géllande fast-
igheten Hunding 8, luftvirme vid Pérlans forskola
och IT-kontor i Slottet.

Teknisk forvaltning av fastigheterna skots genom
kommunens tekniska kontor och kommunlednings-
kontoret svarar for administration och bokforing i
bolaget.

Resultatrakning, miljoner kronor

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Rorelseresultat 18] 29| 19| -2,2 24
Finansnetto 18| 22| 21| 2,1 2,3
Boksluts-
disposition 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0
Skatt 0,0 00| 00| 00| 00
Arets resultat 0,1 08| 0,0 40 0,0
Balansréakning, miljoner kronor

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Anlaggningstill-
gangar 60,4 | 59,0| 57,8 58,1 57,8
Omsattningstill-
gangar 5,7 9,6 8,4 7,0 7,7
Summa 66,1| 68,6 | 66,2 65,1 655
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RESULTATRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr) 2008 2007
Verksamhetens intakter 479,5 408,9
Verksamhetens kostnader -1632,9 -1538,8
Avskrivningar -68.5 -63.5
Verksamhetens nettokostnader -1221,9 -1193,4
Skatteintakter 1636,0 1553,2
Generella statsbidrag och utjdamning -366,4 -338,2
Finansiella intakter 9,6 23,4
Finansiella kostnader -15.7 -13.5
Resultat fore extraordindra poster 41,6 31,5

Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -

FORANDRING AV EGET KAPITAL 41,6 31,5
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FINANSIERINGSANALYS - SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr) N 112 2 1/12 2007
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 41,6 31,5
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster
Avskrivningar 68,5 63,5
Nedskrivningar - 0,1
Forandring av avsattningar 8,4 14,3
Ovriga justeringar - -
Medel frén verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 118,5 109,4
Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager 7,3 -8,8
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -84,5 -16,8
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 24,0 7,6
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 54.2 17.3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 119,5 108,7
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggnigar -110,5 -77 1
Investering i maskiner och inventarier -9,0 -8,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag - -
Justering av bokfort varde
Forséljning av anlaggningstillgangar - 0.1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -119,5 -85,0
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 190,0 25,0
Amortering av lan -202,3 -56,6
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar -2,8 2.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15,1 -29,6
Arets kassafléode -15,1 -5,9
Likvida medel vid arets bérjan 68.5 744
Likvida medel vid arets slut 53,4 68,5
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BALANSRAKNING - SAMMANSTALLD REDOVISNING

2008 2007

TILLGANGAR (Mkr)
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11771 1179,2

Maskiner och inventarier 23,6 22,7

Pagaende investeringar 102,2 50,0
Finansiella anldggningstillgangar 21.1 18.3
Summa anlaggningstillgangar 1324,0 1270,2
Omsattningstillgangar
Forrad m m 5,7 13,0
Fordringar 173,9 89,4
Kortfristiga placeringar 186,2 210,2
Kassa och bank 53,4 68.5
Summa omsattningstillgangar 419,2 3811
SUMMA TILLGANGAR 1743,2 1651,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)
Eget kapital
Eget kapital 1152,2 1120,6
Arets resultat 416 315
Summa eget kapital 1193,8 1152,2
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 58,0 49,6
Avsattningar for latent skatt 0.0 0.0
Summa avsattningar 58,0 49,6
Summa skulder
Langfristiga skulder 200,6 212.9
Kortfristiga skulder 290.8 236.6
Summa skulder 491,4 449,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1743,2 1651,3
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 595,9 596,1
varav kommunens borgen for de kommunagda foretagen 1,3 1,3
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Gunnar Oom

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2008 2008 Avvikelse
Verksamhetens intakter 33,3 34,8 1,5
Verksamhetens kostnader -85,3 -86,0 -0,6
Nettokostnader -52,0 -51,2 0,8

Viktiga handelser i verksamheten
Plan- och stadsbyggnadsfragor

Under aret har planprocessen for nya Morby cen-
trum framskridit. Planen omfattar ett utdkat bu-
tikscentrum med ett upp till 32 vaningars hdghus,
bostadshus utmed Golfbanevégen, nytt busstorg
samt nya torg.

Fullméktige har antagit detaljplan for Enebyéngens
handelsomréade i Enebyberg. Exploateringsavtal har
traffats med TK Development om uppfoérande av en
handelsanldggning. Kommunens inledde sitt arbete

med lokalgata och VA till omradet vid arsskiftet
2008/2009. Exploatorens bygg- och anldggningsar-
beten pabdrjas varen 2009.

Kommunfullméktige godkédnde detaljplan och
exploateringsavtal for Eneby torg i december. Ex-
ploatdren planerar att inleda sina arbeten med nya
bostéder, butiker och vardcentral samt en torgan-
laggning under véren 2009.

Svenska kraftnét har under &ret genomfort projek-
tering av en ny kraftledning frén Bergshamra till
transformatorstationen vid Rinkebyvégen. Enligt
planeringen for projektet ska tillstdndsprocesserna
genomforas under 2009. Kommunens planarbete

har inletts. Nér ledningen om ca 3-4 &r tas i bruk kan
nuvarande luftledning genom kommunen tas ur drift.

Kommunerna i Stockholm Nordost har samarbetat

i yttrande &ver den sdkallade Stockholmsférhand-
lingen samt 6ver samradsforslag till RUFS 2010-
Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen.
Vidare har nordostkommunerna gemensamt svarat
pa Banverkets samrédsremiss avseende en forstudie
om sparbunden kollektivtrafik i Stockholm nordost.

Fullmiktige har beslutat att inrdtta Ekebysjons natur-
reservat i syfte att bevara och sikra den diversitet

av fauna och flora som finns inom reservatomradet
samt att varda reservatomradets rekreationsvarden

Maluppfyllelse

Mal

| Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sdmre dn budget.

Danderyd ar enligt invanarna en trygg och saker kommun att bo och leva i.

| Danderyd ar luften ren. Nivan pa buller fran vagar och kollektivtrafik underskrider faststallda gréansvarden.

narna kan ocksa i hdg grad utfora tjanster via Internet.

| Danderyd far invanarna information om kommunens verksamheter och dess resultat. Inva-

| Danderyds kommun ar personalen tillganglig och ger en god service till invanarna.

kommunikationer.

Danderyds kommun samverkar inom regionen for att paverka utvecklingen av infrastruktur och

| Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen effektiv och snabb.
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Organisations- och verksamhetsutveckling
Némndernas inriktningsmal faststélldes av fullmak-
tige 1 mars och dérefter har resultatmal arbetats fram
av respektive ndmnd. Kommunens maélstruktur dr nu
komplett med ett tydligt samband mellan de dver-
gripande sju malen, nimndernas inriktningsmal och
resultatmal. Uppfoljning av malen &r integrerad i
kommunens planerings- och uppfoljningsprocess.

Fullmaiktige beslutade under hosten att tillsam-
mans med nio andra kommuner, déribland Stock-
holm, bilda ett gemensamt raddningstjanstforbund,
Storstockholms brandforsvarsforbund, att gilla fran
och med den 1 januari 2009. Tidigare har Danderyd
samverkat med fem andra kommuner inom Sodra
Roslagens Brandforsvarsforbund.

Fullmaiktige faststillde i oktober en krishante-
ringsplan. Av planen framgér organisation och
ansvarsfordelning om en extraordinir héndelse
intraffar och syftet med planen ér att Danderyds
kommun ska kunna organisera, utbilda och 6va sin
krisledningsorganisation pa ett sddant sétt att den
kan utveckla omedelbar och maximal effekt redan
fran krisens inledning

Danderyd har tillsammans med 19 andra kommu-
ner i Stockholms 14n bildat ett gemensamt forsak-
ringsbolag, Stockholmsregionens Forsakring AB.
Syftet dr att samordna upphandling och forvaltning
av forsdkringslosningar samt att vara ett stod for
kommunernas riskhantering.

Kommunstyrelsen tog under varen 2008 initiativ till
en dversyn av tekniska kontorets organisation, vilket
resulterade i genomforande av ett antal uppdrag.

Trygg i Danderyd har under &ret genomfort en trygg-
hetsenkét. Resultatet av enkéten har gett underlag for
en prioritering av insatser for att 6ka tryggheten.

For tredje aret i rad anordnades Foretagsméssan
Virldsklass Danderyd som arrangerades gemen-
samt av Foretagarna Danderyd, Handelskammaren
Danderyd och Danderyds kommun.

I syfte att forbittra hantering av medborgarnas
synpunkter finns sedan februari 2008 ett system for
synpunktshantering pd kommunens hemsida.

Maluppfyllelse

Inriktningsmalen bedoms vara uppnadda, med
undantag for malet om ren luft och bullernivaer.
Behovet av bullerddmpande atgirder utefter E18 och
Roslagsbanan #r i dagsliget stort. Aven luftforore-
ningar &r en stor miljobelastning. Hoga vérden av-
seende inandningsbara partiklar har uppmaitts ldngs
hela E18. Kommunstyrelsen ér aktiv i frdga om bul-
ler och utslépp genom remissyttrande samt uppvakt-
ning av Végverket m fl. Under véren 2009 kommer
en fordjupad utvirdering av Miljoprogrammet att
genomforas i syfte att komma fram till atgirder for
att kunna nd kommunens uppsatta miljomal.

Budgetavvikelsen pd kommunledningskontoret
avser framforallt kostnad for avgangsvederlag.

Utmaningar for framtiden

Ett beslut om utveckling av Morby Centrum kom-
mer att kréva stora insatser avseende samordning
och exploateringsansvar. Informationsavdelningen
kommer genom olika insatser ge invanarna infor-
mation samt mdjliggora for invanarna att komma
i kontakt med kommunen i fragor som ror arbetet
med Morby centrums utveckling.

Inom de ndrmaste aren kommer det att uppsta brist
inom flera yrkesgrupper inom kommunen, varfor
personalforsdrjning r ett hdgaktuellt utvecklings-
omréde. Det 6vergripande syftet med ett personal-
forsorjningsarbete dr att sdkerstélla tillgangen pa
medarbetare bdde pé kort och pa lang sikt.

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade

Uppnatt resultat

Grén anger utfall battre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sdmre &n budget.

Kommunledning och partistdéd

Kommunledningskontor

Ovrig gemensam verksamhet

Brand-och samhallsskydd

Miljé-och halsoskydd

Namndens samlade verksamhet
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Overformyndarnamnden

Ordforande: Lennart Waldenstrom

Maluppfyllelse

Overformyndarnimndens uppgift ér att med stod
av gillande lagbestimmelser i fordldrabalken
utova tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Vissa réttshandlingar kréver sirskilt
tillstdnd av dverformyndarnédmnden, t ex dverla-
telse och forvirv av fast egendom och bostadsritt,
inteckning av fast egendom, dvertagande och upp-
tagande av lan, stillande av egendom som sdkerhet
for annans forbindelse.

Genom delegation till ndmndens ordférande och
tjdnsteman avgors en stor méngd drenden rorande

t ex arvskiften, arvsavstaenden, kop av aktier och
andra vérdepapper, disposition av penningmedel,
arvoden till gode mén och forvaltare, granskning
och godkinnande av forteckningar och arsrikning-
ar, forordnande av god man enligt FB 11:1, FB 11:2
och FB 11:3, 6verlatelse och forvérv av bostadsritt
och fast egendom, tillstdnd for omyndig att driva
néring m m.

Hos overformyndarndmnden registrerade drenden

uppgick 2008-12-31 till 356 stycken fordelade pa

foljande:

»  Formynderskap: 195 st, varav 43 st familjer ar
redovisningsskyldiga med ett eller fler barn

* God man enligt FB 11:2, 11 st

*  God man enligt FB 11:3, 3 st

* God man enligt FB 11:4, 129 st

»  Forvaltarskap enligt FB 11:7, 17 st

*  God man for ensamkommande barn enligt lag
2005:429, 1 st

Overférmyndarnimndens budgetram for 2008 var
1,25 mkr och verksamhetens kostnader uppgick un-
der aret till 1,21 mkr. Ndmndens verksamhet styrs
dock helt av lagbestimmelserna i fordldrabalken
varfor det inte finns ndgon majlighet att paverka
antalet uppdrag eller verksamhetsvolym.
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Utmaningar for framtiden

Vid arsskiftet 2008/09 infordes &dndringar och
tilldgg i fordldrabalken i syfte att minska risken
for missbruk av barns tillgdngar samt stirka det
allménnas tillsyn. For 6verformyndarndmndens
del kommer &renden dér barn &r klient att 6ka mot
bakgrund av bl a fordldrabalken 16 kap 11§.

Pigdende Arendeutredning, SOU 2007:65 inne-
héller stora fordndringar vad det géller bl a for-
dldrabalkens tillimpning och detta kommer om
fordndringarna blir verklighet att innebéra hdgre
arbetsbelastning vad det géller handldggning och
utredningsarbete for overformyndarndmnden. Gér
lagforslaget igenom kommer ménga av de uppgif-
ter och till viss del beslutsfattande som idag hand-
has av tingsritterna att foras 6ver pa kommunal
overformyndarndmnd. Positiva roster gor géllande
att ett ikrafttradande av ny lagstiftning kan komma
redan till sommaren 2009. Det far nog anses troligt
att ett ikrafttrddande kan komma att ske tidigast
hdsten 2009.

Sammantaget kommer detta medfora inte bara kat
handldggnings- och utredningsarbete for dverfor-
myndarndmnden utan det kommer ocksa att stélla
krav pa kontinuerliga kompetenshdjande atgarder
for att sékerstélla rattstillimpningen.

Behovet av god man (enligt FB 11:4) och forvaltare
kommer att synliggoras i takt med att befolkningen
aldras. Lagstiftaren hojde 2006 inkomstbelop-

pet frén 2 basbelopp till 2,65 basbelopp som den
enskilde far tillgodorékna sig innan han/hon sjélv
ska betala godemannens/forvaltarens arvode. Det &r
mycket troligt att kommunens kostnader for arvo-
dena till gode mén och forvaltare i och med detta
kommer att 6ka.



Budget Bokslut
2008 2008 Avvikelse
Intakter 7,5 6,6 -0,9
Kostnader -13,7 -13,3 0,4
Nettoresultat -6,2 -6,7 -0,5

Viktiga handelser i verksamheten
Bland kontorets viktigaste uppgifter under aret har
varit arbetet med Morby centrumplanen och arki-
tekttdvlingen om Morby centrums utformning. Till
tavlingen hade 37 forslag ldmnats in och det vin-
nande forslaget blev Solvind av arkitekt Erik Giu-
dice. Detaljplan for fornyelse av Eneby torg blev
klar och antogs av kommunfullméktige i december.
Bygglov for det nya handelsomradet soder om
Enmans vag, Enebyédngen, gavs under aret. Arbetet
med en ny Kommunkarta/Adresskarta har pagétt
och kartan levererades i juli. Arbetet med ett nytt
geodetiskt referenssystem har pagétt under éret. En
utokad information till fastighetsdgare, och dvriga
kommuninnevénare har genomforts genom att In-
formation Danderyd utnyttjats i storre utstrackning.
Forvaltningen har under delar av éret haft vakanser
inom olika delar av kontoret. Rekrytering av sex
nya medarbetare har genomforts.

Maluppfyllelse

Handléggningstiden for bygglov har i genomsnitt
under &ret varit atta veckor, malet ligger pé sex
veckor. Kontoret har dock kunnat ldsa av en positiv
trend och under érets tre sista manader har vi nétt
malet om sex veckors handldggningstid.

Antalet kartprodukter har i budgeten angetts till
229 stycken, resultatet blev 278 stycken, utover
detta har 135 bergvarmekartor levererats. Det stora
antalet produkter samt att kartavdelningen arbetat
med ny kommunkarta och nytt geodetiskt referens-
system har paverkat leveranstiderna negativt. For-
valtningen rdknar med att antalet uppdrag kommer
att minska pa grund av det rddande ekonomiska
laget och att handldggningstiderna vésentligt kom-
mer att forbéttras och att mélets nés under 2009.

Antalet detaljplaner som &r antagna av kommun-
fullmiktige respektive byggnadsndmnden har
varit betydligt férre 4n de i1 budgeten planerade.
Resultatmalen uttryckt i handldggningstider har
inte uppfyllts for planerna. Skédlen kan forklaras av
tre faktorer. Onormal arbetsborda med flera stora
projekt bland annat Morby centrum och Eneby

torg, vakanser i planhandldggargruppen och 4nd-
rade direktiv frdn uppdragsgivare. Forvaltningen
beddmer att maluppfyllelse kan uppnds néir de stora
projekten dr avslutade och nér rekrytering av ny
planhandldggare genomforts.

Det ekonomiska utfallet har varit negativt och
avviker med 0,5 mkr fran budget. Intékter for plan-
och bygglovverksamheten har understigit budgeten
med 0,9 mkr. Bygglov star for 0,3 mkr, vilket beror
pa att kontoret i budgeten hade raknat med att en
del av Eneby torg skulle ha fatt bygglov i slutet av
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aret. Minskade planintikter beror till stor del pa
fokusering p4 Morby centrum planen, vilket gjort
att kontoret inte hunnit med s& ménga planer som
planerat, periodvisa vakanser har ocksa spelat in.
Kostnaden for forvaltningen har varit 0,4 mkr ligre
an budget, frimst beroende pé vakanser.

Uppdrag lamnade av fullmaktige

eller kommunstyrelsen

Byggnadsndmnden har fatt nedanstiende upp-

drag fran kommunstyrelsen eller fullmiiktige

under 2008

* Detaljplan Jagmaéstaren 18, forskola, paborjad

* Detaljplan Danderyd 2:17 m fl, forsamlingsgar-
den, paborjad

* Detaljplan Tranholmen 1:91, forskola, paborjad

» Detaljplan Postiljonen 6, P-dick, pabdrjad

* Detaljplan Djursholm 2:369, parkering vid Flir
m fl ej paborjad

» Detaljplan Enebyéngen, Plantagen, ej paborjad

Tidigare utdelade uppdrag som avslutats under

2008

* Detaljplan Sldden 4, Eneby torg, klar

* Detaljplan Cedergrenska parken, klar

* Detaljplan Brohuvudet 2, klar

*  Allmén arkitekttavling Morby C, klar, ekono-
miskt ej slutredovisad
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Resultatet av den genomforda intern kontrollen vi-
sar att rutiner fungerar med avvikelse. Avvikelserna
ar av engangskaraktir och i enstaka fall. Medarbe-
tarna informeras om avvikelserna sé att felet inte
uppstar igen.

Utmaningar for framtiden

Morby centrum planen dr det storsta enskilda pro-
jektet. Forst ska planen fardigstillas och nér planen
har vunnit laga kraft kommer stora uppgifter i
bygglovskedet. Eneby torg kommer ocksa att kriva
betydande arbetsinsatser i samband med bygglov.
Planen f6r Tekniska ndmndhuset och forsamlings-
garden ska fardigstéllas. Planuppdrag forvintas
ocksé for fornyelse av Nora torg. Det rddande
ekonomiska laget gor det svért att beddma i vilken
takt byggande kommer att ske. Det dr stora och sti-
mulerande arbetsuppgifter som ndmnden kommer
att handlégga den ndrmaste framtiden. Beroende pa
utbyggnadstakten kommer forvaltningen att behdva
utdka personalstyrkan med en eller tva handlég-
gare.

Betriffande inriktningsmal avseende kostnadsef-
fektiv verksamhet har ingen heltdckande

analys om kostnadseffektiviteten gjorts, forvalt-
ningen gor dnda bedémningen att malet nétts.



Nyckeltal
2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Maétningsverksamhet
Fastighetsplaner 8 7 7 7 7 7
Nybyggnadskartor och primar-
karteutdrag 119 120 133 120 93 127
Fastighetsbildningsatgarder 25 22 21 19 17 11
Aterutstakning av grénser 45 54 39 54 30 58
Bergvarmekartor 126 126 131
Planverksamhet
Detaljplaner antagna av kom-
munfullmaktige 2 2 3 2 7 1
Detaljplaner antagna av bygg-
nadsnamnden 8 6 13 10 15 10
Bygglovverksamhet
Diarieférda arenden 633 737 735 631 750 560
Lovbeslut i BN 28 26 39 32 60 37
Lovbeslut pa delegation 359 369 370 370 350 407
Bygganmalan, VA, planlésning,
Oppna spisar, 76 73 66 51 25 37
Olovligt byggande 19 6 17 1 10 5
Mal | Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall

sdmre an budget.

Danderyd praglas av god arkitektur och en saker miljé

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt stéllda krav vad géaller naturvarden, estetiska och kultur-
historiska varden

| Danderyd ges andamalsenlig information, god service och radgivning i alla fragor som bygg-
nadsnamnden handlagger

| Danderyd driver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade

Uppnatt resultat

Grén anger utfall battre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall

sédmre &n budget.

Namnd och ledning

Méatning

Bygglov

Plan

Namndens samlade verksamhet
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Anders Paulsen

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

Hela KFN 2008 2008 Avvikelse
Verksamhetens intakter 12,7 13,9 1,2
Verksamhetens kostnader -76,2 -77,8 -1,6
Nettokostnader -63,5 -63, 9 -0,4

(3)
"12.00 - 01.00

Viktiga handelser i verksamheten

Utomhusanlaggningarna férbattrades
Parkeringen pa Djursholms IP férdigstilldes under
aret och anldggningen &r nu med sina tre belysta
konstgrasplaner, en naturgrasplan, ytor for friidrott
och basket en fantastisk resurs. Beslut om ytterli-
gare foreningsidgda konstgrasplaner har fattats for
Stockhagen och Enebybergs IP. Arbetet med ny be-
lysning pa Danderydsvallens grusplan pabdrjades i
slutet av aret och skall vara klar till sdsongen borjar.

Fritidsgardar lockade fler

Personalen pé fritidsgérdarna upplever en uppgéng
nér det giller antal besok pa fritidsgérdarna. For
att nd Morbyskolans elever har sedan i hdstas tva
fritidsledare dagligen ca tre timmar varit pé plats i
skolan for att marknadsfora verksamheten. Fritids-
gardsorganisationen har genomfort den handlings-
plan som beslutades i december 2007. Gensvaret
fran ungdomar i kommunen har varit blandat, var-
for ndamnden vill se ytterligare atgéarder for att sékra
verksamhetsutveckling och marknadsforing.

36

Okat kulturutbud fér barn och unga

Inom kultursektorn har flera atgarder vidtagits
for att forbattra utbudet, framforallt f6r barn och
ungdomar. Bland genomf6rda aktiviteter mérks
en kulturnatt i Djursholm, teaterverksamhet for
skolelever och allméinhet, engagemang i den stat-
liga satsningen Skapande skola och skrivarldger. I
samverkan med Kulturskolan projekteras kultur-
verksamhet i Danderydsgarden. Viggmalningen
av Harald Lindberg i Tekniska ndimndhuset har
kopierats och monterats i Kevingeskolan.

Biblioteken moderniserades ytterligare
Biblioteken har fatt forbattrad IT- teknik som hojer
kvaliteten och forenklar besdkarnas sjdlvservice,
en omfattande gallring har genomforts och medie-
utbudet har forsetts med RFID-etiketter. Samtliga
bibliotek har under aret haft ett stort antal arrang-
emang for olika aldersgrupper. En del av arrange-
mangen har finansierats eller samarrangerats med
bibliotekens vanner i de olika kommundelarna.

Traffpunkt Enebyberg utvecklades positivt
Traffpunkten ar verkligen en given métesplats for
alla aldrar. Bibliotekets arrangemang ofta i samar-
bete med vénforeningen, 6ppna forskolans sam-
arbete med barnavérdcentralen, soppluncherna pa
seniorcentrum, ungdomscentrums disco for ar 6 ar
exempel pa framgangsrika aktiviteter.

Maluppfyllelse

Namndens kostnadseffektivitet

Resultatmalet anger att totalbudgeten ska vara i
balans. Budgetram har kunnat hallas med undan-
tag av ett mindre underskott om ca 390 tkr vilket
framfor allt hérrdr till avvecklingskostnad for per-
sonal inom Traffpunkten. Vi beddmer att nimnden
overlag héller en god kostnadseffektivitet. Nagra
exempel som verifierar detta ir jaimforelsetal med
andra kommuner avseende Gppettider pa bibliotek,
trimmad bemanning pé forvaltningen, dkat antal in-
omhusbad, aktivt foreningsliv ddr Danderyd ligger
tvda i hela ldnet avseende antalet aktivitetstillfdllen
per ungdom i aldern 7-20 ar.




Anlaggningar

Olika enkdtundersokningar visar pa hog méluppfyl-
lelse. Medborgare och aktiva foreningsledare &r
ndjda med utbud och service. Besoken i Morbyba-
det har 6kat med 23 %.

Fritidsgardar

Maluppfyllelsen ang fritidsgardarnas attraktivitet
kan forbéttras. En positiv utveckling mérks bland
antalet besdkare och resultatmalet avseende antalet
ungdomar pa kvillar och helger uppnés. Malen
borde dock kunna séttas hogre. Lagst betyg fran
besokarna far fredags- och 16rdagsprogrammen,
information om vad som finns att géra pa garden
samt Oppettiderna.

Ett annat resultatmal avser alla ungdomars alkohol-
vanor 1 kommunen. Detta ingar i programomrade
Fritidsgardar men &r ett gemensamt och angeléget
forbattringsomrade i kommunen. Via projektorgani-
sationen Ungt Fokus har flera vélbesokta foréld-
raforeldsningar genomforts. Olika program for att
stotta elever och skapa trygga miljoer genomfors
for all personal. Har ér skolornas engagemang av
vasentlig betydelse.

Bibliotek

Maluppfyllelsen ér god, biblioteken &r vilbesokta
och kundndjdheten ar stor enligt enkdtundersok-
ningen Boken, som &terigen genomfordes under
ménadsskiftet november/december 2008. Gensva-
ret frdn ungdomar kan forbéttras.

Antalet aktiva lantagare upp till 24 ar har sedan
2007 okat med 16 procent och det totala antalet
besokare har 6kat med drygt 5 procent. Utlaningen
under 2008 var 195 000 medier varav bocker star
for ca 82 %. En del drenden kan kunderna sjélva
skota via hemsidan.

Under aret hade barnbibliotekarierna bokprat och
biblioteksvisningar for sammanlagt 2 100 forsko-
lebarn och skolelever i &r 4 och 8. For de yngsta
arrangerades 35 barnteaterforestillningar med
sammanlagt 1 700 askadare. Under aret delades
299 bokgavor ut till 4-aringar och 6/7-aringar, som
tillsammans med fordldrar horsammat inbjudan till
biblioteket.

Kulturskola och kulturstod
Maluppfyllelsen bygger pé tre resultatmél som
anger kundngjdhet bland kulturskolor, etablering av

fler kulturskolor och dkad néjdhet med kultur- och
fritidsutbud bland kommuninvanare. Maluppfyllel-
sen ar blandad.

Danderydsgérden tas i drift hosten 2010, vilket
innebdr ett rejilt lyft, &ven om byggnaden har sina
begransningar. Programutbudet dir kraver ett néira
samarbete mellan forvaltning och Kulturskola.

Traffpunkt Enebyberg

Traffpunkten drivs pa ett mycket kostnadseffek-
tivt sitt. Personal- och lokalsamnyttjande ar en
forutsittning for att verksamheten skall fungera.
Biblioteket redovisar dkade siffror bade vad géller
besoksantal och 1an. Ungdomscentrum nér inte
riktigt fritidsgdrdarnas gemensamma resultatmal
avseende antal besokare kvillar och helger.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till intern
kontrollplan for ar 2009, vilken i stort sammanfal-
ler med tidigare granskningsplaner med tilligg av
en risk- och vésentlighetsanalys. En utvardering
av det kommungemensamma grankningsomradet
ramavtalstrohet har gjorts i enligt med anvisningar
for intern kontrollplan ar 2008. Upphandlingsav-
delningen har valt ut ett antal artiklar och forteck-
nat hur varorna inkdpts. Rutinerna kommer att ses
over.

Utmaningar for framtiden
Kommuninvanarna ger hogt betyg till fritidsutbudet
men dr mer Kritiska till kulturutbudet. Som fram-
gar av namndens budgetforslag for ar 2009 finns
ambitioner bl a

* att en ny fullstor sporthall byggs vid Mor-
byskolan. Hallen kan férhoppningsvis ocksa
nyttjas for kulturevent av olika slag

»  att utrusta konstgrésplanerna med belysning
och forbattra/fornya lokaler och parkeringsmoj-
ligheter

» att underlitta for funktionshindrade att delta i
sport- och kulturaktiviteter

» att Danderydsgarden blir ett levande kulturcen-
trum

+ att biblioteket i Stocksund rustas upp och att
biblioteket i Morby centrum flyttas till gatuplan

+ att stimulera utvecklingen av kultur- och mu-
sikskolor i kommunen

» att forenkla administrationen av féreningsstod
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Nyckeltal till stod for samlad analys Tkr/enhet

Specifikation 2004 2005 2006 2007 2008
Anlaggningar

Nettokostn./bokningsbar tim. (kr) idrottsan. utomhus 868:65 821:79
Antal inomhusbad/invanare Renovering 3,35 3,49 3,58 4,31
Foéreningsstod

Antal aktiva 7 476 7 589 7782 7342 7 359
Nettokostnad/aktiv medlem (kr) 561:80 547:11 563:48 588:53 573:45
Fritidsgardar

Antal 6ppettimmar, inkl lager 5800 5300 5039
Nettokostnad/6ppettimme (kr) 1381 1163 1214
Bibliotek

Antal 1an inkl E-berg 199074 | 192139 | 181366 | 177 466 194724
Nettokostnad/lan (kr) exkl E-berg 51:62 55:06 59:99 69:66 68:69
Oppettimmar/1000 invanare inkl E-berg 188,8 191,3 175,9 197,6 202
Kultur- och musikskolor

Nettokostnad/elev i Danderyds kulturskola (kr) 3925 4 220 4 380
Nettokostnad/elev i privat musikskola (kr) 657 780 1000

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade

Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall s&mre dn budget.

Namnd och administration

Anlaggningar -
Féreningsstod B
Fritidsgardar

Bibliotek ]

Kulturskola, Kulturstod

Traffpunkt Enebyberg

Namndens samlade verksamhet

Mal

| Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall s&mre &n budget.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser.

Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och motionera i kommunen. Idrottsplatser och hallar,
motions- och skidspar, sjdar och isar, skogs- och grénomraden erbjuder invanarna majlighet till
idrott, motion och friluftsliv fér framjande av god halsa.

Kommunen har en langsiktig planering av underhall och bibehaller pa sa satt vardet pa realkapitalet.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade for att framja breddverksamhet for
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och motion.

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva och drogfria métesplatser for ungdomar i aldern 12-17 ar.

Danderyds bibliotek ar levande centrum for kultur, information och kunskap for alla aldrar.

Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder eleverna en grundladggande utbildning av hdg
kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild och form.

| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar métesplats for alla aldrar. Traffpunkten
bidrar till social samvaro och trygghet.
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(belopp i mkr) Budget Bokslut

2008 2008 Avvikelse
Verksamhetens intakter 283,4 285,5 2,1
Verksamhetens kostnader -370,1 -369,7 0,4
Nettokostnader -86,7 -84,2 2,5

Viktiga handelser i verksamheten

I slutet av sommaren fick Tekniska kontoret en ny
teknisk direktor. Ett av hans forsta uppdrag blev
att utarbeta en organisations- och bemanningsplan

som ett led i den padgéende organisationsoversynen.

Den leder till 6kad tydlighet och ansvar, och som
pa sikt ger béttre kvalitet, det dr dock for tidigt
att gora nagon utvirdering. Projektavdelningens
storsta uppdrag under aret har varit ombyggnaden
av Morby centrum.

Fastighet
Avdelningen har arbetat med att fa ned energifor-

brukningen, som sénktes med totalt 6 %. Oljefor-
brukningen fortsitter att sjunka, under de senaste
fem aren har den faktiska forbrukningen halverats.
Elpriset fortsétter att stiga medan oljepriset, som
steg mycket kraftigt under bérjan av 2008, nu har
sjunkit till en 14gre niva igen.

Pé investeringssidan dr de storsta projekten; Dande-
ryds gymnasiums ombyggda lokaler, ny matsal till
Marina Léroverket och sista etappen av Langéngs-
skolan med en ny hiss.

Anléaggning

Avdelningen har fortsatt arbetet for att forbattra
trafiksdkerheten pa gator, vigar, gang- och cykel-
banor, bland annat genom separering av gang- och
cykeltrafiken frén biltrafik. Vidare har beskarning
av gatutrdd och buskar intensifierats under éret.

Under aret har underhéllsplaner for broar och
kajer tagits fram for att underlétta planering av de
langsiktiga underhallsarbetena. Arlig uppdatering
av végbelysningen har gjorts for att mojliggora
framtida underhéllsplanering. Klottersanering har
varit ett prioriterat omrade dven detta &r.

Pé investeringssidan &r de storsta projekten; gang-
och cykelbana utmed Edsviksvigen, tillgdnglig-
hetsanpassning av 14 busshallplatser, och trafiksdk-
ring av gator i Ekbacksomradet.

VA- Avfall

En ny vattentjinstlag borjade gélla ar 2007 och
under 2008 har en ny ABVA (allménna bestdm-
melser Vatten och Avlopp) antagits. VA-taxan har
anpassats samt att ny redovisningsmetod utarbetats
for att mota den nya lagens krav.

Ett nytt debiteringssystem fran Norrvatten har
inforts. Tidigare fakturerade Norrvatten efter métt
vattenmingd vid abonnentvattenmétare. Numera
fakturerar Norrvatten efter métt vatten vid kom-
mungréns. Detta har medfort att renvattenkostna-
den har dkat.
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Maluppfyllelse

Mal

| Uppnatt resultat

Gron anger utfall béttre an budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sGmre an budget.

Kostnadseffektiv verksamhet Ledning, utveckling, samordning

Kostnadseffektiv verksamhet Projekt

Langsiktigt hallbar energiférsorjning i sina fastigheter

Tillhandahaller &ndamalsenliga lokaler for kommunala verksamheter

En langsiktig planering av underhallet och bibehalla satt vardet pa kommunens realkapital
(fastighet)

Kostnadseffektiv verksamhet fastighet.

Tillhandahalla val framkomliga och trafiksékra gang- och cykelvagar gator och vagar.

Langsiktig planering av underhallet och bibehalla pa sa satt vardet pa kommunens realkapital
(gata, trafik)

Kostnadseffektiv verksamhet Gata, trafik

Har allmanna platser och kommunal mark som ar trygga valstadade och vardade.

Kostnadseffektiv verksamhet Park, natur

Ha en hamnverksamhet som efter behov upplater plats fér Danderydsbornas fritidsbatar.

Kostnadseffektiv verksamhet Smabatshamnar

VA-verksamheten tillhandahéller rent vatten utan avbrott,
samt omhandertar avloppsvatten pa ett miljiomassigt satt.

En langsiktig planering av underhallet och bibehalla vardet pa kommunens realkapital (VA)

Kostnadseffektiv verksamhet VA

Kommunen transporterar och omhandertar avfall pa ett miljdmassigt och fér samhallet effektivt
satt.

Kostnadseffektiv verksamhet Avfall

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade

Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall s&mre dn budget.

Ledning utveckling samordning

Fastighet

Gata trafik

Park natur

Smabatshamnar

Vatten och avlopp

Avfall

Projekt

Namndens samlade verksamhet

Projektavdelningen visar en forlust p.g.a. for 1ag utdebitering av projektledarna. Det pagér f.n. avtalsfor-

handlingar med smabatsklubbarna, vilket inte genererat de intdkter vi budgeterat for.
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Ett nytt entreprenadavtal f6r insamling av hus-
hallsavfall trddde i kraft den 1 juni 2008. Forslag
till ny avfallstaxa kommer att presenteras under
varen 2009. Under aret genomfordes arbete med
att ta fram forslag, dels till avfallsplan tillsammans
med 6vriga SORAB- kommuner och dels till nya
renhéllningsforeskrifter, for att skapa en ny renhall-
ningsordning. Avfallsplanen antogs av kommun-
fullméktige i december 2008.

Maluppfyllelse

Ledning, utveckling, samordning tekniska
namnden och Projekt

Malet om en mer kostnadseffektiv verksamhet &r
uppfyllt. Genom dversyn av rutinerna pé projekt-
avdelningen, dr ambitionen att f4 hogre kostnadsef-
fektivitet for pdgdende projekt.

Fastighet

For Fastighet dr energibesparing och malet att
konvertera en oljeanldggning till annan energiform
uppfyllda. Malet att minska underhéllsskulden &r
daremot inte helt uppfyllt. Underhallsbudgeten
ligger pa en for 1ag niva for att bibehalla vardet pa
kommunens realkapital.

Anléggning

Malet om nollvision i trafiken i Danderyds kom-
mun uppfylldes delvis. Arbete med utbyggnad av
fem gang- och cykelbanor lédngs véra huvudgator
har slutforts under ar 2008. Mélet om att minska
underhéllsskulden pa broar, kajer och beldggningar
har inte uppfyllts. Under 2008 har gangvégarna vid
Strandparken och Sitra dng atgardats.

VA- Avfall

Maluppfyllelsen for VA foljer plan och har utfal-
lit som forvéntat. Majoriteten dr mal av langsiktig
karaktir, vilket ocksé skall spegla planeringshori-
sonten i en VA-verksambhet.

Malet att genomfora avfallsplanen enligt plan utfoll
som forvéntat. Planen antogs av kommunfullmék-
tige i december och triadde i kraft vid arsskiftet
2008/2009.

Uppdrag lamnade av fullmaktige

eller kommunstyrelsen

*  Organisationsdversyn av Tekniska kontoret,
pagér, leder till 6kad effektivitet.

*  Morby Centrum- direktiv for den fortsatta plan-
och exploateringsprocessen.

» Exploatering av handelsomradet vid Enmans-
vag — Enebyéngen.

*  Programutredning av nytt gruppboende pé fast-
igheten Ekologen, medelsframstéllan.

+ lordningstillande av lokaler i Norra Asgérd.
Ombyggnad till forskola med eget kok.

* Lokalbehov for forskolor och skolor i Eneby-
berg, bl.a. projektstart for kv. Kompassen.

*  Programutredning fér Danderydsgérden. Pro-
jektering pagar, byggstart juli 2009.

* Uppforande av forskola i kv. Bjérkdungen.
Program klart for 5 avdelningar.

* Anslag for rivning av tekniska nimndhuset.
Framtagande av forfragningsunderlag.

»  Forskola pa fastigheten Tranholmen 1:91, plan-
och programarbete pagar.

» Tillbyggnad av Ekebyskolan, projektering
pagér.

* Inrittandet av naturreservat vid Ekebysjon,
Naturreservatet vid Ekebysjon ér inréttat.

* Samverkansavtal rorande Edsvikens Vatten-
samverkan, med politisk representant.

» Uppritta en intern kontrollplan for hur rutiner,
moment och ansvar ska f6ljas upp. De flesta
momenten i kontrollplanen genomfors l6pande,
men det saknas dokumentation dver sjilva
granskningen, malen for internkontroll far
anses delvis uppnadda.

Utmaningar for framtiden

Ledning, utveckling, samordning tekniska
namnden och Projekt

Tekniska kontoret arbetar med ett omfattande
utvecklingsarbete, genom utbildning, stdd och atti-
tydforandring, far personalen hogre kompetens och
mojlighet till 6kad samverkan internt och externt.
Projektavdelningens rutiner och arbetssatt for-
battras. Under 2009 kommer en handlingsplan for
projektprocessen och en modell for tidredovisning
att inféras. Man kommer &ven att arbeta med att ta
fram mal for projektavdelningen. Dessa atgérder
leder till battre beslutsunderlag, tidredovisningen
ger rittvist bokforda projektredovisningar, och en
maélstyrd verksamhet skapar tydlighet i arbetet.

Fastighet

Fastighets och Miljolyftet, som innebér en extra
satsning pé drifteffektiviseringar och underhall,
skall genomforas med start 2009. Det leder till
kostnadseffektivitet pa driften och en faktisk
minskning av underhallsskulden.
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Anlaggning

Prioriteringar behover goras for sikrare narmiljo
kring forskolor och skolor samt en fortsatt utbygg-
nad och forbattring av gang- och cykelbanor. Vi
far béttre och trafiksdkrare skolvigar vilket innebar
att fler barn kan ta sig till skolan till fots. Miljo-
aspekten i drift- och underhéllsverksamheten samt
i vagprojekt bor beaktas mer under kommande ar.
Kaj- och brokonstruktioner ér i behov av upprust-
ning.

VA- Avfall

En stor utmaning for VA-verksamheten &r att
minska kapitaltjinstkostnaderna pa lang sikt. Ett
sitt att 4stadkomma det ar att vid fornyelse av led-
ningsnétet fornya hela ledningspaketet samtidigt.
Det forutsétter ett dimensioneringsarbete och en
plan for nésta generations VA-nit.

En stor utmaning for avfallsverksamheten dr mélar-
betet i den antagna avfallsplanen. Planen forutsétter
en avfallsplanerare, och ger béttre renhéllningsser-
vice. Arbetet de ndrmaste dren lagger grunden till
de mal som skall uppfyllas till 2020.

Nyckeltal till stod for samlad analys
Fastighet
tkr
Specifikation 2004 2005 2006 2007 2008
Snoréjning 1713 311 4936 2968 1989
Uppvarmning 9350 9751 9921 10 341 9138
Olja m3 1200 1100 980 857 686
El 12 446 13 225 13 430 18 230 18 363
Underhall 15120 42 865 28 185 16 552 18300
Reparation 12674 15242 17 358 10 036 12 220
Gata, trafik
Energipris for vagbelysning (6re/kwh)

2004 2005 2006 2007 2008
El inkl skatter 71,64 76,00 75,28 92,47 87,37
Femarsoversikt

2004 2005 2006 2007 2008
Driftkostnader (kr/m2) 19,69 20,76 21,59 22,76 20,69
Vintervaghallningskostnader
(tkr) 8 340 9 257 7 050 4903 5034
VA
tkr/enhet
Specifikation 2004 2005 2006 2007 2008
Sald vattenmangd 2202 2210 2242 2217 2165
Avloppsmangd (1000 m3) 5225 5740 5870 5914
Avfall

2004 2005 2006 2007 2008
Hushallsavfall kg/inv 238 240 240
Grovsopor kg/inv 180 197 200
Farligt avfall kg/inv 3,7 6 7.1
Totalt kg/inv 505 516 51
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(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2008 2008 Avvikelse
Verksamhetens intakter 67,9 71,8 3,9
Verksamhetens kostnader -714 .4 -728,3 -13,9
Nettokostnader -646,5 -656,5 -10,0

Viktiga handelser i verksamheten
Lokalforsorjning pa kort och lang sikt forbattrats
Under véren 2008 rddde stor brist pa forskoleplat-
sen i hela kommunen. Genom att sétta upp pavil-
jonger i alla kommundelarna utdkades platserna
med ett hundratal. Kommunen har darefter klarat
Skollagens krav géllande platsgaranti inom 3-4
ménader.

Vaga Visa

— ett utvarderingssystem som ger resultat
Varen 2008 har forskolorna Borgen, Enebydungen,
Kornvégen och Majstigens forskolor observerats.
Pé hosten utvdrderades Svenska kyrkans forskolor,
Nora herrgérd, Kevinge samt Skogsgléntans for-
skola. Resultatet visar att forskolorna kan bli béttre
pa dokumentation och négra forskolor bor forbattra
ledningsorganisationen.

Tolv projekt har stottats for att

stimulera verksamhetsutvckling

Under aret har projektmedel delats ut for att stdtta
utvecklingen av matematik och naturvetenskap,
kultur och estetiska larprocesser, hilsa & livsstil,
omvérldsbevakning och internationellt samarbete
samt entreprendrskap.

Vardnadsbidrag infordes

Vardnadsbidraget infordes fran 1 augusti 2008.
Under hosten har fordldrar till ssmmanlagt 17 barn
erhallit vrdnadsbidrag (genomsnittstid 2 ménader).

Maluppfyllelse

Mal

Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre dn budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sémre &n budget.

Stor valfrihet och mangfald inom barnomsorgen

Stor valfrihet och mangfald inom grundskolan

Stor valfrihet gallande gymnasieskola

Hog kvalitet i barnomsorg gallande trygghet, larande och utveckling

Basta mdjliga kunskaps- och personlighetsutveckling, f-klass o grundskola

Hogsta nationella klass vid jamforelse av grundskolornas studieresultat

Basta mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling gymnasium

Gymnasieutbildningen ger goda férutsattningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Hogsta nationella klass vid jamférelse av gymnasieutbildning

Vuxenutbildningen stddjer och stimulerar livslangt larande och motsvarar kompetensbehovet

Basta mdjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i sarskolan

tat, prestationer och resurser

Kostnadseffektiv verksamhet. Varje namnd kan redovisa samband mellan mal, uppnadda resul-
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Frisok inom gymnasieskolan

Hosten 2008 genomfordes for forsta gangen en
gemensam intagning (frisdk) for alla elever i Stock-
holms ldan. Undantagna program fran frisoket var
SP och NV programmen i Stockholm. Elevernas
programval har resulterat i 6kade kostnader.

Fortbildningsinsatser for larare ar 3
genomfordes

De kommunala skolorna, f-6, har genomgétt flera
studiedagar och har aktivt pa sina skolor arbetat
med kvalitativ bedomning i syfte att stirka en
rattvis, likvérdig och trovérdig beddmning. Under
hosten startade arbetet med att implementera nya
mal och nationella prov i &k 3.

Lararlyftet fick fart

Ar 2008 tilldelades Danderyds kommun 479 poéng
for Lararlyftet. Alla enheter har utnyttjat mojlig-
heten att lata en eller flera larare fortbilda sig inom
ramen for detta.

Skoldatatek introducerades

Skoldatateket innebér att skolpersonal utbildas i
hur man med hjélp av kompensatoriska hjalpme-
del kan skapa stimulerande ldrandesituationer for
elever i behov av sérskilt stod.

Maluppfyllelse

Némndens verksamheter visar generellt god mél-
uppfyllelse och hog kostnadseffektivitet for alla
omréadet undantaget anslaget for elever i behov av
sarskilt stod.

Inom barnomsorgen &r kostnadsnivén 19 % lagre
dn standardkostnad. Kvalitet, métt som foréldra-
nojdhet visar att Danderyd har goda resultat, d&ven
jamfort med andra kommuner.

Atgirder for att forbéttra barnomsorgens malupp-
fyllelse bor fokusera pa personalens kompetens och
personalforsorjning bade vad giller pedagoger och
chefer. Andel med pedagogisk hdgskoleutbildning
ar 44 % i forskolan och 42 % inom skolbarnsom-
sorgen.

Niér det géller valfrihet (métt som andel foréldrar
som anser att det finns tillrickligt manga forsko-
lor och skolor att vélja mellan) skulle fler vakanta
platser krivas for att 6ka valfriheten. Att forbattra
maéluppfyllelse nér det géller valfrihet far siledes
vigas mot ekonomiska konsekvenser.

Danderyd placeras hogt i jimforelse med andra
kommuner nér det giller resultat inom grundsko-
lan. Bedomning av kostnadseffektivitet, som en
sammanvagning av resultat och kostnader, placerar
Danderyd pa éttonde plats av landets kommuner for
grundskolan.

Forbéttringsomréaden i grundskolan géller framfo-
rallt arbetsro samt ansvar och inflytande frimst i

de dldre arskurserna. Kommunen bedoms ha bra
beredskap for elever med sdrskilda behov. Daremot
finns brister nar det géller att stimulera hogpreste-
rande elever.

Nar det géller gymnasieskolan har Danderyds elev-
er hogst betygsmedelvirde i landet, om jimforelsen
justeras for programval har Danderyd en tredjepla-
cering. En sammanvégning av andel som slutfor
utbildning inom fyra &r, andel med grundliggande
behorighet samt andel som borjar hogre utbildning
inom tre ar placerar Danderyd pa en femteplats.
Kostnadsnivan inom gymnasieskolan ligger strax
under standardkostnad (-0,2 %).

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade

| Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall s&mre &n budget.

Administration och namnd

Barnomsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Sarskola

Ovrig verksamhet

Namndens samlade verksamhet
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Aven i gymnasieskolan behdver arbetet intensi-
fieras nér det géller elevernas trygghet, inflytande
over sin utbildning och moéjligheter att paverka
innehallet i undervisningen. Det dr stora skillnader
mellan skolorna i kommunen.

Inom barnomsorgen innebir fler barn 6kade kostna-
der. Grundskolan har en negativ avvikelse pa grund
av dkade kostnader for elever i behov av sarskilt
stdd. Slutligen beror gymnasieskolans avvikelse pa
dyrare programval.

Eftersom flera nya anordnare for vuxenutbildning
har upphandlats fr o m hésten 2008 kommer en

ny enkdtundersékning att genomforas under 2009.
Enkiten kommer att ge ett sékrare underlag for
beddmning av méluppfyllelse, samtidigt som vi far
adekvata jamforelser med andra kommuner i Véga
Visa.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden har antagit en
internkontrollplan inklusive riskanalys som i allt
vésentligt bygger pd samma principer som tidigare
ars granskningsplaner. Verksamhetens kvalitet
beddms utifrén enkdtundersokningar, observationer
och statistik.

Ett annat uppdrag giller lokalforsorjning dér ndmn-
den pé nytt tagit fram ett underlag for etablerings-
behovet inom forskola/skola. Redovisning sker
arligen i samband med budgetarbetet.

Utmaningar for framtiden
Kommunledningen har aviserat snéva ekonomiska
ramar for de kommande aren. Detta stéller stora
krav pé personal och ledning i forskolor och skolor.
Det ér av allra storsta betydelse att Danderyd ér

Budget Utfall Avvvikelse
Antal barn Kostnad pr Antal barn | Kostnad per Antal barn i tkr
barn barn
Barn 1-2 ar 679 119 599 kr 704 119 655 kr -25 -2 991
Barn 3-5 ar 1402 86 320 kr 1425 83 964 kr -23 -1 931
Fritidsh F- 433 40 824 kr 459 37 223 kr -26 -968
klass
Fritidsh ar 1-3 1245 36 995 kr 1225 36 773 kr 20 735
Fritidsh ar 4-6 467 10 589 kr 450 10 246 kr 17 174
Budget Utfall Avvikelse
Antal elever | Snittkostnad Snittkostnad | Antal elever i tkr
F-klass 471 29 618 kr 454 27 284 kr 17 464
Ar1-6 2644 61 297 kr 2670 61480 kr -26 -1574
Ar7-9 1394 72 808 kr 1355 72 921 kr 39 2844
Summa 4509 4479 1734
Budget Utfall Avvikelse
Antal elever | Snittkostnad | Antal elever | Snittkostnad | Antal elever i tkr
Danderyds
gymnasium 690 69 688 kr 600 71 583 kr 90 5135
Andra kom-
muners skir 182 86 319 kr 127 94 632 kr 55 3739
Fristdende
skolor 429 81 263 kr 579 81922 kr - 150 -12 571
Totalt 1301 1306 -3 697
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som en mycket attraktiv arbetsgivare, vare sig det
handlar om egenregi eller friskolor och enskilda
forskolor. Namndens budget bestér av pengsys-
tem. En mer aterhallsam eller icke uppriknad peng
far olika effekt hos anordnarna, mycket beroende
av vilket spelrum som finns for organisatoriska
forédndringar. Storre resultatenheter och ansvarsom-
rdden kan vara en effektivisering. Samarbete och
organisationsforandringar mellan forskola-grund-
skola och grundskola-gymnasium maste ocksa

kunna provas.

Skolvalsperioden infor grundskoleval 1dsaret
2009/2010 ér just avslutad och visar dterigen pa
obalans mellan utbud och efterfragan. Barnom-
sorgsplats kan nu tillhandahallas enligt lagstadgade

krav. Paviljongldsningarna har varit bra, men méste
ersittas med permanenta forskolor nédr behovet ér

varaktigt.

Manga friskoleanordnare dr intresserade av etable-
ring 1 kommunen, det ar darfor viktigt att tydlig-
gora konkurrensprogrammets ambitionsniva och att
ocksa uppdatera kommunens avknoppningspolicy.

Maluppftyllelsen ar verlag god for samtliga inrikt-
ningsmal. Bland forbéttringsomréddena mérks bl a
ansvar och inflytande samt varierande undervis-
ningsmetoder ndgot som sannolikt kan forbéttras
utan att 6ka kostnaden. En fortsatt 6versyn av
kostnadseffektiviteten inom elevstdd och sirskola

ar nodvandig.

Tkr/enhet

Specifikation 2004 2005 2006 2007 2008
Antal inskrivna 54 51 5,2 53 5,1 prel
barn per arsarbe-

tare, kommunal forortskommuner | forortskommuner | forortskommuner | forortskommuner

forskola 57 54 5,3 54

Antal inskrivna 22,5 25,6 23,6 22,8 24,95 prel
barn per arsarbe-

tare, kommunalt | forortskommuner | férortskommuner | férortskommuner | forortskommuner

fritidshem 19,4 19,8 19,8 20,6

Grundskola 216,85 kr 235,37 kr
Kostnad per bast i riket bast i riket
betygspoang

Gymnasieskolan 68 800 kr 73 700 kr 75 700 kr 78 000 kr

Kostnad per elev

i kommunala forortskommuner | forortskommuner | férortskommuner | férortskommuner

skolor 82 500 kr 83 200 kr 84 500 kr 88 200 kr

Andel elever 73 % 75 % 70 % 69 % 68 %
som studerar pa

hégskola inom 3 | férortskommuner | férortskommuner | forortskommuner | férortskommuner | férortskommuner
ar efter avslutad 48 % 48 % 46 % 45 % 44 %
utbildn i gymna-

sieskola

Kostnad per elev 442 600 kr 570 500 kr 649 100 kr 514 000 kr

i obligatorisk

sarskola, huvud- | forortskommuner | férortskommuner | férortskommuner | forortskommuner

mannens skolor 275 800 kr 291 200 kr 300 800 kr 324 500 kr
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(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2008 2008 Avvikelse
Verksamhetens intakter 41,7 55,8 -14 .1
Verksamhetens kostnader -495,6 -519,2 23,6
Nettokostnader -453,9 -463,4 9,5

Viktiga handelser i verksamheten
Socialkontoret har under éret inom alla sina om-
rdden samverkat med 6vriga nordostkommuner i
manga fragor, sdsom barncentrum, stodcentrum for
unga brottsutsatta, medling, FoU-nordost, social
beredskap samt inom flera olika projekt och utbild-
ningsinsatser.

Familjeteamet och féltteamet beviljades statsbidrag
2008 for utbildning till ledare i KOMET, som é&r en
evidensbaserad metod att i grupp stddja och trédna
forédldrar att forbattra kommunikationen med sitt
barn/ungdom, for att pa sa sétt minska konflikter.

I april 2008 samlokaliserades socialkontorets
missbruksresurser med landstingets beroendevard i
en integrerad beroendemottagning pa socialkonto-
ret. Integreringen ger flera samverkansfordelar da
landstingets sjukskoterska och ldkare delar lokal
med vuxenenheten.

Under 2007 ansokte socialkontoret om statsbidrag
vid Lénsstyrelsen for att utveckla varden for perso-
ner med tungt missbruk och dubbla diagnoser.
Projektet som stréicker sig ver tva &r med start 1 maj
2008 beviljades 2 490 tkr. I projektet anstélldes en
behandlingsassistent och en ”case manager”. Ett pri-
mart syfte ar att utveckla oppenvard pa hemmaplan.

Pé uppdrag av kommunstyrelsen under 2008 har en
projektgrupp arbetat med att inventera vilka moj-
ligheter som finns att utveckla hemtjanstens kvalitet
genom it-stod, Kvalitet och Trygghet i Hemtjans-
ten, forkortat KTH. Ett forslag har utarbetats och
arendet forelades socialndmnden i januari 2009.

Ett nytt verksamhetssystem, Treserva, har upp-
handlats for dokumentation och handldggning av
drenden, for handlidggare inom IFO har systemet

Maluppfyllelse

Mal

Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre dn budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sémre &n budget.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa samband mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet ger familjer och individer stéd och vard av
hog kvalitet och insatserna starker den enskilde individens férmaga att ta egenansvar

Danderyds socialpsykiatri ger stod sa att vardagen fungerar och att isolering motverkas.

| Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare vad géller hemtjanst och aldreboende. Kva-
liteten pa utférda tjanster kontrolleras sa att de aldre far den omsorg de har behov av. De egna
behoven och de egna 6nskemalen &r vagledande.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och vérdig alderdom. Omsorgen och omvérdna-
den i Danderyds aldreomsorg har en kvalitet som vid varje jamférelse ar av hogsta nationella
klass.

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och vérdig &lderdom. Omsorgen och omvérdna-
den i Danderyds aldreomsorg har en kvalitet som vid varje jamférelse ar av hogsta nationella
klass.
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implementerats, for handlaggare inom éldre- och
handikapp sker detta under varen 2009. Under hos-
ten 2008 har ett omfattande internt forberedelsear-
bete med metodutveckling genomforts. Bland annat
har handldggningsrutiner och mallar reviderats.

I november anordnades for forsta gangen en Seni-
ordag i Morby Centrum, riktad till dldre personer
och anhdriga. Syftet var att informera om verksam-
heten och svara pa fragor genom att under en dag
samla olika aktorer i kommunen.

Maluppfyllelse

Kommentar till malet kring individ- och
familjeomsorgen:

Resultatet i socialkontorets brukarenkét anger hog
delaktighet vid utredningar infor val av insats.
Uppf6ljningar visar pa stod och vard av hog kvalitet.
Insatserna som har beviljats har starkt familjer och
enskilda individer. Fler personer har klarat sig utan
forsorjningsstod. Trots 6kade volymer inom bade
familj- och vuxenenheterna har familjer och enskilda
erhallit gott stod som stirker det egna ansvaret. For
att ytterligare forbattra arbetet kommer en Gversyn
av riktlinjer och rutiner samt viss omfordelning av
arbetsuppgifter att vara nédvandig.

Kommentar till att dldre kan vélja mellan

olika utforare:

De éldre kan vélja mellan atta olika privata utforare
och kommunens egen produktion. Aven inom sir-
skilt boende kan man vilja mellan privat och kom-
munalt drivna boenden, inklusive boenden i ovriga
lanet. Det egna onskemalet dr viagledande och man
kan byta utforare utan att ange skal. For att ytterli-
gare forstirka valfriheten genomf6rs under 2009 ett
projekt for att inféra den nya lagen om valfrihets-
system (LOV).

Kommentar till att omsorgen och omvardnaden
ar av hogsta nationella klass:

Enligt egna och nationella méitningar som genom-
forts bidrar dldreomsorgen i Danderyd till en trygg
och vérdig &lderdom. Resultaten visar dock att
kvaliteten inte &r av hogsta nationella klass. Kon-
torets beddmning &r att det &r svart for en storstads
kommun att leva upp till ett sddant krav 1 jamfo-
relse med landsbygdskommuner som har betydligt
béttre forutséttningar till hog personalkontinuitet
och utbildningsniva. Genom statliga finansierade
kompetensutvecklingsprojekt pagér insatser riktade
till all personal inom &ldreomsorgen. Héarutover
planeras ytterligare insatser inom ramen for nord-
ostkommunernas gemensamma projekt Aldreliv.

For 2008 redovisar socialnimnden ett nettounder-
skott pa 9,5 mkr. P& kostnadssidan redovisas ett
underskott pa -23,6 mkr och pa intéktssidan ett
overskott pa 14,1 mkr. Okningstakten for nettokost-
naderna 6kade med 6,9 % mellan 2007 och 2008.

Nettounderskottet beror pa 6kade kostnader inom
programomréadet administration och nimnd som
redovisar ett nettounderskott pa 1,8 mkr samt inom
programomrédet dldreomsorg som redovisar ett
nettounderskott pa 11,4 mkr. Kostnadsékningen
inom dldreomsorg beror pa dkade prestationer
inom hemtjénst. Ovriga programomraden visar ett
overskott.

Utmaningar for framtiden

Socialndmnden star infor stora utmaningar kom-
mande ar. Socialkontoret behover utveckla arbetet
med att se till att resurserna anvands pa basta sitt.
Viktigt blir att kunna uppna en god ekonomisk hus-
hallning, 6kad kostnadseffektivitet inom ndmndens
alla omréden och att alla nimndens omraden har
kostnader motsvarande standardkostnad eller lagre.
Socialkontoret behover dven utveckla och forbattra

Budgetavvikelse per programomrade 2008

Verksamhet/programomrade

Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre an budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sdmre an budget.

Administration och namnd

Individ-och familjeomsorg

Aldreomsorg

Handikappomsorg

Socialpsykiatri

Namndens samlade verksamhet
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Nyckeltal 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Individ- och familjeomsorg (IFO)
Oppenvardsinsatser
Antal insatser 11 9 13 19 19 26
Kostnad/varddarar/plats 174 295 186 082 197 049 169 350 186 842 183 538
Forsorjningsstod
Antal hushall 214 200 185 180 156 173
Kostnad/hushall 29 205 29750 35022 30 322 35022 34 821
Psykiatri
Boende antal varddygn 4942 5481 6 019 6 448 5837 5201
Nettokostnad/varddygn 1333 1 306 1424 1443 1381 1504
Aldreomsorg
Aldreboenden
Antal platser (arssnitt) 347 352 338 337 340 347
Nettokostnad/arsplats 503 683 528 509 537 951 550 452 578 215 574 608
Antal varddygn ar 126 845 128 346 123 276 122 928 124 440 127 076
Nettokostnad/varddygn 1376 1449 1474 1509 1580 1570
Aldrepeng platser 269 269 264 262 267 263
Nettokostnad/varddygn 1340 1396 1449 1490 1574 1555
Avtalade platser 55 44 48 46 45 51
Nettokostnad/varddygn 1349 1383 1394 1401 1469 1473
Korttidsplatser 23 39 26 29 28 33
Nettokostnad/varddygn 1856 1891 1861 1857 1811 1832
Kostnad for sarskilt boende, WEB-or, kr

2004 2005 2006 2007

Danderyd 520 409 569 730 581 920 616 622
Sthims 1an 472 971 506 492 541 652 589 688
Hela riket 438 412 453 512 480 383 511 457
Hemtjanst
Antal timmar (check) | 236 206 235 398 230 806 261 705 250 000 280 907
Bostadsanpassning
Ant. bost. anp. bidrag 256 337 382 443 380 449
Kostnad/bidrag 15152 12 166 14 089 12 249 13158 9788
Handikappomsorg
LASS
Antal personer 31 37 42 45 46 42
Antal timmar 29 580 39933 44718 46 369 48 024 43 587
Gruppboende LSS (vuxna)
Antal platser 54 56 50 49 50 50
Nettokostnad/plats 760 767 800 071 814 115 810 588 828 624 793 488
Antal varddygn 19 628 20 357 18 156 17 812 18 300 18 149
Nettokostnad/varddygn 2093 2201 2242 2221 2264 2168
Daglig verksamhet (vuxna)
Antal platser 67 71 65 68 72 70
Nettokostnad/plats 303 030 299 366 305073 310 487 324 208 329714
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hur nationella, lansévergripande och egna under-
sOkningar, utvirderingar ska sammanstéllas for att
forbéttra jaimforelser med andra kommuner och
verksambheter.

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan behd-
ver tas fram for socialkontoret och for enheterna.

De tva resultatmélen inom familjeenheten har
under 2008 ej helt kunnat uppfyllas, framover ar
det viktigt att tillforsdkra myndighetsutévningen
och akutaansvaret. En genomgéng maste goras for
att bedoma behoven och resursférdelning inom
enheten dven med anledning av den stora 6kningen
av inkommande drenden.

En del av de hushall som uppbér forsorjningsstod &r
sjukskrivna och nollklassade och saledes inte beratti-
gade till sjukpenning. En utmaning for socialtjénsten
ar att parallellt med fordndringarna inom sjukforsak-
ringen arbeta med rehabilitering for denna grupp.
Under ledning av FoU pagar arbete med att utveckla
metodik tillsammans med 6vriga nordostkommuner
for att utveckla en strukturerad utredningsmetod till
handliggning av forsérjningsstod.

Missbruksvarden skall ytterligare utvecklas bl a
genom utveckling av egna Oppenvardalternativ.

Kommunen behover under 2009 ta stéllning till
fortsatt samarbete och nytt avtal med Migrations-

verket for ett fortsatt flyktingmottagande.

Fortsatta samtal bor foras med Carema Orkidén AB
om att inrdtta ldgenheter knutna till Bildhuggaren

1 syfte att erbjuda personer som har externa place-
ringar utanfor kommunen, boende med tillsyn samt
att vidareutveckla malet med att bryta isolering for
psykiskt funktionshindrade.

Ny éldre- och handikappomsorgsplan skall tas
fram.

Upphandling och implementering av projektet Kva-
litet och Trygghet i Hemtjansten (KTH). Systemet
skall utveckla hemtjénsten genom effektivare nyck-
elhantering, web-information till anhoriga, tillgéng-
lig och aktuellt dokumentation samt registrering av
utforda insatser och bedoms skapa mervirden for
kund, anhdriga, utforare och bestillare.

Implementera projektet lagen om valfrihetssystem
(LOV) som ér ett komplement till lagen om of-
fentlig upphandling (LOU). Projektet genomfors
tillsammans med Tdby kommun och innebér att
dagens system med auktorisation av utforare av-
vecklas och ersitts med avtal.

LSS-kommitténs forslag om revidering av LSS-
omréadet omfattar bl.a. kostnadsfordelning mellan
kommun och stat. Det kan finnas en risk for kost-
nadsdkningar for kommunen.

Uppdrag lamnade av fullmaktige eller kommunstyrelsen

SN 20070246

Remiss fran KS om &verflyttning av handlaggning och beslut enligt alkohol-
lagen och tobakslagen till Sédra Roslags miljé- och halsovardsnamnd

Besvarad

SN 2008/0117

Uppdrag att utreda orsakerna till 8kningen av antalet hemtjansttimmar samt
att vidta lampliga atgarder for att bringa ner kostnaderna

Uppdraget fullgjort

SN 2008/0169 Remiss om revidering av socialnamndens reglementen med anledning av | Besvarad
nytt regelverk for forsaljning av receptfria nikotinlakemedel
SN 2008/0182 Remiss om framtida behov av aldreboendetomter Besvarad

KS 2008/0172

Revisionsrapport — upphandling av privata aktérer inom vard och omsorg

Uppdraget fullgjort

Uppdrag bokslut | Intern kontroll av ramavtalstrohet

tionen framtogs av kommunens upphandlare.

Kommentar: Granskning ar genomférd och foéljande granskningsomraden omfattades: engangsartiklar, kemisk och
tekniska stédartiklar, kontorsmaterial, kopieringspapper, lekmaterial, livsmedel och skol- och lekmaterial. Informa-

Socialnamnden har tillsammans med 6vriga kommunala verksamheter en gemensam organisation for inkdp av
forbrukningsartiklar som administreras av tekniska kontoret. Forbattringar ar nédvandiga for att uppna avtalstrohet.
Under 2009 kommer socialkontoret sarskilt att informera personal och granska avtalstrohet.
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(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2008 2008 Avvikelse
Verksamhetens intakter 701 730 29
Verksamhetens kostnader -702 -736 -34
Nettokostnader -1 -6 -5

Viktiga handelser i verksamheten
Forskolan

Andelen hogskoleutbildad personal fortsatte att
minska, under ar 2008 med 3%

Produktionens marknadsandel 6kade fran 58
till 62 procent.

Produktionens forskolor och skolor deltog

for forsta gangen i det kommunovergripande
samarbetet med utvardering av utbildning fran
forskola till vuxenutbildning — Vaga Visa.
Under 2008 etablerades sex provisoriska pavil-
jongavdelningar pé produktionens forskolor.

Ungdom och skola

31 larare deltog i den statliga kompetenssats-
ningen Lararlyftet.

Flera internationella utbyten med andra europe-
iska lander d4gde rum, inom ramen for EU-pro-
jekt och form av sprakresor. Sprakreseavgifter
har varit foremal for ingdende diskussioner.
Danderyds gymnasium utsags av Skolverket att
bedriva spetsutbildning i matematik fran ldsaret
2009-2010.

Den tidigare skriftliga studieinformationen till

hemmen ersattes av skriftliga omdémen om
respektive elevs resultat och utveckling.

Péa produktionskontorets initiativ startades
under hosten ett sk Skoldatatek, som erbjuder
skolpersonal fran kommunens samtliga utforare
utbildning i [T-baserade hjalpmedel for elever i
behov av sérskilt stod. Skoldatateket dr forlagt
till Morbyskolan och bemannat med en special-
pedagog och en IT-tekniker.

Produktionens forskolor och skolor deltog

for forsta gangen i det kommunovergripande
samarbetet med utvdrdering av utbildning fran
forskola till vuxenutbildning — Vaga Visa.
Savil Morbyskolan som Fribergaskolan hade
under hostterminen 2008 tillférordnade rekto-
rer. Rekrytering av nya rektorer genomfordes
infor varterminen 2009.

Ombyggnation genomfordes vid Danderyds
gymnasium och Langéngsskolan.

Aldre och funktionshindrade (AoF)

Pé de fyra boendena, med totalt 126 platser,
minskade boendetiden och varddygn med tom
plats 6kade.

Produktionen har under borjan av aret varit
representerad i arbetet med KTH (Kvalitet och
Trygghet i Hemtjénsten.

Nya anstéllningar pa nyckelfunktioner: Verk-
samhetsutvecklare for AoF och re-chefer for
Hemtjansten och LSS — Personlig assistans.

Maluppfyllelse

Kvalité (Produktionsmal avseende kundnéjdhet
och verksamhetsresultat)

Ungdom och skola
Barn- och utbildningsnimndens inriktningsmal
for Barnomsorg som relaterar till Produktionen:

1.

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har
hog kvalitet vad géller trygghet, larande och
utveckling.
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Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal

for Grundskola som relaterar till Produktionen:

1. Grundskoleverksamheten i Danderyd erbjuder
stor valfrihet vid val av grundskola och utbu-
det priglas av méngfald avseende pedagogisk
inriktning och driftsform.

2. I Danderyd ges varje elev i grundskolan mgj-
lighet att utifrén sina forutséttningar uppna
basta mojliga kunskaps- och personlighetsut-
veckling i en stimulerande och trygg milj6.

3. Grundskolorna i Danderyd har studieresultat
som vid varje jamforelse dr av hogsta natio-
nella klass.

Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal

for Gymnasium som relaterar till Produktionen:

1. I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
bista mojliga kunskaps- och personlighetsut-
veckling i en stimulerande och trygg miljo.

2. Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda

forutsattningar for vidare studier och kom-
mande yrkesliv.

3. Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jamforelse &r av
hogsta nationella klass.

Danderyds kommunala skolor haller hog nationell
klass och kundnéjdheten inom forskolan &r mycket
hog. I gymnasiet ar studieprestationen hogre én
ndjdheten, som dndé haller hog regional niva.
Produktionen redovisar underskott for 2008 (se
Budgetavvikelser).

Aldre och funktionshindrade

Socialnimndens inriktningsmal for Aldre och funk-

tionshindrade som relaterar till Produktionen:

1. Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg
och virdig dlderdom.

2. Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder
omsorg av sadan kvalitet att den bidrar till goda
levnadsforhallanden.

Maluppfyllelse Ungdom & skola

No6jda kunder

| Goda resultat i verksamheterna

| Ekonomi i balans

Grén anger utfall béttre &n budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sdmre dn budget.

Forskola Férskola Forskola B
Grundskola Grundskola Grundskola B
Gymnasium B Gymnasium Gymnasium

Maluppfyllelse Aldre och funktionshindrade

No6jda kunder

Goda resultat i verksamheterna

Gron anger utfall béttre an budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sdmre an budget.

Hemtjansten [ | Antal klagomal
LSS Hemtjénsten
Storkalmar/Stocksunds- H LSS
garden
Klingsta - Storkalmar/Stocksunds-
garden
Annebergsgérden B Klingsta
Ekonomi i balans Annebergsgarden
Hemtjansten [ | Andel avvikelser
LSS B Hemtjansten B
Storkalmar/Stocksunds- LSS
garden L] ]
Klingsta Storkalmar/Stocksunds-
’ - garden -
Annebergsgérden B Klingsta
Annebergsgarden
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3. Omsorgen och omvérdnaden i Danderyds 4ld-
reomsorg har en kvalitet som vid varje jAmfo-
relse dr av hogsta nationella klass.

Nojda kunder

Trots olika aktiviteter inom &dldreboendena for att
ge de boende och/ eller anhdriga mojlighet till pé-
verkan och inflytande s &r det endast Annebergs-
garden som Overtraffar uppsatta mal.

Inom hemtjénsten paverkas resultatet av att man
genomgaende har svart att uppfylla kravet pa en
god kontinuitet.

Verksamhetsresultat (andel avvikelser)

I budget har man angett malet 0% avvikelse vilket
inte &r helt relevant d4 ex en Lex Sara-anmélan
ocksa kan indikera en sund vaksambhet, 6ppenhet
och vilja hos personalen att forbéttra rutiner och
omvardnad.

Budgetavvikelser

(Produktionsmal avseende ekonomi i balans)
Kommunfullméktige har faststéllt att god ekono-
misk hushdllning skall vara en vigledande princip
for all kommunal verksamhet.

Kommunstyrelsen beviljade produktionen att, med
utgéngspunkt i ackumulerat positivt kapital, {4 g
med 3,1 mkr 1 underskott fér 2008. Detta extra
utrymme var avsett att finansiera kommunens kost-
nad for den lokala forskolldrarutbildningen och for
Lararlyftet, en kostnad som dock slutade pa endast
ca 2,2 mkr. Produktionens ekonomiska resultatmal
underskreds saledes med 3,9 mkr (6,1 mkr-2,2mkr
= 3,9mkr), ca 0,5%.

Barnomsorg
10 av de 13 forskoleenheterna redovisade underskott

vilket gav ett samlat underskott pa 2,7 mkr (2,1%).

En visentlig forklaring till det negativa resultatet
ar en grov felprognostisering av forskoleplatsbe-
hov. Resultatet blev kraftigt 6kade kostnader utan
motsvarande intékter och ett dirmed forsédmrat
bokslutsresultat for Produktionen med drygt 3 mkr.

Den faktiska kostnaden for sjdlva paviljongetable-
ringen blev 465 tkr hdgre 4n den erséttning som
Produktionen fick fran Utbildnings- och kulturkon-
toret. Ny utrustning kostade 240 tkr, och personal
som behovde anstéllas innan barn och paviljonger
var pa plats kostade 392 tkr. Det riktigt stora
inkomstbortfallet, 1.944 tkr, orsakades dock det
stora antalet tomplatser som blev konsekvensen av
den felaktiga prognosen. Eftersom tomplatser ger
kedjeeffekter i kommunens hela forskolesystem har
inkomstbortfallet inte alltid landat pa paviljongen-
heterna.

Det felaktiga prognosunderlaget resulterade ocksa
i att Barn- och utbildningsndmnden beslutade om
tillfalligt stopp for mottagande av barn fran andra
kommuner, vilket kraftigt forsimrade forskole-
chefernas mojlighet att kompensera for inkomst-
bortfallet.

Grundskola

Det ekonomiska resultatet dr ca 1 mkr béttre &n bud-
get, vilket ungefidr motsvarar Vasaskolans forbattring
i forhéllande till budget. Men det finns flera orsaker
till att verksamhetsomradet, trots Fribergaskolans
stora dverskott, Aandd sammantaget redovisar under-
skott. Den tydligaste gemensamma némnare for de
enheter som redovisar underskott &ér svarigheter att
klara ekonomin for elever i behov av sérskilt stod.
De bada Djursholmsskolorna visar underskott, men

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade

| Uppnatt resultat

Grén anger utfall béttre dn budgeterat, gul anger utfall i enlighet med budget och réd anger utfall sémre &n budget.

Barnomsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Aldre och funktionshindrade

Ledning och styrning

Res.utj, projekt, arb.vard

Fskl.utb / Lararlyftet

Namndens samlade verksamhet
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resultatet ar battre 4n 2007 och elevintagningen till
lasaret 2009/2010 ger forutsittningar for att klara
skolekonomin i Djursholm 2009.

Gymnasieskola

Overskottet for 2008 blev ligre #n forvintat pga
hogre kostnader i samband med om- och tillbygg-
nad.

Sokandetrycket &r fortfarande mycket stort och de
ekonomiska forutsittningarna ar darmed fortsatt
gynnsamma, dven i en situation dar ungdomskullar-
nas storlek &r i fallande och konkurrensen hardnar
om eleverna.

Aldre och funktionshindrade
Verksamhetsomrédets lilla samlade 6verskott doljer
att 3 av de 5 enheterna redovisar underskott.

Viktiga orsaker till hemtjénstens dverskott ar

1. Fler utforda timmar dn vad som forvintades, i
stort sett utan att utoka personalresursen.

2. Okade intikter pga fler larmutryckningar in
berdknat.

3. Kostnaderna for kompetensutveckling och
upprittande av individuella vardplaner var
betydligt lagre dn aret innan.

Annebergsgérden balanserar och 6vriga enheter
redovisar underskott av olika skil, LSS-Personlig
assistans pga ledningsbekymmer, Klingsta pga
svarberdknade semesterloneskulder och konsult-
insatser samt Storkalmar/Stocksundsgarden pga
mycket terminalvard och en ekonomisk uppgorelse.

Ledning och styrning

Under 2008 har Produktionskontorets bemanning
varit kraftigt decimerad utan vikariebeséttning,
motsvarande ca 2 heltidstjanster.

Resultatutjaimning, utvecklingsprojekt och
arbetsvard

Naéstan hela underskottet bestir av en extraordinér
kostnad, en ekonomisk uppgorelse i samband med
en avslutad anstéllning.

Forskollidrarutbildning och Lirarlyftet
Kostnaden for Lérarlyftet blev ca 900 tkr ldgre dn
budget (3100 tkr). Den framsta orsaken r att en stor
del av de sent tilldelade studiepoéngen inte hann
utnyttjas forrdn under hdsten, utan nu har fatt skjutas
over till 2009. En annan orsak ar att merparten av kur-
serna inom Lérarlyftet dr forlagda till deltidsstudier
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pa 25-50%, och att studieledigheten oftast blir nagot
lagre 4n sjdlva studietakten. Exempelvis &r halvtids-
studerande lérare franvarande i sitt arbete oftast 2
dagar per vecka i stéllet for 2,5 dagar, vilket ger ett
lagre vikariatsbehov och dérmed légre kostnad.

Uppdrag lamnade av fullmaktige
eller kommunstyrelsen

I november 2006 fick produktionsstyrelsen i upp-
drag att i samarbete med tekniska ndimnden samt
kultur- och fritidsndmnden utreda forutsattningarna
for att anvinda Danderydsgarden for kulturskolans
verksamhet, KF § 125/06. Under ar 2008 har beslut
fattats i kommunfullméktige om fortsatt planering
av ombyggnad av Danderydsgarden. Detta arbete
pagick dven under 2008.

Utmaningar for framtiden

Okad konkurrensutsiittning: Produktionens verk-
samheter behover arbeta indt med ett eget kvalitets-
system, t ex Qualis, och utat med sin image, genom
uppbyggnad av varumarke, t ex i friga om webbsi-
dor.

Personal- och ledarforsérjningen vid 6kande
pensionsavgangar: Arbetsplatser med kompetent
personal och god kompetensutveckling &r attraktivt
bade for kunder och for arbetssdkande. Program for
att locka fram nya ledare behover tas fram, eventu-
ellt tillsammans med andra kommuner.

Forskolans organisation i smé enheter med ménga
provisoriska lokaler behdver ses 6ver med syfte att
effektivisera. Okad andel hégskoleutbildad forsko-
lepersonal forutsétter sannolikt riktade satsningar.

Lérarnas kollektivavtal ger utrymme for olika
och individanpassade 16sningar kring arbetstider
och arbetsinnehall. Mgjligheter till effektivisering
och rimligare arbetsfordelning behdver utredas.

Stadieindelning i grundskolan: Ska Produktionen
behalla den organisatoriska brytpunkten efter &k 6,

eller tidigareldgga den efter 8k 5? Kommande skol-
lag och lararutbildning kan behdva végas in.

Skriftliga omdomen i skolan ger nya mdjligheter
till kommunikation kring den enskilde eleven, men
skapar ocksé kraftig hojda forvantningar péa skolan.

IT fordandrar snabbt villkoren i samhéllet. I alla
verksamheter ger IT 6kade mojligheter till doku-



mentation och kommunikation, savél internt som
externt mot kunder. I skolan kommer 6kade sats-
ningar pa interaktivt arbetssitt krdva stor anpass-
barhet och kompetensutveckling.

Gymnasieskolan: Hur kommer gymnasieskolan
att paverkas av en storre elevrorlighet med den nya
frisoksmodellen? Hur kommer gymnasiereformen,
som sannolikt tréder i kraft ht 2011, péverka pro-

gramutbudet?

Nytt tidsregistreringssystem i hemtjansten, med
ytterligare IT-baserade servicetjanster, ger nya moj-

ligheter men kriver en noggrann och genomtankt

implementering.

Andelen mycket gamla 6kar, vilket kriver en
omorientering inom &ldreomsorgen for att kunna ge

god service at alltfler sjuka och dementa.

Personalens svenskakunskaper inom éldre-
omsorgen ir for lag, vilket paverkar kvalitén.

LOYV ”Lagen om valfrihet”: Vilka konsekvenser
far denna nya lag for Produktionens dldreomsorg.

Vasentliga nyckeltal

Tkr/enhet 2005 2006 2007 2008
Specifikation

Barnomsorg

* inskrivna barn/arsarbetare 51 5.1 54 53
* andel férskollarare 45% 48% 45% 42%
Grundskola

*Andel GNP ma ak5 95,4 97 97 96,7
* Andel G< NP ma &k 9 96,5 94,5 97,5 95,5
* Meritvarde ak 7-9 244 242 250 244
Gymnasium

* Meritvérde | 16,4 | 16,3 | 16,3 | 16,3
Aldreboende

* Andel varddygn med tomplatser | 1,9 | 2,5 | 2,05 | 2,9
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Fem ar i jamforelse

2004 2005 2006 2007 2008
Antal invanare 1 januari 20 884 30 100 30 226 30 492 30 789
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 1035,1 1135,0 1126,0 11921 1225,2
Nettokostnader, kr/invanare 34 637 37 708 37 253 39 096 39 793
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag 1091,2 1153,6 1186,2 1215,0 1269,6
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna, % 95% 98% 95% 98% 97%
Nettoinvesteringar, Mkr 92 76 98 83 88
Nettoinvesteringar, kr/invanare 3079 2525 3242 2722 2 865
Tillgangar 31/12, Mkr 1612 1641 1642 1674 1765
Tillgangar, kr/invanare 53 942 54 518 54 324 54 890 57 319
Varav anlaggningstillgangar, Mkr 1172 1186 1224 1243 1296
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 39 218 39 402 40 495 40 748 42 083
Eget kapital, Mkr 1050 1079 1147 1182 1222
Eget kapital, kr/invanare 35149 35 850 37 938 38 751 39 699
Soliditet, % 65% 66% 70% 71% 69%
Laneskuld, Mkr 319 303 252 219 208
Laneskuld, kr/invanare 10 675 10 066 8 337 7182 6 752
Utdebitering till kommunen 18,43 18,43 17,86 17,46 17,20
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2008-12-31 2008-12-31

Budget (Tkr) Utfall (Tkr)
Namnd Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Budget-
Program kostnad kostnad | avvikelse
Kommunstyrelse
Politisk ledning o partistod 0 7706 7706 7 6 886 6 879 827
Kommunledningskontor 29 259 48 419 19 160 29723 49 347 19 624 -464
Festvaningar 0 685 685 759 1427 668 17
Brand- o totalférsvar 1050 20 600 19 550 1093 20 113 19 020 530
Ovr gemensam verksamhet 3000 5043 2043 3211 5429 2218 -175
Milj6- o halsoskydd 0 2 885 2 885 0 2783 2783 102
Summa 33309 85 338 52 029 34 793 85985 51192 837
Revision
Revisionsverksamhet 906 906 915 915 -9
Summa 0 906 906 0 915 915 -9
Overférmyndarnamnd
Overférmyndarverksamhet 1250 1250 1211 1211 39
Summa 0 1250 1250 0 1211 1211 39
Byggnadsnamnd
Stadsbyggnad 7 465 13723 6 258 6 637 13 392 6 755 -497
Summa 7 465 13723 6 258 6 637 13 392 6 755 -497
Kultur och Fritidsnamnd
Administration o namnd 6 104 9 829 3725 6 114 9 845 3731 -6
Anlaggning o féren.stod 2 845 32470 29 625 3538 32979 29 441 184
Fritidsgardar 500 7 026 6 526 839 7414 6 575 -49
Bibliotek o kulturstod 1935 12173 10 238 2092 12 455 10 363 -125
Kulturskola 8420 8420 24 8 447 8423 -3
Traffpunkt Enebyberg 1300 6 311 5011 1328 6735 5407 -396
Summa 12 684 76 229 63 545 13 935 77 875 63 940 -395
Teknisk namnd
Administration o ndmnd 10 920 13 520 2 600 10 868 12 466 1598 1002
Fastighetsforvaltning 202535 215500 12965 201665 212 962 11 297 1668
Gator o trafik 2450 55 454 53 004 3235 55 572 52 337 667
Parker o naturomraden 473 13 669 13 196 395 13439 13 044 152
Hamnférvaltning 2000 2000 0 731 1945 1214 -1214
Renhallning 9740 9740 0 13914 13412 -502 502
Vatten och avlopp 51 500 55 800 4 300 52 509 55 641 3132 1168
Projekt 3800 4400 600 2196 4281 2085 -1485
Summa 283418 370083 86 665 | 285513 369 718 84 205 2 460
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2008-12-31 2008-12-31

Budget (Tkr) Utfall (Tkr)
Namnd Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Budget-
Program kostnad kostnad | avvikelse
Barn och Utbildningsnamnd
Administration 0 6 797 6797 0 6 525 6 525 272
Barnomsorg 62 401 284177 | 221776 62 819 295394 | 232575 -10 799
Grundskola 3070 299 533 296 463 5729 303175 297 446 -983
Gymnasieskola 2022 99 707 97 685 3053 103713 | 100 660 -2 975
Vuxenutbildning 5575 5575 0 5637 5637 -62
Sarskola 400 14 284 13 884 175 10 066 9 891 3993
Ovrig verksamhet 4 282 4 282 -24 3798 3 822 460
Summa 67 893 714 355 646 462 71752 728 308 | 656 556 -10 094
Socialnamnd
Administration o ndmnd 437 37 492 37 055 963 39 804 38 841 -1786
Individ- o familjeomsorg 3209 26 392 23 183 10 414 31832 21418 1765
Aldreomsorg 31525 318 812 | 287 287 38 281 336933 | 298 652 -11 365
Handikappomsorg 5326 98 779 93 453 5222 96 982 91 760 1693
Social psykiatri 1158 14 100 12 942 902 13 658 12 756 186
Summa 41655 | 495575 453920 55 782 519209 | 463 427 -9 507
Produktionsstyrelsen
Summa, nettokostnad 3100 6 108 -3 008
Totalt 446 424 1757459 | 1311035 468 412 1796613 | 1328 201 -17 166
Namndernas
nettokostnader 1314135 1334 309 -20 174
Budgetavvikelse: -20 174
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Namnd Projekt- Redov 2008 Avvikelse totalt Ombudg 2009
Projekt ansl.2008

Kommunstyrelse

EFH-proj, Agresso 127 164 -37

IT-plan 1200 1203 -3

Reservkraft 800 800 800
Forv. av fastigheten Tranholmen 1:91 3233 -3 233

Summa 2127 4600 -2473 800
Kultur och Fritidsndmnd

Garage/forrad Danderydsvallen 32 -32

Matarledning Enebyb.IP 7 -7
Omkladning/garageutb Stockhagen 5 551 29 5522 5523
P-plats Enebybergs IP 12 -12

Djursholms IP 2139 2177 -38

Belysning Danderydsvallen 2000 200 1800 1800
Arbetsmaskiner 650 650

Inventarier Fritidsgardar 69 91 -22

RFID/chip biblioteksmedier 560 495 65 65
Inventarier Danderyds bibliotek 200 19 181 56
Inventarier Djursholms bibliotek 89 -89

Inventarier Stocksunds bibliotek 36 -36

Biblioteksautomat Enebyberg 120 82 38

Summa 11 289 3919 7370 7 444
Teknisk namnd

Fastighetsforvaltning

Drifteffektivisering 5000 4 595 405

Inomhusmiljo 3 000 3877 -877
Verksamhetsanpassningar 7 876 9882 -2 006

Ramanslag, kommunfullmaktige 20 000 20 000

- Tranholmen, foérskola 774 =774 =774
- Klingsta forskola -595 1515 -2 110 -2 110
- Kompassen forskola -177 1846 -2 023 -2 023
- Rosenvagen forskola -114 2 845 -2 959 -2 960
- Fribergaskolan

- Brageskolan

- Danderydsgarden -259 928 -1187 -1 087
Danderyds gymnasium, kdk 22 664 23012 -348

Langangsskolan 2 396 3920 -1 524

Marina laroverk, kok 5811 5100 711 711
Morbyskolan, kék 278 407 -129

Cedergrenska tornet 1757 1154 603 603
Asgérd 8, hus F 3 641 60 3581
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Namnd Projekt- Redov 2008 Avvikelse totalt Ombudg 2009
Projekt ansl.2008

Embla, nybyggnad -31 -31

Osbyskolan 183

Majstigen, tillbyggnad 142 -142

Delsumma Fastighetsforv. 71247 60 240 11 190 -7 640
Kommunalteknik

Gator och vagar 6 535 5282 1253 853
Bullerhammande atgarder 362 -362

Véagbelysning 1000 1015 -15
Handikappanpassning 750 415

Trafik och parkering 2109 2 364 -255

Parker o naturomraden 1000 898 102

Budgetreserv kommunfullmaktige 3000

Delsumma Kommunalteknik 14 394 10 336 723 853
Hamnar, pontoner 800 30 770

Vatten och avlopp 4 500 5610 -1 110

Summa 90 941 76 216 11 573 -6 787
Stadsbyggnadsnamnden

Summa

Produktionstyrelse

Inventarier produktionsledning 1000

Inventarier RE 9 Satra ang férskola 108 -108

Inventarier RE 12 Hildingavagen 650 301 349

Inventarier RE 31 Brageskolan 200 60 140

Inventarier RE 34 Ekebyskolan 200 180 20

Inventarier RE 35 Vasaskolan 140 138 2

Inventarier RE 37 Kevingeskolan 305 208 7

Inventarier RE 38 Kyrkskolan 175 163 12

Inventarier RE 39 Moérbyskolan 155 129 26

Inventarier RE 40 Stocksund 175 180 -5

Inventarier RE 41 Gymnasiet 700 528 172

Inventarier RE 47 Kulturskolan 200 214 -14

Inventarier RE 51 Hemtjanst 150 150

Inventarier RE 56 Storkalmar 1150 744 406

Inventarier RE 57 Klingsta 327 -327

Inventarier RE 58 Annebergsgarden 121 -121

Summa 5200 3491 709

Totalt 109 557 88 226 17 179 1457
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Resultatenhet Resultat 2008 (Tkr) Fond 2008 (Tkr)
Nr | Namn Intakt Kostnad | Utfall Réanta | Utgaende balans
Forskola
2 | Re 02 Skogsglantans forskola 8514 8 998 -484 0 -167
4 | Re 04 Rosenvégens forskola 11 914 11 903 1" 0 -2
5 | Re 05 Borgens forskola 10 370 10 840 -470 34 721
6 | Re 06 Kevinge forskola 7471 7 594 -123 21 450
7 | Re 07 Nora herrgards forskola 10 304 10 402 -98 39 825
9 | Re 09 Satra angs forskola 9108 9316 -208 3 70
10 | Re 10 Altorp Baduhild férskolor 13 884 14 051 -167 15 306
12 | Re 12 Hildingavagens forskola 12 426 12472 -46 72 1513
14 | Re 14 Parlans forskola 8614 8 876 -262 33 690
18 | Re 18 Majstigens forskola 9 621 10 328 -707 0 -450
19 | Re 19 Vitsippans forskola 7 180 7169 " 49 1027
20 | Re 20 Trappgrands forskola 6 539 6 904 -365 0 -286
24 | Re 24 Kornvéagen/Vasavagen forskolor 12 602 12 439 163 45 948
Forskola totalt 128 547 131 292 -2745 31 5645
Skola och skolbarnomsorg
31 | Re 31 Enebybergs skolor 43 115 42 893 222 99 2088
34 | Re 34 Ekebyskolan 25762 26 102 -340 0 -2 265
35 | Re 35 Vasaskolan 45153 46 250 -1 097 0 -466
36 | Re 36 Fribergaskolan 39742 38 100 1642 457 9 605
37 | Re 37 Kevingeskolan 34 441 35210 -769 0 -2 157
38 | Re 38 Kyrskolan 40 437 39 874 563 305 6 411
39 | Re 39 Mérbyskolan 35912 35765 147 8 167
40 | Re 40 Stocksundsskolan 51927 52 527 -600 0 -2 508
41 | Re 41 Danderyds gymnasium 113 533 113 360 173 693 14 545
42 | Re 42 Ungdomsmottagning 2476 2674 -198 13 280
47 | Re 47 Kulturskolan 11123 11419 -296 0 -373
Skola och skolbarnomsorg totalt 443 621 444 174 -553 1575 25 327
Aldre och handikappomsorg
51 | Re 51 Hemtjanst 41 646 40 446 1200 0 -6 411
54 | Re 54 LSS personstod 30 025 30477 -452 179 3766
56 | Re 56 Storkalmar/Stocksundgardens
aldreboende 26 781 27 044 -263 38 794
57 | Re 57 Klingsta aldreboende 24 307 24 638 -331 0 -2 707
58 | Re 58 Annebergsgardens aldreboende 22 378 22 236 142 158 3327
Aldre och handikappomsorg totalt 145137 144 841 296 375 -1 231
Ledning och styrning
Produktionskontoret 12 437 15 543 -3 106

Ledning och styrning totalt 12 437 15 543 -3 106 0 0
Totalt 729 742 735 850 -6 108 2261 29 741
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Ursprungligt Kvarvarande
Belopp (Tkr) Belopp (Tkr)
2008-12-31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1454.0 12923
1292,3
Ovrig bostadsfoérsorjning
Kommunal férlustansvar fér egna hem
(40 % av laneskuld) 740,3
Kommunal ansvarsforbindelse for statligt
kreditgaranterade bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0.0
740,3
Ovriga borgensataganden
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 15 000,0 14 624,9
Daghemsféreningen Enebo 2 920,0 1968,9
Danderyds Sportklubb 1500,0 1.300,8
Danderyds Tennisklubb 20 000,0 16 151,0
Enebybergs IF 10 000,0 10 428,0
FC Djursholm 9 500,0 8645,8
Foéraldrakooperativet Krubban 2 340,0 1545,0
Klart-Skepp Marinteknik 1700,0 283,3
Klart-Skepp Stocksund 7 275,0 1236,6
Stocksunds IF 3100.0 25304
58 714,7
Totalt Borgensataganden 2008-12-31 60 747,3



Vad kostar verksamheten i din kommun 2003-2007
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Standardkostnad 4r den kostnad som kommunen
skulle ha om man bedrev verksamhet pa en genom-
snittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva
och med hinsyn till de egna strukturella faktorerna

enligt kostnadsutjamningen. En positiv avvikelse
innebdr att kommunen har en kostnadsniva som dr
hdgre én strukturen motiverar, en negativ avvikelse

visar det omvénda.

Barnomsorg -8,2% -9,7% -12,4% -12,9% -19,1%
Grundskola -11,8% -11,1% -7,5% -7,7% -11,5%
Gymnasieskola -8,6% -9,9% 0,7% -1,1% -0,2%
Aldreomsorg -0,8% -1,6% 1,4% -0,1% 3,9%




Inledning

Motiverade, engagerade och kunniga medarbetare
ar forutsittningen for hog kvalité i kommunens
verksamhet samt for att fullgéra kommunens
uppgifter i form av bra och effektiv service. I likhet
med andra kommuner &r Danderyds verksamhet
mycket personalintensiv. Kommunen ska ha som
mal att vara en arbetsplats ddr medarbetare kénner
arbetsglddje och trivsel, dar mojlighet till personlig
utveckling finns och déir personligt ansvarstagande
uppmuntras. Att striva efter att vara en attraktiv ar-
betsgivare ér en viktig grund for att méta framtida
rekryteringsbehov.

Att utveckla ledarskapet dr en prioriterad uppgift.
Ledare som é&r trygga och sékra i sin ledarroll och
som kan motivera och stimulera medarbetare stér-
ker kommunen ytterligare som en attraktiv arbets-
givare. Genom att pa ett systematiskt sétt méta re-
levanta nyckeltal kan kommunen f6lja upp mal och
gora analyser som leder till atgirder som forbéttrar
verksamheten, dess arbetsklimat och dven framjar
kvalitetsutveckling. Informationen &r ocksa till
hjélp 1 diskussionen om vilka insatser som behdver
gbras och prioriteras.

Berdknade siffror for 2008 omfattar perioden 1
januari — 31 december. For de uppgifter som kréver
en méttidpunkt dr denna gjord den 1 november (un-
dantaget &r pensionsavgangar dir méttidpunkten ar
31 december) vilket innebér att férdndringar gjorda
efter denna tidpunkt inte &terspeglas i resultatet.
Begreppet manadsavlonade innebér alltid antal
anstillningar, d v s tillsvidare- och visstidsanstall-
ningar med ménadslon.

Personal i korthet

* Den 1 november 2008 fanns det 1711 anstéll-
ningar i kommunen. Det dr en minskning med
12 anstdllningar jamfort med 2007.

» Antalet utférda 6vertidstimmar minskade med
8 % under 2008. Aven antalet fyllnadstimmar
minskade med drygt 15 %. Kostnaden for fyll-
nads- och dvertiden 2008 uppgick till knappt
3,6 mkr.

*  Medelaldern i kommunen 2008 var knappt 45
ar, i likhet med 2007.

*  Medellonen i kommunen var 24 185 kr. Tillsvi-
dareanstilldas medellon var 24 597 kr.

»  Kvinnors medellon utgjorde 93% av ménnens
medellon.

»  Sjukfrénvaron bland medarbetarna i kommu-

nen fortsdtter att minska, fran 7,8 till 6,9 %
under 2008. Sjukfranvaron minskade for bade
kvinnor och min. Den minskade dven inom
alla alderintervaller.

»  Friskvardssubventionen nyttjades av 715 med-
arbetare under 2008.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna inklusive PO upp-
gick 2008 till 636,2 mkr, vilket motsvarar 38,7% av
verksamhetens kostnader, motsvarande siffra 2007
var 37,4%.

Personalstruktur

Danderyds kommun hade 2008 totalt 1 711 ma-
nadsavlonade, vilket dr en minskning med 12
anstéllningar jamfort med foregaende ér, se tabell
1.Avde 1 711 var 1 381 kvinnor och 330 méin.

Tabell 1:

Antal manadsavionade per verksamhetsomrade
Verksamhets- Forand-
omrade 2007 2008 | ring 07/08
Skola 869 853 -16
Forskola 310 310 +-0
Aldreomsorg och

funktionshinder 279 286 7
Forvaltningskontor/

ovr. verksamheter* 265

Forvaltningskontor 202 -3
Bibliotek och fritid 60

Totalt 1723 1711 -12

* | arets redovisning dr Forvaltningskontor/6vr.
verksamhet uppdelat i Férvaltningskontor och
Bibliotek och fritid

Minskningen av antalet manadsavlénade beror till
storsta del pa att skolorna minskat sin personal till
foljd av en nedgéang i elevunderlag.

Okningen inom #ldreomsorg och funktionshinder
ar en foljd av att dldreboendena har valt att om-
vandla flera timavlonade anstillningar till tillsvi-
dareanstillningar for att béttre tillvarata medar-
betarnas kompetens och forstarka kontinuiteten i
verksamheten.

Inom verksamhetsomradet Forvaltningskontor

ar minskningen en foljd av omorganisation inom
Tekniska kontoret.
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Tabell 2: Antal arsarbetare per verksamhetsomrade

Verksamhetsom- Forand-
rade 2007 2008 | ring 07/08
Skola 772 775 3
Forskola 289 290 1
Aldreomsorg och

funktionshinder 239 248 9
Forvaltningskontor/

ovr. verksamhet* 237

Forvaltningskontor 189 4
Bibliotek och fritid 52

Totalt 1537 1553 16

* | arets redovisning dr Forvaltningskontor/ovr.
verksamhet uppdelat i Forvaltningskontor och

Bibliotek och fritid

Réknas antalet ménadsavlonade utifran faktisk
sysselséttningsgrad var antalet rs—arbetare 1 553,

vilket &r en 6kning med 16 arsarbetare jamfort med

foregdende ér, se tabell 2. Fordndringen av antalet
arsarbetare beror pa en generell 6kning av syssel-
sattningsgraden bland kommunens anstéllda.

Som framgar av diagram 1 utgor skolan det ojam-

forligt storsta verksamhetsomradet med 50% av det

totala antalet manadsavlonade.

Diagram 1: Ménadsavlonade per verksamhetsom-

rade, antal och %

Bibliotek och Fritid;
60; 4%

Aldreomsorg och
funktionshinder; 286;
17%

Forskola; 310; 18%
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Forvaltningskontor;
202; 12%

Skola; 853; 49%

Overtids- och fylinadstimmar

Under 2008 arbetade kommunens anstéllda (ma-
nadsavldnade och timavlonade) 11 041 overtidstim-
mar och 14 406 fyllnadstimmar. Bade antalet 6ver-
tidstimmar och antalet fyllnadstimmar har minskat
sedan 2007, overtidstimmarna med drygt 8 % och
fyllnadstimmarna med drygt 15 %. Erséttningen for
fyllnads- och overtiden uppgick till knappt 3,6 mkr.

Arbetad tid med timl6n

I kommunen arbetade under 2008 anstéllda med
timlon sammanlagt knappt 262 000 timmar, vilket
motsvarar drygt 154 arsarbetare (ett arsarbete satt
till 1700 timmar). Motsvarande siffra for 2007 var
252 000 timmar, motsvarande 148 arsarbetare.

Aldersfordelning

Arets personalrérlighet har medfort viss fordndring
i aldersstrukturen dér antalet medarbetare dver 60
ar har minskat med 26 personer.

Tabell 3: Manadsavlonade per aldersintervall, %

Aldersintervall 2007 2008
-29 10,8 10,4
30-39 22,9 23,8
40-49 21,4 22,0
50-59 27,4 28,0
60- 17,5 15,8

En jimforelse mellan verksamhetsomradena visar
att dldreomsorg och funktionshinder samt forvalt-
ningskontoren star for den hogsta aldersstrukturen
dé ca 47 % av medarbetarna &r 50 ar eller dldre.
Inom skolan var motsvarande siffra 45 % och inom
forskolan 36 %. Inom forvaltningskontoren har det
under 2008 skett en foryngring av medarbetarna till
foljd av nyrekryteringar.

Medelalder

Medelaldern i kommunen 2008 var knappt 45 &r.
For kvinnor var medelaldern drygt 45 &r och for
mén knappt 44 ar, ssmma som 2007.

Medellén

Medellonen bland de ménadsavldnade i kommunen
2008 var 24 185 kr. Medellonen hos tillsvidarean-
stdllda var 24 597 kr. Kvinnors medellon utgjorde
93% av méannens medellon. Av de hogst betalda
(6ver 50 000:-/méanad) finns sex méin och tva kvin-
nor. Kvinnornas medellon utgjorde 88 % av mén-
nens medellon.



Personalforsorjning

Framtida personalforsérjning styrs av verksamhe-

tens kommande behov, sjukfranvaro, personalror-

lighet och pensionsavgangar (faktiska pensionsav-

géngar).

Under 2008 var det totalt 151 personer som bor-
jade och 190 som slutade en tillsvidareanstéllning i
Danderyds kommun. Inom aldersintervallet upp till
29 ér, 30-39 samt 40-49 ar var det fler som borjade
an slutade medan det omvénda forhéllandet radde i
Ovriga aldersintervall.

Tabell 4:

Personalrorlighet utifran alder, tillsvidareanstéllda
Tabellen visar personalrérlighet raknad som antal pa-
borjade och avslutade anstallningar (externa rorelser) i
respektive aldersintervall 2008.

Aldersintervall Paborjade Avslutade

t.v. anstéllda t.v. anstéllda
-29 38 12
30-39 46 40
40-49 44 38
50-59 18 33
60- 5 67
Totalt 151 190

Diagram 2: Pensionsavgéngar inom forskola, skola
samt dldre- och handikappomsorg (manadsavl1o-
nade) aren 2009-2019 (65 ar)

I likhet med tidigare &r kommer rekryteringsbeho-
vet vara fortsatt stort inom yrkesgrupperna grund-
skolelérare, skolledare och administrativ personal
inom forvaltningskontor och skola pé grund av
pensionsavgangar. Under 2009 har personalavdel-
ningen som ett prioriterat projekt att arbeta med
personal forsorjningsfragor. Konkurrensen om
personal &r stor och vissa yrkesgrupper ar mycket
svara att rekrytera, exempelvis forskolldrare. Inled-
ningsvis kommer arbetet inriktas pa att ta reda pa
vad medarbetare uppfattar kinnetecknar en bra och
attraktiv arbetsgivare. En annan del inom projektet
kommer att fokusera pa ledarforsorjning och moj-
ligheterna till karridr inom olika yrkesomréaden.

En uppskattad personalbeframjande dtgérd dr den
arliga uppvaktningen av medarbetare som uppnatt
10 ars respektive 25 ars anstéllning i kommu-

nen. Under aret uppvaktades 38 medarbetare som
uppnétt 10 ars anstéllning och 11 medarbetare som
uppnatt 25 ars anstéllning med middag pa Djurs-
holms slott samt utdelning av gava/fortjansttecken.

Arbetad tid och franvaro

Tabell 5 visar arbetad tid enligt avtal/Gverenskom-
melse samt frAnvaro fordelad pé olika typer i % ér
2007 och 2008 for ménadsavlonade och timavl1o-
nade. I denna tabell ingar alltsé alla anstéllda, d&ven
t.ex. tjanstlediga fran arbetet. For personal anstéllda
pa ferie- och uppehallsanstéllningar har gjorts en
schabloniserad semesterredovisning med det antal
dagar per ar som arbetstagare skulle ha erhallit
enligt lag/avtal om de haft traditionell semesterrétt.
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Tabell 5: Arbetad tid och franvaro, manadsavlo-
nade och timavlonade.

Arbetad tid och franvaro 2007 2008
Nettoarbetstid 74,3 74,6
Semester 9,0 9,1
Sjukdom 6,6 6,1
Foraldraledighet 47 5,0
Ovrig ledighet 54 5,2
Totalt 100 100

I 6vrig ledighet” ingér ledighet for studier, tjanst-
ledighet, facklig ledighet samt ledighet for militar-
tjénstgdring.

Sjukfranvaro

Under aren 2004-2008 har sjukfrénvaron minskat
fran 10,3 till 6,9 %. Under 2008 har sjukfranva-
ron minskat fran 7,8 till 6,9 %. Det dr den langa
sjukfranvaron som minskat fran 63,7 % till 56,4.
Den korta franvaron har ddaremot okat fran 2,8 %
till 3,0 %

Tabell 6: Sjukfranvaro i % i forhallande till 6verens-
kommen arbetstid, manads- och timavlonade.
Period 2008-01-01 — 2008-12-31

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Totalt 9,5 8,1 81| 78| 6,9
Darav langtids-
sjukfranvaro (mer
an 59 dgr) 63,4 59,8| 652 63,7 | 56,4
Kon
Kvinnor 10,5 8,9 92| 88| 7,7
Man 52| 5,1 4.1 39| 36
Alder
T.o.m. 29 ar 6,8 59 70|l 63| 6,2
30-49 ar 83| 74 73| 6,7 58
50 ar eller mer 11,3 9,3 9,2 9,2 8,1
Verksamhet
Skola 8,1 6,4 64| 58| 57
Forskola 9,7 8,8 95 94| 73
Aldreomsorg och
funktionshinder 14,8 126 13,4 12,8| 11,7
Forvaltningskontor/
dvr verksamheter * 7,7 7,5 6,7 6,9
Forvaltningskontor 54
Bibliotek och fritid 59

* Uppdelat fr.o.m. 1/1 2008
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Av tabell 6 framgar att den totala sjukfranvaron i
forhallande till 6verenskommen arbetstid var 6,9
% under 2008, detta innebér en minskning sedan
tidigare ar. Sjukfranvaron minskade bade for kvin-
nor och min. Den minskade dven inom alla alder-
intervaller. Kvinnors sjukfranvaro ér fortsatt hogre
dn ménnens. Den langa sjukfrénvaron star for den
storsta delen av minskningen dé den sjonk fran
63,7 till 56.4 % av den totala sjukfrdnvaron. Den
korta sjukfranvaron dkade négot.

I likhet med tidigare ar finns skillnader i sjukfranva-
ro mellan olika verksamhetsomraden. Sjukfranvaron
minskade inom samtliga av kommunens verksam-
heter; skolan, forskolan, d4ldreomsorg och funktions-
hinder, forvaltningskontor samt bibliotek och fritid.

En analys av sjukfranvaron overstigande 28 dagar,
visar att personalgrupperna inom dldreomsorg och
funktionshinder proportionellt sett star for den
hogsta sjukfranvaron. Orsaken till sjukfranvaron

ar till storre delen relaterat till besvér i rorelseorga-
nen, bl.a. belastningsskador. Sjukfrdnvaroorsakerna
inom forskolan fordelar sig forhéllandevis jamt
mellan besvér i rorelseorganen, internmedicin, gra-
viditet och psykisk ohélsa. Inom larargruppen beror
sjukfranvaron till lika stor del av psykisk ohilsa,
besviér i rorelseorganen och internmedicin.

Under &ret har stort fokus legat pa arbete med och
utveckling av rehabiliteringsinsatser utifran dnd-
ringar i sjukforsékringslagstiftningen. Alla chefer
och arbetsledare har informerats om forédndringarna
i lagstiftningen som stéller hdga krav pé arbets-
givaren. Personalavdelningen foljer kontinuerligt
sjukfranvaron for att bista chefer och arbetsledare
i deras rehabiliteringsarbete. Detta arbete har varit
framgéangsrikt d& den ldnga sjukfrédnvaron minskat
under 2008 fran 5 % till 3,9 % av O6verenskommen
arbetstid. Malet ar att ytterligare sdnka sjukfranva-
ron.

Okningen av den korta sjukfrdnvaron med 0,2 %
har medfort en 6kad kostnad for sjukfranvaron pé
1 116 000 kr.

Halsa

Totalt av alla manadsavlénade var det knappt 34 %
som inte hade nagon sjukfranvaro alls under 2008.
Detta dr en minskning med en procent sedan forega-
ende ar. Liksom tidigare ar géller att &ldersgruppen
50 ar och éldre som hade den hogsta sjukfranvaron,



ocksa hade den hogsta friskndrvaron. Verksamhets-
omradena hade foljande andel personal som inte var
sjuka alls under 2008: skola 40 %, forskola 19 %,
dldreomsorg och funktionshinder 29 %, bibliotek
och fritid 32 %, forvaltningskontor 41 %.

Arbetet med att 6ka hilsan hos vara medarbetare
fortgér och sjukfranvaron minskar. Fler och fler
medarbetare nyttjar friskvardssubventionen och
maénga arbetsplatser gor gemensamma insatser for
att 6ka intresse och engagemang for hélsofragor.
En forvaltning har hélsodiplomerats och flera resul-
tatenheter ar pa gang.

Antalet medarbetare i kommunen som nyttjar frisk-
vardssubventionen pa 1000 kr/ar har under 2008
fortsatt att 6ka. 2008 var det 715 personer, motsva-
rande siffra 2007 var 622 personer, en okning med
ca 15 %. Det dr medarbetarna inom forvaltnings-
kontoren som flitigast utnyttjar forménen, ca 54 %.
Inom skolan anvands den till 45 %, inom forskolan
till 34 % och inom dldreomsorg och funktions-
hinder nyttjas den av ca 33 % av medarbetarna.
Monstret i anvéndandet friskvardssubventioner
kommer igen i sjukfranvarostatistiken. Medarbetar-
na inom det verksamhetsomrade som har den ldgsta
sjukfranvaro utnyttjar friskvardssubventionen mest
och vice versa.

I februari 2009 kommer arbetsmiljéenkéten att
genomforas inom hela kommunen. Resultatet
kommer att presenteras under mars och utifran det
ska arbetsmiljoplaner arbetas fram pa respektive
arbetsplats.

Utbildning

Under 2008 har personalavdelningen arrangerat
och genomfort 28 utbildningar med sammanlagt
737 deltagare. 2008 ars tema var kommunikation
- ett av de utvecklingsomrdden som identifierades
i senast genomforda arbetsmiljoenkét. Fokus har
dven varit pa data/IT, projektutbildningar samt
lagstiftning.

De i utbildningskatalogen aviserade utbildningarna
har genomforts som planerat. Omddmena fran del-
tagarna &r att de utbildningar som erbjudits har hallit
hog kvalitet, bade innehéllsméssigt och med kunniga
utbildare/foredragshéllare. Merparten av kursledarna
var externa, men dven interna medarbetare som &r
kunniga inom ett fackomrade har anlitats.

2009 ars utbildningskatalog innehaller utbildningar
dér service och kommunikation finns med som en
grund for att stirka “varumérket” Danderyds kom-
mun. Flera utbildningar avser ocksa att kvalitets-
sékra pdgdende arbete samt att hdja kompetensen
hos medarbetare for att bade gora arbetet effekti-
vare och mer utmanande.

S:t Lukas Personalstéd

Avtalet med St Lukas triddde i kraft den 1 februari
2008. S:t Lukas tillhandahéller en personalvards-
tjanst som Danderyds kommun erbjuder sina an-
stdllda. Tjansten omfattar personlig radgivning per
telefon eller personliga samtal inom psykosociala,
juridiska och ekonomiska omraden. Totalt har S:t
Lukas hanterat 79 drenden under 2008 vilket 4r en
okning fran tidigare &r.

S:t Lukas tjansteutbud omfattar dven kris- och kon-
flikthantering samt utbildningar inom bl a samtals-
metodik, konflikthantering, stresshantering. Erfaren-
heter fran andra kommunen visar att deras tjanster
har en hog kvalité. Personalavdelningen kommer att
arbeta for att kommunens verksamheter nyttjar deras
kunskaper 1 hogre grad vid kriser och konflikter.

S:t Erikshélsan, foretagshalsovard

S:t Erikshélsan &r kommunens foretagshélsovard
sedan den 1 februari 2008. Samarbetet har fungerat
vil och kommunen har under 2008 nyttjat foretags-
hélsovérdstjanster for 334 000 kr, det &r i niva med
foregdende ar. Kommunens verksamhet har anvant
foretagshilsovarden i en nagot storre omfattning &n
tidigare, trots detta har kostnaden inte dkat efter-
som priserna i det nya avtalet med S:t Erikhélsan
ar lagre dn 1 foregaende avtal. Personalavdelningen
avser att arbeta for att ytterligare utveckla och
utdka samarbetet med S:t Erikhélsan.

Utmaningar

Arbetet med utveckling av stédjande och styrande
dokument, exempelvis inom personal — och 16nepo-
litik fortsétter. Det innebér att skapa, utveckla och
tillhandahélla riktlinjer och rutiner som &r gemen-
samma Over hela organisationen och i 6verensstim-
melse med kommunens personalpolicy. Detta for
att kvalitetssékra de olika situationer som méter
medarbetare under sin anstéllning i kommunen.
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Revisionsberattelse
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DANDERYDS KOMMUN ST

Revisorerna D4 o7
Kommunfullméktige i
Danderyds kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2008

V1 har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet samt genom utsedda lek-
mannarevisorer i Djursholms AB #ven verksamheten i detta foretag under 4r 2008. Gransk-
ning har ocksd omfattat den verksamhet som under 2008 bedrivits av den gemensamma
nimnden, S&dra Roslagens miljé- och halsoskyddsnimnd. Granskningen har vad avser kom-
munen utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommu-
nens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse 4r 2008”. Dartill redovisas de sak-
kunnigas rapporter i sirskild bilaga.

Revisorerna skall beddma om resultatet i arsredovisningen dr forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om 1 rsbudget och flerdrsplan.

Ett av kommunens §vergripande mal dr att “God ekonomisk hushélining skall vara en viigle-
dande princip for all kommunal verksamhet”. Inom ramen for detta Svergripande mal ingar
sju omraden som fokuserar helt pA kommunens finansielia utveckling och stiéllning. Vi tolkar
dessa omriden som indikatorer fr att kunna beddma om kommunens finansiella mal f5r god
ekonomisk hushallning har uppnétts. Mot bakgrund av hur dessa indikatorer f6ljs upp 1 for-
valtningsberittelsen kan vi inte med tillricklig sikerhet bedéma méluppfyllelsen.

Avseende de verksamhetsmissiga milen instimmer vi i stort i kommunens beddmning, dvs
att malen dr uppfyllda. Vi noterar att férutsittningarna f8r kommunfullmiktige att bedéma
méluppfyllelsen i verksamheten har klart forbiittrats.

Ansvarsfrihet

Revisionen tillstyrker att styrelsen, ndimnderna och de f6rtroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

Arsredovisning

Revisionen tilistyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkinns. Den 4r i allt vésentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Dandepyd den 21 april 2009
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Birgit Erngren Wohlin Hans Kjellman

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse ar 2008

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskningsrapport frén lekmannarevisorerna i Djurholms AB
Revisionsberdttelse, Sodra Roslagens Brandforsvarsfdrbund



Revisorernas redogorelse 2008
Vi har under aret granskat den verksamhet som
bedrivits inom kommunstyrelsens och 6vriga
ndmnders ansvarsomraden enligt sérskild gransk-
ningsplan. Komrev inom Ohrlings Pricewater-
houseCoopers har bitrétt oss vid revisionen. Syftet
med granskningarna har varit att sékerstélla att
verksamheterna bedrivs pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. Vi
har ocksé granskat om rikenskaperna &r réttvisande
och om ndmndernas kontroll varit tillracklig.
Nedan ldmnas en redogorelse for de gransk-
ningar som genomforts under revisionsaret 2008.
Kommunens verksamhet har dessutom f6ljts konti-
nuerligt genom protokoll och andra handlingar fran
styrelser och ndmnder samt vid traffar med ledande
politiker och tjanstemén inom barn- och utbild-
ningsndmnden, socialndmnden, produktionsstyrel-
sen samt tekniska ndmnden. Traff har dven &gt rum
med kommunalrad, kommundirektor, ekonomidi-
rektor och kommunfullmiktiges presidium.

1. Arsredovisning 2008

- revisorernas granskning; allmant

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt
redogor for utfallet av verksamheten, verksamhe-
tens finansiering och den ekonomiska stillningen.
Vidare bedomer vi att drsredovisningen i allt
vésentligt uppfyller kraven pé réttvisande rdkenska-
per och dr upprittad enligt god redovisningssed. Vi
bedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och
upplysningar i allt visentligt Gverensstimmer med
kraven i KRL.

1.1 Kommunens ekonomiska lige

Vi instdimmer i kommunens bedémning av att ba-
lanskravet ar uppfyllt. Kommunens resultat uppgar
till 40,7 mkr.

Namndernas resultat, inkl. produktionen och
centrala poster, redovisar ett dverskott mot budget
om 31,2 mkr. I detta resultat ingér exploateringsin-
takter pa 73,8 mkr. Tekniska ndmnden redovisar ett
overskott mot budget med 2,5 mkr. Barn- och utbild-
ningsndmnden respektive Socialndmnden redovisar
underskott mot budget med 10,1 mkr respektive 9,5
mkr. Detta forklaras till storsta delen av volymok-
ningar i verksamheterna. Produktionsorganisationen
redovisar en negativ avvikelse mot budget med 3,0
mkr. Ndmndernas nettokostnader avviker totalt sett
negativt mot budget med ca 19,3 mkr.

Vid avstdmning av driftsredovisningen bor
hansyn tas till att kommunen under 2008 erhallit ca

73,8 mkr i exploateringsintdkter i samband med ex-
ploateringen vid Enmansvigen i Enebyberg. Detta
bidrar till den positiva avvikelsen mot budget.
Posten redovisas under "Diverse intékter". "Diverse
intdkter" avviker positivt mot budget med ca 51,6
mkr. Vi bedomer att exploateringsintékterna ar

att anse som en s k jimforelsestorande post enligt
RKRs definition. Vi beddémer att kommunen pé ett
tydligare sétt kunde ha redovisat detta i enlighet
med RKRs rekommendation, d v s i egen not eller
pa sérskild rad i resultatrdkningen.

Sedan 1 januari 2007 drivs miljo- och hilso-
skyddsarbetet inom ramen for en gemensam ndmnd
med Taby och Vaxholms kommuner. Redovisning-
en av det verksamhetsmissiga och ekonomiska re-
sultatet for denna verksamhet bor enligt var mening
lyftas fram tydligare i &rsredovisningen.

1.2 God ekonomisk hushallning

Ett av kommunens 6vergripande mal ar foljande:
"God ekonomisk hushallning skall vara en vig-
ledande princip for all kommunal verksamhet".
Kommunen gér bedomningen att mélet dr uppnatt.
Bedomningen baseras pd nidmndernas méluppfyl-
lelse for sina respektive inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet, pA kommunens ekonomiska
resultat jimfort med mal samt pa olika nationella
jamforelser. I bedomningen vigs ocksa skattesatsen
i kommunen samt uppnadda resultat inom kommu-
nens verksamheter in.

Inom ramen for detta 6vergripande mal ingar
sju omraden som fokuserar helt pA kommunens
finansiella utveckling och stillning. Vi tolkar dessa
omréden som indikatorer for att kunna bedoma om
kommunens finansiella mal har uppnatts. I forvalt-
ningsberéttelsen gors en uppfoljning av fem av
dessa indikatorer. For de dvriga tva gors en redo-
visning av fordndring 6ver tiden. For de fem indi-
katorer som uppfoljning gors i forvaltningsberittel-
sen uppnés riktvérdet eller normen for tva stycken.
For de 6vriga tre nds inte normen eller riktvérdet.
Sammantaget kan vi inte, med ovan redovisade un-
derlag som grund, med tillricklig sikerhet, bedoma
maéluppfyllelsen.

Vi rekommenderar Kommunstyrelsen att dver-
viga forutsdttningarna att precisera kommunens
finansiella mal i syfte att underldtta bedomningen
av maluppfyllelsen, inte minst for Kommunfull-
maktige. | sammanhanget bor ocksa dvervigas om
budgeterade viarden som arligen fordndras och han-
teras i budgetprocessen ger en tillricklig stringent
ekonomistyrning.
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Avseende de verksamhetsmissiga malen instimmer
vi i stort i kommunens bedomning, dvs att mélen &r
uppfyllda.

1.3 Kommunallagens balanskrav
Kommunen redovisar sammantaget ett dverskott
med 6,7 mkr vid avstimning mot balanskravet. Vi
bedomer i allt vésentligt att kommunens avstim-
ning mot balanskravet ar korrekt.

Kommunen avviker fran god redovisnings-
sed vad avser tilldggsinformation enligt f6ljande:
KRL:s 2 kapitel § 7' dokumentation av redo-
visningssystemet. Nagon dokumentation av re-
dovisningssystemet har inte gjorts under 2008 i
Danderyds kommun. Under avsnittet kring redovis-
ningsprinciper framgar att kommunen avviker frdn
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
avseende leasing d v s av angivande av finansiell
leasing i balansrakningen och av operationell
leasing som ansvarsforbindelse. Utredning av detta
kommer att goras under 2009.

1.4 Nimndernas redovisning av sitt uppdrag
Var sammanfattande beddmning fér ndmndernas
redovisning av sina uppdrag ar att de i visentliga
delar foljer kommunens anvisningar. Dock finns det
vissa forbattringsomraden. Vi saknar t ex jaimforel-
sematerial med andra kommuner och dver tid for
vissa ndmnder vilket forsvarar var bedomning av
ndmndernas uppdragsredovisning. Vidare noterar vi
att vissa av ndmndernas inriktningsmal kan utveck-
las i traffsdkerhet. T ex kan man ifrdgasitta vad
byggnadsndmnden menar med "god" och "séker"

i malet "Danderyd priglas av god arkitektur och

en siker miljo". Vi saknar definitioner. Vi noterar
ocksa att Tekniska ndmndens avrapportering av
méaluppfyllelse inte stimmer dverens med den de
lamnar i tabell i kommunens arsredovisning samt
att motiveringar till varfor vissa mél inte uppfyllts
saknas.

Under verksamhetsédret 2008 har de fortroende-
valda revisorerna i Tédby och Danderyds kommuner
samt Vaxholms stad granskat den verksamhet som
bedrivs inom Sodra Roslagens milj6- och hélso-
skyddskontors ansvarsomraden.

Under aret har granskning av delarsbokslut
skett. Av granskningen framgar att delarsrappor-
ten uppfyller den kommunala redovisningslagens
krav péd innehall. Granskning av arsredovisning for
2008 har ocksa skett. Av den framgér att ndmn-

den redovisar ett underskott for verksamhetsaret
om 1,27 mnkr. En storre del av underskottet, 0,4
mnkr, dr hanforligt till bokforingsmaéssiga periodi-
seringar. Av ndmndens totalt atta effektmal har sex
infriats helt och tva delvis under 2008. Slutligen
har tillsynsarbete enligt livsmedelslagen granskats.
Resultatet visar att nimnden och férvaltningen

har tillfredsstéllande rutiner for drendehantering
och planering av livsmedelsverksamheten samt att
uppfoljning och rapportering till nimnden samman-
taget &r strukturerad.

2 Delarsrapport 2008

Vi bedomer att delarsrapporten i allt visentligt
ger en rattvisande bild av periodens resultat och
den ekonomiska stillningen per den 2008-06-30
samt att delérsrapporten uppfyller kraven utifran
den kommunala redovisningslagen (KRL) och att
upplysningar ldmnats om hindelser av visentlig
betydelse.

3. Sarskilda granskningar - namnderna

3.1 Upphandling av privata aktérer inom vard-
och omsorg - hur kvalitetssiikrar kommunen
denna verksamhet

Syftet med denna granskning var att beddma om
upphandling av privata utforare inom vard och
omsorgsverksamheterna sker enligt Lagen om of-
fentlig upphandling samt enligt det regelverk som
beslutats av Danderyds kommun.

Slutsatsen av granskningen ér att upphandling av
privata utforare sker i enlighet med lagstiftningens
intentioner och enligt det regelverk som beslu-
tats av Danderyds kommun. Dokumentationen ar
tydlig.

De studerade upphandlingarna har genomforts
med hjélp av kommunens upphandlingsenhet. Be-
fintliga styrdokument bor uppdateras mot bakgrund
av den nya upphandlingslagstiftningen som géller
fran och med arsskiftet 2008-01-01. Oversyns ar-
betet har paborjats inom kommunledningskontorets
upphandlingsenhet.

Ett ytterligare syfte var att bedoma hur kommu-
nen styr och kontrollerar denna typ av verksamhet
samt forutsittningarna for detta. Utgangspunkten
for detta dr ingangna avtal vid upphandlad verk-
samhet och den dokumentation som foreligger vid
auktorisation av utforare inom ramen for kundvals-
systemet.

1§ 7 som behandlar system dokumentation och behandlingshistorik.
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Kommunens uppfdljning och kontroll av privata
aktorer sker pé ett tillfredsstéllande sétt. Uppfol;-
ningen och kontrollen sker pé ett systematiskt sétt.
Varje verksamhet ar foremal for nagon granskning
av ndgon del varje ar. Resultaten rapporteras till
ndmnden.

Som en del i revisionsgranskningen ingick att
studera om forutséttningarna for styrning och kon-
troll foreligger. Den uppfoljning och kontroll som
nu sker avser lagstiftningens kravniva inkluderande
Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad. De
mal som tidigare varit géillande har varit generella
och inte métbara varfor de inte varit viagledande i
uppfoljningsarbetet.

Mot bakgrund av att kommunfullméktige antog
Program for 6kad valfrihet och konkurrens i Dan-
deryds kommun redan 2001 kan man ifragasétta att
maél och krav inte definierats inom verksamheten.

3.2 Granskning av investeringsprocessen

Syftet med denna granskning var att bedéma in-
vesteringsprocessen avseende styrprocess, besluts-
underlag och kalkylberdkningar. Granskningen
omfattade tva storre investeringsprojekt, Marina
liroverkets elevmatsal och Osbyskolan.

Var bedomning &r att underlagen till de fortro-
endevalda inte innehéller tillrdcklig information.
Underlagen innehaller dock viktig information som
atagande, konsekvensanalys och budget. Bakomlig-
gande kalkyler till budgeten bor enligt vér upp-
fattning inga i underlagen dér dven investeringens
driftkostnader framgar.

I handlingarna till kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige som géller Marina Laroverkets
matsal finns uppgift om att tecknat hyresavtal med
Klart Skepp ger full kostnadstidckning for projek-
tets samtliga kostnader. Denna information har vid
efterfragan hos gruppledarna i kommunfullmaktige
uppfattats som vilseledande eftersom tolkningen
hos flertalet av gruppledarna har varit att kommu-
nen far full kostnadstidckning. Vi har konstaterat att
handlingarna till kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige vad géller Marina Laroverkets matsal
saknar uppgift om de tidsméssiga perspektiven
betrdffande avskrivningstid och full kostnadstack-
ning.

Var bedomning ér att de rutinbeskrivningar
som finns bor anpassas och utvecklas av tekniska
kontoret sa att alla projektledare kédnner till dem,
foljer dem och anvénder beskrivningens mallar for
uppfoljning m.m. Detta forenklar for mottagaren av
informationen eftersom en storre enhetlighet upp-

nds. Man far ocksa en tydlighet kring vilken rap-
portering som krivs i varje skede. I rutinbeskriv-
ningen bor ocksa finnas krav pé att investeringens
driftkostnader ska inga i framtagna budgetar.

Véar bedomning ir att nimnden far information
i ett allt for sent skede d& ett projekt redan har
overskridit budget. Striktare krav bor stéllas pa att
projektledarna rapporterar 6kade kostnader innan
de dr ett faktum. Delegerade befogenheter far inte
overtridas.

Slutredovisning ska ske enligt bade rutinbeskriv-
ning och projektprocessmallen. Vem slutredovis-
ning ska ske till 4r dock inte samstammigt i doku-
menten. Slutredovisning, som bor ske till tekniska
ndmnden och kommunfullméiktige, har dnnu inte
skett for de granskade projekten.

3.3 Att lyssna pa kunden - granskning av kom-
munens arbete med enkitundersokningar inom
barnomsorg, skola, hemtjinst och dldreboende
Granskningen visar pa tydliga skillnader mellan
socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden,
nar det géller att utifran sitt overgripande ansvar
anvinda kundenkiter som en del av verksamhets-
uppfoljningen.

Barn- och utbildningsndmnden har etablerat
former for arbete med kundenkéter dir savél kom-
munala som privat drivna verksamheter medverkar.
Detta ger mojligheter till jamforelser for uppfolj-
ning och utveckling. Socialnimnden saknar mot-
svarande gemensamma struktur for uppf6ljning
genom kundenkéter, men anser att kommande lag-
stiftning om kundval ska ge forutséttningarna for
att infora detta. Eftersom socialndmnden bland sina
mal framhaller de enskilda brukarnas upplevelser
av den kommunala servicen anser vi att detta ar ett
angeliget forbattringsomrade i1 socialndimndens i
Ovrigt ambitiosa uppfoljning. Granskningen visar
pa att socialndmndens arbete kan utvecklas just nir
det géller att genom kundenkéter ndrmare folja upp
de faststéllda inriktningsmalen for dldreomsorgen.

3.4 Granskning av intern kontroll- tillforlitlighet
i redovisning, system och rutiner
Granskningen har syftat till att bedoma om kom-
munen har en tillrdcklig intern kontroll avseende
ett antal utvalda rutiner samt f6lja upp 2007 ars
granskning av den interna kontrollen.

Revisorerna har tidigare vid flera tillféllen
framfort att kommunen bor tydliggora pa vilket
sdtt kommunallagens krav pé intern kontroll skall
sékerstillas och hur ansvarsfordelning, uppfolj-
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ning och rapportering skall ske. Kommunstyrelsen
har i september 2008 antagit "Riktlinjer for intern
kontroll" samt "Intern kontrollplan samt risk- och
visentlighetsanalys". Vi bedomer att dessa riktlin-
jer och rutiner &r &ndamalsenliga for arbetet med
den interna kontrollen och att en tillrackligt tydlig
grund &r lagd for att styra nimndernas arbete i detta
avseende. Det dr nu viktigt att formerna och struk-
turen for arbetet far sétta sig under det kommande
aret. Av sdrskild vikt ar att samtliga styrelser och
namnder arligen upprattar dels risk- och visentlig-
hetsanalys dels intern kontrollplan enligt de cen-
trala riktlinjerna samt att uppfoljning av detta sker
arligen av ndmnder och Kommunstyrelsen.

Inom ramen for granskningen har dven hantering
av fortroendekinsliga poster bedomts. Gransk-
ningen visar pa brister i kommunens rutiner for
fortroendekénsliga poster. Samtliga forvaltningar
brister kring att ange syfte och deltagare samt med
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att gora korrekt avdrag for ingdende moms. Sam-
mantaget dr forekomsten av brister procentuellt
sett anmarkningsvart hog. I stickprovet aterfanns
dock ingen representation som inte bedoms ha ett
samband med kommunens verksamhet. Kommun-
styrelsen har i december 2008 faststillt riktlinjer
for representation i Danderyds kommun eftersom
de tidigare internetbaserade instruktionerna inte
varit tillrackligt tydliga. Vi rekommenderar Kom-
munstyrelsen att inom ramen for arbetet med intern
kontroll tillse att kontinuerliga uppf6ljningar i
enlighet med framtagna riktlinjer sker.

Vi bedomer att den interna kontrollen i system
och rutiner kopplat till administration och hante-
ring av attestanter i huvudsak ar tillfredsstillande.
Kommunens attestreglemente och anvisningar bor
dock enligt var mening ses Gver for att anpassas
till nuvarande system och rutiner. Beloppsméssiga
begrinsningar och avgransning i tid bor 6vervégas.



Anléggningstillgangar &r tillgdngar som &r avsed-
da for stadigvarande bruk i kommunens verksam-
heter. Kan vara “materiella” i form av byggnader,
fordon, maskiner och inventarier. De kan dven vara
“immateriella” i form av vissa utvecklingsinsatser
eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pa an-
laggningstillgdngar som &r en periodiserad kostnad
under anldggningens ekonomiska livsldngd dels

av rinta pa den kapitalbindning som tillgdngen
representerar.

Avsittningar &r forpliktelser som dr hanforliga

till rdkenskapsaret eller tidigare rdkenskapsar och
som pa balansdagen é&r sikra eller sannolika till

sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt dé de ska infrias. Exempel pa avsittning &r
pensionsutféstelser for intjinad pension fran 1998
och framat.

Balanskravet ir av lagstiftaren kopplad till resul-
tatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budgeten
upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna
(KL 8 kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt for visst rdkenskapsar skall det negativa
resultatet regleras senast det andra aret efter det att
underskott uppstod.

Vid avstdmning mot balanskravet skall realisations-
vinster fran forséljning av anldggningstillgdngar
exkluderas, realisationsforluster skall dock inga vid
sddan avstdmning.

Danderyds kommun har 6ver tid tillimpat principer
for avstimning av balanskravet dér avgiftsfinan-
sierad verksamhet, VA-verket, och den externa
medelsforvaltningen exkluderas vid avstimning av
balanskravet. Hanteringen har foregétts av politiska
beslut och bedémts vara i enlighet med god redo-
visningssed.

Balansrikning (BR) ir en sammanstéllning av
tillgangar, eget kapital, avséttningar och skulder pa
balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens
sista dag. Balansridkningen ger en bild av kommu-
nens ekonomiska stillning pa balansdagen.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och visar hur stor del av kommunens totala
kapital som ej finansieras med skulder. Egna kapi-
talets andel av totalt kapital (balansomslutningen)
utgor det finansiella mattet soliditet som anger
kommunens ldngsiktiga betalningsformaga. Ju ho-
gre tal ju starkare balansridkning har kommunen.

Omsittningstillgangar 4r de tillgdngar som kom-
mer att omséttas inom de ndrmaste 365 dagarna
frén balansdagen. Ur omséttningstillgdngar hdmtas
ett annat finansiellt matt som bendmns likviditet.
Likviditeten aterger kommunens kortsiktiga betal-
ningsférméga och brukar indelas i balanslikviditet
som &r totala omséttningstillgangar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet ar ett matt dar
likvida medel divideras med kortfristiga skulder.
Matten ger en uppfattning om kommunens kortsik-
tiga betalningsforméaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran
verksamheten inklusive fordndringen av rorelseka-
pitalet, kassaflode fran investeringsverksamheten
samt finansieringen. Summan av dessa poster ger
fordndringen av likvida medel.

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intak-
ter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna
kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade
investeringsverksamhet under rakenskapsaret dar
utgifterna reducerats med exempelvis investerings-
bidrag fran staten.

Driftredovisning ir nimndernas verksamheter som
stims av mot den av fullméktige beslutade budge-
ten for verksamhetséret. Ndmndernas verksamhet
presenteras i arsredovisningen dels sammantaget
for hela ndmndens verksamheter dels 1 bilaga dér
respektive delverksamhet framgar.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag
Arsredovisning har upprittats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen (SFS 1997:614) och
Rédet for kommunal redovisnings rekommendatio-
ner med de undantag som redovisas under rubriken
” Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Kommunen f6ljer Sveriges Kommuner och Lands-
tings rekommendationer for avskrivning av anlagg-
ningstillgangar.

Varderingsprinciper
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vardet. Omsattningstillgdngar har redovisats till
det lagsta virdet av anskaffningsvérde och verkligt
véarde pa balansdagen.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning
inom tolv manader fran balansdagen har klassi-
ficerats som kortfristiga. Fordringar och skulder
som forfaller till betalning efter tolv manader fran
balansdagen har klassificerats som langfristiga.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
inom en utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller
rekommendationer for klassificering redovisas som
omsittningstillgang.

Jamforelsestorande poster

Exempel pa jamforelsestorande poster &r reali-
sationsvinster, -forluster samt storre poster av
engangskaraktir som inte tillhor den normala
verksamheten. For ar 2008 utgoér den omfattande
exploateringsintékten gillande Enmans vég ett
exempel pa en sddan post.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas dels som

en avséttning i1 balansrdkningen dels som en
ansvarsforbindelse. Aldre pensioner intjéinade till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindel-
se. I balansrédkningen redovisas samtliga pensionsa-
taganden som intjdnats fran och med 1998.
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Kommunen har sedan 1998 en extern medelsfor-
valtning som avser att ticka pensionsutbetalning-
arna av den del som redovisas som ansvarsforbin-
delse. Av detta foljer att kommunen i enlighet med
god redovisningssed belastar resultatet med savil
fordndringen av intjdnad pension samt utbetalda
pensioner. Vid avstimning mot balanskravet raknas
utbetalningarna bort genom att motsvarande belopp
tas ut fran den externa medelsforvaltningen.

Berdkningen av pensionsskulden ar gjord enligt
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS 07)
och utgar fran pensionsavtalet KAP-KL. Forvaltare
av pensionsskuld inklusive prognoser for framtida
pensionskostnader dr SPP. For ar 2008 ingar en
berdkning som egentligen ar hanforlig till 2007 ars
resultat, posten uppgér till 4,5 miljoner kronor som
belastat utfallet 2008.

Forsaljning och inkop av anlagg-
ningstillgang

Vid forséljning och kdp av anldggningstillgdngar
géller som huvudregel att hdndelsen hanfors till det
rakenskapsar nér avtal tecknas, under forutséttning
att det foreligger giltiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavrakningen har beréknats enligt Sveriges
Kommuners och Landstings prognos i december
2008. Detta foljer den rekommendation som Radet
for Kommunal Redovisning har utférdat, rekom-
mendation 4.2.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska ars-
redovisningen omfatta d&ven den verksamhet kom-
munen bedriver i form av andra juridiska personer.
Syftet med den sammanstillda redovisningen &r att
ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verk-
samhet och ekonomiska stillning. De koncerninterna
transaktionerna elimimineras for att ge en réttvisan-
de bild av resultat och ekonomisk stéllning.

Kommunen konsoliderar sitt heldgda bolag Djurs-
holms AB i den sammanstillda redovisningen.



Andrade redovisningsprinciper
Kommunstyrelsen har enligt § 16 den 12 januari
2009 fattat beslut om riktlinjer for exploaterings-
redovisning. Anpassning till dessa riktlinjer har
gjorts redan 1 bokslutet for 2008 och i budgeten {for
2009. Som en konsekvens av dessa riktlinjer har
en del poster forts om fran exploateringsfastighet
(omsittningstillgdng) till investeringsredovisning
(pagaende investering). Uppldgget dr egentligen
inte en dndrad redovisningsprincip utan snarare ett
mer stringent redovisningsupplagg.

Avvikande redovisningsprinciper
Kommunen har inte fattat nagra beslut om hante-
ringen av leasing. Radet fér kommunal redovis-
nings rekommendation nr 13.1 fran 2006. Denna
rekommendation anger att leasing- och hyresavtal
i vissa fall ska redovisas i balansrékningen. Inne-
borden ér i korthet att leasing likstélls med annan
finansiering av anldggningstillgdng och ska dérfor
redovisas i kommunens balansrédkning. Kommun-
ledningskontoret kommer att utreda denna fraga
under 2009 och lamna ett forslag for politiskt
stillningstagande.
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