Danderyds kommun

Arsredovisning
2011

55 DANDERYDS
8 KOMMUN




Fargmarkering i tabeller

grén gul rod

» gron anger utfall battre an budgeterat
» gul anger utfall i enlighet med budget
» rod anger utfall samre an budget.

Godkind av Kommunfullmiktige 2012-05-07

Omslagsbild: Dagvattendammarna vid Nora strand.




Innehallsforteckning

Kommunstyrelsens ordférande om verksamhetsaret...........ccoeveeeveeviiciieiieiecieciecerenne. 4
FOrvaltningsberattelSe ... ...ooouiiiiiiiiiei e e 5
ReESUIAtTAKNINE ...c.veeeeeeeeie ettt ettt sbe e b 26
Balansrakning ........coceeiieiieieeeeee ettt 27
Finansieringsanalys........c.coceeieriiniriiieninietene ettt sttt e 28
NOHOTEECKIINE ...ttt sttt sttt 29
Verksamhetsberittelser

KOMMUNSEYTEISEI .....veeuviiiieiieteieeit ettt e e sseessaesraessaessaesseesseenseens 38
OverformyndarnAmMNAen ...............c.cooveueveveveeeeeeeeeeeeeee e, 41
ByggnadSnAmMNAEN..........cceevieriieniiiiieiieseeseestet et e e et sraesrae e e staessaessaenreens 42
Kultur- och fritidSnamnden...........cooceereiiiieiene e 45
Tekniska NAMNACN ......ooeiuiiiiieieee et 48
FastighetSNAMNACN. .........coieiiieiiieieiecieeee ettt e e e teeseesteestaesreesrsestsesssesssessnens 51
Barn- och utbildningSnaAmnden............ceevieiieiieiienieiieseeceese et seeseee e sane e 53
SOCIAINAMNACI ......eouiiiiiieiieee ettt ettt et et e et et et e tesseeneeseeneas 56
ProduktionSSEYTEISEI ... .eiiiiiieiietiet ettt sttt 59
NAMNAernas 1edamOter ...........oocuieiiiiiiiie ettt sttt 63
Bilagor

Fem &r 1 JAMTOTEISE .....ccveevieeiieieiieteieetesee ettt e saeeneee 66
DIiftredOVISIIING ... eeteeiieiieieeeiteeet ettt ettt ettt e steesseesseesseessaesseesseesseesseesseesseens 67
INVeSteriNgSIEAOVISIIINZ ....vvevieiieiieiieriiesieesteesiteseesieeseeeseeesseesseesseessaessaesseessnesseesseesseens 69
Produktionsorganisationens reSUILAL ............ccveveereereeriereerieseeseeeseeeseeeseeesenessaessnessnens 73
BOrgensataganden ...........ccvevierierierieiieseese ettt se et sraesrae e e staessaessaenseens 74
PersonalredOVISIING ... ....coveriierieiieitesteesreeste et et esteesreeseeesseesaeesseessaessaesssesssesssesseesseens 75
Forvaltningsberittelse VA-verksamheten 2011 .......cccoovvevierieniiinieniecie e 82
Resultat- och Balansriakning VA-verksamheten 2011...........ccocovevviiiiiieniecieciesieeienne 85
Noter Resultat- och Balansrakning VA-verksamheten 2011.........c.cccoevviiiiiiinieiinnnnn, 86
Forvaltningsberittelse Djursholms AB 2011 ........oooiiiiiieiiiieeeee e 88
Resultatrakning Djursholms AB ........cooooiiiiiiiiie e 91
Balansrakning Djursholms AB .......c.coiiiiiiiiiiiieee et 92
Kassaflodesanalys Djursholms AB ........cccccoiiiiiiiiiiiiiieeeeetete e 93
Noter DJursholms AB .......cocuiiiiiiiiiiiieeteeee ettt 94
Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd............ccoooeeviieiieiieiiiniiiieieee e, 96
ReVISIONSDEIAIIELSE ....c..eeuveiiiieiieiesieeteee et 101
Overgripande mil och nimndernas inriktningSmal ................cccovvevevevereererereeeeeennnn. 106
Sammanstallning MAIUPPLYILELSE ......ccveecviriieiieiieieeeeeee e 110
RedoviSning av UPPATAZ .....ccveevvieriieiieiieieerieeseeieese e e ste e teeseesseesseesseessaesseesseenses 118
Definitioner till ArsboKsIut 2011 ....cc.eeuiiiiiiiiieee e 127

Redovisningsprinciper 2011 .......ccuieiieiiiiriierierieeeeereee et ee e saeesse e seenns 128




Kommunstyrelsens ordféorande

om verksamhetsaret

2011 - ett ar praglat
av finansiell oro och
ekonomisk nedgang

Ar 2011 priglades av
ekonomisk nedgang
och oro pa varldens
finansmarknader. Detta
paverkade givetvis
ocksa Danderyd, t.ex.
genom att intdkterna
fran medelsforvalt-
ningen blev betydligt ldgre dn budgeterat. Vi har
dock dnda klarat oss relativt bra. Soliditeten, dvs
relationen mellan det egna kapitalet i forhéallande
till tillgdngarna, har visserligen minskat négot,
men har fortfarande en nivé (62,2 %) som de flesta
andra kommuner endast kan dromma om. Betal-
ningsformégan ar hog pa savél kort som lang sikt.

Danderyd ér kind som en lagskattekommun, och
lag skatt dr en stor fordel inte minst i tider av turbu-
lens i ekonomin. Skattesatsen ar 2011 var 17,20 kr,
nist lagst i Sverige. Och detta trots att den kommu-
nala skatteutjimningen dranerar Danderyds eko-
nomi med ca 350 miljoner kronor netto. Varje ér.
Den statliga utjamningskommittén presenterade &ar
2011 ett forslag till fordndringar i systemet for skat-
teutjdimning. Skulle forslaget realiseras innebér det
okade kostnader for Danderyd om ca 30 miljoner
kronor netto nér det ar fullt utbyggt. Varje ar.

Bokslutet for ar 2011 kan vid forsta anblicken ge
en bild av att 2011 varit ett daligt ar ekonomiskt
sett. Forklaringen &r det sk fastighets- och mil-
jolyftet som har varit en satsning pa tre ir, men
som huvudsakligen genomfordes under 2011. Det
budgeterades dock aldrig, vilket givetvis paverkar
det ekonomiska utfallet. Det medfor dven att vi
inte nar de finansiella mal som satts upp. Det bor
dock betonas att fastighets- och miljélyftet har
inneburit att ca 65 miljoner kronor satsats pa bl. a.
energieffektiviseringar i det kommunala fastig-
hetsbestindet, vilket dr en atgérd som langsiktigt
bevarar kommunens realkapital och som innebér
sénkta driftskostnader framdver. Den sammantagna
beddmningen ar darfor att kommunens mal om god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Den 1 januari fick Danderyd en ny ndmnd, fast-
ighetsndmnden. Den nya ndmnden &r ett resultat
av de partidverlaggningar som fordes i samband
med valet 2010, och den bildades i syfte att ge de

fortroendevalda mojlighet att mer ingdende f6lja
fastighetsfrdgorna. Den nya ndmnden har under
2011 pébdrjat ett antal angelégna investeringspro-
jekt sdsom renovering och ombyggnad av Friber-
gaskolan, ny sporthall vid Morbyskolan och de nya
forskolorna Bjorkdungen och Skogsglantan.

En utmaning fér kommunen &r att ha fortsatt kon-
troll 6ver investeringarna. Det géller att nogsamt
prioritera bland de objekt som det finns dnskemal
om att sitta igdng. Investeringarna maste hela
tiden védgas av mot savél behov av uppléning som
okade kapitalkostnader. Samtidigt bor betonas att
manga investeringar dr lonsamma pé sikt. Modern
byggteknik kommer att minska energianvand-
ningen i kommunens fastigheter, och investeringar
i [T-infrastruktur kommer att bidra till att minska
administrationen och effektivisera processerna.

Den 1 juli 2011 infdrdes den nya skollagen. Aven
ny gymnasiereform, nya laroplaner och ny be-
tygsskala har inforts. Det var langesedan skolan
genomgick sd manga stora reformer pé sa kort tid.
Foréndringarna i lagstiftningen stéller stora krav pa
sévil larare och skolledare som skolhuvudménnen.
Gladjande nog visar de undersdkningar och jamfo-
relser som gjorts under 2011 att skolorna i Dande-
ryd héller fortsatt mycket hog nationell klass.

Bokslutet for ar 2011 &r det forsta som koalitionen
moderaterna-danderydscentern-kristdemokraterna
presenterar. Koalitionen tilltrddde efter valet 2010
och plattformen ”Ett gront Danderyd med hog
kvalitet i vélfarden och lag skatt” ligger till grund
for arbetet. Pa sidan 63 i den hér arsredovisningen
finns namnen pa de nistan 100 ordinarie ledamo-
terna i kommunens ndmnder och styrelser presente-
rade. Till dessa kommer ndstan lika ménga ersét-
tare. Jag vill framfora ett varmt tack till sdvél de
engagerade fortroendevalda som alla anstéllda runt
om i Danderyds kommun. Att bokslutet for 2011
blivit sa bra bade ekonomiskt och verksamhetsmas-
sigt ar er fortjanst!

DL__Q_E;(.\\L!‘&)QA«\

Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser i verksamheten

Maluppfyllelse

Medborgarna ger Danderyds kommun generellt
mycket goda betyg. Kommunen har enligt SCB:s
medborgarundersdkning hdgsta resultat i Sverige
nér det giller bedomning av kommunen som plats
att bo och leva pa.

Danderyds kommun nér eller Gvertriffar sina
ambitionsnivéer avseende sju av dtta dvergripande
mal 2011, varav ett mal inte 4r bedomt. Ndmnderna
uppnar eller 6vertraffar 47 av de 52 inriktningsmal
som kommunfullméktige faststillt. De fem mal
som inte uppnas 2011 avser kommunstyrelsens mal
om buller och luft, dldreomsorgens kvalitet i natio-
nell jimforelse, mal om information, service och
radgivning inom byggnadsndmndens verksamheter,
hamnverksamheten inom tekniska ndimnden samt
underhall inom tekniska ndmndens verksamhet
gata/trafik.

Kommunens starka sidor, det vill sdga dar malupp-
fyllelse overtrdffar forvantade nivéer, avser stu-
dieresultaten inom grundskola och gymnasieskola,
valfrihet inom barnomsorg och dldreomsorg samt
byggnadsndgmndens mal avseende den yttre miljon,
god arkitektur och siker miljo.

Ekonomi

Arets resultat enligt balanskravet uppgar till 21,8
miljoner kronor. Underliggande resultat om

-48,8 miljoner kronor beror pa att kommunen
satsat pa fastighets- och miljolyftet, ett program for
underhall och energieffektiviseringar i kommunens
verksamhetslokaler. Satsningen om 65 miljoner
kronor beslutades av kommunfullmiktige 2008,
men har huvudsakligen genomforts under 2011 och
darmed belastat drets resultat.

Kommunen har under aret investerat for 134,2 mil-
joner kronor i forskolor, skolor, dldreboenden och
idrottsanldggningar.

Marknadsvirdet pé placerade medel for framtida
pensioner uppgick till 156,8 miljoner kronor vid
utgangen av 2011. Uttag om 30 miljoner skedde
under aret for att finansiera utbetalningar av pensio-
ner intjanade fore 1998.

Kommunen ér finansiellt stark 2011 med lag skat-
tesats pa 17,20 kronor och har en god soliditet om
62 %. En sammanvégd bedomning ger kommunen

godkint betraffande méluppfyllelsen om god eko-
nomisk hushallning. Satsningen pa fastighets- och
miljolyftet paverkar flera av de finansiella malen
negativt sasom nettokostnadernas andel av skatte-
intdkterna och egenfinansiering av investeringar. Ur
ett langsiktigt perspektiv dr dock satsningen i linje
med god ekonomisk hushallning.

Den kommunala organisationen

1 januari 2011 delades tekniska ndmnden i tva
namnder, fastighetsndmnd och teknisk ndmnd, 1
syfte att ge fastighetsfragorna storre dignitet.

Danderyd har beslutat att inrdtta en miljo- och
hélsoskyddsndmnd i kommunen frdn och med 1 ja-
nuari 2012 och dérmed uttrdda ur S6dra Roslagens
miljo- och hilsoskyddsnidmnd.

Nya styrdokument

Ny kommunikationsstrategi togs i kommunfullmak-
tige den 11 april 2011. Det &r kommunens overgri-
pande styrdokument for en konsekvent kommuni-
kation i syfte att uppfylla verksamheternas méal och
utveckling. Alla kommunens verksamheter omfattas
av uppdraget att skapa ett gemensamt synsétt och
beteende i kommunikationsfragor for organisatio-
nen och medarbetare i det dagliga arbetet.

Kommunfullméktige har beslutat om ny krisled-
ningsplan f6r Danderyds kommun.

Forandrade taxor

Ny bygglovstaxa dr beslutad att gélla fran 1 juli
2011, med anledning av ny plan- och bygglag,
PBL.

Ny VA-taxa ar beslutad att gélla fran 1 januari
2012. Forslaget ar foranlett av en ny vattentjanst-
lag. Den nya taxan omfattar bade anldggningsavgif-
ter och brukaravgifter.

Mot bakgrund av den nya lagstiftningen har kom-
munfullméktige dven beslutat anta nya verksamhets-
omraden for ren-, spill- och dagvattentjénster.

Taxan for livsmedelskontroll hdjs fran 1 januari
2012.

Timavgiften i taxorna for tillsyn enligt miljobalken
och stralskyddslagen hojs enligt index fran den 1
januari 2012.



Nya reformer

Bade forskolor och skolor paverkas av nya na-
tionella reformer. Ny skollag géller frdn och med
1 juli 2011. Vidare géller nya laroplaner och ny
betygsskala. Exempelvis far eleverna i arskurs 6
betyg for forsta gdngen hostterminen 2012. Refor-
merad gymnasieskola infordes hostterminen 2011
for de elever som borjade arskurs 1. Det innebar
forédndringar 1 samtliga gymnasieutbildningar.

Néringsliv och féreningsstod

I Danderyds kommun ar foretagandet omfattande.
Kommunen rankas pa nionde plats i Sverige betraf-
fande foretagens syn pé naringslivsservicen. For
att ytterligare skapa dialog mellan foretagarna och
kommunen har det sedan hosten 2011 arrangerats
natverkstraffar med frukostmoten i samarbete med
Foretagarna i Danderyd och Handelskammaren.

Kommunens foreningsliv &r mycket aktivt. Idrottsfor-
bundet visar att Danderyds kommun placerar sig pa
nionde plats i lénet betrdffande antal ssmmankomster
inom foreningsverksamheten. Per invanare och ar lig-
ger Danderyd i topp med 1,3 sammankomster.

Under éret har nytt bidragssystem avseende kon-
tantstdd till bidragsberéttigade foreningar inforts.

Lag om valfrihetssystem, LOV

I Danderyds kommun &r den nya lagen om valfrihets-
system, LOV, inford for hemtjénst och familjerad-
givning. Under 2011 har en utredning pagéatt om ett
eventuellt inférande av LOV for sérskilda boendefor-
mer inom &ldreomsorgen och inom LSS-omrédet.

Flyktingmottagning

For 2011 har Danderyds kommun kommit &ver-
ens med Migrationsverket om att kommunen ska
erbjuda boende, svenska for invandrare, SFI, och
samhillsorientering till cirka 25 nyanlénda flyk-
tingar per ar. Pa grund av bristen péd bostéder har
mottagandet begrinsats till 15 nyanldnda flyktingar
2011. Under éret har kommunen dven tagit emot
sex nya asylsokande barn och ungdomar. Totalt
sedan 2007 har 29 barn tagits emot, vilket &r mer
n de tio platser som avtalats.

Volymforandringar, platstiligang

Antalet hemtjinsttimmar har 6kat nagot under éret
och uppgick 2011 till 304 000 timmar. For séarskilt
boende har 310 av 315 platser utnyttjats. Korttids-
platserna var tre fler &n foregaende &r och uppgick
till 41 vid arets slut.

Det fanns ett verskott pa forskoleplatser i kommu-
nen 2011. Trots att det var 41 fler barn &dn budgeterat
sa fanns det 100-150 platser lediga av total 2 250
stycken. De lediga platserna &r ojimnt fordelade och
finns framst i Djursholm. I grundskolan fanns nagot
fler elever dn berdknat, 44 av totalt 4 700 stycken,
vilket dven gor att fler &n berdknat var inskrivna pé
fritidshemmen. Antalet gymnasieelever uppgick till
1 372 stycken, vilket var ndgot farre 4n berdknat.

Antalet drenden inom bygglovsverksamheten har
fran en markant 6kning mellan 2009 och 2010
med 26 %, dterigen minskat till en nivd om 1 069
arenden.

Miljofragor

Sodra Roslagens miljo- och hélsoskyddsndmnd,
SRMH, har beslutat foreldgga Trafikverket att
vidta &tgérder, t. ex. sdnka hastigheten till 70 km/t
pa E18 genom Danderyds kommun, sé att de sa
kallade miljokvalitetsnormerna for partiklar inte
overskrids.

SRMH har beslutat foreldgga SL att sinka has-
tigheten till 30 km/t vid ett antal fastigheter dér bul-
lernivéerna overskrids.

Kommunfullméktige har faststéllt ett miljoprogram
for Danderyds kommun {6r 2011-2015. Uppfolj-
ning och beddomning av méaluppfyllelse avseende
miljomalen kommer att géras i kommunens ordina-
rie uppfoljning.

Fastighetsndmnden har slutfort ett solvarmeprojekt
pa Tallgarden, Vasaskolan och Stocksundsskolan
med bidrag fran energimyndigheten. Bergvarme-
projekt har pabdrjats pd Brageskolan. P4 Balders-
skolan har stora delar av ventilationsanlédggningen
bytts ut parallellt med installation av bergvarme.
Konvertering frén olja till fjarrvdrme har genom-
forts pa Marina Laroverket.

Tekniska kontoret har utvecklat ett insamlingssystem
for farligt avfall och tecknat avtal om att placera ut
miljoskap dér hushéllen kan lamna mindre el-avfall.

Regional samverkan och infrastruktur

Inom ramen for Stockholm Nordost, STONO,
bestaende av de sex nordostkommunerna Dande-
ryd, Norrtilje, Osterdker, Vaxholm, Vallentuna och
Taby, pagér arbete med att revidera den gemensam-
ma visionen for nordost, framtagen forsta gdngen
2005.



Kommunfullméktige har beslutat att Danderyds
kommunovergripande oversiktsplan ér aktuell men
att den ska kompletteras avseende miljo- och klimat-
fragor. Till 6versiktsplanen kommer darfor en klimat-
strategi att bifogas. Detta arbete pagar under 2012.

Kommunfullméktige har godként att Danderyd till-
sammans med de fem 6vriga nordostkommunerna
forskotterar medel om 20 miljoner kronor till staten
for fortsatt sparutredning inom regionen Stockholm
Nordost under perioden 2012-2017.

Under aret avslutades arbetet med planen for ny
transformatorstation i Anneberg. Planen &r en vik-
tig del 1 det regionala projektet Stockholms Strom,
att ta bort de luftburna kraftledningarna i kommu-
nen.

Diskussion pagar mellan Trafikverket och Dan-
deryds kommun om vilka &tgérder som behdver
vidtas pa grund av de forhéjda partikelhalterna
invid forskolor och skolor, samt de kraftiga buller-
storningarna fran E18.

Ett detaljplansarbete for skydd av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och miljoer for riksintresse-
omraden i Djursholm har pabérjats.

Arets exploateringsprojekt och

storre investeringar

Detaljplanen for Morby Centrum har 6verklagats
men faststéllts av regeringen i januari 2012. Planen
har darmed vunnit laga kraft. Kommunstyrelsen
har utsett en politisk styrgrupp som ska ateruppta
arbetet med Morby centrum. Mélséttningen &r att
arbetet ska resultera i en fornyelse och utveckling
av Morby centrum med omgivningar.

Utbyggnaden av Enebybergs centrum, Eneby torg
med bostéder och butiker har pagatt under aret.
Forsta och andra etappen ér klara. Sista etappen
med 63 lagenheter berdknas vara inflyttningsklara
hosten 2012. Totalt byggs 110 ldgenheter.

Handelsomradet Enebyéngen ar tdnkt som ett till-
skott i serviceutbudet till Danderydsborna. Forsta
utbyggnadsetappen av handelsomradet Enebyangen
ar genomford och invigdes i oktober 2010. En
andra mindre etapp for en ny handelstrddgérd som
byggs ut med start hosten 2012 for berdknad invig-
ning i april 2013. I anslutning till handelsomréadet
utmed E18 &r ett bullerskydd mot s6dra Enebyberg
uppfort.

For flera forskolor och skolor har om- och tillbygg-
nad pagatt under 2011. Till dessa hor Bjorkdungens
forskola, Skogsgléntans forskola, Brageskolan samt
Fribergaskolan. Ombyggnad har skett av Stock-
sundsgardens dldreboende. Till storre pagaende
projekt hor ny sporthall och gruppboendet Ekolo-
gen. Inom fritidssektorn satsar kommunen pé nya
omklddningsrum, béttre belysning och parkerings-
platser pa idrottsplatserna.

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar mélstyrning. I
modellen finns tre mélnivaer, 6vergripande mal for
kommunen - inriktningsmal f6r ndmnderna - resul-
tatmal for nimnderna.

Kommunfullmaiktige faststéller de 6vergripande
malen och inriktningsmal fér nimnderna.

Kommunen har totalt atta dvergripande mal. Sju av
dessa antogs av kommunfullméktige i november
2007. Det attonde maélet beslutades av kommunfull-
méktige i november 2010.

Kommunen nér eller 6vertraffar sina ambitions-
nivéer avseende de sju forstnimnda malen. En
samlad bedomning av det nya overgripande mélet
”Danderyds kommun verkar for en god och hilso-
sam miljo”” kommer inte att goras forrdn 2012.

Kriterier for bedomning av méluppfyllelse dr
desamma som i arsredovisningen for 2010. Bedom-
ning av méluppfyllelse for kommunens sju Sver-

Kommunens 6vergripande mal

Overgripande mal 1

Overgripande mal 2

Inriktningsmal

Inriktningsmal for namnderna L
namnd

Resultatmal for namnderna Resultatmal

Inriktningsmal | | Inriktningsmal |
namnd i namnd 1
T 3
Resultatmal | ' Resultatmal ! osv




gripande mal baseras pad maluppfyllelse avseende
ndmndernas inriktningsmal och Danderyds resultat
i olika nationella unders6kningar och jimforelser.
De externa kéllor som anvénds ér foljande:

» SCB, Statistiska centralbyran,
medborgarundersdkning

» SKL, Sveriges Kommuner och Landsting,
Oppna jimforelser inom grundskola, gymna-
sieskola, dldreomsorg, Ovrig socialtjanst samt
trygghet-siakerhet

» Socialstyrelsens brukarenkéter inom hemtjénst
och sérskilda boenden

+  Socialstyrelsens Aldreguide

+  SKL jamforelseprojekt Kommunens kvalitet i
korthet

*  SCB Vad kostar verksamheten i1 din kommun

*  Svenskt niringslivs kommunrankning av né-
ringslivsklimat

* tidningen Fokus ranking av kommuner
(juni varje ér)

Beddmningen av maluppfyllelse avseende de sju
overgripande malen &r oforandrad jamfort med den

beddmning som gjordes i arsredovisningen for 2010.

Maluppfyllelse anges som gron, gul eller rod. Gron
innebdr att budgeterad/forvantad niva overtréffas.
Gul anger att mélet uppnas enligt forvantad/bud-
geterad niva. Rod maluppfyllelse anges om maélet
inte uppnés. Beddmningen av maluppfyllelse ar
relaterad till kommunens ambitionsnivé inom olika
verksamhetsomraden. Av detta foljer att en rod
markering inte behover innebéra 14g kvalitet utan
att kvalitén inte nar upp till ambitionsnivan.

Totalt har kommunfullméktige antagit 56 inrikt-
ningsmal for ndmnderna, varav 48 under 2008, tva
under 2009 och sex under 2010. Dessa ér kopplade

till sju av kommunens dvergripande atta mél. Mélet
om ldg kommunalskatt har inga inriktningsmal pa
ndmndniva.

Infér 2011 har barn- och utbildningsndmndens mal
reviderats avseende vuxenutbildning. Inriktnings-
malet ”Danderyds vuxenutbildning stodjer och
stimulerar individens livslanga ldrande och svarar
mot individens och omvérldens behov av kompe-
tens” har omformulerats till ”De vuxenstuderande
uppnér goda resultat och dr ndjda med verksamhe-
ten pa skolan”. I budgetbeslutet for 2011 faststall-
des ocksa tva nya inriktningsmél avseende tekniska
nédmnden, park och natur.

Niér det géller nimndernas olika verksamhetsom-
radden uppnas eller dvertraffas 47 av de 52 inrikt-
ningsmal som beddmts per 111231. Mélet ”Dan-
deryds kommun verkar for en god och hélsosam
miljo” dr, liksom tillhérande inriktningsmal, nytt
fran och med verksamhetsér 2011 och kommer att
beddmas forst under 2012.

De sju inriktningsmal som overtraffar forvintad
nivé avser foljande

» god arkitektur och séker miljo,
byggnadsnimnden

» yttre miljo, byggnadsndmnden

» valfrihet inom barnomsorgen,
barn- och utbildningsndmnden

» valfrihet inom dldreomsorgen, socialndmnden

» studieresultat i grundskolan,
barn- och utbildningsndgmnden

* studieresultat i gymnasieskolan,
barn- och utbildningsndmnden

» gymnasieutbildningen ger goda forutsittningar
for studier och yrkesliv, barn- och utbildnings-
nidmnden

Mal Uppnatt
resultat 2011
Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i. Gron
Panderyd skall .t_arbjulqa §ina invanare stor valfrihet i den kommunala servicen utifran individens Gul
onskemal och forutsattningar.
Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service. Gron
God ekonomisk hushallning skall vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet. Gul
Kommunen skall ge goda férutsattningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturliv. Gul
Foéretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott naringslivsklimat. Gul
Kommunen skall ha lag kommunalskatt. Gron
Danderyds kommun verkar fér en god och halsosam miljo Beddms 2012




Namnd Antal inriktningsmal* | Gron | Gul | Réd
Barn- och utbildningsnamnden 12 4 8
Socialnamnden 6 1 4
Tekniska namnden 10 8 2
Fastighetsnamnden 4 4
Byggnadsnamnden 4 2 1 1
Kultur- och fritidsndmnden 10 10
Kommunstyrelsen 6 5 1
TOTALT per 2011-12-31 52 7 40 5

*Antal inriktningsmal &r exkl de inriktningsmal som ar kopplade till det dvergripande malet om miljé

De fem inriktningsmal som inte bedoms vara upp-
nadda 2011 avser foljande

*  kommunstyrelsens mél om buller och luft

» édldreomsorgens kvalitet i nationell jamforelse,
socialndmnden

* information, service och radgivning,
byggnadsnimnden

* planering av underhéll och bibehéllande av
kommunens realkapital, gata,
tekniska ndmnden

» hamnverksamheten, tekniska nimnden

I mélbilagan framgér en sammanstéllning av mal-
uppfyllelse for kommunens dvergripande méal och
ndmndernas inriktningsmal. Av bilagan framgar
dven nista steg i malstrukturen, ndmndernas inrikt-
nings- och resultatmal.

Kommentarer till nimndernas maluppfyllelse fram-
gér av respektive nimnds verksamhetsberéttelse.

I f6ljande avsnitt analyseras maluppfyllelse for
kommunens dvergripande sju mal.

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i

Mal Mal- | Antal in-
upp- | riktnings-
fyl- mal pa Gron | Gul | Rod
lelse | namnd-
niva
Danderyd
skall vara
en bra och
attraktiv Gron 10 2 7 1
kommun
att bo och
verka i

Malet bedoms Overtraffa forvantad nivd. Bedom-
ningen baseras pd kommunens resultat i SCB med-
borgarundersokning 2011, Danderyds placering

i tidningen Fokus rankning av kommuner 2011,
resultaten i SKL Oppna jaimforelser Trygghet och
sékerhet 2011 samt ndimndernas inriktningsmal.

Till kommunens overgripande mal har knutits tio
inriktningsmal for ndmnderna. De ndmnder som
har inriktningsmal &r tekniska ndmnden, fastighets-
namnden, byggnadsndmnden samt kommunstyrel-
sen.

Av tio inriktningsmal bedoms sju uppfylla for-
vintade nivaer, tva overtraffa den samt ett inte na
malnivan. Det mal som inte bedoms vara uppfyllt
ar kommunstyrelsens mal om ren luft samt buller
under faststéllda gransvarden. Sammanfattningsvis
ar saledes méluppfyllelsen avseende nimndernas
inriktningsmal god.

Trots vidtagna atgirder kvarstar problem nér det
géller sévil buller som luft. Luften &r dock gene-
rellt bra i Danderyd med undantag for omradena
runt E18. Dér finns det risker for 6verskridanden
av de miljokvalitetsnormer som finns for partik-
lar. Genomforda métningar under 2010 visar att
partikelhalten var hogre runt E18 &n vad normen
medger. Trafikbuller 4r ocksa ett stort miljopro-
blem. Behovet av bullerdimpande atgéirder utefter
E18 och Roslagsbanan &r i dagslédget stort.

Kommunen ir delvis beroende av beslut fran andra
intressenter sasom Trafikverket och SL nér det
giller atgérder som skulle kunna paverka mal-
uppfyllelsen positivt. S6dra Roslagens miljo- och
hilsoskyddsndmnd, SRMH, har beslutat forelagga
Trafikverket att t. ex. sdnka hastigheten till 70 km/t
pa E18 genom Danderyds kommun, sa att de sa
kallade miljokvalitetsnormerna for partiklar inte




overskrids. Trafikverket har 6verklagat beslutet och
drendet har darfor 6verlamnats till Lansstyrelsen.
Trafikverket yrkar att Lansstyrelsen i forsta hand
flyttar fram den tidpunkt dé& skyddsétgarder senast
ska vidtas.

Forhandlingar pégér om en avsiktsforklaring mel-
lan SL och Danderyds kommun rérande Roslagsba-
nan. Inom avsiktsforklaringen skall bl.a. frdgor om
buller, framkomlighet och sékerhet regleras.

Resultaten i medborgarundersokningen bestér av
tre olika helhetsbetyg, Nojd-Region-Index, N6jd-
Medborgar-Index och N6jd-Inflytande-Index. De
overgripande resultaten redovisas som betygsindex,
vilka kan variera mellan 0 och 100. Ju hogre vérdet
ar desto battre betyg har kommunens invénare gett
sin kommun.

Av nedanstéende tabell framgér Danderyds resultat
i den medborgarundersokning som genomfordes
under hdsten 2011 inom de tre huvudomraden som
enkéten innehaller. I tabellen jamfors Danderyds
resultat 2011 med resultat 2010 och 2008 samt med
medelvarde och hogsta virde for alla deltagande
kommuner varen och hosten 2011 (totalt 128 kom-
muner).

Medborgarna ger generellt kommunen mycket goda
betyg. Kommunen har hdgsta resultat av samtliga
deltagande kommuner nér det géller helhetsbedom-
ning av omrddena kommunen som plats att bo och
leva pa och kommunens verksamheter.

Tidningen Fokus rankning “Hér &r det bast att bo”
baseras pa faktorer som hamtas ur nationell statistik
(Skolverket, SCB, Forsakringskassan med flera).
Danderyds sammanlagda plats i rankningen &r nr
tva 1 landet, vilket kan jamforas med foregdende ars
fjortonde plats.

I SKL 6ppna jaimforelser trygghet och sékerhet
jamfors faktiska utfall och upplevda forhallanden
avseende olyckor, brott och kriser. Rapporten visar

ocksa hur kommunerna arbetar férebyggande och
vilka resurser som laggs pa verksamheterna. Upp-
gifterna bygger pé nationell statistik

I rapporten redovisas ett sammanvégt varde som ut-
gar fran indikatorer gillande personskador, brander,
valdsbrott samt stold- och tillgreppsbrott. Dande-
ryds sammanvégda virde placerar kommunen som
nummer 16 i landet och nummer fyra i Stockholms
lan.

Pé tva av indikatorerna dr Danderyd bland de

25 % bista kommunerna. De 4r antal brénder och
véldsbrott per 1000 invénare. Pa flera indikatorer
ar dock Danderyd bland de 25 % sdmsta kommu-
nerna. Dessa avser skadegorelse, information och
utbildning, krishanteringsformaga, larmbehand-
lingstid for riddningstjanst och ambulans samt
andel kvinnor i utryckningstjanst. Nimnda omra-
den &r forbattringsomraden for Danderyd att arbeta
med.

Sammanfattningsvis ér alla delar, med undantag for
tidigare ndmnda inriktningsméal avseende ren luft
och buller, som ingér i beddmning av det overgri-
pande malet uppfyllda eller 6vertraffar forvantade
nivaer.

Nir det géller forbéttringsomraden intar fragor om
partiklar och buller en sirstéllning i kommunens
planering for framtiden. Partikelhalterna och bul-
lernivaerna pa E18 maste bringas ned till en niva
som é&r forenlig med lagstiftningen inom miljéom-
radet. Pa sikt kan en tunnelforlaggning alternativt
en dverddckning av E18 utgéra en 16sning pa pro-
blemen som har sitt ursprung fran trafiken pa E18.
Denna fraga kommer att utredas narmare. Kortsik-
tigt méste andra atgérder vidtas som t.ex. sinkning
av hastigheten pd E18.

Forhandlingar pagér om en avsiktsforklaring mel-
lan SL och Danderyds kommun rérande Roslags-
banan. Inom avsiktsforklaringen skall regleras bl.a.
fragor om buller, framkomlighet och sikerhet.

Omrade i SCB Danderyd | Danderyd | Danderyd Snitt 128 kom- Hogsta varde

medborgarundersokning 2011 2010 2008 muner varen och | av samtliga 128
hosten 2011 kommuner

Kommunen som en plats att bo 79 81 78 60 79

och leva pa

Kommunens verksamheter 65 66 65 54 65

Inflytandet i kommunen 53 55 53 41 54
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2. Danderyd skall erbjuda sina invdnare stor val-
frihet i den kommunala servicen utifrdn indivi-
dens onskemdl och forutsiittningar.

Malet beddms vara uppnétt. Beddmningen baseras
pa berdrda ndmnders maluppfyllelse for inrikt-
ningsmal inom verksamhetsomrdden barnomsorg,
grundskola, gymnasieskola samt dldreomsorg.

Mal Mal- | Antal
upp- | inrikt-
fyl- |nings- | o | Gul | Réd
lelse | mal pa
namnd-
niva
Danderyd skall
erbjuda sina
invanare stor
valfrihet i den
kommunala Gul 4 2 2
servicen uti-
fran individens
onskemal och
forutsattningar.

Av fyra inriktningsmél bedoms alla uppfylla eller
overtriffa forvintade nivaer. Barn- och utbildnings-
ndmndens beddmning av valfrihet inom grundskola
och gymnasieskola avser valmojligheter inom kom-
munen. Om dven valmdjligheterna inom regionen
végs in dr nimndens bedomning att valfriheten &r
mycket god.

Av foréaldrar med barn i forskoleverksamheten
anger 96 % att deras barn gar i den forskola de
onskat vilket dr en forbattring med tva procenten-
heter jamfort med 2010. Fordldrars uppfattning om
huruvida det finns tillrackligt manga skolor att vilja
mellan varierar. 74 % av fordldrarna till forskole-
elever instdmde i att det finns tillrdckligt manga
medan 90 % av fordldrarna till elever i 8k 8 gjorde
det.

Inom socialndmndens omrade bedéms valfriheten
inom hemtjénst och dldreboende vara mycket god.

Sammanfattningsvis ér alla delar som ingér i be-
domningen av det dvergripande mélet uppfyllda.
Trenden avseende maluppfyllelse for underlig-
gande inriktningsmal visar pa stabilitet.

3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och
attraktiv service.

Malet bedoms overtraffa forvantad nivd. Bedom-
ningen baseras pa kommunens goda resultat i SCB
medborgarunders6kning, Danderyds resultat i olika
nationella jdmforelser samt att flertalet av nimnder-
nas inriktningsmal uppnar eller overtréaffar forvian-
tad niva.

Till kommunens 6vergripande mal har knutits sjut-
ton inriktningsmal for ndimnderna. Alla nimnder,
utom Kultur- och Fritidsndmnden, har inriktnings-
mal som anknyter till det 6vergripande malet om
bra och attraktiv service.

Mal Mal- Antal
uppfyl- | inrikt-
lelse | nings- | o 51 | Gul | Réd
mal pa
namnd-
niva
Danderyds-
borna skall
SRS Grén | 17 3 | 12| 2
en bra och
attraktiv
service.

Av sjutton inriktningsmal bedoms tre Svertraffa
och tolv uppfylla forvéntade nivaer. De mél som
overtréaffar forvintad niva avser studieresultat inom
grundskola och gymnasieskola. Tva mal bedéms
inte vara uppnadda. Det avser socialnimndens mal
om dldreomsorg av hog nationell klass samt bygg-
nadsndmndens mél om god service. Den negativa
avvikelsen for dldreomsorgens kvalitet i nationell
jamforelse kvarstar fran foregdende ar och Dande-
ryds resultat 4r sammantaget nagot samre &n 2010.
Nar det géller byggnadsnimnden beror avvikelsen i
maluppfyllelse framforallt pa langa handlaggnings-
tider inom bygglovsverksamheten.

Medborgarna om Danderyds kommuns verksamheter
Av SCB’s medborgarundersdkning framgar att
medborgarna generellt ger verksamheterna mycket
goda betyg. Det Gvergripande resultatet for verk-
samheterna sammanfattas i ett N6jd-Medborgar-
Index vilket kan variera mellan 0 och 100. Ju hogre
vardet dr desto béttre betyg har kommunens inva-
nare gett sin kommun. Danderyd &r den kommun
som har hogst Nojd-Medborgar-Index av samtliga
deltagande kommuner.
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Av nedanstéende tabell framgar Danderyds resultat
pa de faktorer som ingér i NMI, n6jd-medborgarin-

dex.

Danderyd har det hogsta medelvérdet av alla 128
deltagande kommuner pé fem av faktorerna ovan.
Dessa ér NMI, forskola, grundskola, gymnasieskola
samt stod for utsatta personer. Nér det géller Gvriga
faktorer dr Danderyds resultat 6ver medelvérdet,

(Danderyds resultat 55, medel 60) samt rdddnings-
tjinst (Danderyds resultat 70 jamfort med 74).

SKL, Socialstyrelsen med flera genomfor arligen

lelse.

dock med tvéa undantag. Detta géller fritid-kultur

en rad nationella jamforelser. Generellt hdvdar sig
Danderyd vil i jaimforelse med andra kommuner.
Av nedanstéende tabell framgar ett utdrag ur de
jédmforelser som végs in i beddmning av méluppfyl-

Nationell jamforelse

Matt

Danderyds placering
av 290 kommuner

SKL 6ppna jamforelser

grundskola 2011 Sammanvagt resultat 4
SKL 6ppna jamforelser Andel elever som uppnatt grundlaggande behd-
gymnasieskola 2011 righet till universitet och hogskola 17
SKL 6ppna jamforelser
gymnasieskola 2011 Genomsnittlig betygspoang 1
SKL 6ppna jamforelser Andel elever som pabdrjar studier vid universitet
gymnasieskola 2011 eller hogskola inom tre ar efter avslutad gymna-

sieutbildning 1
SKL Oppna jamférelser dldreomsorg/ | Brukarnas omdéme om sarskilt boendet som
Socialstyrelsens brukarenkat 2011 helhet, varde pa ndjdkund-index 184
SKL Oppna jamférelser dldreomsorg/ | Brukarnas omdéme om hemtjénsten som helhet,
Socialstyrelsens brukarenkat 2011 varde pa néjdkund-index 194
SKL kommunens kvalitet i korthet 2011 | Vantetid till sarskilt boende 52
SKL kommunens kvalitet i korthet 2011 | Personalkontinuitet i hemtjansten 59
SKL kommunens kvalitet i korthet 2011 | Hur god ar kommunens webbinformation till

medborgarna? 54

2007 2008 2010 2011*

NMI 62 65 66 65
Bemdtande - Tillganglighet 64 67 68 59
Forskolan 75 77 78 76
Grundskolan 73 78 78 77
Gymnasieskolan 75 79 80 79
Aldreomsorgen 58 58 64 64
Stod for utsatta personer 54 57 60 60
Gator och vagar 59 62 55 60
Gang- och cykelvagar 62 63 59 56
Fritid - Idrott 69 72 73 66
Fritid - Kultur 55 53 55 55
Miljdarbete 52 49 47 56
Vatten och avlopp 68 81 82 82
Renhallning 63 70 67 66
Raddningstjansten 67 73 75 70

* Till hdsten 2010 genomgick enkaten en helhetsdversyn och férandringar genomférdes. Férandringarna i enkaten
paverkar jamforbarheten med tidigare ar, framforallt for faktorernas betygsindex. Helhetsbetyget, NMI, ar daremot
jamférbart mellan samtliga undersékningsomgangar.
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Resultat inom grundskola och gymnasieskola

ar fortsatt av hogsta nationella klass. Danderyds
placering avseende grundskolans méatt sammanvéagt
resultat ovan &dr dock en liten forsdmring jAmfort
med 2010. Danderyds resultat for dldreomsorg har
forsdmrats jamfort med tidigare &r.

Sammanfattningsvis ér flertalet av de omraden som
ingér 1 beddmningen av det dvergripande malet
uppfyllda eller 6vertraffar forvantade nivaer. For
att na de inriktningsmal som inte nds idag finns
behov av sérskilda insatser. For att nd mélet med
en dldreomsorg av hog nationell klass behover
savil bemanning som kompetens stirkas. Bygg-
nadsndmnden anger i sin verksamhetsberittelse
att atgirder sasom tillsdttande av vakans samt en
genomlysning av bygglovsverksamheten behover
genomforas for att forbéttra maluppfyllelsen for
malet avseende dndamalsenlig information, god
service och radgivning.

4. God ekonomisk hushdllning skall vara en vig-
ledande princip for all kommunal verksamhet.

Malet innebér att alla verksamheter i kommunen
har ett ansvar for att sdkerstélla god ekonomisk
hushéllning inom ramen for politiskt beslutade
uppdrag. Bedomningen god ekonomisk hushéllning
ska viga samman ett verksamhetsperspektiv med
ett ekonomiskt perspektiv.

Bedomningen &r att mélet dr uppnéatt med viss
tvekan. Maluppfyllelsen betriffande de finansiella
nyckeltalen drar ner resultatet. De finansiella
maélen &r satta ur ett mer 1langsiktigt perspektiv och
avstimning mot budgeterade mal &r inte fullt ut
adekvat. Ytterligare paverkar fastighets- och miljo-
lyftet maluppfyllelsen negativt d& satsningen inte
ingar i budgeterade finansiella mal. A andra sidan
ar detta en for kommunen omfattande investering

i underhéll av fastigheter och darmed i1 bevarande
av kommunens realkapital. I budget 2012 och infor
budget 2013 omarbetas mélen och malvardena for
att mer vél stimma 6verens med kommunens resul-
tat-, balans- och finansbudget.

Beddomningen baseras pa nimndernas méaluppfyl-
lelse for sina respektive inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet, pA kommunens ekonomiska
resultat jimfort med mal samt pé olika nationella
jadmforelser. Jamforelser med andra kommuner
ingér 1 bedomningen for att komplettera 6vriga om-
radden dir maluppfyllelse bedoms mot kommunens

egna ambitionsnivaer. I beddmningen har ocksa
végts in kommunens skattesats samt uppnadda
resultat inom kommunens verksamheter.

Niér det géller viktning av de olika omradena i mo-
dellen viger nimndernas inriktningsmél avseende
kostnadseffektivitet och underhall av kommunens
realkapital samt jamforelser med andra kommuner
tyngst. Av foljande avsnitt framgar kommentarer
till respektive omrade i kommunens modell for be-
doémning av god ekonomisk hushallning. Darefter
gors en sammanvagd beddmning av om kommunen
som helhet nér det Gvergripande malet.

Ndmndernas inriktningsmdl avseende
kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god ekonomisk
hushéllning att verksamheterna bedrivs pa ett kost-
nadseffektivt sétt. Till kommunens dvergripande
mal har darfor knutits ett inriktningsmal avseende
kostnadseffektiv verksamhet som dr gemensamt for
alla ndmnder.

Alla ndmnder har bedomt att deras verksamheter
sammantaget bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Dock bedomer socialndmnden att kostnadseffek-
tiviteten inom &ldreomsorgen inte nér upp till for-
véantad niva. [ bedomningarna har vigts in resurser,
resultat i forhéllande till mal, volymer/prestationer
samt jimforelser med andra kommuner alternativ
den egna verksamheten &ver tid.

Ndmndernas inriktningsmdl avseende underhdll
och virdet pa kommunens realkapital

I Danderyds kommun innebér god hushallning att
underhall av kommunens anldggningar planeras
langsiktigt, detta i syfte att bibehélla virdet pa
kommunens realkapital.

De ndmnder som har mél for underhéll av anlagg-
ningar med mera &r fastighetsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden och tekniska nimnden. Tekniska
ndmnden bedomer att malet inte uppnés for gata/
trafik. Avvikelsen beror enligt ndimnden framforallt
pa att planerade atgérder enligt underhéllsplanen
for kajer inte genomforts. Av nimndens verksam-
hetsberittelse framgér att budgeterat anslag for
planerat underhall av kajer i princip inte har ut-
nyttjats under 2011. Det beror pé att en geoteknisk
undersokning av kaj Samsoviken visat att kajkon-
struktionen &r i sémre skick 4n vad som antogs i
underhallsplanen. En fordjupad utredning behover
darfor goras.
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Kommunens ekonomiska resultat i

forhdllande till madl

Av foljande tabell framgar de finansiella nyckeltal
som ingar i beddmning av god ekonomisk hushall-
ning. De aktuella omrédena avser ett mer langsik-
tigt perspektiv pa god ekonomisk hushéllning ur ett
finansiellt perspektiv.

Finansiellt matt Mal i Utfall
Budget

Resulltat. gnllgt balans- >0 21.8| Grén

krav i miljoner kronor

GenomsnlttI]g nettokost- <29, 55%| Réd

nadsutveckling

Soliditet 65% | 62,2% | Rod

SjalovfmanS{erlngsgrad 70% | 208% | Rad

av arets nyinvesteringar

Nettokostnadernas an- o o ..

del av skatteintakter 100 % | 102,7 % [SR6E

De finansiella malen &r satta exklusive fastighets-
och miljolyftet, darfor ar 2011 ars utfall inte ar fullt
ut jdmforbart med satta mal. Satsningen i fastig-
hets- och miljolyftet dr enligt kommunfullméktiges
beslut 2008 en engéngssatsning pa fastighetsunder-
hall genom att utnyttja kommunens egna kapital.
Beslutet innebar att 65 miljoner kronor frén tidigare
markforséljningar skulle utnyttjas for fastighetsun-
derhall, det s kallade fastighets- och miljdlyftet.
Fastighets- och miljolyftet har inte funnits med i
den av kommunfullmiktige beslutade budgeten
men paverkar ddremot kommunens redovisade
resultat negativt, och ddrmed utfallet av samtliga
finansiella mal.

Exklusive fastighets- och miljolyftet nar kommunen
tva av de fem finansiella malen. Det &r balanskravs-
resultatet och nettokostnadernas andel av skatte-
intdkter. Den genomsnittliga nettokostnadsutveck-
lingen dverstiger malet med 1,1 %. D4 ingar dven

Modell for analys av god ekonomisk hushallning

Resultat i forhallande till mal Resultat

Namndernas inriktningsmal avseende Barn-och utbildningsnamnden Gul

kostnadseffektivitet. Socialndmnden Gul
Kultur-och fritidsnamnden Gul
Tekniska namnden Gul
Byggnadsnamnden Gul
Fastighetsnamnden Gul

Namndernas inriktningsmal avseende underhall och Fastighetsnamnden Gul

vardet pa kommunens realkapital. Tekniska namnden, VA Gul
Tekniska namnden, Gata Réd
Kultur-och fritidsndmnden, anlaggn. Gul

Kommunens ekonomiska resultat i férhallande till mal

Raéd

Kommunens verksamheter, dvergripande mal

Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv ser-
vice: Gron

Kommunen skall ge goda férutsattningar for ett varierat
utbud av fritids- och kulturliv: Gul

Skattesats i jamforelse med andra kommuner Gron

Jamfoérelse med andra kommuner

- kostnadseffektivitet inom skola ..

(grundskola och gymnasieskola) Ce

- kostnadseffektivitet inom aldreomsorg Rod

- avvikelse fran standardkostnad Grundskola Gron
Gymnasieskola Gron
Barnomsorg Gron
IFO Gron
Aldreomsorg Grén

God ekonomisk hushalln. sammanvéagd bedémning Gul
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volymokningar vilka ska sdrskiljas fran kostnadsut-
veckling beroende pé pris- och 16nedkningar samt
andra kostnadsokningar. Soliditeten uppgar till 63,8
% och nér ddrmed inte mélet 65 %. Soliditeten dr
dock fortfarande stark jamfort med kommuner i all-
ménhet. Sjélvfinansieringsgraden &r 45,3 % vilket
innebdr att cirka hélften av investeringarna varit
egenfinansierade.

En fordjupad redovisning och analys av kommu-
nens ekonomiska resultat och stéllning samt finan-
siella nyckeltal framgér av avsnittet ”Ekonomisk
oversikt”.

Jamforelser med andra kommuner

I Danderyds modell for beddmning av god hushall-
ning ingér jimforelser med andra kommuner. Detta
for att komplettera 6vriga omraden dar maluppfyl-
lelse bedoms mot kommunens egna ambitionsnivéer.

De jamforelser med andra kommuner som vags in
i beddmningen av god ekonomisk hushéallning ar
maétt pd kostnadseftektivitet i skola inom SKL’s
projekt Kommunens kvalitet i korthet samt SCB’s
berdkning av avvikelse fran standardkostnad.

Matt Danderyds
rankning

Kostnadseffektivitet gymnasieskola-kost-

nad i relation till andel som inte fullféljer 5

ett gymnasieprogram. (SKL Kommunens
kvalitet i korthet 2011)

Kostnadseffektivitet grundskola- kost-
nad per betygspoéang (effektivitetsmatt i 1

Oppna jamférelser grundskola 2011)

Av tabellen ovan framgar att kostnadseffektiviteten
inom skolan dr mycket god.

Tidigare ar har det funnits matt inom SKL’s jaim-
forelseprojekt Kommunens kvalitet i korthet som
stdllde kostnader i relation till serviceutbud inom
dldreomsorgen. Ett sddant matt finns inte 1 2011 ars
jédmforelse. Danderyds kostnader for sévél sérskilda
boenden men ocksé for hemtjénst ligger Gver med-

elvirdet for de kommuner som ingér i undersok-
ningen samtidigt som ndjdheten med hemtjénst och
sdrskilda boenden ocksé ligger under medelvérdet.
Sammantaget innebir ovanstdende att Danderyd
inte kan anses ha en tillfredsstéllande kostnadsef-
fektivitet inom dldreomsorgen.

I det statliga systemet for kostnadsutjamning berak-
nas en standardkostnad for varje verksamhet i kro-
nor per invénare for respektive kommun. Standard-
kostnaden &r den kostnad som kommunen skulle ha
om man bedrev verksamheten pé en genomsnittlig
avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva och med
hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjimningen.

Mattet avvikelse frin standardkostnad i tabellen
nedan visar om kommunen har hogre eller ligre
kostnad &n de som motiveras av den egna struktu-
ren enligt kostnadsutjamningssystemet. En positiv
avvikelse innebar att kommunen har en kostnads-
niva som ar hdgre én vad strukturen motiverar, en
negativ avvikelse visar det omvénda.

Av tabellen nedan framgér att Danderyds kostnads-
niva dr lagre dn standardkostnad inom alla verk-
samheter. Som jimforelse har lagts in genomsnitts-
avvikelsen for Stockholms lan.

Sammanfattningsvis beddms malet om god eko-
nomisk hushéllning vara uppnatt 2011 dock med
viss tvekan. Bedomningen baseras pa maluppfyl-
lelse for respektive omrade i kommunens modell
som redovisats ovan. Av redovisningen framgéar att
maluppfyllelsen avseende ndmndernas kostnads-
effektivitet 4r god, att kommunens verksamheter
uppvisar god kvalitet samt att Danderyd med négot
enstaka undantag har goda placeringar i nationella
jamforelser, bade avseende kvalitet och resultat i
verksamheterna och avseende kostnadsniva. Dock
har inte malen natts nir det giller kommunens eko-
nomiska resultat. Den sammanvéigda bedomningen
blir dndé att kommunen uppnar malet om god
ekonomisk hushéllning, dock som tidigare ndmnts
med viss tvekan.

Nationell jamforelse Matt Danderyds resultat | Snitt Stockholms lan
SCB Avvikelse fran standardkostnad
_Vaq kostar verksamheten barnomsorg 12,6 % 11,8 %
i din kommun (2010)
grundskola -15,3 % -5,6 %
gymnasieskola -8,1 % -3,3 %
aldreomsorg -7,5 % 0,3 %
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5. Kommunen skall ge goda forutsittningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Malet beddms uppné forvéntad niva.

Maluppfyllelsen avseende ndmndernas inriktnings-
mal bedoms generellt som god.

Mal Mal- Antal
uppfyl- | inrikt-
lelse | nings- | ¢ 1sn | Gul | Réd
mal pa
namnd-
niva
Kommu-
nen skall
ge goda
forutsatt-
ningar for Gul 9 8 1
ett varierat
utbud av
fritids- och
kulturliv.

Av nio inriktningsmal bedéms étta uppfylla forvén-
tad niva. Tekniska ndmndens mal avseende hamn-
verksamheten bedoms inte vara uppnétt.

SCBs medborgarundersdkning ar en viktig del i
kultur- och fritidsndmndens maluppfoljning och
ger information om vad medborgarna tror eller
tycker om verksamheten. Enkéten har genomgatt
en helhetsoversyn vilket till viss del paverkar
jdmforbarheten med tidigare &r. Danderyds resultat
avseende hur medborgarna ser pé fritidsmojligheter
och idrotts- och motionsanldggningar ligger hogre
an medelvardet for samtliga deltagande kommuner.
I medborgarundersékningen far biblioteksverksam-
heten mycket hoga omddmen. Pa en tiogradig skala
ger invanarna verksamheten ett betyg pa 7,8 vilket
ar en 0kning jamfort med 2010.

Livsstilsstudien som genomfors vartannat ar visar
ett trendbrott 2010 betrdffande ungdomarnas kon-
sumtion av tobak och alkohol. Kultur- och fritids-
ndmndens mal om minskad alkoholférbrukning
ar ddrmed uppnatt. Nésta studie presenteras varen
2012.

Kommunens foreningsliv ar fortsatt mycket aktivt
och enligt statistik fran Stockholms Idrottsférbund
har kommunen en hogre frekvens av bidragsberét-
tigade aktiviteter dn jamforbara kommuner.
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Sammanfattningsvis uppvisar de omraden som
ingér 1 bedomning av det dvergripande maélet, med
undantag for hamnverksamheten, god maluppfyl-
lelse.

6. Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas
ett gott néringslivsklimat.

Malet beddms vara uppnétt. Beddmning av mal-
uppfyllelse baseras pa kommunstyrelsens tva
inriktningsmal. I beddmningen végs ocksé in kom-
munens arbete med det lokala naringslivet.

Till kommunens overgripande mal har knutits tva
inriktningsmal for kommunstyrelsen. Mélen avser
samverkan inom regionen avseende infrastruktur
och kommunikationer samt kommunens nérings-
livsservice.

Mal Mal- Antal
uppfyl- | inrikt-
lelse | nings- | &4 | Gul | Réd
mal pa
namnd-
niva
Foretag
verksamma
i kommunen
skall erbju- Gul 2 2
das ett gott
naringslivskli-
mat.

Béda inriktningsmalen bedoms vara uppnadda
2011. Danderyd samverkar med &vriga kommu-
ner inom Stockholm nordost. Néar det géller né-
ringslivsservice var Danderyds resultat i Svenskt
néringslivs rankning 2011 placering nio, att jim-
fora med placering sex 2010. Nar det géller antalet
nystartade foretag per 1 000 invénare i kommunen
placerar sig Danderyd pa forsta plats. Sedan hosten
2011 arrangeras nétverkstraffar med frukostmdoten
for kommundialog i samarbete mellan kommunen,
Foretagarna Danderyd och Handelskammaren
Danderyd.

Sammanfattningsvis bedoms malet om ett gott
néringslivsklimat vara uppfyllt.



7. Kommunen skall ha lag kommunalskatt.

Niér det giller kommunal skattesats placerar sig
Danderyd 2011 pé andra plats i riket med 17,20.

Landets ldgsta kommunalskatt har Solna med 17,12.

Intern kontroll

I september 2008 faststélldes riktlinjer for intern
kontroll av kommunstyrelsen. Av riktlinjerna fram-
gar ansvarsfordelning samt nér och hur den interna
kontrollen ska planeras och f6ljas upp.

Resultat av genomford intern kontroll 2011
Némnderna har i sina verksamhetsberittelser
redovisat resultatet av genomford intern kontroll
2011. Av redovisningarna framgar avvikelser och
vilka atgérder som har vidtagits/ska vidtas for att
forbéttra den interna kontrollen.

Brister har identifierats exempelvis géllande avtals-
och dokumenthantering och dokumentation av
rutiner.

For 2011 faststdllde kommunstyrelsen att arbets-
miljo skulle utgora ett for kommunen gemensamt
granskningsomrade. Resultatet av granskningen
redovisas i rapport till kommunstyrelsens samman-
trade 1 april 2012.

Bedomning av den interna kontrollen

En helhetsbedomning &r att den interna kontrollen
fungerar tillfredsstillande, men att forbattringsmoj-
ligheter finns.

Av revisorernas granskning 2010 framgar bedom-
ningen att ndmndernas arbete med interna kon-
trollplaner sker pa ett tillfredsstédllande sdtt. Nar
det géller de enskilda rutiner som har granskats
fann dock revisorerna ett antal forbattringsomraden
som kommunen arbetat med under det gdngna aret.
Redovisningar av vidtagna atgérder har ldmnats till
kommunstyrelsen under aret.

Némnderna har i samband med redovisningen av
sina verksamhetsberittelser redovisat interna kon-
trollplaner for 2012.

Uppdrag

Némnderna har redovisat status avseende de
uppdrag som respektive ndmnd fatt av kommun-
styrelsen och kommunfullméktige under 2011 och
tidigare. Av redovisningen framgér om uppdraget
ar aterrapporterat samt vidtagna och/eller planerade

atgarder med anledning av uppdraget. Av de totalt
58 uppdrag som nimnderna redovisar har 29 upp-
drag éterrapporterats under 2011.

Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska dversikten presenteras samlat for
kommunen och det kommunala bolaget, Djurs-
holms AB, i en sammanstilld redovisning. Kom-
munens resultat uppgér till -48,8 miljoner kronor
medan Djursholms AB redovisar ett 6verskott om
0,3 miljoner kronor. Detta innebér att den samman-
stdllda redovisningens resultat efter elimineringar
slutar pa -47,6 miljoner kronor.

Arets resultat avstimt mot balanskravet fir
positivt

Arets resultat och avstimning mot balanskravet
(mkr) Rev | Bokslut | Avvikelse
Budget

2011 2011
Verksamhetens
nettokostnader inkl
avskrivningar -1435,4 | -1483,0 -47.,6
Avgar internranta 55,6 52,4 -3,2
Verksamhetens
nettokostnader -1 379,8 | -1 430,6 -50,8
Skatteintakter 17074 1731,3 23,9
Generella statsbi-
drag och utjdamning -338,0 -338,5 -0,5
Finansiella intakter 15,1 10,2 -4,9
Finansiella kostn. -10,5 -21,2 -10,7
Resultat fore
extraordindra
poster -5,8 -48,8 -43,0
Extraordinara
intakter - - -
Extraordinara
kostnader - - -
Forandring av
eget kapital -5,8 -48,8 -43,0

Kommunens resultat om -48,8 miljoner kronor &r
43,0 miljoner kronor sdmre dn budget. Avvikelsen
beror pa att verksamhetens kostnader dr hogre 4n
budgeterat. Den storsta posten ar fastighets- och
miljlyftet om 32,9 miljoner kronor for 2011. Ar
2008 beslutade kommunfullméktige att 65 miljoner
kronor av tidigare markforséljningar skulle utnytt-
jas for fastighetsunderhall utifran miljoeffektivise-
ringar. For att utnyttja dessa medel har arets resultat
belastats. Posten ar inte budgeterad.
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Skatteintikterna blev 23,9 miljoner kronor hogre
dn budget. Orsaken dr den prognostiserade slutav-
rakningen for 2010 och 2011 é&rs skatteintdkter, en
post som fordelas ut per invanare i riket. Prognosen
bygger pé den dterhdmning som skedde 2011 efter
finanskrisen. Ovriga poster gillande skatteintikter
och utjdmning &r i stort oférdndrat. 1 704 miljoner
kronor i kommunalskatteintdkter, 595 miljoner
kronor som kommunen betalar i inkomstutjimning
samt 257 miljoner kronor som kommunen erhaller
netto 1 kostnadsutjamning och fastighetsavgift.

(mkr) Rev. | Bokslut Avvi-
budget kelse
Skatteintakter
Skatteintakter 1704,0| 1704,0 0,0
Slutavrakning 2011 34 22,8 19,4
Slutavrakning 2010 4.5 4.5
Summa 1707,4] 1731,3 23,9
Generella bidrag och utjamning
Regleringsavgift/bidrag 32,1 32,0 -0,1
Kostnadsutjamning 208,3 208,3 0,0
Inkomstutjamning -595,0 -595,0 0,0
Kommunal fastighets-
avgift 447 442 -0,5
Strukturbidrag 2,0 2,0 0,0
Utjdamningsavgift LSS -30,1 -30,0 0,1
Summa -338,0| -338,5 -0,5

Finansnettot &r dérefter forklaringen till att resul-
tatet avviker mot budget med netto 15,5 miljoner
kronor. Medelsforvaltningen har inneburit en for-
sdmring om netto -11,0 miljoner kronor och dkad
pensionskostnad pa grund av justerad RIPS? ranta
med 8 miljoner kronor. Den senare dr en engangs-
kostnad vilken maste tas av samtliga kommuner
2011.

Balanskravs- Rev.

korrigeringar (mkr) Budget | Bokslut | Avvi-
2011 2011 kelse

Aterféring av fastig-

hets- o miljélyftsmedel 32,9 32,9

Va-verkets resultat 5,0 3,7 -1,3

Gamla pensionsutbe-

talningar inkl I6neskatt 25,3 30,0 4,7

Externa medelsforvalt-

ningens resultat -15,0 -4,0 11,0

Volymregleringsfond 8,0 8,0 0,0

Summa 23,3 70,6 47,3

Resultat avstamt mot

balanskravet 17,5 21,8 4,3

En avstimning mot balanskravet ska goras enligt
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, KL
8 kapitlet 4 §. Syftet med balanskravet &r att visa
att en kommun inte lever dver sina tillgdngar. Det
innebdr t.ex. att realisationsvinster fran forsiljning
av anlidggningar inte ska finansiera den I0pande
driften. For en kommun med stark finansiell stéll-
ning kan resultatet tillatas korrigeras for poster
vilka ldngsiktigt gynnar kommunen enligt god
ekonomisk hushéllning.

Danderyds kommun har justerat sitt resultat med
70,6 miljoner kronor och redovisar ddrmed ett re-
sultat enligt balanskravet om 21,8 miljoner kronor.
Korrigeringarna ar aterforing av fastighets- och
miljolyftet och volymregleringsfond beslutade

av kommunfullmiktige att utnyttja eget kapital.
Ytterligare justeringar ar 26,0 miljoner netto for
pensionsforvaltningen. Kommunens ansvarsforbin-
delse avseende pensionsskulden upparbetad fore
1998 har inneburit belastning pa resultatet med 30
miljoner kronor. Medelsplaceringen for att méta
utbetalningarna har genererat ett underskott om 4
miljoner kronor. Vatten- och avloppsverket regleras
enligt speciallagstiftning och skall i ekonomiskt
hinseende betraktas som en avgriansad ekonomi mot
skattefinansierad verksamhet, varfor en justering for
det negativa resultatet gérs med 3,7 miljoner kronor.

2. Sedan 2007 rekommenderar SKL sina medlemmar att berdkna den kommunala pensionsskulden enligt RIPS07. I
RIPS07 definieras pensionsskulden som nuvdrdet av utfdsta pensionsutbetalningar.
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Néimnderna éverskrider budget med 4 miljo-
ner kronor eller 0.3 % exklusive fastighets- och
miljolyftet

Na@mndernas driftredovisning

I verksamhetens kostnader ingar ndmndernas verk-
samheter, produktionsorganisationen, det vill sédga
verksamheterna skola och omsorg vilka drivs i kom-
munal regi samt centrala poster som pensioner och
semesterloneskuld. Kommunen har &ven intékter
utdver skatter och avgifter. I posten diverse intékter
ingdr forsiljning av exploateringsfastigeter. Ar 2011
blev dessa 13 miljoner kronor lagre &dn budgeterat.

Ndmnderna

Némnderna dverskrider budget med 36,9 miljoner
kronor. Med avdrag for fastighets- och miljdlyftet
som ligger inom ramen for fastighetsndmnden ar
underskottet 4,0 miljoner kronor vilket motsvarar
tre promille av nimndernas budget. En kostnad
som &r svér att paverka &r vinterkostnaderna vilka
utgor -12,5 miljoner kronor av underskottet. Bud-
get laggs utifran medianvirdet de senaste fem aren.

Av nio ndmnder inklusive kommunstyrelsen visar
tre positiva avvikelser mot budget, fem negativa
avvikelser samt en ndmnd ingen avvikelse. Soci-
alndmnden redovisar det storsta underskottet, -4,8
miljoner kronor, vilket motsvarar 1 % av ndmndens

budget. Sedan foljer tekniska ndimnden med ett
underskott pa 2,1 miljoner kronor, vilket motsva-
rar 2,7 % av ndmndens budget. Procentuellt har
fastighetsndmnden ett underskott om 6,3 % men
vilket motsvaras av 0,7 miljoner kronor. Fastig-
hetsndmnden har haft kostnader inom ramen for
fastighets- och miljolyftet, en satsning utanfor bud-
get. Overskott om sammantaget 4 miljoner kronor
redovisas av barn- och utbildningsndmnden, kultur-
och fritidsndmnden samt éverformyndarndmnden.
Storsta avvikelsen kommer fran barn- och utbild-
ningsndmnden som visar dverskott pa grund av
férre elever i grundskolan och lagre kostnader for
sarskilt stod.

Socialndmndens avvikelse mot budget om 4,8 mil-
joner kronor beror pa underskott i dldreomsorgen,
-12,2 miljoner kronor vilken végs upp av individ-
och familjeomsorgens 6verskott om 5,1 miljoner
kronor.

Tekniska nimndens negativa resultat om -2,1
miljoner kronor beror pa att vintervighéllningen
blivit 9,3 miljoner kronor dyrare dn budgeterade
7,3 miljoner kronor. I resultatet ingér d&ven VA, -3,7
miljoner kronor och Avfall, +4,2 miljoner kronor.
Verksamhetsomradena &r egna kollektiv dér ersétt-
ningen ska tas ut enligt sjélvkostnadsprincipen. De
sa kallade fonderna for VA och Avfall uppgick till

Verksamhetens nettokostnader (mkr) Rev. Budget | Bokslut | Avvikelse | Avvikelse
2011 2011 mkr %
Kommunstyrelsen -53,9 -54.1 -0,2 -0,3 %
Revision -0,9 -0,9 0,0 3,9 %
Overférmyndarnamnden -2,0 -1,4 0,6 28,1 %
Byggnadsnamnden -74 -7,6 -0,2 -3,3 %
Tekniska ndmnden -77,9 -80,0 -2,1 2,7 %
Fastighetsnamnden -11,1 -11,8 -0,7 -6,3 %
Fastighets- och miljolyftet * -32,9 -32,9
Kultur- och fritidsnamnden -69,1 -68,2 0,9 1,3 %
Barn- och utbildningsndmnden -709,9 -707,3 2,5 0,4 %
Socialndmnden -497,0 -501,8 -4,8 -1,0 %
Namndernas nettokostn drift inkl avskrivn. -1429,1| -1466,0 -36,9 -2,6 %
Avgar internranta 55,6 52,4 -3,2 -5,7 %
Delsumma -1373,5| -1413,6 -40,1 -2,9 %
Produktionsorganisationens resultat -1,6 -5,3 -3,7 -229,9 %
Pensioner, po differens -29,1 -21,7 74 254 %
Semesterldneskuld inkl. po 0,0 -1,4 -1,4
Diverse intakter 24,4 11,4 -13,0 -53,3 %
Verksamhetens nettokostnader -1379,8| -1430,6 -50,8 -3,7 %
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2,8 miljoner kronor respektive 9,9 miljoner kronor.
Bédde VA-taxan och taxan for avfall har reviderats
under 2011 f6r att successivt aterféra upparbetat
overskott till abonnenterna. Rensat for vinterkost-
nader, VA och Avfall har tekniska nimnden en posi-
tiv avvikelse mot budget om 6,7 miljoner kronor.
Bl.a. dr érets plan for 6vrigt underhéll reducerad
med 2,7 miljoner kronor.

Fastighetsndmnden har haft vinterkostnader om 6,2
miljoner kronor vilket ska jaimforas med budgete-
rade 3 miljoner kronor. Underskottet uppvigs av
lagre kostnader for reparationer, el och uppvarm-
ning. Inom ramen for fastighets- och miljolyftet
har energieffektiviseringsprojekt och underhallsat-
girder pa sammanlagt 33 miljoner kronor utforts.
Dessa medel ar inte budgeterade.

Produktionsstyrelsen

Danderyds kommun har en bestéllar- och utforar-
modell dér produktionsstyrelsen omfattar skol- och
omsorgsverksamhet samt kulturskola och ung-
domsmottagning i kommunal regi. Produktionsor-
ganisationens resultat uppgér till -5,3 miljoner kro-
nor vilket &r 3,7 miljoner kronor sémre 4n budget.
Béde forskolor och dldreomsorg visar underskott,
medan resultaten for grundskola och gymnasium &r
positiva. I budget 2011 tilldts produktionsstyrelsen
att utnyttja 1,6 miljoner kronor av ackumulerat
eget kapital for lararlyftet och for inférande av 1-1
metodiken, en elev — en dator.

En jamforelse med 2010

Jamfort med foregdende ar ligger verksamhetens
intékter pa i det ndrmaste ofoérdndrad niva, 0,5
miljoner kronor, medan verksamhetens kostnader
har okat fran 1 750,1 miljoner kronor till 1 820,2
miljoner kronor det vill siga med 70,1 miljoner
kronor — en 6kning med 4,0 %. I kostnadsutveck-
lingen inryms forutom 16ne- och prisutveckling,
ocksa volymokningar.

I bilagedelen redovisas ett sammandrag av ndmn-
dernas drifts- och investeringsredovisning.

Prognossakerhet

Budgetfoljsamhet ér en del i den ekonomiska styr-
ningen. Sdkra prognoser ger mojlighet att vidta at-
gérder i ett tidigt skede. Under éret gors prognoser
bade dvergripande och for varje ndmnd i samband
med kvartalsrapporter och delarsbokslut. Progno-
serna dr i forhéllande till den reviderade budget
som beslutas i februari/mars.
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Skatteprognoserna har varit stabila under aret och
ligger i paritet med bokslutet vid arets slut. En
forsiktighet kan noteras i borjan pa &ret. Finansnet-
tot forsdmrades vid delarsbokslutet beroende pé

en osidker avkastning p&d medelsforvaltningen och
ytterligare forsdmring efter tredje kvartalet pa grund
av engangskostnaden for pensioner. Némnderna
prognostiserade redan forsta kvartalet ett underskott
mot budget vilket 6kade markant i delérsprognosen
pa grund av fastighets- och miljolyftet. Produktio-
nens prognos for tredje kvartalet ligger i linje med
bokslutet. Kommunens totala resultatavvikelse upp-
gar till cirka 40 miljoner kronor i bokslutet, vilket
overensstimmer med tredje kvartalets prognos.

Prognosawikelser mot budget 2011
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Investeringsverksamheten har inte natt upp till
budgeterade volymer

Na@mndernas investeringsverksamhet

(mkr) Budget | Bokslut Avvi-
2011 2011 kelse
Kommunstyrelsen 5,2 23 -2,8
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,0
Tekniska namnden 42,2 26,4 -15,8
Fastighetsnamnden 1741 95,6 -78,5
Kultur- och
fritidsnamnden 13,0 5.1 -7,9
Socialndmnden 0,0 0,2 0,2
Produktionsstyrelsen 5,5 4,2 -1,3
Summa
nettoinvesteringar 240,5 134,2 -106,3

Danderyds kommun har investerat for 134,2 mil-
joner kronor under éret. Det &r tre ndmnder som
omfattas av en storre investeringsvolym &r — fast-
ighetsndmnden, tekniska ndimnden och kultur- och
fritidsndmnden. Investeringsverksamheten har inte
natt upp till den volym som budgeterats. Avvikel-
sen uppgér till 106,2 miljoner kronor. Namnderna
har begirt att investeringsprojekt omfattande



84,4 miljoner kronor ombudgeteras 2012. Orsaken
ar att investeringsprojekten loper 6ver flera ar och
ofta dr foremal for Gverklaganden vilket forsenar
processen. Storst avvikelse, 78,5 miljoner kronor,
redovisas for fastighetsforvaltningen och avser ny-,
om- och tillbyggnationer. De storre projekten som
genomforts under aret har varit om- och tillbygg-
nad av Stocksundsgarden, Brageskolan och Bjork-
dungens forskola. Pdgéende projekt dr ny sporthall
i Morby, nya gruppboendet Ekologen, om- och
tillbyggnad av Fribergaskolan och Skogsgléntans
forskola samt Djursholms ridhus. Fastighetsndmn-

den har begért 69,3 miljoner i ombudgetering 2012.

Tekniska nimndens avvikelse for investeringar
uppgar till 15,8 miljoner kronor. Ombudgetering
har begirts for 5,8 miljoner kronor. Till storre
genomforda investeringar hor 6versvimningsskydd
Nora Strand och exploateringsprojekten Enmans
vig och Eneby torg etapp 1.

Kultur- och fritidsndmnden har genomfort inves-
teringar upptill 5,1 miljoner kronor av budgeterat
13 miljoner kronor. De storre projekt som begérts
ombudgetering for 2012 ar omklddningsrum Ene-
bybergs IP, belysning Danderydsvallen och parke-
ringsplats Stockhagens IP.

Kommunstyrelsens investeringar har i huvudsak
omfattat drendehanteringssystem och IT-infrastruk-
tur, sammantaget 2,3 miljoner kronor.

Produktionsstyrelsen investerade for 4,2 miljoner
kronor i frimst datorer och mobler till enheterna
inom skola och omsorg.

Det kommunala bolaget Djursholms AB har ge-
nomfort foljande investeringsprojekt om cirka 1,8
miljoner kronor under aret. 1,7 miljoner kronor
avser bergviarme for Kyrkskolan.

Ett ssmmandrag av ndmndernas investeringsredo-
visning framgar av bilaga.

Den externa medelsforvaltningen redovisar ett
positivt utfall

Medelsforvaltning

Medelsforvaltningen redovisar ett positivt resultat
med 4,0 miljoner kronor, vilket &r en negativ avvi-
kelse jamfort med budgeten pé 15,0 miljoner kronor.
De prognoser som fanns att tillgé vid budgeterings-
tillféllet gav en ljusare bild 4n vad som senare blev
verklighet. Kommunens placeringar i svenska aktier
lamnade ett underskott med -23,8 %, placeringar i
utlindska aktier har haft en negativ utveckling med
-4,4 %. Svenska rantebarande papper gav en avkast-
ning pa +7,9 %. Portfoljerna foljer for ovrigt jam-
forelseindex utom svenska aktier som understiger
index med 12,2 %. Avkastningen for 2011 &r negativ
med 2,2 miljoner kronor. Utldndska aktier och réante-
béarande papper ligger inom grénsvérdet betraffande
tillaten risk och avkastning faststéllda i kommunens
placeringsreglemente. Forvaltaren av svenska aktier
har déremot inte uppnatt avkastningsmalet.

Marknadsviérdet pé de placerade medlen var 156,8
miljoner kronor vid utgangen av 2011. Bokforings-
maéssigt virde uppgar till 143,6 miljoner kronor.
2011 paverkades starkt av den globala ekonomins
negativa utveckling. Prognosen for 2012 visar en
fortsatt instabilitet.

(mkr) december 2011 | december 2010
Avsattning 91,7 76,0
Ansvars-

forbindelse 592,8 527.,4
Placerade medel -143,6 -167,1
Aterlanade

medel 540,9 436,3

Totalt placerade kommunen 300 miljoner kronor i
maj 1998 for att trygga framtida pensionsutbetal-

ningar. Tva externa forvaltare, Carlson Investment
Management och Vanguard Investments Europe,
forvaltar medlen enligt kommunens placeringsreg-

(mkr) Marknadsvéarde | Bokfort varde 2011 Marknadsvarde | Bokfort varde 2010
2011 2010
Svenska rantepapper 93,0 91,1 99,7 99,7
Svenska aktier 18,9 18,8 31,0 23,4
Globala aktier 43,7 32,5 56,5 42,2
Likvida medel 1,2 1,2 1,6 1,8
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 156,8 143,6 188,8 167,1
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lemente. Arligen gérs uttag om cirka 30 miljoner
kronor for att finansiera pensionsutbetalningar
intjinade fore 1998. For pensioner intjdnade efter
1998 gors arliga avsittningar.

Den finansiella stillningen ér fortsatt stark

Balansrdkningen visar kommunens eller den sam-
manstéllda redovisningens finansiella stéllning pa
balansdagen.

Kommunen har en hog betalningsformaga, bade pa
kort och pa lang sikt. Likvida medel uppgick till
7,0 miljoner kronor pa balansdagen, vilket ar en
rimlig niva. Soliditeten har minskat nagot men ar
stark jamfort med kommuner i allménhet.

Skuldsattningen har okat, vilket bl.a. en lag sjilvfi-
nansieringsgrad visar. P4 balansdagen uppgar kom-

munens ldneskuld till 312,3 miljoner kronor. Det &dr

155,5 miljoner kronor hogre dn foregédende &r.

I budget for 2011 faststélldes ytterligare finansiella
mal for tva av ovanstdende nyckeltal, nettokost-
nadernas andel av skatteintdkter (malniva 100 %)
samt soliditet (malniva 65 %).

Engéngssatsningen pa fastighets- och miljolyftet ar
orsaken till att kommunen inte uppfyller malet for
nettokostnadernas andel av skatteintékter dir utfal-
let &r 102,7 %. Om kostnaderna for fastighets- och
miljolyftet inte riknas med uppnas det satta mélet

om 100 %. Nettokostnadernas andel av skatteintak-

terna bor understiga 100 %. Verksamhetens kost-
nader ligger da fortfarande p& marginalen for den
niva som mdjliggdrs med nuvarande finansiering.
Ett mycket begransat utrymme finns dédrmed for
oforutsedda héndelser.

Soliditeten, relationen mellan det egna kapitalet i
relation till tillgdngarna, har minskat jaimfort med
tidigare ar men &r fortfarande stark jamfort med
kommuner i allménhet. Med en soliditet om 62,2
% har kommunen en langsiktig betalningsfor-
maga. Pensionsatagandet fore 1998 ligger som en
ansvarsforbindelse. Om det vigs in uppgér solidi-
teten till 31,2 %. Aven denna ligger hogt i forhal-
lande till andra kommuner. Danderyds kommun
har till del tryggat framtida utbetalningarna for
dessa pensioner genom kapitalférvaltning av 156,8
miljoner kronor.

Kommunen har som mal att sjélvfinansiera 70 %
av nyinvesteringar. For 2011 &r sjélvfinansierings-
graden 20,8 %. Formeln berdknas som nettoinves-
teringar genom avskrivningar och arets resultat.
Eftersom kommunen har ett resultat om -48,8
miljoner kronor péverkas dven sjdlvfinansierings-
graden som visar att kommunen inte kunnat uppna
mélet.

Skuldséttningen ér dubbelt sa stor jaimfort med
foregdende &r. Av nyuppléningen dr 40 % exploate-
ringskostnader for nedgrévning av kraftledningen
som stréicker sig genom kommunen.

For Danderyds kommun &r malet en fortsatt lag
skattesats. Kommunens skattesats dr den nista
lagsta i landet. En 1ag skattesats utgdr potentiellt en
finansiell styrka.

Finansiella nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna 102,7% | 100,3% | 100,6% 96,5% 98,1%
Nettokostnadernas andel av skatter, exkl exploatering 103,5% | 100,1% | 100,8% | 102,1% | 100,4%
Nettokostnadsutveckling 5,5% 4,5% 5,9% 2,8% 5,9%
Soliditet 62,2% 66,0% 67,9% 69,3% 70,6%
Soliditet, inklusive hela pensionsatagandet 31,2% 37,9% 37,0% 38,9% 38,8%
Soliditet, inklusive ofinansierat pensionsatagande 38,6% 46,8% 47,2% 49,8% 51,7%
Investeringsvolym, miljoner kronor 134,2 130,1 84,6 88,2 83,2
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar 20,8% 58,9% 78,8% 91,8% 114,7%
Kommunal skattesats, kronor 17,20 17,20 17,20 17,20 17,46
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Den sammanstallda redovisningen

omfattar Djursholms AB

Djursholms AB ir ett heldgt dotterbolag vars syfte
ar att 4ga och forvalta kommunala fastigheter.
Primért omfattar det fastigheter for rekreations-
dndamal samt park, gator och annan allmén plats.
Bolaget skall verka for bevarandet av ett levande
jordbruk samt i man av resurser tillhandahélla
lokaler for kommunal verksamhet. Djursholms
AB visar for 2011 en vinst om 0,3 miljoner kronor.
Overskottet beror pa forsiljning av fastighet.

Arsredovisning for Djursholms AB framgar av
bilaga.

Kommunens intressen och deldagarskap
Forutom det heldgda bolaget har kommunen intres-
sen i foljande bolag eller kommunalférbund:

»  Storstockholms Brandforsvarsforbund
(org nr 222000-0356) 3,8 %

» Kaéppalaforbundet (org nr 222000-0117) 8,2 %

» Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,6 %

* AB Virljus (org nr 56485-4791) 1,0 %

* Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 1,0 %

»  Soderhalls Renhéllningsverk AB (org nr
556197-4022) 10,0 %

* Resultatet frén Storstockholms Brandforsvars-
forbund, SSBF, uppgatr till -3,5 miljoner kronor
2011.

» Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd
omfattas av Danderyds, Tébys och Vaxholms
miljo- och hdlsoskyddstillsyn. Nédmnden visade
ett underskott om 66 000 kronor vilket innebér
0,7 % av ndmndens nettobudget. Det bokfo-
ringsmaéssiga utfallet for Danderyds kommun
ar -18 480 kronor vilket utgdr en andel om
28 %.

I bilagedelen redovisas verksamhetsberattelser for
Soédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd, ars-
redovisning for Djursholms AB och ett sammandrag
av ndmndernas drifts- och investeringsredovisning.

Utmaningar

Ekonomi och skatteintékter

Osikerheten vad betréffar framtida skatteintdkter ar
alltjamt stor. Integreringen pé de finansiella mark-
naderna globalt gor att konjunkturbedémningarna
och dirmed skatteprognoserna blir alltmer osdkra.
Det ar darfor en utmaning att fortsatt klara den
hoga kvaliteten inom kommunens verksamheter.
Kommunen kommer fortsatt ha ett stort investe-
ringsbehov i fastigheter, gator och végar och i in-
frastruktur. Verksamheterna stéller krav p4 modern
teknik for att underlitta de interna processerna och
att utfora de kommunala tjdnsterna gentemot med-
borgarna, for vilket det krévs investeringar. Finan-
sieringen kommer ocksé vara en utmaning om inte
réntor och avskrivningar ska tdra pa budgetutrym-
met avsett for kommunal verksamhet. Férméagan
att prioritera och 16pande omprioritera kommer att
vara vasentlig de kommande aren.

Befolkningsprognos

Prognosen visar pa en kraftig 6kning for alders-
grupperna 6-12 &r och 65-79 ar kommande fem-
arsperiod. Samtidigt minskar &ldrarna 0-5 &r och
16-18 ar. Variationerna kommer att stilla krav pa
en langsiktig dimensionering av platser inom skola,
forskola och dldreomsorg.

Valfrihet

Danderyds kommun har sedan tidigare ett poli-
cydokument rérande konkurrensutsittning. Som ett
led 1 att hoja kvalitet och valmdjligheter for med-

Verksamheten betriaffande kommunal och privat regi fordelade sig enligt féljande under 2011:

Kommunala forskolor/skolor
i Danderyds kommun

Fristaende forskolor/skolor alt.
andra kommunala skolor

Forskola

52 % (55 %)

48 % (45 %)

Forskoleklass

87 % (83 %

13 % (17 %)

Skola arskurs 1-6

Skola arskurs 7-9

)
85 % (85 %) 15 % (15 %)
53 % (55 %)

47 % (45 %)

Kommunal regi

Privata utforare alt i andra kommuner

Hemtjanst

40 % (41 %)

60 % (59 %)

Sarskilt boende

40 % (40 %)

60 % (60 %)

* utfall 2010 inom parentes
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borgarna planeras en utveckling av nuvarande pro-
gram for konkurrensutséttning och avknoppning.
P& uppdrag av kommunfullméaktige utreds mojlig-
heten om sérskilda boenden och inom LSS-omradet
(Lag om sérskilt stod till funktionsnedsatta) kan
omfattas av Lagen om valfrihetssystem, LOV.

Jamfort med 2010 har forskola och skola arskurs
7-9 minskat i den kommunala regin till forméan for
fristdende utdvare. Betrdffande Forskoleklass géller
det motsatta forhallandet och for Skola arskurs 1-6
ar det oforandrat. Andelen privata utforare har dkat
nagot for sérskilt boende.

Regionala och infrastrukturfragor

Kommunen stér infor stora insatser inom omréadet
stadsplanering. Ett omfattande arbete forutses med
anledning av utvecklingen av Morby centrum med
handel och bostédder. Detaljplanen for Morby cen-
trum har vunnit laga kraft efter beslut av regeringen
och kommer sannolikt innebéra ndgon form av
byggnation.

En nyexploatering av frimst bostdder och kontor kan
dven komma att ske vid Danderyds sjukhus genom
en overdickning av E18. Mojligheten att tunnel-
forlagga/dverdidcka motorvdgen E 18 som gér rakt
genom kommunen dr en utmaning bade finansiellt
och planmaéssigt. Kommunstyrelsen har i uppdrag att
paborja en utredning i fragan under 2012.

Kommunen har tidigare bidragit till finansieringen
med 62 miljoner kronor till Svenska Kraftnit for
nedgriavning av kabel med anledning av Storstock-
holms framtida stam- och regionnét. Ledningen
beddms vara borttagen ar 2015.

Aven Roslagsbanans pagiende kapacitetsutbygg-
nad norr om Danderyd medfér utmaningar for
kommunen. Fragor om buller, framkomlighet och
sdkerhet som péverkas av det faktum att Roslagsba-
nan skir genom kommunen frén norr till sdder star
hogt pa kommunens agenda i dialogen med SL. Det
ar kommunens krav att bullernivan bringas ner till
en niva som dr forenlig med radande lagstiftning.

Kommunen har ansdkt hos Lénsstyrelsen om att
omvandla Rinkebyskogen till ett naturreservat for
att skydda omradet fran framtida exploatering.
Detta for att sékerstilla att invdnarna i kommunen
har tillgang till ett sammanhingande skogsomrade
for naturupplevelser, rekreation och friluftsaktivite-
ter. Arbetet med att vidta atgdrder infor inrédttade av
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ett naturreservat i Rinkebyskogen fran 2012 kom-
mer att intensifieras.

I samarbetet inom Stockholm Nordost bidrar
Danderyds kommun frimst genom etablerandet av
effektiva och miljomaéssigt hallbara kommunikatio-
ner i Knutpunkt Danderyd och i Morby centrum.
Danderyds kommun arbetar vidare med att stodja
en utbyggnad av tunnelbanan till Tdby-Arninge.

Miljofragor

De for kommunen centrala miljofragorna om bul-
ler, partiklar, tillgédnglighet och sékerhet &r hogt
prioriterade. Nytt miljoprogram har beslutats av
kommunfullméktige. Utmaningen ar for ndmnderna
att na de resultatmal som faststillts av respektive
verksamhet. Kommunen kommer att f6lja forso-
ken med miljostyrd hastighet p& E18. Det fortsatta
arbetet med framkomlighet, sdkerhet och buller
utmed Roslagsbanan kommer att forutsétta genom-
forda avtal med SL.

All nybyggnation av offentliga byggnader ska vara
’néra noll energibyggnader” frén och med 2013.

2012 har ndmnderna i uppdrag att sérredovisa
elkostnader for att skapa incitament att paverka
kostnadsutvecklingen.

IT-utveckling

Ett av kommunens inriktningsmal anger att med-
borgarna i hog grad ska kunna utféra kommunala
tjénster via Internet. Utbud av e-tjénster samt atgar-
der for att forbattra kommunens hemsida ar dérfor
viktiga utvecklingsomraden. Under 2011 kommer
medborgardialogen utvecklas, bl.a. med debattfo-
rum pa hemsidan.

Det ér en stor utmaning att utnyttja de mojligheter
som IT-utvecklingen f6r med sig inom kommunens
samtliga verksamheter, sévil tekniska verksamheter
som skola och omsorg. Inférande av 1-1 metodik,
det vill sdga en elev — en dator, i skola och gymna-
sium &r exempel pa fornyelse av sévil innehall som
arbetsformer i skolan.

En annan stor utmaning for 2012 &r att arbetet med
att kommunédvergripande infora GIS, geografiskt
informationssystem. Den 0kade tillgdngligheten till
geografisk information kommer 4ven komma kom-
muninvanarna till del.



Investeringsprogram

Kommunen star infor ett fortsatt omfattande inves-
teringsprogram. Flera omfattande satsningar gors
inom idrotts- och fritidssektorn som ny sporthall
vid Morbyskolan, sporthall i Enebyberg, frisk-
vardsanldggning vid Morbybadet samt renovering
av Djursholms Ridhus. Aven om- och tillbyggnad
av forskolor och skolor fortsétter, ddribland Skogs-
glantans forskola och Fribergaskolan. Slutligen
satsas det dven pa dldreomsorgen med det nya
grupp- och dldreboendet Ekologen. Investeringarna
kommer medfora en 6kad upplaning vilket i sin tur
medfor 6kade rinte- och avskrivningskostnader.

Personalforsorjning

Fortsatt utveckling av Danderyd som en attraktiv
arbetsgivare r en forutséttning for att rekrytera
kompetent personal. Utgédngspunkten &r att nyrek-

ryteringsbehovet pa grund av pensionsavgangar ar
cirka 20 % de narmaste fem aren. Till detta kom-
mer rekryteringsbehov pé grund av annan perso-
nalomséttning som uppgick till cirka 12 % 2011.
Fragan om rekrytering av personal till kommunen
ar av avgorande betydelse. Detta stiller krav pa
forvaltningar och enheter att bibehalla och utveckla
verksamheterna.

2011 har ett arbete padbdrjats med att ta fram en
strategi for att bli en attraktiv arbetsgivare. Den
omfattar medarbetares utvecklingsmdjligheter,
forbattring av arbetsmiljon samt fragor kring 16ne-
bildning som t.ex. individuell 16neséttning. Det ar
av betydelse att kommunen ligger i framkant vad
géller en modern arbetsplats.
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Resultatrakning

Danderyds Danderyds
Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mkr) Not 2011 2010 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 473,2 4671 470,1 467,7
Verksamhetens kostnader 2 -1 819,1 -1746,5 -1 820,2 -1 750,1
Avskrivningar 3 -81.8 -74.5 -80.5 -73.4
Verksamhetens nettokostnader 4 -1427,7 -1 353,9 -1 430,6 -1 355,8
Skatteintakter 5 1731,3 1706,6 1731,3 1706,6
Generella statsbidrag och utjdamning 6 -338,5 -347 1 -338,5 -347 1
Finansiella intakter 7 8,5 14,7 10,2 16,9
Finansiella kostnader 8 -21.2 -5.6 -21.2 -5.6
Resultat fore extraordinara poster -47,6 14,7 -48,8 15,0
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL -47,6 14,7 -48,8 15,0

26



Balansrakning

Danderyds Danderyds

Koncern Koncern Kommun Kommun
Balansrakning Not 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR (Mkr)
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1327,3 1213,5 1293,6 1181,0
Maskiner och inventarier 10 31,6 27,7 31,6 27,7
Pagaende investeringar 1 104,9 165,7 104,9 165,7
Finansiella anldggningstillgangar 12 224 18.3 224 18.3
Summa anldggningstillgangar 1486,2 1425,2 14525 1392,7
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 77,8 76,0 77,6 75,8
Fordringar 14 184,3 132,0 239,3 186,3
Kortfristiga placeringar 15 140,3 165,3 140,3 165,3
Kassa och bank 16 9.3 57.1 7.0 56.6
Summa omsittningstillgangar 41,7 430,4 464,2 484,0
SUMMA TILLGANGAR 1897,9 1 855,6 1916,7 1876,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (Mkr)
Eget kapital
Eget kapital 17 1216,2 1201,5 1238,9 12239
Avrets resultat -47.6 14.7 -48.8 15.0
Summa eget kapital 1168,6 1216,2 1190,1 1 238,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 18 91.7 76.0 91.7 76.0
Summa avsattningar 91, 76,0 91,7 76,0
Summa skulder
Langfristiga skulder 19 318,0 161,0 316,8 159,7
Kortfristiga skulder 20 319.6 402.4 318.1 402.1
Summa skulder 637,6 563,4 634,9 561,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1897,9 1 855,6 1916,7 1876,7
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 21 600,5 600,5 668,0 600,5
- varav kommunens borgen
for Djursholms AB 1,3 1,3 1,3 1,3
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Finansieringsanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(Mkr) Not 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster -47,6 14,7 -48,8 15,0
Justering for avskrivningar 78,0 74,5 76,7 73,4
Justering for nedskrivningar 3,8 0,0 3,8 0,0
Justering for forandring av avsattning
pension och |6Gneskatt 15,7 8,5 15,7 8,5
Justering for férandring av rérelsekapital 22 -111.9 -43.8 -113.8 -46.3
Medel fran den I6pande verksamheten -62,0 53,9 -66,4 50,6
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och
tekniska anlaggningar -128,4 -145,2 -125,9 -140,5
Investering i maskiner och inventarier -10,3 -9,6 -10,3 -9,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 23 0.0 0.0 0.0 0.0
Medel fran investeringsverksamheten -138,7 -154,8 -136,2 -150,1
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 180,3 54,0 180,3 54,0
Periodiserade avgifter VA 2,9 9,6 2,9 9,6
Amortering av 1an -26,2 -60,7 -26,1 -60,7
Okning (-)/minskning (+). l&ngfristiga fordringar -4.1 1.6 -4.1 1.6
Medel fran finansieringsverksamheten 152,9 4,5 153,0 4,5
Arets kassafléde -47,8 -96,4 -49,6 -95,0
Likvida medel vid arets bdrjan 571 153.5 56.6 151.6
Likvida medel vid arets slut 9,3 57,1 7,0 56,6
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Notforteckning

Resultatrakning

Redovisningen har skett i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning. Kompletterande beskrivning Iamnas under respektive not.

NOTFORTECKNING

Not (Mkr) dec-11 dec-10
1 Verksamhetens intakter
Koncernen
Intékter 473.2 467.1
473,2 4671
Danderyds kommun
Forsaljningsmedel 3.1 2,6
Taxor och avgifter 160,5 158,5
Hyror och arrenden 83,7 83,0
Bidrag 98,5 102,1
Foérsaljning av verksamhet och entreprenader 110,1 109,7
Forsaljning av expl.fastigheter 1,4 2,1
Férsaljning av anlaggningstillg. 0,0 3,7
Ovriga intakter 1,2 1,8
Interna intdkter hanforliga till investeringskostnader 1.6 4.2
470,1 467,7
2 Verksamhetens kostnader
Koncernen
Kostnader -1819.1 -1746.5
-1 819,1 -1746,5
Danderyds kommun
InkOp av anlaggningstillgangar -0,5 -0,7
InkOdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,2 -0,3
Bidrag och transfereringar -53,0 -52,0
Entreprenader och kdp av verksamhet -824.,6 -789,2
Konsulttjanster -21,3 -18,6
Loner, formaner och div kostnadsersattningar -485,1 -464,5
Sociala avgifter -155,3 -152,1
Pensionskostnader -51,4 -48,7
Personalsociala kostnader -13,3 -12,7
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -62,8 -61,6
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar -5,0 -5,4
Bréansle, energi och vatten -39,6 -40,9
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -47,6 47,7
Kontorsmaterial och trycksaker -3,1 -3,4
Reparation och underhall av maskiner -1,6 -1,7
Diverse frammande tjanster -22,6 -21,5
Tele-, datakommunikation och postbefordran -6,4 -5,7
Transporter och resor 9.4 -9,6
Representation -0,8 -0,8
Annonser, reklam, information -2,1 -2,4
Forsakringsavgifter och riskkostnader -8,8 -4,8
Ovrigt (revision. div kostnader. avr interna kostn) -5.7 -5.8
-1 820,2 -1750,1
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Not (Mkr) dec-11 dec-10
3 Avskrivningar
Koncernen
Planenliga avskrivningar, fastigheter -70,6 -65,3
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -6,5 -5,5
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -3,8 -2,6
Meravskrivning anléggningar -0.9 -1.1
-81,8 -74,5
Danderyds kommun
Planenliga avskrivningar, fastigheter -70,2 -65,3
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -6,5 -5,5
Nedskrivning av anldggningstillgangar -3.8 -2.6
-80,5 -73,4
Avskrivningar har gjorts i enlighet med rekommendationer fran SKL.
4 Verksamhetens nettokostnader
Danderyds kommun
Namndernas nettokostnader enl driftredovisningen -1466,0 -1394,0
Interna poster (internrénta) 52.4 425
Delsumma -1413,6 -1 351,5
Produktionsorganisationens resultat -5,3 8,6
Pensioner (netto) -31,1 -30,6
Fastighetsforsaljningar exploatering 11,4 1,2
Fastighetsforsaljningar anlaggning 0,0 0,0
Bostadsrattsforsaljningar anlaggning 0,0 3,7
PO-differens 9,5 6,4
Forvaltningarnas finanskostnad 0,0 0,8
Finansforvaltning 0,3 1,8
Forvaltningsarvode -0,3 -0,3
Foérandring semesterldoneskuld inkl PO -1,4 0,0
Korrigeringar (korr diff pag invest 2009, kto 4610 ver 12092049) 0.0 41
Verksamhetens nettokostnader -1 430,6 -1 355,8
5 Skatteintakter
Danderyds kommun
Preliminara skatteintakter 1704,0 1691,5
Prognos for slutavrakning 2011 22,8 14,2
Justering slutavrékning féregdende ar 2010 4.5 0.9
1731,3 1706,6
6 Generella statsbidrag och utjamning
Danderyds kommun
Konjunkturstéd 0,0 30,4
Regleringsavgift/-bidrag 32,0 8,0
Kostnadsutjamning 208,3 190,6
Inkomstutjamning -595,0 -605,2
Kommunal fastighetsavgift 442 43,5
Inférandetillagg 0,0 7,0
Strukturbidrag 2,0 2,0
Utjdmningsavqift LSS -30.0 -23.4
-338,5 -3471
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Byggkreditivranta avser den internrénta som paférts pagaende investeringar.

Not (Mkr) dec-11 dec-10
7 Finansiella intédkter
Koncernen
Utdelning aktier 0,2 3,1
Ranteintakter likvida medel 0,4 0,2
Ranteintakter kundfordran 0,0 0,1
Réntebidrag 0,0 0,2
Extern medelsférvaltning 7.9 1141
8,5 14,7
Danderyds kommun
Utdelning aktier 0,2 3,1
Rénteintakter dotterbolag 1,8 2,2
Ranteintakter likvida medel 0,3 0,2
Ranteintakter kundfordran 0,0 0,1
Réntebidrag 0,0 0,2
Extern medelsférvaltning 7.9 1141
10,2 16,9
8 Finansiella kostnader
Koncernen
Rantekostnader -10,2 -4,9
Byggkreditivranta 4,2 4,0
Réanta pensionsskuld -2,9 -3,9
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3
Extern medelsférvaltning (realisationsforluster) -3,9 0,0
Extern medelsforvaltning (nedskrivningar) 0,0 -0,5
Pensionskostnad pga justerad RIPS ranta jmfrstdrande post -8.0 0.0
-21,2 -5,6
Danderyds kommun
Réantekostnader -10,2 -4,9
Byggkreditivranta 4,2 4,0
Réanta pensionsskuld -2,9 -3,9
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3
Extern medelsforvaltning (realisationsforluster) -3,9 0,0
Extern medelsforvaltning (nedskrivningar) 0,0 -0,5
Pensionskostnad pga justerad RIPS ranta jmfrstérande post -8.0 0.0
-21,2 -5,6
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Notforteckning

Balansrakning
Not (Mkr) dec-11 dec-10
9 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Koncernen
Immateriella tillgangar 1,2 0,0
Verksamhetsfastigheter 790,9 723,0
Markreserv 9,7 6,5
Fastigheter for annan verksamhet 119,2 126,8
Publika fastigheter 228,1 191,3
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 178.2 165.9
1327,3 1213,5
Ackumulerat anskaffningsvarde 2304,2 2 108,6
Ackumulerade avskrivningar -976,9 -895,1
1327,3 1213,5
Danderyds kommun
Immateriella tillgangar 1,2 0,0
Verksamhetsfastigheter 757,2 690,5
Markreserv 9,7 6,5
Fastigheter for annan verksamhet 119,2 126,8
Publika fastigheter 228,1 191,3
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 178.2 165.9
1293,6 1181,0
Ackumulerat anskaffningsvarde 2 330,4 2 147,5
Ackumulerade avskrivningar -1 036,8 -966,5
1293,6 1181,0
10 Maskiner och inventarier
Danderyds kommun
Ackumulerat anskaffningsvarde 142,2 131,8
Ackumulerade avskrivningar -110,6 -104,1
Nedskrivning inventarier 0.0 0.0
31,6 27,7
1" Pagaende investeringar
Danderyds kommun
Pagaende investeringar 104.9 165.7
104,9 165,7
12 Finansiella anldaggningstillgangar 104,9
Danderyds kommun
Aktier och vardepapper 4.1 4.1
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Bostadsratter 18.3 14.2
224 18,3
13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Koncernen
Oljelager 1,3 1,4
Exploateringsfastigheter 76.5 74.6
77,8 76,0
Danderyds kommun
Oljelager 1,1 1,2
Exploateringsfastigheter 76.5 74.6
77,6 75,8
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Not (Mkr) dec-11 dec-10
14 Fordringar
Koncernen
Kundfordringar 13,4 13,1
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 38,3 27,7
Ovriga kortfristiga fordringar 34,2 18,0
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 2,1 1,8
Likvidfordran, Carlson 0,0 9,0
Skatteintakter 41,5 14,2
Fastighetsavgift 6,3 2,6
Periodiserade kostnader 35,0 31,5
Forutbetalda kostnader 51 5,4
Upplupna intakter 8,3 8,5
Ovriga interimsfordringar 0.1 0.2
184,3 132,0
Danderyds kommun
Kundfordringar 13,4 13,1
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 38,3 27,7
Djursholms AB 56,0 56,0
Ovriga kortfristiga fordringar 33,2 16,3
Interimsfordringar
Upplupna intékter, Carlson 2,1 1,8
Likvidfordran, Carlson 0,0 9,0
Skatteintakter 41,5 14,2
Fastighetsavgift 6,3 2,6
Periodiserade kostnader 35,0 31,5
Forutbetalda kostnader 5.1 54
Upplupna intakter 8,3 8,5
Ovriga interimsfordringar 0.1 0.2
239,3 186,3
Bokforingsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar aldre an ett ar, d.v.s. med forfallodag fére
31 december 2010, utom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har upprattats
15 Kortfristiga placeringar

Danderyds kommun
Aktier och vardepapper

Aktier, Carlson 19,0 23,4
Aktiefondandelar, Vanguard 32,4 42,2
Réantebarande vardepapper, Carlson 88,9 99,7
Nedskrivning, kortfristiga placeringar

Nedskrivning, Carlson aktier 0,0 0,0
Nedskrivning, Vanguard 0,0 0,0
Nedskrivning, Carlson réntepapper 0.0 0.0

140,3 165,3

Nedskrivningen av tillgadngarnas bokférda varde ar from 2003 beraknad utifran lagsta vardets princip for

aktier och rantebarande vardepapper separat for respektive portfol].
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Not (Mkr) dec-11 dec-10
16 Kassa och bank
Koncernen
Postgiro 10,1 9,8
Bank -0,8 47,3
- varav bank, Carlson 1.8 1.8
9,3 571
Danderyds kommun
Postgiro 10,1 9,8
Bank -3,1 46,8
- varav bank, Carlson 1.2 1.8
7,0 56,6
17 Eget kapital
Koncernen
Rérelsekapital 23,4 73,5
Anlaggningskapital 11455 1142.7
1168,9 1216,2
Danderyds kommun
Rérelsekapital 130,9 74,9
Anlaggningskapital 1059.2 1164.0
1190,1 1238,9
Dérav Produktionsstyrelsens ack éverskott 53,3 52,8
Darav VA-verkets ackumulerade 6verskott 3,7 6,6
Dérav Volymreglering 8,0 8,0
Darav fastighets- och miljolyft 32,9 39,9
18 Avsattningar
Danderyds kommun
Avsattningar for alderspensioner 73,8 61,2
Avséttningar for sarskild I6neskatt 17.9 14.8
91,7 76,0
19 Langfristiga skulder
Koncernen
Negativ anlaggning VA 12,5 9,6
Handelsbanken 211,2 53,8
SEB 0,0 18,3
Nordea 50,0 50,0
Swedbank 523 36.0
Summa laneskuld 326,0 167,7
Kortfristig del av langfristig skuld -8.0 -6.7
318,0 161,0
Danderyds kommun
Negativ anlaggning VA 12,5 9,6
Handelsbanken 210,0 52,5
SEB 0,0 18,3
Nordea 50,0 50,0
Swedbank 523 36.0
Summa langfristiga skulder 324,8 166,4
Kortfristig del av l&ngfristig skuld -8.0 -6.7
316,8 159,7
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Not (Mkr) dec-11 dec-10
20 Kortfristiga skulder
Koncernen
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 8,0 6,7
Leverantorsskulder 137,4 193,2
Momsskuld 1.1 3,1
Ovriga kortfristiga skulder 53 5,0
Interimsskulder
Retroaktiva l6ner 3,8 3,2
Timloner 2,1 2,0
OB-erséattningar 0,9 0,8
Semesterloneskuld 32,3 31,3
Upplupna rantekostnader 2,7 2,7
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 35,5 36,4
Individuell pension inkl I6neskatt 26,9 26,8
Sarskild I6neskatt pa utbetalda pensioner 1,2 1,4
Avrakningsskuld, kommunalskatt 0,0 36,6
Férutbetalda hyresintakter 4.6 3,6
Ovriga interimsskulder 57,8 49,6
319,6 402,4
Danderyds kommun
Kortfristiga skulder till koncernforetag 3,5 4.5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 8,0 6,7
Leverantorsskulder 137,4 193,2
Momsskuld 1,1 3.1
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,2
Interimsskulder
Retroaktiva l[oner 3,8 3,2
Timloner 2,1 2,0
OB-ersattningar 0,9 0,8
Semesterloneskuld 32,3 31,3
Upplupna rantekostnader 2,7 2,7
Upplupna personalkostnader (skatt o avgifter) 35,5 36,4
Individuell pension inkl I6neskatt 26,9 26,8
Utbetalda pensioner sklis 1,2 1,4
Likvidskuld, Carlson 0,0 0,0
Avrakningsskuld, kommunalskatt 0,0 36,6
Forutbetalda hyresintakter 4.6 3,6
Ovriga interimsskulder 57.8 496
318,1 402,1
21 Stallda panter och ansvarsforbindelser
Koncernen
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)
Kommunen 592,8 5274
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,3 0,5
Ovriga forpliktelser 73.6 71.3
668,0 600,5
Danderyds kommun
Ansvarsforbindelser pensioner (inkl I6neskatt)
Kommunen 592.,8 527.4
Borgensataganden
Djursholms AB 1,3 1,3
Egna hem o smahus, forlustansvar kreditgaranti 0,3 0,5
Ovriga forpliktelser 736 713
668,0 600,5
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Notforteckning

Finansieringsanalys
Not (Mkr) dec-11 dec-10
22 Medel fran den I6pande verksamheten
Koncernen
Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -1,8 -64,0
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -52,3 -36,7
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 25,0 13,9
Okning (+)/minskning (-). kortfristiga skulder -82.8 43,0
-111,9 -43,8
Danderyds kommun
Okning (-)/minskning (+), férrad och varulager -1,8 -64,0
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar -53,0 -39,9
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/vardepapper) 25,0 13,9
Okning (+)/minskning (-). kortfristiga skulder -84.0 43,7
-113,8 -46,3
23 Medel fran investeringsverksamheten
Danderyds kommun
0.0 0.0
0,0 0,0
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Olle Reichenberg

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott uppgdende till 0,2 miljoner kronor. Av kommunstyrelsens tio
inriktningsmdl har samtliga utom det som avser ren luft och bullernivder uppfylits. Kommunstyrelsen har

fyra pagdende uppdrag.
(belopp i Mkr) Budget Bokslut
2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 38 39,0 1,0
Verksamhetens kostnader -91,9 -93,1 -1,2
Nettokostnader -53,9 -54.1 -0,2

Viktiga handelser i verksamheten

38

Detaljplanen for Morby Centrum har 6verkla-
gats men faststillts av regeringen i januari 2012.
Planen har ddrmed vunnit laga kraft. Kom-
munstyrelsen har utsett en politisk styrgrupp
som ska arbeta vidare med utvecklingen av
Morby centrum. Mélséttningen r att arbetet ska
resultera i en fornyelse och utveckling av Morby
centrumomrédet.

Danderyd har beslutat inrdtta en miljo- och hal-
soskyddsndmnd i kommunen fr.o.m. 1/1 2012.

Forhandlingar har under aret pagatt om en
avsiktsforklaring mellan SL och Danderyds
kommun rérande Roslagsbanan. Inom avsikts-
forklaringen skall regleras bl.a. frdgor om bul-
ler, framkomlighet och sdkerhet.

Soédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd
har beslutat foreldgga SL vidta skyddsétgérder
mot hoga ljudnivéer fran Roslagsbanan genom
att t.ex. sdnka hastigheten till 30 km/t vid fast-
igheter som har for hoga ljudnivéer. SRMH:s
utredning visar att hastighetssdnkning &r en
atgdrd som snabbt sénker ljudnivén till en ské-
lig kostnad. SL har 6verklagat forelaggandena.
SL har med anledning av detta beslutat géra en
frivillig tillstindsprévning for utbyggnad av
Roslagsbanan.

Sédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd
(SRMH) har beslutat foreldgga Trafikverket

att t.ex. sianka hastigheten till 70 km/t for att
minska partikelhalterna s att de sa kallade
miljokvalitetsnormerna for partiklar inte ver-
skrids intill E18 genom Danderyds kommun.
Miljokvalitetsnormerna for luft dr ett absolut
krav i lagstiftningen och dverskridanden av
dessa ar darfor inte acceptabla. Trafikverket har
overklagat beslutet och drendet har darfor 6ver-
lamnats till Lansstyrelsen. Trafikverket yrkar
att Lénsstyrelsen i forsta hand flyttar fram den
tidpunkt da skyddsétgirder senast ska vidtas.

Kommunfullméktige har beslutat att Gversikts-
planen dr aktuell och att den ska kompletteras
med avseende pa miljo- och klimatfragor.

Under 2011 har detaljplaner géllande fastighe-
terna Tallen 12, kvarteret Vindsvale, Danderyd
2:1 Skogsviks smébéatshamn samt Danderyd
2:7,2:14 och 2:143 i Anneberg faststillts.

En markanvisningstivling har under aret
genomforts avseende fastigheten Dalen 16,
Tekniska nimndhuset, med inriktning pa seni-
orboende med cirka 35 ldgenheter.

Kommunstyrelsen har beslutat genomfora en
markanvisningstévling rérande fastighet Djurs-
holm 2:411 samt del av 2:241, Djursholms torg
for &andamalet i forsta hand bostidder. Den kom-
mer att paborjas 2012,

Detaljplan for fastigheterna Danderyd 2:7, 2:14
och 2:143 i Anneberg har vunnit laga kraft och
avtal med Svenska Kraftnit har godkénts av
kommunfullméktige. Arbetet pabdrjas 2012.

Information Danderyd &r kommunens samlade
servicekontor for enklare drendehantering,
snabb och effektiv service och utokad medbor-




gardialog. En specifik kundtjinst for Tekniska
kontoret har inrdttats for att ge okad service
och tillgénglighet for kommuninvanarna.

*  Under éret har en forstudie for inférande av

en ny hemsida genomforts. Kommunfullmék-
tige har beslutat utveckla en ny hemsida 2012.
Den skall ge medborgare och néringsliv béttre
mojligheter till insyn, kommunal service samt
att kommunen ska bli mer tillgdnglig. Hemsidan
och en vidareutveckling av kommunens e-for-
valtning skapar nya forutsittningar for sjalvser-
viceldsningar och kommunens drendehantering.

+  Kommunfullmiktige har faststillt ett miljopro-
gram for Danderyds kommun for 2011-2015.
Uppfoljning och beddmning av méluppfyllelse
avseende miljomalen kommer att goras i kom-
munens ordinarie uppfoljning.

Maluppfyllelse - verksamhet
Kommunstyrelsen har tio inriktningsmal. Av dessa
bedoms alla vara uppnadda 2011, med undantag for
maélet om ren luft och bullernivéer. I beddmningen
av maluppfyllelse vigs bl.a. SCB medborgarun-
dersokning, SKL 6ppna jamforelser trygghet och
sdkerhet, Svenskt nadringslivs rankning av nérings-

livsklimat och SKLs granskning av kommunernas
hemsidor in.

Maluppfyllelse - ekonomi
Kommunstyrelsens totala nettokostnad 2011 upp-
gér till 53,9 miljoner kronor. Detta &r 0,2 miljoner
kronor, eller knappt 0,4% hogre, 4n budget for
2011. Av foljande tabell framgar avvikelse per
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen har investerat for 2,3 miljoner
kronor under 2011 vilket dr 2,8 miljoner kronor
lagre &n budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa
att investeringen avseende teknisk forstiarkning av
Djursholms slott som krisledningsplats har sena-
relagts vilket ocksa géller delar av de planerade
IT-investeringarna.

Utmaningar for framtiden

Kommunen stér infér omfattande insatser inom
omrédet stadsplanering. Utvecklingen av Morby
centrum till en modern handelsplats med bostéder,
torg, stadspark och med goda kommunikationer

ar av stor strategisk betydelse for kommunen. En
nyexploatering av frimst bostidder och kontor kan
dven komma att ske vid Danderyds sjukhus ge-
nom en 6verddckning av E18. Genom detta kan en

Maluppfyllelse - verksamhet
Mal Uppnatt
resultat

Danderyd ar enligt invanarna en trygg och séker kom- | beddmningen har vagts in resultatet i SCB

mun att bo och leva i. Gul medborgarundersokning och SKL 6ppna jamfo-
relser trygghet och sakerhet.

| Danderyd é&r luften ren. Nivan pa buller fran vagar och Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt. Trots

kollektivtrafik underskrider faststéllda gransvarden. Réd vidtagna atgarder kvarstar problem nar det gal-
ler saval buller som luft.

| Danderyd far invanarna information om kommunens | bedémningen har vagts in resultatet i SCB

verksamheter och dess resultat. Invanarna kan ocksa i Gul medborgarundersokning.

hoég grad utfora tjianster via Internet.

| Danderyds kommun ar personalen tillganglig och ger Gul Beddmningen baseras pa resultatet i SCB

en god service till invanarna. medborgarundersokning.

Danderyds kommun samverkar inom regionen for att Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

paverka utvecklingen av infrastruktur och kommunika- Gul

tioner.

| Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen ef- | bedémningen har vagts in resultatet i Svenskt

fektiv och snabb. Gul naringslivs rankning och SKLs kommunens
kvalitet i korthet.

Danderyd har en god utomhusmiljé Gul Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

Danderyd har en god inomhusmiljé Gul Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning Gul Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster Gul Beddmningen ar att malet ar uppnatt.

39



Maluppfyllelse - ekonomi

Verksamhetsomrade Uppnatt .

drift resultat Budget avvikelse

Kommunledning (fullmaktige R6d 8 Avvikelsen beror pa icke budgeterade slutkostna-

och kommunstyrelse) ° der for SRMH

Kommunledningskontoret Gron 7 %

Ovrig gemensam R6d 24 9 Avvikelsen beror pa hogre férsakringskostnader &n

verksamhet ° budgeterat och motsvarar 500 tkr

Brand- och samhallsskydd R6d 49 Avvikelsen beror pa att kommunens kostnader for
° brandférsvaret blivit hdgre an budgeterat.

Milj6é och halsa Gron 6 %

Totalt Kommunstyrelsen Gul 0,4 %

Yerksan!hetsomrade Uppnatt Budget avvikelse

investeringar resultat

Kommunstyrelsen Réd 55 % Se kommentar pé sidan 39.

sammanhéllen kommunikationspunkt for kollektiv-
trafik buss, tdg och tunnelbana i den sk Knutpunkt
Danderyd etableras. Avgorande for den ndrmare
utformningen av omradet mellan sjukhuset och
Roslagsbanan dr landstingets stdllningstagande
rorande utvecklingen av Danderyds sjukhus.

Som genomfartskommun intar frdgor om partiklar
och buller en sérstidllning i kommunens planering
for framtiden. Partikelhalten p& E18 maste bringas
ned till en niva som &r forenlig med lagstiftningen
inom miljoomrédet. P4 sikt kan en tunnelforlagg-
ning alternativt en 6verdickning av E18 utgdra en
16sning pa problemen som har sitt ursprung frén
trafiken pé E18. Denna frdga kommer att utredas
nérmare. Kortsiktigt maste andra atgérder vidtas
som t.ex. sdnkning av hastigheten pa E18.

Aven Roslagsbanans pagiende utbyggnad norr
om Danderyd medfor utmaningar f6r kommunen.
Fragor om buller, framkomlighet och sékerhet
som paverkas av det faktum att Roslagsbanan skér
genom kommunen frén norr till soder star hogt

pa kommunens agenda i dialogen med SL. Det &r
kommunens krav att bullernivén bringas ner till en
niva som ar forenlig med rddande lagstiftning.

I samarbetet inom Stockholm Nordost bidrar
Danderyds kommun frimst genom etablerandet av
effektiva och miljomaéssigt hallbara kommunikatio-
ner i Knutpunkt Danderyd och i Morby centrum.
Danderyds kommun arbetar vidare for en utbygg-
nad av tunnelbanan till Taby-Arninge.
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Konkurrensen om arbetskraften dkar vilket stéller
storre krav pd kommunen som arbetsgivare. Darfor
kréavs en strategi for kompetensforsorjning och
rekrytering som bl.a. innefattar fragor kring l6ne-
bildning och medarbetares utvecklingsmojligheter.

Oversiktsplanen kommer att kompletteras med
avseende pd miljo- och klimatfragor.

En effektivisering bor ske i kommunens interna
processer. Det géller exempelvis uppgradering

av kommunens ekonomisystem, avtalshantering,
lokalplanering, arkivfragor samt arbetet med sam-
ordning av kommunens GIS-verksamhet. Det pagar
ett utvecklingsarbete som innebér digitalisering och
automatisering av manuella processer kopplade till
kommunens drendehantering, bl.a. genom info-
rande av e-tjanster. Det kommer att innebéra dkad
service for Danderyds invénare och en effektivise-
ring av den interna verksamheten.

Utmaningar inom kommunikationsomradet ar ge-
nomforandet av en kommungemensam webbplatt-
form och publiceringsverktyg for en mer samord-
nad och kommunikativ hemsida.

I syfte att finna former for storre effektivitet inom
administrationen ar 6kad mellankommunal samver-
kan, inom t.ex. Stockholm nordost nddvindig.

For att sékerstélla systemdriften inom kommunen
kommer de ndrmaste &rens investeringar att vara av
avgorande betydelse. Under 2012 kommer bl.a. den
nya tillgdnglighetslosningen att implementeras.



Overformyndarnamnden

Ordforande: Lennart Waldenstrom

Verksamheten ar 2011
Overformyndarnimndens huvudsakliga uppgift

ar att med stod av géllande lagstiftning, framfo-
rallt fordldrabalken, utdva tillsyn 6ver gode mén,
forvaltare och formyndare. En stor del av arbetet
ar att granska stéllforetrddarnas redovisnings-
handlingar som de har att upprétta och inkomma
med till Overformyndarnimnden. Manga av de
rittshandlingar som stéllforetrddarna foretar i sin
huvudmans namn kréver dverformyndarndmndens
samtycke, exempelvis overlatelse och forvirv av
fast egendom eller bostadsritt, upptagande av lan,
arvskifte, kop av aktier, uttag fran sparrade konton,
etc. Overférmyndarnidmnden har dven att forordna,
och entlediga, gode mén enligt fordldrabalken 11
kap 1-3 §§ och fatta beslut om stéllforetradares
arvoden. Eftersom Danderyds kommun har en
overformyndarndmnd istéllet for en ensam over-
formyndare fattas de flesta besluten av ordforanden
eller nimndsekreteraren, vissa beslut fattas dven
av administratdren. Vissa typer av beslut, sdsom
avslagsbeslut eller tveksamma beslut, fattas alltid
av ndmnden.

Den 31 december 2011 uppgick antalet registrerade
arenden till foljande:

*  Godmanskap enligt FB 11:4, 123 st

»  Forvaltarskap enligt FB 11:7, 22 st

+ Kombinerade godmanskap och forvaltarskap
enligt ovan, 3 st

*  Godmanskap enligt FB 11:2, 11 st

*  Godmanskap enligt FB 11:3, 6 st

*  Formynderskap, 184 st myndlingar i 94 akter
(38 akter ar kontrollerad forvaltning)

» Forordnad formyndare, 1 st

*  Godmanskap enligt lagen om god man for
ensamkommande barn, 2 st

» Pégdende utredningar om godmanskap/forval-
tarskap hos kansliet, 5 st
Péagéende utredningar om godmanskap/forval-
tarskap hos tingsritt, 6 st

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet &r 2011 var 1,4 miljoner
kronor mot budgeterade 2 miljoner kronor. Att
utfallet &r l4gre 4n budget beror framforallt pa att
det fran den 1 januari 2011 var budgeterat for en
ny tjanst men att tjansten tillsattes forst den 1 juni
2011.

Framtiden

Behovet av god man och forvaltare okar i takt
med att befolkningen &ldras. Detta i kombination
med att prisbasbeloppet hojts for &r 2012 innebir
sannolikt att kommunens kostnader for gode mén
och forvaltare kommer att 6ka. Eftersom ndmndens
verksambhet styrs av bestimmelser i fordldrabalken
finns det ingen mojlighet f6r ndmnden att paverka
antalet uppdrag eller verksamhetsvolym. Arendena
har dven blivit mer omfattande och komplicerade,
vilket dven det 6kar kostnaderna.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Kristin Eriksson (C)

Byggnadsndmnden redovisar ett underskott pd 0,2 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pd mins-

kade intdkter for planverksamheten. Namnden har uppfyllt tre av fyra mdl. I oktober beslutade byggnads-
ndmnden om resultatmdl till kommunens miljomal. Tio uppdrag har getts av kommunstyrelsen och tva av
kommunfullmdktige. Av dessa uppdrag dr sex slutforda och évriga pabérjade.

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,2 7,2 0,0
Verksamhetens kostnader -14,6 -14,8 -0,2
Nettokostnader -7.4 -7,6 -0,2

Viktiga handelser i verksamheten 2011

*  Plan for skydd av kulturmiljéer inom riksin-
tresseomraden i Djursholm har pébdrjats.

* Ny plan- och bygglag tradde i kraft i maj 2011.
Det har inneburit mycket merarbete i form av

nya rutiner, blanketter, handlaggningsprocesser
och utbildningsinsatser.

* Bygglov for sammanlagt 89 ldgenheter och 9
radhus. Kv Jarl, Skeppet och gamla forsam-
lingshustomten.

*  Bygglov for ny bensinstation vid Enebybergs-
végen och ny sporthall/idrottshall vid Morby-
skolan.

* Laserskanning av hela kommunen har gett en
ny hojddatabas av hog kvalitet. Stort nytto-
varde inom projektering, Oversvamnings- och
bullerutredningar och kartframstéllning.

*  Projektet med en intranétbaserad primédrkarta
har utvecklats ytterligare med planéversikt och
bevarandeomraden kopplade till kartan.

Ekonomi

Kommentarer till investeringsredovisningen
Kostnaderna for konsultverksamheten i projektet
kartsystem blev 37 tusen kronor ldgre &n beréknat
pa grund av farre antal konsulttimmar.

Maluppfyllelse Verksamhet

Mal Uppnatt | Kommentar

resultat
| Danderyd ges andamalsenlig information, god service Ej natt resultatmalen for bygglov och vissa
och radgivning i alla fragor som byggnadsnamnden R&d kartprodukter. Orsaken ar vakanser och merar-
handlagger. bete pa grund av ny lagstiftning samt ett stort

antal kartprodukter.

Byggnadsnamnden bedriver en kostnadseffektiv
verksamhet inom alla programomraden. Namnden kan Gul
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.
Danderyd praglas av god arkitektur och en séker miljo. Gron
Den yttre miljon svarar mot hogt stéllda krav vad géaller Grén
naturvarden, estetiska och kulturhistoriska varden.
Danderyd har en god utomhusmiljé Byggnadsnamnden beslutade om resultatmal
Danderyd har en god inomhusmiljé Ei matt den 25 oktober 2011. Nagon matning av mal-
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning ! uppfyllelse har av tidsskal ej kunnat goéras.
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.
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Budgetavvikelse per programomrade
Verksamhet/ Uppnatt | Avvikelse | Kommentar
programomrade | resultat %
Namnd och for- .. o Léneglidning och héjda arvoden, utbetalning av semesterléneskuld.
. - Réd -6 %
valtningsledning
Bygglov Gron +13% Flera storre bygglov har 6kat intékterna.
Plan Planavdelningen har i stor utstrackning arbetat med planer pa
R6d -36% uppdrag av kommunen som inte ger nagra intakter. Ex. planen for
° skydd av kulturmiljéer, plan fér Vidsvale och Brage. Enkla planer har
dessutom varit betydligt farre &n budget.
Kart och méat Gron +13 % Ett stort antal kartuppdrag har gett storre intakter.
Budgetavvikelse investeringar
Investering Uppnatt Budgetavvikelse, % Kommentar
resultat
Kartsystem Gul 14.8 % Slutfort
Hoéjddatabas Gul -5% Slutfort
Uppdrag lamnade av fullmaktige eller Erfarenheter av den nya plan- och bygglagen

kommunstyrelsen
Uppdragen har i huvudsak géllt detaljplaneupp-
drag. Tio uppdrag har getts av kommunstyrelsen
och tva av kommunfullmiktige. Av dessa uppdrag
ar sex slutférda och 6vriga paborjade.

Utmaningar for framtiden
Morby centrum-planen ar nu faststilld efter

beslut av regeringen och kommer med stor san- ¢
nolikhet att innebéra nagon form av byggande.

Tekniska nimndhustomten kommer efter
detaljplanearbete att bebyggas d4 markanvis-
ningstévlingen nu ar avgjord.

En ny trddgérdsanlidggning kommer att byggas
inom Enebyéngens handelsomréde.

Arbetet fortsitter med planen for skydd av
kulturhistorisk bebyggelse och miljoer inom
riksintresseomraden i Djursholm.

Plan for ny bostadsbebyggelse vid Kv Kraftled-
ningen kommer att paborjas i borjan av 2012.

som tridde i kraft den 2 maj 2011 skall utvér-
deras. Lagen som innehéller en del nyheter kan
kréva att arbetet organiseras pa ett nytt sétt.
Det kan dérfor vara nddvéndigt att genomfora
en genomlysning av bygglovsprocessen. En av
utmaningarna r att forkorta handldggningsti-
derna for bygglov och na mélet om 6 veckor.

Det nya kontoret med en miljéavdelning skall
trimmas in och nya processer skall skapas for
att fa en effektiv organisation dar milj6fra-
gorna blir en integrerad del av bade plan- och
bygglovsprocesserna.

Forvaltningen har en viktig roll i arbetet med
ett kommundévergripande Geografiskt Informa-
tions System, GIS. Ett utvecklat GIS kommer
att innebdra manga positiva effekter pa flera
forvaltningars verksamhet. Den 6kade tillgéng-
ligheten till geografisk information kommer
dven kommuninnevanarna till del pa flera olika
satt.
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Nyckeltal till stod for samlad analys

2008 2009 2010 2011
Matningsverksamhet Res Res Res Res
Nybyggnadskartor och primarkarteutdrag 127 125 146 136
Fastighetsbildningsatgarder 1 16 16 17
Aterutstakning av grénser 58 40 52 57
Bergvarmekartor 131 136 144 146
Planverksamhet
Detaljplaner antagna av kommunfullmaktige 1 4 5 6
Detaljplaner antagna av byggnadsnamnden 10 2 4 5
Bygglovverksamhet
Diarieférda arenden 560 606 750 643
Lovbeslut i BN 37 21 24 47
Lovbeslut pa delegation 339 317 437 283
Bygganmalan, VA, planldsning, 6ppna spisar 37 51 52 74
Olovligt byggande 5 14 15 22
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Anders Bergstrand (M)

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pd 0,9 miljoner kronor. Samtliga tio mdl
uppfylldes. Nimnden fick fyra uppdrag varav tre dterrapporterades. Resten kommer att redovisas under
2012. Ndmnden dterrapporterade dessutom tva uppdrag fran 2010.

(belopp i mkr) Budget Bokslut

2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,4 14,8 1,4
Verksamhetens kostnader -82,5 -83,0 -0,5
Nettokostnader -69,1 -68,2 0,9

AT

gl

Viktiga handelser 2011

* Byggandet av en idrottshall i Morby péaborja-
des. Den ska vara klar hosten 2012.

*  Djursholms bibliotek renoverades.

+  Ett nytt bidragssystem for kontant forenings-
stdd infordes for att forenkla hanteringen for
savil forvaltningen som foreningarna.

*  Nytt avtal slots med nuvarande entreprendr om
fortsatt drift av inomhusbaden.

Ekonomi

Den positiva avvikelsen pa 0,9 miljoner kronor
fordelade sig pa samtliga programomraden.
Intékterna blev 1,4 miljoner kronor hogre dn bud-
get och motsvarades huvudsakligen av 6kningar
inom &vriga kostnader.

Det storsta dverskottet +0,6 miljoner kronor gjorde
biblioteken pé grund av personalvakanser. Det
storsta underskottet -0,3 miljoner kronor gjorde
Traffpunkt Enebyberg dér antalet deltagare pé fri-
tidstriaffen var lagre &n vad som budgeterades.

Investeringsbudgeten gav ett 6verskott pa 7,9 mil-
joner kronor. Orsaken &r att sex av projekten forse-
nades eller inte startades. Ombudgetering begérdes
for att slutféra dem under 2012. Renoveringen av

Budgetavvikelse per programomrade
Programomrade Uppnatt re- Budgetavvikelse % | Kommentar
sultat
Namnd och administration Gron 1.8 % Lagre 6vriga kostnader. Resultat: +68 tkr
Anlaggningar Gul 0,9 % Hogre intakter. Resultat: +213 tkr
Foreningsstod Gul 0,9 % Lagre kostnader. Resultat: +82 tkr
Fritidsgardar Gul 0,7 % Hogre intékter: Resultat: +45 tkr.
Bibliotek Lagre personalkostnader till foljd av
Gron 6,0 % vakanser samt lagre 6vriga kostnader.
Resultat: +621 tkr
Kulturskola, kulturstod Grén 129 Ej budgeterade intakter operaférestaliningar
e Danderydsgarden. Resultat: +131 tkr
Traffpunkt Enebyberg Lagre intakter da farre deltagare pa den
Réd -4,6 % inskrivna fritidsverksamheten.
Resultat: -270 tkr
KFN Totalt Gron 1,3 % Avvikelse: +890 tkr
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Budgetavvikelse investeringar

Investering Uppnatt resultat | Budgetavvikelse % | Kommentar
Kultur- och o Ej avslutade projekt.
fritidsnamnden et HE 5 Begard ombudgetering till 2012.

Vasentliga nyckeltal

2007 2008 2009 2010 2011

Anlaggningar: Antal badbesok / invanare 3,58 4,31 3,28 3,44 3,48
Foreningsstdd: andel narvarotillf. 13-16 ar * * * * 33 %
Fritidsgardar ex Traffpunkt: Antal besok * * * 40 856 46 967

Bibliotek: Antal besdk (fysiska o virtuella)

239100 | 251596 274502 | 301267 | 290 464

Kulturskolor: Andel 7-19 ar i &mneskurs

22 % 22 % 24 % 25% 25%

Traffpunkt: Antal bes6k kommunal verksam

- 68 295 69 622 66 115 67 732

*) Nytt nyckeltal 2010 och 2011.

Djursholms bibliotek innebar att biblioteksverk- .
samheten gick med ett underskott pa 0,3 miljoner .
kronor. .
Uppdrag lamnade av fullmaktige eller .
kommunstyrelsen .
Néamnden fick fyra uppdrag varav tre aterrappor-
terades. Resten kommer att redovisas under 2012. .
Némnden aterrapporterade dessutom tva uppdrag .
frén 2010.

Utmaningar for framtiden

» Forbéttra utbud av fritidsverksamhet for perso-
ner med funktionsnedséttning

+  Okad méjlighet till spontanidrott

+  Okat kulturutbud genom vidgad samverkan
mellan olika aktdrer

* Minskad anvéndning av alkohol och andra
droger bland ungdomar
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Trygga, bra fritidsgardar trots besparingar
Fortsatt upprustning av utomhusanléggningar
Finna energieffektiva l6sningar vid upprustning
och nybyggande av anldggningar

Byggande av sporthall i Enebyberg

Byggande av friskvéardsanldggning vid Morby-
badet

Renovering av ridhus

Vidareutveckla bibliotekens utbud av kultur
och digitala medier.



Maluppfyllelse

Mal

Uppnatt
resultat

Kommentar

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadsef-
fektiv verksamhet inom sina programomraden.

Verksamhet bedrevs inom ram.
Medborgarna gav verksamheterna goda betyg.

Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, Gul
uppnadda resultat, prestationer och resurser.
Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och mo- SCB:s betygsfaktor 8,0 av 10 betraffande moj-
tionera i kommunen. Idrottsplatser och hallar, ligheterna att utdva fritidsintressen (snitt 7,2). 7
motions- och skidspar, sjoar och isar, skogs- och Gul foreningar erbjuder aktiviteter fér ungdomar med
grénomraden erbjuder invanarna méjlighet till funktionsnedsattningar. Antalet besok pa inomhus-
idrott, motion och friluftsliv for framjande av god baden 6kade med 3 %. Bestkarna gav inomhusba-
halsa. den betyg 3,5 av 4.
Danderyds kommun har en langsiktig planering Anlaggningarna besiktigas vart tredje ar av en ex-
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa Gul tern konsult. Samtliga aktiviteter genomférdes utan
kommunens realkapital. stérningar
Danderyds kommun har bidragsregler som ar Ett nytt bidragssystem gjorde jamférelser med
utformade for att framja breddverksamhet for Gul tidigare ar svara. 13-16-aringarnas andel narvarotill-
ungdomar sa att de uppmuntras att under hela sin fallen ar 33 %. Aktivitetstillfallen i topp i 1anet 1,3 per
tonarstid delta i idrott och motion. invanare.
Danderyds fritidsgardar ar attraktiva motesplatser Gul Antalet besok 6kade med 18 %. Besdkarna gav
fér ungdomar i aldern 12-17 ar. fritidsgardarna betyg 3,6 av 4.
Genom férebyggande insatser minskar ANT- Livsstilsstudien 2010 pekade pa ett trendbrott inom
anvandningen (alkohol, narkotika, tobak) bland Gul flera omraden. Nasta studie 2012.
kommunens ungdomar.
Danderyds bibliotek ar levande centrum for kultur, Gul SCB:s index 7,8 av 10 (snitt 7,6). Aktiva Ungdomar
information och kunskap for alla aldrar. under 24 ar 6kade med 2 %.
Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder elev- Andel elever i amneskurs pa stabil niva 25 %.
erna en grundlaggande utbildning av hog kvalitet i Gul Andelen noéjda eller mycket nojda i Kulturskolan var
musik, dans, teater/drama, bild och form. 99 procent.
Alla Danderyds invanare har majlighet till ett aktivt SCB:s betygsindex lag oférandrat pa 55. Dande-

: - Gul 2
deltagande i kulturlivet. rydsgarden gav drygt 60 evenemang.
| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalv- Antalet besok 6kade med 2 %.
klar moétesplats for alla aldrar. Traffpunkten bidrar Gul

till social samvaro och trygghet.
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Tekniska namnden

Ordférande: Carina Erlandsson (M)

Resultatet visar en negativ budgetavvikelse pd 2,1 miljoner kronor, trots att vintervighdllningen blev
vdsentligt dyrare, 9,3 miljoner kronor. 8 av de 10 inriktningsmdlen mdlen har uppfylits. Av tekniska ndmn-
dens sju uppdrag har fem dterrapporterats, medan tvd uppdrag kommer att redovisas under 2012.

(belopp i mkr) Budget Bokslut

2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 96,8 98,1 1,3
Verksamhetens kostnader -167,4 -161,5 59
Vintervaghallning -7,3 -16,6 -9,3
Nettokostnader -77,9 -80,0 -2,1

Ny kommunal
avfallstaxa

for flerfamiljshus
och verksamheter

s oV Do oo o o R

? DANDERYDS
KOMMUN

Viktiga handelser i verksamheten

* Den strianga vintern 2010/11 har inneburit
mycket omfattande kostnader for vinterskador
pa vagbeldggningen, pontoner och mellanbryg-
gor.

» Tillsammans med SL och Locum rustade
kommunen upp bussterminalen vid Danderyds
sjukhus.

»  Ett lekplatsprogram med en ldngsiktig strategi
ar framtagen och ute pa remiss.

+ Ett forslag till styrdokument for dagvatten har
utarbetats i samradd med andra forvaltningar.

* Enny VA-taxa har antagits av kommunfull-
maiktige.

»  Tekniska kontoret har utvecklat insamlingssys-
temen for farligt avfall, och har tecknat avtal
om att placera ut miljoskép dér hushallen kan
lamna mindre el-avfall.

»  For att dterfora det ackumulerade dverskottet
1 avfallsverksamheten till abonnenterna, har
tekniska kontoret under hdsten tagit fram ett
forslag pa ny avfallstaxa.
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Ekonomi

Inom omradet Gata och trafik blev kostnaderna

for vinterviaghallning 16,6 miljoner kronor jamfort
med budgeten pd 7,3 miljoner kronor. Det innebar
ett 6verskridande med 9,3 miljoner kronor. Budget-
avvikelsen for hamnverksamheten berodde pé att
atgdrder kunde goras billigare 4n budgeterat.

VA-verksamhetens resultat 2011 fér till foljd att
det upparbetade dverskottet, ”VA-fonden” minskar
till 2,8 miljoner kronor. Kapitaltjanstkostnaden har
blivit 1,4 miljoner kronor lagre 4n budget dé kom-
munens genomsnittliga upplaningsrénta underskri-
dit prognostiserad ranteniva.

Avfallsverksamheten visar ett dverskott jAmfort
med budget pa 4,1 miljoner kronor, ett forslag till
omarbetning och justering av avfallstaxa ligger nu
hos kommunfullméktige for faststillande. Det upp-
arbetade Overskottet i avfallsverksamheten uppgér
per 2011-12-31 till 9,9 miljoner kronor.

Kommentarer till
investeringsredovisningen
Oversvimningsskyddet vid Nora Strand firdig-
stélldes. Stora kostnader for sanering av fororenade
massor ledde till att budgeten Gverskreds. Exploa-
teringsprojekten Enmans vidg och Eneby Torg etapp
1 har féardigstéllts enligt budget. Under 2011 har en
geoteknisk undersokning utforts vid kaj Samsovi-
ken. Den péavisar att kajkonstruktionen &r i sémre
skick &n vad som antagits i underhallsplanen.
Uppdrag ldmnade av fullméktige eller kommunsty-
relsen

Av tekniska ndmndens uppdrag har fem aterrap-
porterats, medan tva uppdrag kommer att redovisas
under 2012.




Maluppfyllelse
Verksamhet

Mal

Uppnatt
resultat

Kommentar

Danderyds kommun har val framkomliga

Flertalet resultatmal har uppfyllts, dock intraffade tre olyckor

vandning
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor
och tjanster

och trafiksakra gang- och cykelvagar, Gul med svart skadade.

gator och vagar

Danderyds kommun har langsiktig plane- Inga atgarder har genomforts avseende kajer, vilket innebar

ring av underhallet och bibehaller pa sa att vardet av realkapitalet inte kunnat bibehallas. En geotek-

satt vardet pa kommunens realkapital. Rod nisk undersdkning av kaj Samsdéviken visar att kajkonstruk-
tionen ar i sdmre skick &n vad som antagits i underhallspla-
nen. En férdjupad utredning behdver goras

Danderyds kommun har en hamnverk- Med hansyn till att batklubbarna i Danderyd idag har ko ar

samhet som efter behov upplater plats R6d malet inte natt. For att kunna na en 6kad maluppfyllelse

fér Danderydsbornas fritidsbatar. kravs nybyggnad alternativt en utbyggnad av befintliga
hamnar.

Danderyds kommun har allmanna platser Upprustning har genomforts enlig plan.

och kommunal mark som ar trygga, val- Gul

stddade och vardade.

Danderyds VA-verksamhet tillhandahaller Antalet driftstérningar var fortsatt fa. Nastan alla bebyggda

rent vatten utan avbrott, samt omhander- Gul fastigheter ar anslutna till kommunala ledningsnatet och av-

tar avloppsvatten pa ett miljomassigt satt. loppet gar till Kappalaverket, som har en hdg reningsgrad.
Miljébelastningen fran dagvatten ar fortfarande for hég.

Danderyds kommunen transporterar och Tekniska kontoret har arbetat med att forbattra serviceutbu-

slutligen omhandertar avfall pa ett miljo- Gul det for insamling av farligt avfall och elektronikavfall genom

massigt och for samhallet effektivt satt. att introducera en rullande miljéstation.

| Danderyds kommun bedriver alla namn- Uppfdljningen av drift- och underhallsentreprenaden inom

der kostnadseffektiv verksamhet inom gata, park- och hamnverksamheten har utvecklats.

sina programomraden. Varje namnd kan VA-verksamheten utfér enbart atgarder som ger en lagre

redovisa sambandet mellan mal, uppnad- Gul framtida driftkostnad i forhallande till investeringens kapi-

da resultat, prestationer och resurser. talkostnad, eller for att klara kravet pa leveranssakerhet.
Tekniska kontoret arbetar for att det ska etableras fler ater-
vinningsstationer i kommunen.

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt Framtagande av strategiska planer (Grénplan och skétsel-

stéllda krav vad galler naturvarden, este- Gul planer) har skett.

tiska och kulturhistoriska varden

Danderyd praglas av god arkitektur och Langsiktig styrning av underhallsinsatser som praglas av

N L Gul . N .

en saker miljé god arkitektur och saker miljé (Nora strand)

Danderyd har en god utomhusmiljé Detaljerade resultatmal for inriktningsmalen sattes upp infor

Danderyd har en god inomhusmiljé budget 2012. Tekniska kontoret arbetar for att na malen och

Danderyd framjar en hallbar resursan- Gul arbetar i allt hgre grad med miljomedvetna entreprendrer.

Utmaningar for framtiden

Om malen for verksamheten langsiktigt ska kunna

En plan for Danderyds gronomraden med bendm-
ningen “Gronplan” kommer att antas under 2012.

uppnaés, ar det av vikt att underhallsnivan motsvarar

behov enligt underhéllsplaner for att bibehalla laga
driftkostnader och sékra nedlagt kapital. En fortsatt

satsning pa trafiksdkerhetsatgarder kravs.

Det utékade uppdraget med nya naturreservat och

upprustade offentliga platser innebér ocksa att
kostnaderna for driftentreprenaden kommer att 6ka.

Kallsorterat avfall anviands som révara till nya
produkter, fjarrvarme och fornyelsebart briansle. En
utmaning &r att hitta lamplig mark till avfallshante-
ring.
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Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/programomrade | Uppnatt resultat | Budgetavvikelse, % | Kommentar
Namnd och stab Gul + 7,7 % | Stabens kostnader
Gata och trafik Gul + 2,3 % | ExKI. vinterkostnader
Rod -13,7 % | Inkl. vinterkostnader
Park och natur Gul + 3,5 % | Nettokostnader
Hamnar Grén - 7,1 % | Intakter
+ 14,6 % | Kostnader
Vatten och avlopp Grén 0,0 % | Intakter
+ 2,1 % | Kostnader
Avfall Grén + 8,5 % | Intakter
+ 9,5 % | Kostnader

Budgetavvikelse investeringar

Investering Uppnatt | Budgetavvikelse, % | Kommentar
resultat
Tekniska Den tdmligen stora avvikelsen bedédms som gul eftersom av-
namnden Gul 37,2 % | vikelsen beror av faktorer som kontoret ej rader 6éver. Och det
stora projektet kaj Samsoviken som skots pa framtiden.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Specifikation | 2007 2008 2009 2010 2011
Anldggning

Driftkostnader Gata (kr/m2) 22,76 20,69 19,13 20,51 24,8
Driftkostnader Park (kr/m2) 0,94 1,29 1,25 1,26 0,98
Vintervaghallningskostnader (tkr) 4903 5034 10 207 24 863 16 567
VA och Avfall

Antal avloppsstopp 34 51 39 47 52
Antal vattenlackor 23 17 16 30 20
Sald vattenmangd (1000 m3) 2217 2165 2 166 2132 2202
Hushallsavfall (kg/inv.) 240 240 199 199 197
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Fastighetsnamnden

Ordférande: Torsten Sjogren (M)

Fastighetsndmndens resultat visar en negativ budgetavvikelse med 0,7 miljoner kronor, exklusive fastig-
hets- och miljélyftet pd 33,0 miljoner kronor. Alla mdlen har uppfylits. Av tio uppdrag har tre redovisats,
fyra pagdr och tre kommer att redovisas under 2012.

(belopp i mkr) Budget 2011 Bokslut 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 221,6 220,1 -1,5
Verksamhetens kostnader -232,7 -231,9 0,8
Nettokostnader -11,1 -11,8 -0,7

(belopp i mkr) Plan 2009 - 2011

Bokslut 2011 Utfall 2009 - 2011

Fastighets- och miljolyftet 65,0

33,0 58,1

Viktiga handelser i verksamheten

» Fastighetsavdelningen har under &ret upphand-
lat ny driftentreprenor.

* Inom ramen for fastighets- och miljolyftet har
ett stort antal energieffektiviseringsprojekt och
underhallsatgérder utforts.

* Flera stora investeringsprojekt gjordes i forsko-
lor och skolor, bl.a. Bjorkdungens forskola och
Brageskolan.

* Nybyggnad av Skogsglédntans forskola har
projekterats med hdga krav pa 1ag energian-
vandning.

Maluppfyllelse

Verksamhet
Mal Uppnatt | Kommentar
resultat

Danderyds kommun har langsiktigt hallbar en- Resultatmalen har uppfyllts. Konverteringsarbetet till
ergiférsérjning i sina fastigheter. Detta innebar miljévanliga uppvarmningsalternativ, som fjarr- och
minskande energiférbrukning samt risksprid- Gul bergvarme har lett till minskad oljeférbrukning med 70 %
ning mellan energikallor. sedan 2006. Under den senaste femarsperioden har en-

ergianvandningen minskat med i genomsnitt 4 % per ar.
Danderyds kommuns fastighetsverksamhet No6jd Kund Index (NKI) -resultatet for fastighetsavdel-
tillhandahaller andamalsenliga lokaler fér kom- Gul ningen 6kade vid matning under hésten ar 2009. En ny
munala verksamheter. matning skall géras under varen 2012.
Danderyds kommun har en langsiktig pla- Beddms ha férbattrats med anledning av att stora
nering av underhallet, bibehaller pa sa satt Gul underhallsinsatser har genomférts.
vardet pa kommunens realkapital
| Danderyd bedriver alla namnder kostnadsef- De senaste aren har namndens kostnader inte jamforts
fektiv verksamhet inom sina programomraden. med andra offentliga eller kommunala fastighetsforval-
Varje ndmnd kan redovisa sambandet mellan Gul tare. Den planerade jamférelsen av hyror som kommu-
mal, uppnadda resultat, prestationer och nala verksamheter betala skots upp till 2012.
resurser.
Danderyd har en god utomhusmiljé | budget 2012 har nedan resultatmal faststallts:
Danderyd har en god inomhusmiljé - Uppgradering/utbyte av styrsystem for varme och vat-
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning Gul ten, 5 objekt/ar. - | investeringsprojekt préva maojlighe-
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och ten till "nara nollenergibyggnad” 5 objekt/ar. - Utreda
tjanster mojlighet att inféra kallsortering i kommunens verksam-

heter
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Ekonomi

Verksamhet/ Upp- Budgetav-| Kommen-

programom- natt vikelse, % tar

rade resultat

Fastighet Gul -0,7% Intakter
+0,3% Kostnader

Intdkterna &r ldgre 4n vad som budgeterades. Or-
saken &r i huvudsak kommunens éndrade redovis-
ningsprincip for utférdelning av projektledartid till
investeringsprojekten. Fastighetsforvaltningens
vinterkostnader pé 6,2 miljoner kronor dverskrider
arsbudgeten som var 3 miljoner kronor.

Inom ramen for “fastighets- och miljolyftet” pa 65
miljoner kronor har 58,4 miljoner kronor foérbru-
kats. Tekniska kontoret har prioriterat drift- och
miljoeftektiviseringar samt underhallsinsatser.

Investeringar

Investe- Uppnatt | Budgetav- | Kommentar

ring resultat | vikelse, %

Fastighet Gul 56,5 % Avser begar_d
ombudgetering.

Den tdmligen stora avvikelsen beddms som gul
eftersom avvikelsen beror av faktorer som konto-
ret ej rader dver, sdsom dverklagan av plan- och
bygglovsirenden samt verklagan av upphand-
lingar.

Projektet Stocksundsgérden &r slutbesiktigat och i
drift, budgeten behovde utdkas nagot med anled-
ning av upphandling i ett mindre gynnsamt kon-
junkturldge. Bjorkdungens forskola fardigstilldes,
kostnaden bedémdes bli 3 miljoner kronor lagre &n
budget beroende pa hardare kontroll och uppfolj-
ning. Kommunfullméiktige har godként program for
Skogsgléantans forskola och tillsatt investeringsme-
del. Upphandling av totalentreprendr for nybygg-
nation av passivhusforskolan kommer att paborjas
2012. Ny sporthall i Morby ar under uppférande.
Hoga energikrav har stéllts for hallen som i for-

sta hand ar tdnkt for bollsporter och gymnastik.
Projekteringen av Tranholmens férskola avbrots

i januari 2011. De nedlagda kostnaderna pa 3,7
miljoner kronor belastade arets resultat.

Uppdrag lamnade av fullmaktige eller
kommunstyrelsen

Av tio uppdrag terrapporterades tre. Fyra pagar
och tre aterrapporteras 2012,

Utmaningar for framtiden

En reviderad fastighetsplan ska redovisas under
forsta halvaret 2012 med bedomningar 6ver bygg-
nadernas kvaliteter och ldmplighet. De strategiska
fastigheterna bor i1 forsta hand underhéllas. Malet
ar att ha en langsiktig planering av underhéllet och
pa sa sitt bibehalla vardet pd kommunens realkapi-
tal. En stor utmaning kommer att vara att i forvig
utveckla kommunens markreserver for att mota
kommande lokalforsérjningsbehov.

Nyckeltal till stod for samlad analys

Specifikation 2007 2008 2009 2010 2011
Underhall, tkr 16 552 18 300 7988 8 131 14 617
Reparation, tkr 10 036 12 220 23179 12 527 13720
Energiférbrukning, kWh/m2/ar 269 245 228 221 209
Olja, m3 854 686 622 574 317
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Glasskulptur Hjdrta och hjdrna av Leif Ahrle

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Patrik Nimmerstam (C)

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett overskott pd 2,5 miljoner kronor. Alla tolv inriktningsmal dr
uppnddda, varav fem mdl évertrdffar forvintad nivd. Ndmnden fick fem uppdrag av kommunfullmdktige

och kommunstyrelsen varav tre har dterrapporterats.

(belopp i Mkr) Budget Bokslut

2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 73,5 75,1 1,6
Verksamhetens kostnader -783,4 -782,5 0,9
Nettokostnader -709,9 -707,4 2,5

Viktiga handelser i verksamheten 2011
Skolorna i Danderyd fick topplaceringen i hela lan-
det for hogsta genomsnittliga betyg i grundskolans
arskurs 9 i rapporten Oppna jimforelser. Forsko-
lor, grundskolor och gymnasieskolor i Danderyd
placerade sig i topp i flera andra landsomfattande
undersokningar.

Inom fo6rskolan fanns Gverskott pa platser, som dock
var ojamnt fordelade i kommunen. En fristaende
forskola startade i Djursholm vilket bidrog till ver-
skottet av forskoleplatser dar. Sammantaget fanns
under aret mellan 100 och 250 lediga forskoleplatser.

Av fordldrarna ansdg 96 procent att deras barn gar
i den forskola de onskar. I skolvalet 2011 fick 97
procent sitt forstahandsval till forskoleklass. Resul-
tatet for sokande till arskurs 7 blev 92 procent.

Brageskolan byggdes till med hundra nya platser.
Bjorkdungens forskola i Vistra Danderyd ersatte
ett antal paviljonger. Paviljonger avvecklades i
Stocksund, Vistra Danderyd och Enebyberg.
Forskolor och skolor inforde nya nationella refor-
mer. Nagra exempel dr reviderad ldroplan inom for-

skolan, nya laroplaner och kursplaner for grundsko-
la och en omfattande gymnasiereform. Betyg infors
fran &k 6 och kraven pa lararbehdrighet skérps.

Némndens tilldelade sin kvalitetsutmérkelse till

» Fribergaskolan for sitt kvalitetsarbete

*  Viktor Rydbergs samskola for teknikprojekt
som involverade samtliga elever och flera
larare.

»  Kyrkans forskolor fick ett hedersomnémnande
for arbetet med 14s-, skriv- och matematikut-
veckling samt barnens trygghet.

Fribergaskolan och Viktor Rydbergs samskola
antogs till Tekniklyftet, ett EU-projekt som hojer
lararkompetensen inom dmnet teknik.

Andra samarbeten som utvecklades var naturve-
tenskaplig fortbildning och verksamhetsforlagd
utbildning for nya lararstudenter.

I budgetforslaget for 2012 patalades behovet av
atgdrder for underlétta framtida personal- och
chefsforsorjning inom forskolan och skolan.

Uppdrag av fullmaktige eller
kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden fick fem uppdrag av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Tre av
uppdragen har aterrapporterats. For de dvriga tvé
pagick arbete.

Utmaningar for framtiden

Forskolan

» Forskolornas systematiska kvalitetsarbete,
analys och dokumentation och kommunikation
med fordldrar méste forbattras.

+  Amnesdidaktik maste fi en mer framtridande
plats.

* Inférandet av den reviderade ldroplanen maste
synas i praktiken.
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Maluppfyllelse verksamhet

Redovisning av maluppfyllelse i forhallande till beslutade inriktningsmal.

Mal Uppnatt
resultat

Kommentarer

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd erbjuder
stor valfrihet och utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning, omsorgs- och
driftsform.

Groén

Foraldrarna tyckte valfrineten i barnomsorgen var
mycket bra. Férskolor hade manga olika inriktningar.
Det var dverskott pa forskoleplatser.

Grundskoleverksamheten i Danderyd erbjuder Gul kom-

Foraldrarna ansag att valfrineten var god eller myck-
et god. | skolvalet kom 97 procent in pa férstahands-
valet till forskoleklass och 92 procent till arskurs 7.

stor valfrihet vid val av grundskola och utbudet munen
praglas av mangfald avseende pedagogisk Gron
inriktning och driftsform. regionen
Ungdomar i Danderyds kommun har mdjlighet Gul kom-
att valja gymnasieskola i saval Danderyd som i munen
ovriga Sverige och utomlands. Gron
regionen

Eleverna kunde fritt valja gymnasieutbildning i hela
landet. Intagning skedde pa betyg. De kunde ocksa
lasa en del av utbildningen utomlands.

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har hég
kvalitet vad galler trygghet, larande och utveck- Gul
ling.

Bade observationer, kvalitetsredovisningar och
kundenkater visar att verksamheten haller en hég
kvalitet &ven om variationer forekommer.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan majlig-
het att utifran sina forutsattningar uppna basta

mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i Gul
en stimulerande och trygg miljo.

Tryggheten och trivseln var stor, och flera un-
dersoOkningar visar pa engagerade larare och
ansvarstagande elever. Delar som kan forbattras ar
bl.a. I&s- och matematikundervisning och lararnas
beddmarkompetens.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat
som vid varje jamférelse ar av hogsta nationella Gron
klass.

Slutbetygen i Danderyd var hogst i landet. Resul-
taten pa nationella proven i arskurs 9 var bland de
hdégsta i landet.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan moj-
lighet att utifran sina férutsattningar uppna basta

Eleverna nar éverlag mycket héga betygsresultat.
Bland forbattringsatgarder marks framforallt 1ararnas

yrkesliv

majliga kunskaps- och personlighetsutveckling i el betyg- och bedémarkompetens. Antalet elever som
en stimulerande och trygg miljé. klarar gymnasieutbildningen pa tre ar bor forbattras.
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda Tva av tre elever har borjat studera pa hogskola

forutsattningar for vidare studier och kommande Gron inom tre ar. Ungdomsarbetsldsheten var nast Iagst i

landet.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar stu-
dieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta Gron
nationella klass.

De genomsnittliga slutbetygen for eleverna var hogst
i landet.

Danderyds vuxenutbildning stédjer och stimule-
rar individens livslanga larande och svarar mot Gul
individens och omvarldens behov av kompetens.

Ett 6kat samarbete mellan lanets kommuner har lett
till ett stort antal utférare att valja emellan.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan mgjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta moj-

Kvaliteten i sarskolan var god.
Placeringarna forbereddes noga genom dialog mel-

ska vara kostnadseffektiv.

liga kunskaps- och personlighetsutveckling i en e lan foraldrar, elev och skola.
stimulerande och trygg miljo
Verksamheten inom samtliga programomraden aul Verksamheten foljs upp med ett stort antal kriterier.

* Andelen personal med pedagogisk hogskoleut-  Skolan

bildning ska hojas. .
» Inrittande av karridrtjdnster inom forskola be-

hovs for att vidareutveckla verksamheten och

for att hoja kvaliteten 1 linje med den revide-

rade laroplanen hojda krav.

54

Fortsatt inférande av nationella reformer

- kompetensutveckling bland pedagoger avse-
ende ny laroplan och nya kursplaner

- kunskap och former for att garantera réttvis
betyg och bedémning

- kompetensutveckling for att klara nya natio-
nella behorighetskrav, framforallt inom teknik,




Ekonomi

Budgetavvikelse per programomrade

Verksamhet/ Uppnatt | Budgetav- | Kommentarer
programomrade resultat | vikelse, %
Namnd och administration R6d — 1,5 | Nagot hogre kostnader for avveckling av paviljonger. 1,2
mkr
Barnomsorg Réd — 1,1 | Fler elever an budgeterat. -2,7 mkr
Grundskola .. + 1,5 | Lite farre elever i grundskolan och lagre kostnader for sar-
Gron A
skilt stod. 4,8 mkr
Gymnasieskola Gron + 1,1 | Lagre kostnader for gymnasie-programmen 1,2 mkr
Vuxenutbildning Gron + 27,9 | Mer intakter fran statsbidrag an beraknat. 1,7 mkr
Sarskola .. — 24,7 | En del av kostnaderna for sarskolan finns budgeterade pa
Rod
grundskolan -2,9 mkr
Ovrig verksamhet Gron + 11,8 | Nagra utvecklingsprojekt forsenades. 0,5 mkr
Totalt Gron +0,4 | 2,5 mkr

matematik, naturvetenskap och specialpedago-

gik.

Den tidiga lasutvecklingen ska forbéttras, fram-
forallt for pojkar.

Nya utvecklingstjanster ska hoja lararnas
kompetens om betyg och bedémning samt om

pedagogisk planering

Varje skola behdver analysera sina resultat och
fokusera pa att stodja eleverna s att de nar
kunskapskraven i svenska respektive matema-
tik. Vidare bor undervisningen analyseras och

* Hog mal om valfrihet ska tillmotesgés samti-
digt som det inte ska finnas dverskott pé platser
inom grundskolan.

» Skolornas systematiska kvalitetsarbete maste
utvecklas avseende analys och dokumen-tation.

» Kompetens och nyttjande av it inom undervis-
ning maste hdjas

+ Utformning av atgardsprogram bor forbattras

*  Genomstromningstiden maste forbéttras inom
vissa gymnasieprogram

*  Avhopp inom vuxenutbildning ska analyseras

forbéttras om man ser att ménga elever inte och minska

klarar t.ex. skriftliga rdknemetoder.
Nyckeltal till stod for samlad analys
Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011
Inskrivna barn per arsarbetare 5,2 5.1 5,2 54 5,0
kommunal férskola (5,4) (5,4) (5,5) (5,6) (prel)
Inskrivna barn per arsarbetare 23 25 20,8 27 24
kommunalt fritidshem (21) (22) (prel)
Grundskola Kostnad per betygspoéng 217 kr 235 kr 244 kr 242 kr 244 kr

1iriket 1 i riket 2 i riket 1 i riket 1 i riket

Gymnasieskolan 79 200 kr 77 800 kr 80 000 kr 82 700 kr Uppagift
Kostnad per folkbokford elev (87 800 kr) [ (91 300 kr) | (93 000 kr) | (94 000kr) saknas
Andel elever som studerar pa hogskola inom 69 % 68 % 68 % 75 % Uppgift
3 ar efter avslutad gymnasieutbildning (45 %) (44 %) (44 %) (46 %) saknas
Uppgifterna inom parentes avser férortskommuner
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Socialnamnden
Ordférande: Isabella Jernbeck (M)
Socialndmnden redovisar ett underskott med 4,8 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pd fler hem-

tidnsttimmar och korttidsplatser dn budget inom programmet dldreomsorg. Fem av de sex inriktningsma-
len har uppfyllts. Av de nio uppdragen dr tre genomforda medan évriga dr pdgdende och fortsdtter 2012.

(Belopp i Mkr) Bokslut Budget Avvikelse
2011 2011

Verksamhetens intakter -71,3 -61,8 9,5

Verksamhetens kostnader 573,1 558,8 -14,3

Nettokostnader 501,7 497,0 -4,8

Viktiga handelser i verksamheten 2011

+ Ett elektroniskt tidsregistreringssystem i hem-
tjdnsten har inforts.

» Forandringar i flyktingmottagandet dér huvud-
ansvaret har overtagits av Arbetsféormedlingen.

*  Ett nytt avtal for ensamkommande flykting-
barn, som innebér att Danderyd tar emot fler
flyktingbarn, har tecknats med Migrationsver-
ket.

Maluppfyllelse
Socialndmnden hade 6 inriktningsmal 2011.
Av dessa dr fem stycken uppfyllda.

Maluppfyllelse
Inriktningsmal Uppnatt | Kommentar
resultat
| Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv verksamhet Malet ar uppfyllt enligt den samman-
inom sina programomraden. Socialndmnden kan redovisa sam- Gul vagda bedémningen av Socialndmn-
band mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser. dens verksamheter.
Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet ger familjer Malet ar uppfylit. Familjeavdelningen
och individer stdd och vard av hdg kvalitet och insatserna star- har inom samma ram finansierat nya
ker den enskilde individens férmaga till egenansvar. Gul verksamheter som Barnahus Sdodra
Roslagen, stédcentrum for unga
brottsutsatta och ATV.
Danderyds socialpsykiatri ger stdd utifran ett rehabiliterande Malet ar uppfyllt. Merparten av dem
synsatt sa att vardagen fungerar och isolering motverkas. Gul som efterfragat boendestdd och sys-
selsattning har erhallit detta.
| Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare vad galler Malet ar uppfyllt. Omsorgstagarna
hemtjanst och aldreboende. De egna behoven och de egna .. har valfrihet mellan de hemtjanstut-
. . . Gron .. . "
onskemalen ar vagledande. férare och aldreboenden som ar
godkanda i kommunen.
Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och vérdig &l- Malet ar inte uppfyllt, vilket framkom-
derdom och haller hog kvalitet, som vid jamforelse ar av hog . mer vid den nationella jamforelsen
. Y . - . Rod .. iy e e
nationell klass. Kvalitén sakerstalls genom regelbundna kvali- av aldreomsorgen, "Oppna jamforel-
tetsuppfdljningar. ser”.
Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder omsorg av hég kvalitet Malet ar uppfylit, men férbattrings-
som bidrar till goda levnadsforhallanden. Gul omraden finns som ska arbetas
vidare med 2012.

56




Ekonomi

Socialndmnden 6verskred budgeten med cirka 4,8
miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 1 procent.
Nettokostnadsokningen jamfort med foregaende érs
utfall var 5,5 procent. Mellan &ren 2003 och 2011
har 6kningen i snitt varit 4 procent per ar, men har
varierat mellan ingen 6kning till ndrmare 7 procent.

Budetunderskottet beror pa hogre kostnader inom
dldreomsorgen dir framst hemtjdnst och korttids-
boende haft storre volym &dn budget. Den hogre
volymen inom hemtjanst med fler hemtjansttimmar
och fler korttidsplatser d4n budget fanns redan tidigt
pa éret. Ett underskott finns ocksa pa overgripande
kostnader for socialkontoret. Ovriga programomra-
den redovisar dverskott mot budget. Storst dver-
skott finns inom programomradet IFO (individ- och
familjeomsorg).

Aldreomsorg

2011 budgeterades ett lagre antal timmar 4n det
faktiska utfallet 2010. Orsaken till det var framst
forvéantade effekter av ett nytt tidregistreringssys-
tem for redovisning av utférda timmar, som skulle
inforas i borjan av éret. Systemet blev forsenat och
har darfor inte kunnat ge nagon effekt. Effekten av
de 6kade hemtjinsttimmarna syns dven pa kostna-
der for nattpatrull. Korttidsplatser har ocksa okat i
storre omfattning, fran budgeterade 31 platser till
cirka 41 platser per manad. En nedgéng av kort-
tidsplatserna skedde i november och december.
Antalet dldreboendeplatser har varit nagot farre én
budgeterat.

Uppdrag lamnade av fullmaktige

eller kommunstyrelsen

Socialkontoret har under aret fatt nio stycken upp-
drag fran kommunfullmiktige eller kommunstyrel-
sen. Av dessa &r tre genomforda medan Ovriga ar
pagéende och fortsétter 2012.

Utmaningar for framtiden

*  Under varen 2012 gor socialnimnden en extern
genomlysning av socialkontorets arbete med
verksamhetsuppfoljning i syfte att kvalitets-
sékra densamma.

*  For att kvalitetssdkra verksamheten behdver
stor vikt ldggas pa arbetet med upphandling
och avtal som reglerar de krav som social-
ndmnden stéller pa utféraren. Arbetet med
upphandlingar och avtal har, liksom uppfolj-
ningsbehovet, vuxit under de senaste aren.

* Socialkontoret har svarigheter att rekrytera
erfaren personal.

» Utveckla socialndmndens malstyrning.

* Ennationell IT-strategi ska inforas inom social-
tjénstens omrade.

Samverkan ér ett prioriterat omrade inom alla
socialkontorets programomraden.

» Statsbidraget for ensamkommande flyktingbarn
ar svart att berdkna pa grund av stor efterslép-
ning och olika system déir pengar soks paral-
lellt.

* En statlig sérskild utredning ser 6ver den
samlade missbruks- och beroendevarden for att
ta stillning till hur kommunernas och lands-
tingens ansvar kan tydliggoras och Gverviga
behovet av att fordndra ansvarsfordelningen
mellan huvudménnen.

» Krav pa kvaliteten inom &ldreomsorgen be-
doms oka ytterligare i framtiden. For att nd
maélet med en dldreomsorg av hdg nationell
klass behover sdvil bemanning som kompetens
stéirkas.

Budgetavvikelse per programomrade 2011

Verksamhet/ Uppnatt Budgetavvikelse | Kommentar

programomrade resultat %

Namnd och Socialkontor Réd -6% IT och tillfallig personalkostnad

Individ och familjeomsorg Gron 14% Hogre intakter fran Migrationsverket
Socialpsykiatri Gron 9% Lagre antal boendeplaceringar
Aldreomsorg Réd -4% Okad volym i hemtjénst och korttidsboende
Handikappomsorg Gron 2% Lagre kostnader LASS, boendeplaceringar

57



+ Effekterna av att infora elektronisk tidsregistre- ¢  Beslut har fattats om att infora LOV-lagstift-
ring i hemtjansten bor utredas. ningen inom vissa LSS-insatser. Effekterna av
ett sddant inférande maéste foljas.
»  Ett nytt dldreboende pé fastigheten Telefonen

planeras och ska ersétta Odinslunds och Mor- *  Under de kommande aren finns behov av ett
bylunds éldreboende. nytt serviceboende for personer med funktions-
nedsattning. Gruppboendet pa Korsévégen har
*  Mojligheten att inféra LOV (lagen om valfti- inte &ndamélsenliga lokaler och planeras bli
hetssystem) i sérskilt boende for édldre utreds. ersatt med nytt.

+  Overforing av ansvaret for hemsjukvard fran
landstinget till kommunen utreds.

Nyckeltal till stod for samlad analys

2007 2008 2009 2010 2011
HVB, behandl.hem barn och unga
Antal platser 3,6 1,6 2,2 0,6 1,4
Nettokostnad per plats, tkr 764 1034 757 746 1091
Kr per dygn 2093 2832 2074 2 044 2990
Ekonomiskt bistand
Antal hushall/manad 83 85 69 74 72
Nettokostnad/hushall, tkr 68 68 82 80 94
Boende, socialpsykiatri
Antal platser 18 14 16 17 15
Nettokostnad per plats, tkr 527 549 581 597 592
Kr per dygn 1443 1504 1592 1635 1621
Aldreboende
Antal platser 308 314 307 310 310
Nettokostnad per plats, tkr 539 563 569 575 586
Kr per dygn 1477 1542 1559 1574 1606
Korttidsplatser
Antal platser 29 33 27 37 41
Nettokostnad per plats, tkr 678 669 673 681 690
Kr per dygn 1857 1832 1843 1867 1889
Hemtjanst
Utforda timmar, tusental 262 281 275 300 304
Gruppboende LSS, vuxna
Antal platser 49 50 46 52 51
Nettokostnad per plats, tkr 811 793 803 797 837
Kr per dygn 2221 2168 2202 2182 2292
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Produktionsstyreilsen

Ordférande: Inger Olsson-Blomberg (M)

Det ekonomiska resultatet pd -5,3 miljoner kronor for produktionsstyrelsen innebdr en avvikelse med -3,7
miljoner kronor jamfort med av kommunfullmdktige faststdlld budget. Férskolorna och verksamheterna
for dldre redovisar underskott. Verksamhetsomrddet skola redovisar 6verskott. Maluppfyllelsen dr god
utom vad gdller kommunens mdl att dldreomsorgen ska hdlla hog kvalitet som vid varje jamférelse dr av
hog nationell klass. De tvd uppdragen fran kommunfullmdktige och kommunstyrelsen har fullgjorts.

(belopp i mkr) Budget Bokslut

2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 737,9 746,1 8,2
Verksamhetens kostnader -739,5 -751,4 -11,9
Nettokostnader -1,6 -5,3 -3,7

Viktiga handelser i verksamheten 2011

Forskola

» Forsta juli borjade en ny skollag gélla som
dven omfattar forskolan.

*  Fran hosten kunde forskolldrarna borja soka
lararlegitimation hos skolverket

* Léroplanen for forskolan (LpF6 98) har revide-
rats och fortydligats. Forskolldrarens ansvar for
planering lyfts fram i ldroplanen och forskolan
far ett forstarkt utbildningsansvar for barnets
utveckling av sitt modersmal, matematik, na-
turvetenskap och teknik.

» Antalet inskrivna barn f6ljer det budgeterade
under det forsta halvaret, men efter sommaren
minskade efterfrdgan pé platser mer dn vad
forskolorna hade budgeterat. Intékterna blev
betydligt lagre och kostnaderna sinktes inte i
motsvarande grad.

Grundskola /Danderyds gymnasium

» Forsta juli borjade en ny skollag och nya léro-
planer (Lgr11) att gélla.

*  Frin hosten kunde ldrarna borja soka lérarlegi-
timation hos skolverket.

* En ny behorighetsforordning reglerar i vilka
dmnen och arskurser som en lérare fir undervi-
sa. Skolorna har under aret arbetat mycket med
att se sambandet mellan mal, undervisning och
beddmning. Syfte r att skapa ett gemensamt
spréak och likvardig kvalitet.

*  Upphandling gjordes for 1-1 (kommunikation
i en larportal mellan ldrare och elever dér alla
har en dator).

* Morbyskolan fick tillstind av skolverket att ha
spetsutbildning i matematik from hdsten 2012.

* De elever som borjade arskurs 1 pa hosttermi-
nen 2011 pa Danderyds gymnasium gar enligt
nya dmnesplaner for gymnasieskolan (GY'11).

Aldre och personer med funktionsnedsittning

*  Projektet ”Aldreliv Nordost” avslutades.
Manga anstéllda inom dldreboenden och hem-
tjénst har fatt utbildning till underskdterska.
Tack vare projektet har andelen underskoter-
skor pé dldreboenden och inom hemtjinsten
okat betydligt.

*  En arbetsgrupp inom produktionens hemtjénst
har varit piloter och testat systemet for tidsre-
gistrering med tillhdrande nyckelhantering
(KTH - Kvalitet i hemtjinsten).

+ Kostnaderna for sjukvardande insatserna pa
dldreboendena har okat.

*  Ombyggnationen av Stocksundsgardens dldre-
boende blev klar under hosten 2011.

Maluppfyllelse
Forskola och skola
Barn- och utbildningsndmndens inriktningsmal:

Barnomsorg

Mal 1. Barnomsorgsverksamheten i Danderyd
har hog kvalitet vad géller trygghet, ldrande och
utveckling.

59



Grundskola

Mal 1. I Danderyd ges varje elev i grundskolan
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mojliga kunskaps- och personlighetsutveck-
ling i en stimulerande och trygg miljo.

Mal 2. Grundskolorna i Danderyd har studiere-
sultat som vid varje jamforelse dr av hogsta natio-
nella klass.

Gymnasieskola

Mal 1. I Danderyd ges varje elev i gymnasiesko-
lan mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
bista mojliga kunskaps- och personlighetsutveck-
ling 1 en stimulerande och trygg miljo.

Mal 2. Gymnasieutbildningen i Danderyd ger
goda forutsittningar for vidare studier och kom-
mande yrkesliv.

Mal 3. Gymnasieutbildningen i Danderyd upp-
visar studieresultat som vid varje jimforelse ar av
hogsta nationella klass.

Maluppfyllelse
forskola, grundskola och gymnasium

Forskola Mal 1 Grén
Grundsk Mal 1 Gul Mal 2 Gron
Gymnasium | Mal 1 Gul Mal 2 Gron | Mal 3 Gul

Férskolan: Andelen nojda forédldrar ligger ofor-
andrat hogt och liksom tidigare pa 95 procent och
foréldrar som uppger att deras barn &r trygga i
forskolan ligger stabilt pa hoga 97 procent.

Grundskolan: Kunskapsresultaten ligger stabilt
mycket hogt.

Gymnasiet: Elevernas forutsittningar for fortsatta
studier ar mycket goda. Genomsnittlig betygspo-
ang ar lite simre dn 2010, men fortsatt hog.

Aldre och personer med funktionsnedsittning
Produktionsstyrelsens mal kopplade till social-
ndmndens inriktningsmal:

Aldreomsorg och handikappomsorg

Mal 1. Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en
trygg och vérdig omsorg

Mal 2. Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder
omsorg hog kvalitet som bidrar till goda lev-nads-
forhallanden.

Mal 3. Omsorgen och omvérdnaden i Danderyds
dldreomsorg haller hog kvalitet, som vid jamfo-
relse dr av hog nationell klass.
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Maluppfyllelse Aldre och funktionshindrade
Mal 1 Gul Mal 3 Rod
Mal 1 Gul Mal 3 Rod

Aldreboenden

Hemtjanst

LSS personlig

. Mal 2 Gul
assistans

I snitt 88 procent av de boende pa dldreboendena
anger att de kinner sig &r trygga i sitt boende. Av
hemtjénstens kunder anger 85 procent att de kin-
ner sig trygga med de hjilpinsatser de far. Darmed
uppnéaddes mal 1.

Vad géller mal 2 s& har LSS Personstdd forbattrat
sina resultat i kundundersokningen. 77 procent av
LSS-kunderna uppger nu att de totalt sett dr ndjda
med den kommunala produktionen som assistans-
anordnare. Darmed uppnaddes mal 2. Vad giller
mal 3 s uppfylldes det endast delvis. Kvaliteten
var inte av hog nationell klass vid varje jamforelse
av hog nationell klass.

Uppdrag lamnade av fullmaktige

eller kommunstyrelsen
Produktionsstyrelsen fick tva uppdrag under éret
och de har fullgjorts.

Ekonomi

Kommentarer till det ekonomiska resultatet 2011
Det ekonomiska resultatet pa -5,3 miljoner kronor
innebér en avvikelse med -3,7 miljoner kronor jam-
fort med av kommunfullméktige faststdlld budget .
Produktionsstyrelsens budget for 2011 faststélldes
till 1,6 miljoner kronor d& kommunfullméktige
godkint ett 6verskridande av budget avseende kost-
nader for lararlyftet och for omstillningskostnader
vid inférandet av 1-1 for ak 7-9. Produktionssty-
relsen tillits ddrmed att anvénda en del av det stora
ackumulerade egna kapital som resultatenheterna
under manga ar byggt upp. Det ekonomiska utfal-
let varierade stort mellan de olika verksamheterna
inom produktionen.

Budgetavvikelser per programomrade
Forskolor

Tolv av tretton forskoleenheter redovisar under-
skott. Orsaken till underskotten ar framst att intak-
terna minskade kraftigt under hosten 2011 pa grund
av minskat antal barn jamfort med tidigare. Det
innebar ocksa merkostnader att avveckla paviljong-
en vid Majstigen och en avdelning vid Vasavigens
forskola.



Budgetavvikelser per programomrade
Verksamhetsomrade/programomrade Uppnatt resultat Avvikelse

mkr %
Forskola Rod -4,8 mkr -4,1%
Grundskola Gron 7,3 mkr 2,0%
Gymnasieskola Gul 1,1 mkr 0,9%
Aldre o personer m funktionsneds. Rod -5,7 mkr -4,3%
Ledning och styrning Gul 0 mkr 0,0%
Gem. utveckl.projekt, arb.vard Raéd -1,7 mkr -48,8%
"1-1", Lararlyftet Gul 0,1 mkr 6,4%
Styrelsens samlade verksamhet Gul -3,7 mkr -0,5%

Aldre och personer med funktionsnedsittning
Fyra av fem enheter redovisar underskott. Under-
skotten beror frimst pa dkade personalkostnader
och merkostnader vid ombyggnation av lokaler.

Grundskolor, Kulturskolan och ungdomsmottag-
ningen

Atta av tio grundskolor redovisar ett dverskott.
Genom att ha optimala organisationer med fyllda
klasser uppnés positiva marginaleffekter.

Gymnasiet

Danderyds gymnasium redovisar ett dverskott.
Danderyds gymnasium anpassar sig successivt till
att 4 en allt storre del av sin erséttning efter den
gemensamma prislistan inom samverkansregionen
inom Stockholms lén. Den prislistan géller for alla
elever som paborjat utbildning enligt de nya dm-
nesplanerna for gymnasiet (GY'11).

Budgetavvikelse investeringar (inventarier)

Inves- | Upp- Avvi- Avvi- Kommentar

tering | natt kelse kelse till avvikelse

resultat | mkr %

55mkr |42 mkr [+ 1,3 +24 % Friber-
gaskolan
senarelagger
sina inkdp
av inventa-
rier till efter
renovering
av skolan.

Utmaningar for framtiden

Forskolan

Forskolorna behdver bli béttre pa att attrahera
forskolldrare vid nyrekrytering for att nd mélet med
50 % hogskoleutbildade i verksamheten. Konkur-
rensen om barnen har hirdnat med anledning av

att det dels finns féarre barn 1 dldern 1-5 ar, dels att
det skett nyetableringar av forskolor i enskild drift.
De kommunala forskolorna behover darfor stirka
sin image i syfte att attrahera fordldrar att sdka en
forskola i kommunal drift. Malomréadet utveckling
och ldrande hos barnen kommer att fortsétta pri-
oriteras hogt.

Aldre och personer med funktionsnedsiittning
Produktionens storsta utmaning framover ér att
klara en god kvalitet inom dldreomsorgen inom de
ekonomiska erséttningar som kommunen faststllt.
Rapporten ”Kommunens kvalitet i korthet 2011”
visar att kommunens kostnader per kund har sjunkit
nagot bade avseende hemtjénsten och dldrebo-en-
den. De sédnkta kostnaderna per kund i dldreboen-
den for socialndmnden har inneburit sénkta intikter
for utforarna. Detta har skett samtidigt de boende
som flyttat in blir allt dldre och behdver mer av
sjukvardande insatser.

Vad giller den kommunala hemtjénsten och LSS
Personstdd sa har kommunfullmiktige 1 budget
2012 beslutat att uppdra till kommunstyrelsen, att i
samrad med produktionsstyrelsen utreda forutsétt-
ningarna for den kommunala hemtjénstens verk-
samhet och LSS Personstdd och foreslé eventuella
forandringar.

Ungdom och skola

Hosten 2012 infors en ny betygsskala och betyg
redan fran ak 6. Nya larargrupper ska sétta be-
tyg. Nationella prov infors i fler imnen. Den nya
behorighetsforordningen innebér att skolornas
organisationer kommer att paverkas av att den nya
lararlegitimationen knyts till behorighet i specifika
dmnen och till arskurser. Lérares behorigheter kan
komma att behdva kompletteras.
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Konsfordelningen hos personalen pa véra skolor
ar ojamn. En utmaning for framtiden ar att 6ka
andelen mén. Det ar viktigt att eleverna har bade
manliga och kvinnliga forebilder i sin skolvardag.
For att 6ka samarbetet mellan grundskolan och
gymnasiet planeras for EU-finansierade projekt
kring temat internationalisering.

For att kunna upprétthélla vara goda skolresultat
behdver den kommunala skolan utveckla en strate-
gi och ett atgdrdsprogram for att sikra framtida

ledar- och personalforsorjning. Karridrmdjligheter
inom kommunen blir viktiga for att vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

1-1

Utmaningen framdver i projektet 1-1 &r inférandet
av den fordndrade metodiken i undervisningen dir
kommunikationen sker i en lirportal via datorer.

Nyckeltal till stod for samlad analys

2007 2008 2009 2010 2011
Forskola
Inskrivna barn/ arsarbetare 5,2 51 5,2 54 5,0
Andel forskollarare 41% 37% 36% 41% 40%
Aldreboenden
Andel dygn utan kund/boende 2,1% 2,9% 2,6% 2,5% 2,1%
Grundskola
Andel med minst betyg godkant i nationella prov, svenska ak 9 | 100,0% | 99,3% 99,0% 99,7% 99,7%
Andel med minst betyg godkant i nationella prov, matematik 94,5% |[94,9% |195,0% |96,0% |95,0%
ak 9
Meritvarde ak 9 250 244 255 248 252
Danderyds gymnasium
Betygspoang i slutbetyg 16,3 16,3 16,4 15,4 | 15,3
Fritidshem
Antal barn/arsarbetare 22 25 21 27 24
Andel fritidspedagoger 46% 38% 44% 44% *)

*) statistik tillgénglig frén Skolverket i mars 2012
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Namndernas ledamoter

Kommunstyrelsen

Ordf6rande: Olle Reichenberg M
1:e vice ordférande Siv Sahlstrom C
2:e vice ordforande Bengt Sylvan FP
Ledamoter Anders Paulsen M
Boris von Uexkiill M
Sofie Mannerson M
Peter Lilliebjorn M
Gunilla Friis M
Lovisa Eriksson C
Marcus Engstrom C
Jonas Uebel FP
Eva Lannero KD
Catharina Melian S
Overféormyndarndmnden
Ordforande Lennart Waldenstrom M
Vice ordforande Carl-Wilhelm Liljencrantz C
Ledamoter Eva Olinder M
Ingrid Kédrmekull FP
Per-Ove Lannero KD
Ann-Sofi Adersteg MP
Byggnadsnamnden
Ordférande Kristin Eriksson C
Vice ordférande Ulla Hurtig Nielsen M
2:e vice ordforande Ernst Klein FP
Ledaméter Hékan Lilja M
Ingrid Erneman M
Peter Sjoblom M
Jan Christer Eriksson C
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande

Vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Anders Bergstrand
Lovisa Eriksson
Torun Hegardt
Christer Bergquist
Johan Hjelmqvist
Ulrica Bergqvist
Jesper Bergman
Borje Peratt

Rolf Lundgren
Christian Klingspor
Rolf Hansen

Tekniska namnden

Ordférande

Vice ordférande
2:e vice ordforande
Ledamoter

Carina Erlandsson
Jorgen Elfving
Tommy Lindgren
Eva Regardh

Jan Lindqvist
Maria Mandahl
Marcus Engstrom
Bengt Sylvan
Olov Johansson
Lars-Olof Odlund

Fastighetsnamnden

Ordférande

Vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Torsten Sjogren
Karl-Johan Nybell
Mikael Adersteg
Artimis Ala Naziri
Eva Hiort

Anders Hammar
Maarit Nordmark
Per-Olof Hakansson
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande

Vice ordférande
2:e vice ordforande
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Fem ar i jamforelse

Bakgrundsfakta ur rakenskapsscheman 2007 2008 2009 2010 2011
Antal invanare 1 januari 30 492 30 789 30 851 31150 31330
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 11921 1225,2 1297,4 1 355,6 1430,6
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag, Mkr 1215,0 1269,6 1289,5 1359,5 1392,8
Nettoinvesteringar, Mkr 83,2 88,2 84,6 136,8 134,2
Tillgangar per 31/12, Mkr 1674 1765 1807 1877 1917

Varav anlaggningstillgangar, Mkr 1243 1296 1318 1393 1453
Eget kapital, Mkr 1182 1222 1224 1239 1190
Laneskuld, Mkr 219 208 164 157 312
Finansiella nyckeltal, utveckling over tid 2007 2008 2009 2010 2011
Nettokostnader, kr/invanare 39 096 39793 42 054 43 518 45 662

Forandring i % 4,9% 1,8% 57% 3,5% 4,9%
Skatteintakter i kr/invanare 39 847 41 236 41798 43 644 43 645

Foérandring i % 1,5% 3,5% 1,4% 4,4% 0,0%
Nettokostnadernas andel av skatteint. % 98% 97% 101% 100% 103%
Nettoinvesteringar, kr/invanare 2729 2 865 2742 4 392 4 283
Tillgangar, kr/iinvanare 54 890 57 319 58 572 60 257 61178
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 40 748 42 083 42 721 44719 46 361
Eget kapital, kr/invanare 38 751 39 699 39 675 39775 37 986
Soliditet, % 71% 69% 68% 66% 62%
Laneskuld, kr/invanare 7 182 6 752 5316 5040 9 968
Utdebitering till kommunen 17,46 17,20 17,20 17,20 17,20
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Driftredovisning

Namnd 2011-12-31 2011-12-31
Verksamhet/program Utfall (Tkr) Budget (Tkr)
Netto- Netto- Netto-

Intékt | Kostnad | kostnad Intédkt | Kostnad | kostnad | avvikelse
Kommunstyrelse
Politisk ledning o partistod 15 8 692 8677 0 7902 7902 775
Kommunledningskontor 35133 56 440 21 307 34 437 57 506 23 069 -1762
Brand- o totalférsvar 1146 19 832 18 686 1050 18 965 17 915 771
Ovr gemensam verksamhet 2 505 5252 2747 2 500 4714 2214 533
Valndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Miljo- o halsoskydd 261 2912 2 651 0 2817 2817 -166
Summa 39 060 93 128 54 068 37 987 91 904 53 917 151
Revision
Revisionsverksamhet 0 894 894 0 930 930 -36
Summa 0 894 894 0 930 930 -36
Overformyndarnimnd
Overférmyndarverksamhet 0 1438 1438 0 2008 2008 -570
Summa 0 1438 1438 0 2008 2008 -570
Byggnadsnamnd
Namnd och administration 0 595 595 0 313 313 282
Fysisk tekn planering
bost forb 0 709 709 0 0 0 709
Bygglov 3678 5486 1808 3200 5728 2528 -720
Detaljplan 1132 2921 1789 1900 3440 1540 249
Kart och mat 2337 3084 747 2100 3 265 1165 -418
Ovrig verksamhet 39 2036 1997 0 1855 1855 142
Summa 7 186 14 831 7 645 7 200 14 601 7 401 244
Kultur- och fritidsnamnd
Namnd och administration 6 687 10 503 3816 6 686 10 570 3884 -68
Anlaggning 3 466 25930 22 464 2400 25077 22 677 -213
Foreningsstod 670 9 346 8 676 654 9412 8 758 -82
Fritidsgardar 767 7192 6 425 498 6 969 6471 -46
Bibliotek 1674 12 067 10 393 1701 12715 11 014 -621
Kulturskola o kulturstéd 205 10 494 10 289 0 10 420 10 420 -131
Traffpunkt 1342 7 458 6 116 1435 7 280 5 845 271
Summa 14 811 82990 68 179 13 374 82 443 69 069 -890
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Namnd 2011-12-31 2011-12-31
Verksamhet/program Utfall (Tkr) Budget (Tkr)
Netto- Netto- Netto-

Intdkt | Kostnad | kostnad Intdkt | Kostnad | kostnad | avvikelse
Teknisk namnd
Namnd och administration 11 683 12197 514 12 620 13 220 600 -86
Gator o trafik 4942 71909 66 967 4 400 63 300 58 900 8 067
Parker o naturomraden 9 13 389 13 380 52 13912 13 860 -480
Smabatshamnar 2044 1584 -460 2200 1855 -345 -115
Vatten och aviopp 55 097 58 828 3731 55125 60 099 4974 -1 243
Avfall 24 319 20 157 -4 162 22 400 22 271 -129 -4 033
Summa 98094 | 178064 79 970 96 797 | 174 657 77 860 2110
Fastighetsnamnd
Namnd och administration 258 258 300
Fastighetsforvaltning 220079 231626 11547 | 221600 | 232400 10 800 747
Fastighets- och miljolyft 130 33025 32 895 0 0 0 32 895
Summa 220209 ( 264909 44442 | 221600| 232700 10 800 32 895
Barn- och Utbildningsnamnd
Namnd och administration 0 8 162 8 162 0 8 043 8 043 119
Barnomsorg 64 384 | 308865 244481 63633 | 305421 241788 2693
Grundskola 6702| 328270| 321568 6045| 332217 | 326172 -4 604
Gymnasieskola 3142 113 481 110 339 3374 114 915 111 541 -1 202
Vuxenutbildning 375 4 652 4277 0 5934 5934 -1 657
Sarskola 149 14 811 14 662 187 11 945 11 758 2904
Ovrig verksamhet 394 4249 3855 0 4619 4619 -764
Summa 75146 782490 707 344 73239 783094| 709855 -2 511
Socialnamnd
Namnd och administration 2 205 47 755 45 550 1135 44 568 43 433 2117
Individ- o familjeomsorg 19 520 38 534 19 014 15 186 39 309 24 123 -5 109
Aldreomsorg 42834 365755 322921 39530 | 350984 311 454 11 467
Handikappomsorg 5552 105 892 100 340 5488 108 053 102 565 -2 225
Social psykiatri 1192 15118 13 926 1095 16 473 15378 -1 452
Summa 71303 | 573054| 501751 62434 | 559387 | 496953 4798
Totalt 525809 | 1991798 | 1465 731 512 631 | 1941724 | 1428 793 36 191
Némndernas
nettokostnader 1 465 989 1429 093
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Investeringsredovisning

Namnd/Projekt Projektansl. Redov Avvikelse
2011 dec-11 totalt
Kommunstyrelse
Licens W3D3 135 478 -343
Licens Ecos 0 193 -193
IT-plan 1200 1100 100
Reservaggregat 1 500 0 1500
Sakerhetsplattform investering 840 0 840
Administrativ rationalisering 500 0 500
Mébler KSO 0 106 -106
Mobler KLK 94 94 0
Maobler miljoforvaltningen 0 132 -132
Datorer miljéforvaltningen 0 84 -84
Datorer KLK 64 64 0
Datorer KSAU 193 86 107
Initieringskostnader Rinkebyskogen 650 0 650
Summa 5176 2337 2839
Byggnadsnamnd
Kartsystem 0 213 -213
Hoéjddatabas 0 273 -273
Summa 0 486 -486
Kultur- och fritidsnamnd
Belysning Danderydsvallen 1500 417 1083
Belysning konstgrasplaner Enebybergs IP 200 201 -1
Belysning ishall Stockhagen 246 174 72
Motionsspar Altorp 300 79 221
Omkladningsbyggnad Enebybergs IP 6 000 403 5597
P-plats Stockhagens IP 1000 0 1000
Strandbad 200 135 65
Renovering Djursholms bibliotek 400 833 -433
Maskininkop 1P 2075 2127 -52
Inventarier fritidsgardar 100 0 100
Inventarier Danderyds bibliotek 148 160 -12
Inventarier Djursholms bibliotek 302 364 -62
Inventarier Stocksunds bibliotek 34 27 7
Webbplats bibliotek 200 0 200
Inventarier Danderydsgarden 200 86 114
Inventarier Traffpunkt Enebyberg 100 78 22
Summa 13 005 5084 7921
Teknisk Namnd
Staben
Leasingavtal 200 0 200
Delsumma 200 0 200
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Namnd/Projekt Projektansl. Redov Avvikelse
2011 dec-11 totalt
Vatten och aviopp
Ramanslag for nédvandiga investeringar 7 200 7 241 -41
Delsumma 7 200 7 241 -41
Gata och trafik
Vagbelysning inkl trygghet 1000 1583 -583
Handikappanp. Busshéllplatser 300 0 300
Trafiksakerhetshojande atgarder 3500 2314 1186
Tillganglighetsatgarder 1000 709 291
Nora strand, éversvamningsskydd 0 1134 -1134
Edsviksvagen, etapp 3 0 4 531 372 159
Parkeringar 1051 1097 -46
Broar rep. enligt UH-planen 1198 581 617
Energieffektivisering/belysning 1500 1514 -14
Annebergs stallverk 0 -160 160
Danderyds sjukhus, GC-bana 1524 1826 -302
Cykelstrak och forbindelser 1500 351 1149
Effektbelysning 500 361 139
Kaj Samsoviken 12 500 531 11 969
Kaj Samso6-Aludden 2000 0 2000
GC-vag DS infartsparkering 400 665 -265
Cirkulationsplats 1900 2 007 -107
Delsumma 30 404 14 885 15519
Park och natur
Cedergrenska parken 493 618 -125
Bussterminal Danderyds sjukhus 1000 1327 -327
Nora trask 499 597 -98
Strandskyltar 200 264 -64
Upprustning park 350 470 -120
Upprustning E18 200 0 200
Brygga Satra éng 200 0 200
Gangvag Svalnas 200 204 -4
Delsumma 3142 3480 -338
Smabatshamnar
Nya pontoner 600 451 149
Latrintémning i Danderyd 330 247 83
Landfasten samt vag Stocksundsbatklubb 334 85 249
Delsumma 1264 783 481
Summa 216 293 26 389 189 904
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Namnd/Projekt Projektansl. Redov Avvikelse
2011 dec-11 totalt
Fastighetsnamnd
Drifteffektiviseringar, budgetkonto 12 000 0 12 000
360 Samskola varmepump 0 -54 54
302 Ekebyskola, bergvarme 0 -114 114
435, Tallbacken 1, Tallgarden, solvarmesystem 564 543 21
234, Danderyds gymnasiet, fjarr- och transformator 0 85 -85
250, Baldersskolan, Omb pannrum komp. av bergvarme 0 2277 -2 277
422, Brageskolan konvert. olja till bergvdarme 0 1715 -1715
358, Britt Primary kompl. varmeanl med BVP 0 1512 -1512
511, Solvandan inst ny varmepump 0 602 -602
524,Marina Larov. konvert olja till fjarrvarme 0 1216 -1216
542, Enerigeff. Stocksundsgarden 0 708 -708
435, Tallgarden kompl bergvarmepumpar 0 1792 -1792
209, Konvertering olja till fjarrvarme Kullen 0 565 -565
509, konvertering olja till fjarrvarme, Skeppsgard 0 455 -455
524, Installation av fjarrvarme, Marina batforrad 0 303 -303
Inomhusmiljé, budgetkonto 10 000 0 10 000
Ventilationsatgarder 0 8 294 -8 294
Inomhusmiljé, Varme 0 1341 -1 341
Inomhusmiljé/OVK 0 372 -372
Verksamhetsanpassningar, budgetkonto 7 000 0 7 000
Stocksundsgarden, ny hiss 0 -7 7
Slottet, sophus,vidarefakt Djursholms AB 0 6 -6
542 Stocksundsgarden, omdisponering av lokaler 0 18 -18
Klingsta sjukhem 1495 1132 363
Kevingeskola, montering undertak,omkl rum,gymnasti 0 -27 27
523, Stocksundsskolan, Vasav.fsk, byggs om till mu 0 85 -85
Nordenfeltska musikskolan 0 674 -674
Solvandan WC 0 152 -152
509, Bibliotek Skeppsgarden 0 124 -124
671, Miljokont. omyggnad 0 5 )
Verksamhetsanpassningar 0 1720 -1720
Ramanslag FK, budgetkonto 3 967 0 3 967
Ny forskola i Klingsta 15 655 9995 5 660
Cedergrenska tornet, Sophus 0 1 -11
Tranholmen, forskola 2 441 1127 1314
Rosenvagen, tillbyggnad férskola 511 414 97
Asgard 8, hus F 0 27 -27
Brageskolan om-; tillbyggnad 33434 23 344 10 090
302 Ekebyskolan tillbyggnad 0 39 -39
355, Elevverket ombyggnad 2 000 27 1973
245 Fribergaskolan 27 944 4610 23 334
Skogsglantans fsk, Djursholm 2:371 14 373 1410 12 963
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Namnd/Projekt Projektansl. Redov Avvikelse
2011 dec-11 totalt
231, Projektering sporthall 21683 14 468 7215
443, Gruppboende Ekologen 4 698 626 4072
Ombyggnad av IT-avd/Slottet 0 0 0
528, Solvandan forskola 1 500 0 1 500
542, Stocksundsgarden, omdisponering av lokaler 13 318 12 554 764
422, Brageskolan, idrottshall 0 126 -126
Sjukhem, utredning 500 0 500
311, Djursholms ridhus uh 500 292 208
238, Kevingeskolan, uh 500 0 500
245, Fribergaskolan omb etapp 3-6 0 915 -915
523, Vasavagen fsk, utredn ombygg till skola 0 77 =77
Summa 174 083 95 556 78 527
Socialnamnden
Inkdp inventarier Klingsta Re 57 0 141 -141
KTH 0 68 -68
Summa 0 209 -209
Produktionsstyrelse
Ramanslag, inventarier 5500 4163 1337
Summa 5500 4163 1337
Summa Kommunen 239 974 134 224 105 750
Totalt nettoutgifter 239974 134 224 105 750
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Produktionsorganisationens resultat

Resultatenheter Internrénta
Eepamng IB 2011 Arets 2011 |  férandring UB 2011
resultat fond
Skogsglantan -1412 225 -655 216 0 -655 216 -2 067 441
Rosenvagen -85 239 -295 203 0 -295 203 -380 442
Borgen 1110 451 -245 948 37174 -208 774 901 677
Kevinge 257 592 -617 154 -15 461 -632 615 -375 023
Nora Herrgard -66 083 -403 205 0 -403 205 -469 288
Satradng 444784 -576 384 -5 659 -582 043 -137 259
Altorp 437 867 -1 083 976 -27 783 -1 111 759 -673 892
Hildingavagen 1002 342 596 215 43 101 639 316 1641 658
Parlan 530 779 -122 524 17 555 -104 969 425810
Majstigen -1 028 615 -621 484 0 -621 484 -1 650 099
Vitsippan 1517 626 -243 455 54 789 -188 666 1328 960
Trappgrand -214 055 -201 622 0 -201 622 -415 677
Vasavagen/Kornvagen 1158 298 -273 054 38 065 -234 989 923 309
Brageskolan 7 077 942 1 536 484 304 352 1 840 836 8918778
Ekebyskolan -2 023 363 -41 409 0 -41 409 -2064 772
Vasaskolan 1597 720 64 725 68 702 133 427 1731147
Fribergaskolan 15 407 737 1302 627 662 533 1965 160 17 372 897
Kevingeskolan -1 815636 439 741 0 439 741 -1 375 895
Kyrkskolan 10 373 317 1314 959 446 053 1761012 12 134 329
Morbyskolan 1434 029 -741 375 29784 -711 591 722 438
Stocksundsskolan -900 717 3223163 0 3223163 2 322 446
Gymnasiet 19 932 761 1105410 857 109 1962 519 21 895 280
Ungdomsmottagningen 537 735 -7 653 22794 15141 552 876
Musikskolan -826 476 183 275 0 183 275 -643 201
Hemtjanst -7 778710 -3 600 132 0 -3 600 132 -11 378 842
LSS Personstdd 4 865910 -120 753 204 042 83 289 4949 199
Stor Kalmar/
Stocksundsgarden 1326 706 -864 510 19 874 -844 636 482 070
Klingsta -4 776 048 -1 378 858 0 -1 378 858 -6 154 906
Anneberg 4 356 609 259770 187 334 447 104 4803713
Summa Re-fonder 52 443 038 -2 067 546 2 944 357 876 812 53 319 850
Produktionskontoret 334 721 -3 210 971 0 -3 210 971 -2 876 250
Summa totalt
Produktionen 52 777 759 -5 278 517 2944 357 -2 334 159 50 443 600
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Borgensataganden

Ursprungligt Kvarvarande
Belopp (Tkr) Belopp (Tkr)
2011-12-31
Djursholms AB
Avser Ekeby Géard 14540 1250.3
1250,3
Ovrig bostadsforsérjning
Kommunal férlustansvar fér egna hem
(40 % av laneskuld)
302,8
Kommunal ansvarsforbindelse for statligt
kreditgaranterade bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0.0
302,8
Ovriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 19 666,7 13 458,3
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2 920,0 1837,9
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 6 174,2
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 14 547,3
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 13 184,0
FC Djursholm 802416-2276 9500,0 6723,4
Foéraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1365,0
Stocksunds IF 816400-2381 16 246.0 14 755.7
72 045,8
Totalt Borgensatagande 2011-12-31 73 598,9
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Personalredovisning

Inledning

I konkurrensen om nya medarbetare liksom att
behélla nuvarande medarbetare &r det viktigt att
utveckla kommunens varumaérke. Danderyd ska
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det arbete
som paborjades for ett par &r med den malsittning-
en har fortsatt pa olika sitt under 2011.

Diskussioner har framforallt rort sig kring vad
utmérker en attraktiv arbetsgivare”. Hur marknads-
for vi Danderyds kommun som en attraktiv arbets-
givare och hur utvecklar vi vara medarbetare till att
bli ambassadorer for kommunen?

Att vara en attraktiv arbetsgivare ir ocksa en viktig
forutsattning for medarbetare, si att man véljer

att fortsitta sitt arbete i kommunen. Medarbetare

i Danderyds kommun &r motiverade, engagerade
och kunniga. Som arbetsgivare ska vi medverka till
arbetsplatser dar medarbetare trivs, far mojlighet
till utveckling och dér personligt ansvarstagande
uppmuntras. For att kommunen ska kunna bevara
och utveckla kvaliteten i1 verksamheterna ar medar-
betarna oumbdérliga.

Rorligheten inom olika ledaromraden i kommunen
visar ocksa pa behov av utveckling av ledarskaps-

program. Trygga och sdkra ledare &r viktiga forut-
sédttningar for kommunen som en fortsatt attraktiv

arbetsgivare.

Beréknade siffror for 2011 omfattar perioden 1
januari — 31 december. For de uppgifter som kraver
en maéttidpunkt &r denna gjord den 1 november (un-
dantaget ér pensionsavgéngar dir méttidpunkten ar
31 december) vilket innebir att fordandringar gjorda
efter denna tidpunkt inte aterspeglas i resultatet.
Begreppet manadsavlonade innebér alltid antal
anstillningar, d v s tillsvidare- och visstidsanstall-
ningar med ménadslon.

Personal i korthet

* Den 1 november 2011 fanns det 1 628 anstéll-
ningar i kommunen. Det dr en 6kning med 7
anstéllningar jamfort med 2010.

* Antalet utforda 6vertidstimmar under 2011
motsvarade drygt 8 heldrsarbetare och antalet
fyllnadstimmar 6,55 helérsarbetare. Kostnaden
for fyllnads- och dvertiden 2011 uppgick till
drygt 5,2 mkr, en 6kning med drygt 0,4 mkr.

» Medelaldern i kommunen var 45,4 ar.

* Medellonen i kommunen var 26 449 kr. Tillsvi-
dareanstilldas medellon var 26 907 kr.

*  Kvinnors medellon utgjorde 96,3 % av mén-
nens medellon.

*  Sjukfranvaron ligger pa 5,0 %, vilket 4r samma
niva som under 2010. Kvinnors sjukfranvaro &r
fortsatt hogre 4n méns.

»  Friskvardssubventionen nyttjades av 47 % av
medarbetarna under 2011, vilket &r en 6kning
med 3 % sedan 2010.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna inklusive PO upp-
gick 2011 till 663,6 mkr, vilket motsvarar 36,5 %
av verksamhetens kostnader. Motsvarande siffra
2010 var dven den 36,5 %.

Personalstruktur

Danderyds kommun hade 2011 totalt 1 628 ma-
nadsavlOnade, av dessa var 1 292 kvinnor och 336
mén. Andelen mén 1 kommunen fortsétter att 6ka
nagot, fran 20,2 till 20, 6 % sedan foregéende ar.

Tabell 1:
Antal manadsavionade per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Forandring
2010 | 2011 | 2010/2011
Skola 822 | 838 +16
Forskola 283 | 275 -8
Aldreomsorg och funk-
tionshinder 255 248 -7
Forvaltningskontor 206 214 +8
Bibliotek och fritid 55 53 -2
Totalt 1621 1628 +7

Det har inte genomforts négra stora organisatoriska
fordndringar inom kommunen under 2011. Antalet
manadsavlonade har 6kat nagot, bade inom skolan
och forvaltningskontoren. Minskningen inom dldre-
omsorg och funktionshinder beror pad minskningar
inom LSS Personstdd som en f6ljd av vikande
kundunderlag. Minskningen av antalet manadsavlo-
nade inom forskolan forklaras med att antalet barn
inom forskolorna minskat.
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Tabell 2: Antal arsarbetare per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Forandring
2010 | 2011 | 2010/2011
Skola 743 | 763 +20
Forskola 266 | 261 -5
Aldreomsorg och funk-
tionshinder 216 | 215 -1
Forvaltningskontor 194 | 206 +12
Bibliotek och fritid 49 48 -1
Totalt 1469 | 1493 +24

Réknas antalet ménadsavlonade utifran faktisk
sysselséttningsgrad var antalet &rsarbetare 1 403,
vilket ar en 6kning med 24 arsarbetare jamfort med
foregéende ar, se tabell 2.

Som framgar av diagram 1 utgor skolan det ojdm-
forligt storsta verksamhetsomradet med 51 % av

det totala antalet manadsavlonade.

Diagram 1: Ménadsavlonade/verksamhetsomrade

3%

O Skola

13%

B Forskola

O Aldreomsorg och
funktionshinder
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Overtids- och fyllnadstimmar

Under 2011 arbetade kommunens anstillda (méa-
nads- och timavlénade) 16 080 overtidstimmar och
12 975 fyllnadstimmar. Antalet Gvertidstimmar
har 6kat och antalet fyllnadstimmar har minskat
sedan 2010. Overtidstimmarna har 6kat med drygt
30 % medan fyllnadstimmarna minskat med 20 %.
Ersittningen for fyllnads- och &vertiden uppgick
till drygt 5,2 miljoner kronor, vilket r en 6kning
pa 0,4 miljoner kronor sedan 2010. Den storsta
okningen av Gvertidsuttag har skett inom aldre-
omsorgen, framforallt inom hemtjénstverksamhe-
ten. Fyllnadstidsuttaget har ddremot minskat inom
samtliga verksamhetsomraden.

Personalavdelningen gér bedomningen att den 6k-
ning som skett av overtidsuttaget inom dldreomsorg
och funktionshinder inte 4r gynnsam for verksam-
heten. Forutom att 6vertid dr kostsamt for arbets-
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givaren ar det forenat med vissa hélsorisker for
den Overtidsarbetande personalen. Arbetsgivaren
riskerar ocksé att fororsaka verksamheten framtida
kostsamma rehabiliteringar.

Arbetad tid med timlon

I kommunen arbetade under 2011 anstillda med
timlon sammanlagt drygt 230 372 timmar, vilket
motsvarar ca 136 arsarbetare (ett arsarbete satt till
1 700 timmar). Motsvarande siffra for 2010 var
228 000 timmar vilket motsvarar 134 arsarbetare.

Den verksamhet dér timavlonade medarbetare fore-
kommer mest dr inom dldreomsorg och funktions-
hinder. Under 2011 har det hér skett en viss 6kning
av utbetalade timloner. Personalavdelningen arbetar
med att uppmana arbetsplatserna till att i storre
omfattning tillimpa ménadslon framfor timlon

som avloningsform. Uppmaningen avser anstéllda
som arbetar regelbundet, relativt mycket och under
en ldngre period. Manadslon som avloningsform
forbattrar chefens mojlighet att Gverblicka sina
personalresurser och kostnaderna for dessa, liksom
att anstillda med manadslon vet storleken pé sin
inkomst.

Bland kommunens anstéllda finns ett par grupper
for vilka timlon ska tillimpas enligt avtal. Dessa ér
de personliga assistenter och anhorigvardare som
lyder under PAN-avtalet.

Aldersférdelning

2011 ars siffror betrdffande éldersfordelningen
inom kommunen visar att antalet manadsavlonade
som dr 29 ar eller yngre har 6kat med ndstan 2 pro-
centenheter, medan antalet 60 ar och dldre minskat
med néstan 3 procentenheter.

Tabell 3: Manadsaviénade per aldersintervall, %

Aldersintervall 2010 2011
-29 8,6 10,4
30-39 23,4 24,0
40-49 25,1 24,9
50-59 26,8 27,4
60- 16,1 13,3

En jimforelse mellan verksamhetsomradena visar
att dldreomsorg och funktionshinder star for den
hogsta aldersstrukturen da knappt 50 % av medar-
betarna dr 50 ar eller dldre. Inom skolan fortsétter
andelen dldre medarbetare att minska (fran 41 %
till 38,6 %) liksom inom forskolan. Dar har andelen



minskat frén 37 % till 34 %. Inom forvaltnings-
kontoren dr andelen medarbetare Gver 50 ar 45 %
vilket &r en minskning fran 48 % under 2010.

Medelalder

Medelaldern i kommunen 2011 var 45,4 ar, vilket
innebdr en marginell 6kning frén 2010 &r da med-
elaldern var 45,2 ar. For kvinnor var medelaldern
2011 45,6 ar och for mén 44,3 ar. 2010 var medel-
aldern for kvinnor 45,5 ar och f6r mén 44,2 ar.

Medellon

Medellonen bland de manadsavlonade i kommunen
2011 var 26 449 kronor. Medellonen hos tillsvida-
reanstéllda var 26 907 kronor. Kvinnors medellon
utgjorde 96,2 % av ménnens medellon.

Av de 10 hogst betalda medarbetarna med l6ner pé
55 000 kr/man eller mer var fem kvinnor och fem
mén. I den hér gruppen utgjorde kvinnornas medel-
16n 90 % av méannens.

Medellonen for vissa konkurrensutsatta yrkesgrup-
per, exempelvis forskollédrare, har sjunkit négot i
forhéllande till kommuner i Stockholms 16n. Det dr
en utveckling som vi noga foljer.

Personalforsorjning

Forutséttningarna for att sorja for en god perso-
nalforsorjning 6ljs upp kontinuerligt. Det styrs av
verksamhetens kommande behov, sjukfranvaro,
personalrdrlighet och pensionsavgéngar (faktiska
pensionsavgangar), men ocksa av att kommunen
uppfattas som en god arbetsgivare.

I gruppen medarbetare dver 60 ar var det fler perso-
ner som avslutade 4n som bdrjade sin anstillning. I
samtliga ovriga grupper var det fler som borjade dn
som slutade.

Tabell 4:
Personalrorlighet utifran alder, tillsvidareanstallda

Tabellen visar personalrérlighet raknad som antal pa-
bdrjade och avslutade anstéllningar (externa rorelser) i
respektive aldersintervall 2011.

Aldersintervall Paborjade Avslutade

tvanst. tvanst.
-29 27 12
30-39 74 59
40-49 57 55
50-59 47 42
60- 14 52
Totalt 219 220

Diagram 2 (nedan): Pensionsavgangar inom for-
skola, skola, dldre- och handikappomsorg, samt
forvaltningar (ménadsavlonade) ren 2012-2016
(65 ar)

Vi stér infor Sveriges storsta generationsvaxling. I
Danderyds kommun kommer ca 190 personer gé i
pension fram till och med &r 2016 och fram till och
med ar 2020 kommer ytterligare ca 200 personer
att ga 1 pension. En 6kning har skett avseende
medarbetare som fortsétter att arbeta efter fyllda 65
ar. For att vi ska kunna konkurrera om den mins-
kande arbetskraften krivs att vi dven fortséttnings-
vis uppfattas som en kompetent, bra och attraktiv
arbetsgivare. Vi fortsétter det arbete vi i hela kom-
munen tillsammans har pabdrjat, nimligen med att
utveckla arbetsgivaransvaret och uppdraget att vara
en efterfragad arbetsgivare.

En mycket uppskattad personalbefrdmjande atgérd
som kommunen haft i ménga ér &r den arliga
uppvaktningen av medarbetare som uppnatt 10 érs
respektive 25 ars anstéllning i kommunen. Under
2011 uppvaktades 76 medarbetare som uppnétt 10
ars anstéllning och 6 medarbetare som uppnatt 25
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ars anstéllning med middag pa Djursholms slott
samt utdelning av géva/fortjansttecken.

Arbetad tid och franvaro

Tabell 5 visar arbetad tid enligt avtal/6verenskom-
melse samt franvaro fordelad pé olika typer i % ér
2010 och 2011 f6r ménadsavlonade och timavlo-
nade. I denna tabell ingar alltsa alla anstéllda, d&ven
t. ex. tjénstlediga fran arbetet. For personal anstill-
da pa ferie- och uppehéllsanstéllningar har gjorts en
schabloniserad semesterredovisning med det antal
dagar per ar som arbetstagare skulle ha erhallit
enligt lag/avtal om de haft traditionell semesterrétt.

Tabell 5: Arbetad tid och franvaro, manadsavlo-
nade och timaviénade.

Arbetad tid och 2010 2011
franvaro

Nettoarbetstid 76,3 77,3
Semester 9,8 9,7
Sjukdom 4,6 4.4
Foraldraledighet 4.8 4,5
Ovrig ledighet 4,6 4,1
Totalt 100 100

I ”6vrig ledighet” ingér ledighet for studier, tjanst-
ledighet, facklig ledighet samt ledighet for militér-
tjénstgdring.

Sjukfranvaro

Under 2011 skedde ingen fordndring i den totala
sjukfrdnvaron. Precis som foregéende ar ligger den
pa 5,0 %. Den korta sjukfrdnvaron minskade fran
58,2 till 57,8 % samtidigt som den langa sjukfrén-
varon Over 59 dagar 6kade fran 41,8 till 42,2 %.
Den langa sjukfranvaron utgjorde 42,2 % av den
totala sjukfranvaron under 2011. Kostnaderna for
sjukfranvaron under 2011 uppgick till 6,7 mijoner
kronor (exkl PO), vilket &r en marginell 6kning
jamfort med 2010.

Det finns skillnader i sjukfranvaro mellan de olika
verksamhetsomrddena. Den hogsta sjukfranvaron
aterfinns inom dldreomsorg och funktionshinder,
darefter foljer forskolan. I en arbetsgrupp med fa
anstéllda far en enskild persons sjukfranvaro stort
genomslag pa statistiken. Vid en jamforelse mel-
lan 24 av Stockholms kommuner ligger Danderyd
vél till med en sjukfranvaro pd 5,0 %. Enbart fyra
kommuner har en ldgre sjukfrénvaro. Medeltal for
sjukfranvaron for de 24 kommunerna var 5,5 %.

Halsa

Totalt av alla manadsavlonade var det 35,5 % som
inte hade négon sjukfranvaro alls under 2011. Detta
ar en 0kning fran 33,5 % ar 2010.

Tabell 6: Sjukfranvaro i % i forhallande till 5verenskommen arbetstid for manadsavlonade (bade tillsvidare-
anstallda och visstidsanstéllda). Period 2011-01-01 — 2011-12-31

2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010 2011
Totalt 8,1 7,8 6,9 5,8 5,0 5,0
Darav langtidssjukfranvaro (mer &n 59 dgr) 65,2 63,7 56,4 53,2 41,8 42,2
Korttidsfranvaro 34,8 36,3 43,6 46,8 58,2 57,8
Kvinnor 9,2 8,8 7,7 6,3 5,4 5,5
Man 4,1 3,9 3,6 3,6 3,5
T.o.m. 29 ar 7,0 6,3 6,2 8,1 6,2 47
30-49 ar 7,3 6,7 5,8 51 4,5 4,7
50 ar eller mer 9,2 9,2 8,1 59 54 5,5
Skola 6,4 5,8 57 4,5 3,9 4,0
Forskola 9,5 9,4 7,3 59 5,4 5.1
Aldreomsorg och funktionshinder 13,4 12,8 11,7 1.1 9,6 9,7
Forvaltningskontor/ 6vr verksamheter * 6,7 6,9
Forvaltningskontor 54 4,4 3,6 4,2
Bibliotek och fritid 59 4,0 5,7 3,2

kontor/ évr verksamheter.

* Fram till och med 2007 samredovisades Forvaltningskontor, Bibliotek och fritid och benamndes da Foérvaltnings-

78



Tabell 7: Frisknarvaro. Andel manadsavlonade helt
utan sjukfranvaro under 2011 (bade tillsvidarean-
stéllda och visstidsanstéllda). Period 2011-01-01
- 2011-12-31

2009 | 2010| 2011
Totalt 33,1 33,5 35,5
Kvinnor 30,6 30,6 32,3
Man 43,1 45,3 47,3
0-29 ar 21,5 18,5 27,1
30-39 ar 36,5 37,2 36,2
40-49 ar 324 350 36,0
50-59 ar 31,1 32,4 33,5
60-99 ar 411 37,0 41,9
Skola 38,6 37,9 40,9
Forskola 20,9 22,2 244
Aldreomsorg och
funktionshinder 23,6 22,8 22,9
Forvaltningskontor 43,6 43,9 455
Bibliotek och fritid 40,0 43,3 429

Samtliga medarbetare i Danderyds kommun er-
bjuds under 2011 en friskvardssubvention pa 1000
kr/ér. Denna férman nyttjades av drygt 47 % av
medarbetarna, vilket &r en 6kning med 3 % sedan
2010.

Vid en granskning av sjukfrdnvaro, frisknérvaro
och nyttjandet av friskvardssubventionen framgéar
det att medarbetarna inom forvaltningskontoren har
lagst sjukfranvaro, hogst frisknédrvaro och samtidigt
ar den grupp som nyttjar friskvardssubventionen
allra flitigast.

Fran och med &r 2012 hojs friskvardsersittningen
fran 1 000 kronor till 1 500 kronor. Vi har dven
avtalat om personalrabatter hos ett antal friskvards-
aktorer. I vart utbildningsprogram finns ocksa ett
antal kurser och foreldsningar som &r inriktade pa
hilsa och friskvérd. Vi hoppas att samtliga dessa
insatser ska bidra till en 6kning av friskvardsaktivi-
teter bland vara medarbetare.

Foretagshalsovard och
personalstodsprogram

Under 2011 har kommunen nyttjat foretagshélso-
vardstjanster for 317 937 kronor, vilket dr en kraf-
tig minskning sedan 2010, d& kommunen handlade
tjénster for motsvarande 490 000 kronor. Under
2010 utgjorde kostnader for organisationskonsulter
en stor del av de totala kostnaderna. Nagra organi-
sationskonsulter har inte anlitats under 2011, vilket

kan forklara de minskade kostnaderna for nyttjan-
det av S:t Erikshélsans tjanster. Forvaltningskon-
toren star for 28 % av kostnaderna for foretagshal-
sovard, dldreomsorg och funktionshinder for 29 %,
skola for 32 % och forskola for 10 %.

2011 &rs kostnader for foretagshélsovérd fordelar
sig enligt f6ljande; hilsofrédmjande insatser 20 % ,
forebyggande insatser 27 %, efterhjilpande insat-
ser 49 % och 6vrigt 4 %. Under 2010 stod hél-
sofrdmjande och forebyggande insatser for 78 %
av kostnaderna, medan efterhjidlpande insatser
utgjorde 20 % av kostnaderna. Under 2011 skedde
en fordndring som innebar att kostnaderna for ef-
terhjdlpande insatser var storre dn kostnaderna for
hilsofraimjande och férebyggande insatser, 49 %
respektive 47 %. Fokus har alltsa flyttats frén tidiga
insatser till sena insatser, vilket 4r nagot vi bor se
over.

S:t Lukas tillhandahéller en personalvardstjanst
som Danderyds kommun erbjuder sina anstéllda.
Tjénsten omfattar kostnadsfri personlig radgivning
per telefon eller personliga samtal inom psykoso-
ciala, juridiska och ekonomiska omréden. Varje
medarbetare har mojlighet att nyttja fem tillféllen
for radgivning.

Avtalen med S:t Erikshélsan och S:t Lukas pabor-
jades 1 februari 2008. Bada avtalen 16per ut den 31
mars 2012 och en ny upphandling gors av foretags-
hilsovards- och personalstddstjanster i skrivande
stund. Upphandlingen genomfors i samarbete med
Lidingd Stad och Téby kommun.

Arbetsmiljoenkat 2011

Vartannat ar genomfor personalavdelningen en
kommunovergripande arbetsmiljoenkat.

2011 &rs enkdt genomfordes under perioden 1 — 20
februari. Enkéten innefattade foljande frageomra-
den; Allmént, Medarbetarskap, Ledarskap, Medar-
betarsamtal, Arbetsmiljoarbete, Arbete och hélsa,
Krénkande sdrbehandling och diskriminering,
Jamstélldhet, samt Vald och hot. Samliga manads-
avlonade erbjuds att delta i undersdkningen.

Syftet med arbetsmiljoenkiten ar att kartlagga
arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetets kvalitet pa
kommunens samtliga arbetsplatser. Resultatet ska
ligga till grund for det framtida arbetsmiljoarbetet
pa respektive arbetsplats.
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Tidigare arbetsmiljoenkéter genomfordes 2009 och
2007. Svarsfrekvensen i arets matning var 83 %,
vilket ar en liten 6kning frén tidigare ars matningar.
2011 &rs resultat kan relateras till de senaste fyra
arens utveckling, vilket ar en styrka.

Generellt sett har resultaten forbéttrats bade sedan
2007 och 2009. Detta visas av att néjdmedarbe-
tarindex (NMI) har okat fran 62 till 69 under tiden
2007 till 2011.

Foljande omraden har fatt ett hoga omdomen fran
medarbetarna:
* Arbetsforutséttningar
— Arbetet kinns meningsfullt.
— Medarbetarna vet vad som krévs av dem i
arbetet
— Medarbetarna tar eget ansvar for att utveck-
las i arbetet
— Det finns tydliga mal for verksamheten

* Medarbetarskap
— Medarbetarna bidrar sjélva till ett bra arbets-
klimat
— Stéd och hjélp fran arbetskamrater

* En jamstilld arbetsplats som underléttar for
fordldraskap

Resultatet visar att kommunen bor fortsétta arbetet
med att utveckla ledarskapet och kommunikationen
mellan chef och medarbetare. Det har skett for-
battring inom omradet, men det finns anledning att

fortsétta att arbeta med dessa fragor for att frimja
verksamhetsutveckling och for att forbli en attrak-
tiv arbetsplats.

Som en f6ljd av resultatet i arbetsmiljoenkéten
kommer temat for 2012 &rs utbildningsprogram att
vara arbetsmilj6. Kommunens chefer erbjuds bl.a.
ett frukostseminarium pa temat Generation Y & Z;
hur kommer de att paverka oss som arbetsgivare?”
och en kurs i hilsofrimjande ledarskap.

Nista arbetsmiljoenkét genomfors véren 2013.

Utbildning

Under 2011 har personalavdelningen arrangerat
och genomfort 15 utbildningar med knappt 700
deltagare. Vi har haft fokus pa och erbjudit flera
olika datautbildningar, badde grund- och fortsétt-
ningskurser inom de vanligaste programmen. Alla
medarbetare nyttjar idag, mer eller mindre, nagot
dataprogram i sitt arbete och behdver darfor grund-
laggande kunskaper.

Omdomena avseende erbjudna utbildningar ar
mycket goda. Var forhoppning ér att dnnu fler
medarbetare ska ges mdjlighet att delta. Det pagar
kontinuerliga diskussioner med verksamheterna om
bade innehéll och tidsforldggning for att ge storsta
mojliga utdelning till alla medarbetare.

Under éret har tva uppskattade inspirationsfore-
lasningar genomforts. Pér Johansson, grundare av
Glada Hudik, vars foreldsning hade utgédngspunk-
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ten att f4 ménniskor att vixa och utvecklas, samt
Tina Thorner, vars foreldsning utgick ifrdn "Tveka
aldrig att vaga”.

Merparten av kursledarna dr externa. Vi har ocksa
kunnat erbjuda fler utbildningar genom att interna
foreldsare som &r specialister inom sitt omrade haft
mdjlighet att medverka.

Under 2012 fortsétter vara utbildningssatsningar
med att ha fokus pa arbetsmiljo i alla dess former,
t.ex. hédlsofrimjande ledarskap, livsstil och hélsa,
mindfulness m.m.

Utmaningar

Arbetet med att kommunen dven fortsédttningsvis
ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare fortsat-
ter.

Vi har en god grund i arbetsmiljoenkéten att utga
ifran i det kommande arbetet med vad som beho-
ver utvecklas och/eller forstirkas for att vara en
bra arbetsgivare. Det dr viktigt att lyfta fram vad
arbetsuppgifterna syftar till och vad de innehéller
for att varje medarbetare ska kénna engagemang
och lyckas 1 sitt arbete.

Att sdkerstélla personalforsérjningen har stort
inflytande pé verksamheternas framgangar. Kon-
kurrensen om de bista medarbetarna okar. Arbetet
med hur marknadsforingen av Danderyds kommun
som arbetsgivare ska framstillas fortsatter. Vad &r
det viktigaste att lyfta fram? Vad é&r vi stolta dver
inom vara olika verksamheter? Hur ska vi attrahera
nya medarbetare? En lika viktig fraga &r hur ska vi
behalla nuvarande medarbetare.

Vi marknadsfor Danderyds kommun genom att
medverka med information om kommunens verk-
sambheter i olika produktioner som t.ex. Framtids-
valet” for gymnasieungdomar och vid rekryterings-
méssor. Vi har under aret reviderat kommunens
personalpolicy for att sdkerstélla samsyn med Ovrig
personalpolitisk utveckling. Personalhandboken
som finns pa kommunens intranét nyttjas flitigt av
medarbetare i alla verksamheter inom kommunen.
Ett fortsatt arbete med utveckling av handboken har
paborjats.
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Forvaltningsberattelse VA-verksamheten 2011

Organisation

VA-verksamheten i Danderyds kommun bestar av
fyra personer som har gemensam chef tillsammans
med avfallsverksamheten. All drift, jourverksam-
het, vattenmaétarbyte, lacksokning, fakturering och
kundtjénst dr utlagd pa entreprenad. Sedan i maj
har VA-verksamheten haft en vakans for tjansten
som kart/gis-ansvarig. Rekrytering har genomforts
och tjénsten tilltrads i borjan av ar 2012. Rekryte-
ringen &r central da kartdatabasen &r VA-verksam-
hetens viktigaste verktyg och kontinuerligt behdver
uppdateras for att fungera pa ett optimalt sétt.

Drift

En kall och lang vinter gav forhdllandevis manga
vattenldckor under arets forsta tre ménader. Dock
blev arets totala antal vattenldckor ldgre detta ar
j@mfort med 2010. Variationerna de senaste aren ér
dock smé och antalet vattenlidckor ligger pé en lag
niva. Det var ménga vattenmaétare som frés sonder
under den kalla inledningen pé aret vilket innebar
problem for drabbade abonnenter. Det dr dock alltid
abonnenternas skyldighet att tillse att vattenmaita-
ren inte fryser Ett stort antal defekta avstdngnings-
och servisventiler har upptickts vid de kontroller
som utfors fran och med forra aret. Ventilerna
repareras for att minska foljderna av vattenldckor
och minska kostnaderna vid planerade underhélls-
arbeten. Reparationsarbetena holl inte samma takt
som upptickten av trasiga ventiler och vid arsslutet
ar det fortfarande ett stort antal ventiler kvar att
reparera frdn 2011 ars rondering.

Renvatten

Maingden odebiterat vatten lag pa en forhallandevis
lag niva vid ingéngen av aret. Under mars mirktes
en 6kning som kan forklaras av lackor som senare
under véren lokaliserats och reparerats. En handfull
lackande renvattenserviser har hittats i samband
med kontrollen som omndmns under punkten
”spillvatten”. Fastighetsdgarna har ombetts att
utfora dtgirder. Enligt den senaste rapporteringen
frén september var midngden odebiterat vatten dter
pa en lag niva.

Norrvatten hojde taxan for sina medlemskommu-
ner fran 2,70 till 2,95 kr/m3 fran 1 januari ar 2011.
Denna hdjning var nddvindig for att fa kostnads-
teckning vid lagre vattenférbrukning inom Norrvat-
tenomradet. En studie som Norrvatten utfort pekar
mot ytterligare lagre vattenforbrukning per ansluten
person dven kommande ar.
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Spillvatten

Viéra kostnader till Kédppalaforbundet har minskat.
Képpalas kostnader fordelas enligt en férdelnings-
nyckel som baseras pa befolkning och méngden
odebiterat vatten. Befolkningstillvéxten i Dande-
ryd &r lagre 4n i andra medlemskommuner varfor
Danderyds andel automatiskt blir ldgre. Képpalas
nettokostnader har paverkats i positiv riktning av
inkomster fran biogasforsiljning.

Behovet av att minska andelen ovidkommande
vatten dr fortsatt hog. Under hosten har kontroll av
floden i spillvattenledningarnas forbindelsepunk-
ter utforts i en stor del av kommunen for att hitta
brister i de privata installationerna. Kommunen
har dnnu inte gétt ut med nagra foreldgganden till
fastighetsdgarna, foranledda av funna brister, om
atgérder av spillvatteninstallationen.

Dagvatten

Tekniska nimnden har gett tekniska kontoret i
uppdrag att utreda atgdrder for att minska negativ
dagvattenpéaverkan i Morbyviken. Ett utkast har
erhallits fran utredande foretag och blir klart 2012.

Den av tekniska kontoret foreslagna dagvattenpo-
licyn &r omarbetad till ett forslag till styrdokument
for dagvatten, som nu ar ute pa remiss hos ovriga
nadmnder. Ett ndgot kompletterat forslag laggs troli-
gen fram for tekniska nimnden i januari ar 2012.
En samarbetsgrupp for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte géllande dagvattenfragor har bildats av kom-
muner inom Norrvattens och Kdppalaforbundets
medlemskommuner.

Abonnenter

En ny VA-taxa, fran och med 2012-01-01 innebéar

forandrad Taxekonstruktionen pa bl.a. foljande

punkter:

* Allmaén platsmarkshéllare kommer att debiteras
for dagvattenhantering i enlighet med sedan ar
2008 ars gillande VA-lagstiftning.

* En taxeparameter med tomtyta som fordel-
ningsfaktor har inforts, dels p& grund av dag-
vattenkostnader, dels for att storre fastigheter
kraver langre ledningslidngd.

» Taxa rorande serviceatgirder for enskilda abon-
nenter har inforts.

Investeringar
Bortsett frdn nya forbindelsepunker fér 753 000
kronor s har inga nyinvesteringar gjorts.



Fornyelse

Hjortstigen Bernadsberg: Fornyelse av tomtled-
ningar som saknar dagvatten. Mestadels tomt-
ledningar men en stricka i Hjortstigen ingick
ocksa. Total stricka &r 296 meter. Radjursvégen:
Fornyelse av tomtledningar och skogsmark som
saknar dagvatten. Viss del i gata ingick. Projektet
innefattade hammarborrning under fastighet for ny
strackning av befintligt nét. Sprangning i gata ge-
nomfordes for ny strdckning av befintligt nét. Total
stricka dr 280 meter.

Kaprifolen: Vindning av serviser, dvs att dndra
punkten, ofta till andra sidan av fastigheten dir den
privata delen av VA-ledningarna ansluter till det
kommunala nitet. En gammal stricka som saknar
dagvatten avvecklas. Sista vindningen blev klar
detta ar genom installation av en liten pumpstation
pa fastighetsmark. En 183 meter lang strécka &r
avvecklad.

Kyrkvigen: Omliggning av stracka som saknar
dagvatten. Total stricka &r 117 meter. Nora Strand
32-736”: Fornyelse av spillvattenledning fran fore
1940. Stracka: 42 meter. Valls Backe: Relining av
spillvatten och dagvatten. Vattnet var redan relinat
med polyetenledning under senare ar. VA- serviser
som inte blivit fornyade som reparationsatgéird pa
senare tid har férnyats. Stricka: 84 meter.

Ekonomi

VA-verksamheten visar ett underskott pa 3,7
miljoner kronor, 1,2 miljoner kronor béttre dn
budgeterat. Resultatet 2011 far till foljd att det
ackumulerade dverskottet, ”VA-fonden”, minskar
till 2,8 miljoner kronor. Enligt réttspraxis ska det
Overuttag som VA-fonden representerar aterforas

till VA-kollektivet inom fem ar. VA-verksamheten
avser darfor behélla VA-taxan pa oforandrad niva,
och didrmed genera ett underskott 2012.

Kostnaderna till Képpalaforbundet, ligger 2,9 mil-
joner kronor under budget. Det beror delvis pa for
hogt debiterat uttag under ar 2010 vilket aterbe-
talats under ar 2011. Var andel av Képpalas kost-
nader har dven minskat genom légre befolknings-
tillvéxt jaimfort med andra medlemskommuner.
Kostnader fordelas delvis pa andel av total betjanad
folkméingd dir Danderyds kvot minskar. Méangden
ovidkommande vatten har ocksa minskat jamfort
med tidigare ér.

Reparationskostnaderna hamnar 3 miljoner kronor
over budgeterad niva. De frimsta orsakerna ar

» Reparation av icke fungerande servisventiler
funna vid inford systematisk rondering

«  Okade kostnader for dubbel asfaltiterstéillning
efter krav frén anlédggningsavdelningen

» Ett antal reparationer har under aret blivit extra
kostsamma pa grund av mindre god stadspla-
nering.

»  Komplettering av exploateringsprojekt for att
dessa ska uppna avsedd funktion.

Kapitaltjdnstkostnaden har blivit 1,4 miljoner
kronor ldgre dn budget dd kommunens genomsnitt-
liga upplaningsrianta underskridit prognostiserad
ranteniva.

Utmaningar for framtiden

En utmaning for tekniska kontoret dr hur sam-
ordning av gatu- och VA-fornyelsen skall kunna
samordnas pa ett kostnadseffektivt sétt. Gatuverk-

Nyckeltal till stod for samlad analys

Specifikation 2007 2008 2009 2010 2011
Antal avloppstopp 34 51 39 47 52
Antal vattenlackor 23 17 16 30 20
Odebiterat vatten 46%* | 35%*| 45%* | 26%**
Sald vattenmangd (1000 m3) 2217 2165 2166 2132 | 2202
Avloppsmangd (1000 m3) 5914 | 5484 4562 | 4 259 o
Grundavgift (kr/ar inkl moms) 2710 2710 3108| 3108| 3108
Lagenhetsavgift (kr/ar inkl moms) 989 989 1133 1133| 1133
Rorlig avgift (kr/m3 inkl moms) 13,00 13,00 15,00 15,00 15,00
* % av leverans till kommungrans jan - nov

** % av leverans till kommungrans jan - sep

*** Kappalaférbundet har inte presenterat 2011 ars siffror
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samheten kan se sina vagars kvalitet och har darfor
langsiktiga, politiskt forankrade, fornyelseplaner
pa specifika strackor. VA-verksamheten har sina
ledningar pa 2 meters djup och upptécker déarfor
brister forst da driftstorningar uppstér eller nér de
av nagon anledning schaktas fram. VA-verksam-
heten har dérfor en investeringsram for att kunna
fornya dessa strackor nir bristerna uppticks. Dessa
tva tillvigagangssitt vid fornyelse &r svarforenliga
nér uppenbara samordningsvinster mellan viag- och
VA ska hdamtas hem.

Manga lagt liggande ledningsstrackor i kustnira

omréden, Framnésparksomradet och pé slitten inn-
anfor Djursholms torg har stora dagvattenkulvertar
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med 6ppna skarvar, beldgna under havsvattenniva
och med kontakt med havet. Ledningarna &r déarfor
alltid vattenfyllda. Vid reparation av bredvidlig-
gande ren- och spillvattenledningar forsar havet in
i schakten och omojliggdr reparation utan kost-
samma och tidsddande proppningsarbeten. Nagon
rening av dagvattnet i dessa kulvertar sker heller
inte. Fornyelse av dessa stréckor, dir dagvattnet
istdllet far en 6ppen 16sning, bor planeras, tillsam-
mans med principldsningar for backventiler och
pumpanldggningar som skydd mot havsvattenhgj-
ning. Detta for att fornyelse skall kunna ske snabbt
da behov uppstar.



Resultat- och Balansrakning
VA-verksamheten 2011

Resultatrakning (tkr) Utfall Utfall
Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelseintikter
VA-avgifter, fasta och rorliga 53 860 54 432
Anlaggningsavgifter 565 514
Ovriga intékter 1 109 165
Summa 54 534 55 111
Rorelsekostnader
Driftskostnader 2 -12 374 -9 021
Renvatteninkop, Norrvatten -8 532 -8 402
Avloppskostnad, Kappala -13 418 -14 969
Administrativa kostnader 3 -7 676 -7 273
Summa -42 000 -39 665
Rorelseresultat 12 534 15 446
Avskrivningar -10 468 -10 052
Resultat efter avskrivningar 2 066 5394
Ranteintakter 562 365
Rantekostnader -6 359 -1 036
Resultat efter finansiella poster -3 731 4723
Periodens resultat 3731 4723

Balansrakning (tkr)

Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4 181 947 182 411
Omesaéttningstillgangar 5 11 070 12 769
Summa tillgangar 193 017 195 180
Skulder
Skuld till VA kollektivet 6 12 452 9573
VA kommunlan 174 892 173 941
Kortfristiga skulder 7 2820 5082
VA fond, ack resultat 6 584 1 861
Periodens resultat -3 731 4723
Summa skulder 193 017 195 180
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Noter Resultat- och Balansrakning
VA-verksamheten 2011

Not (tkr)

2011-12-31 2010-12-31

Resultatrakning

1

Not (tkr)

Ovriga intikter

Ranteintakter kundfordringar 35 42
Inkassoavgifter 23 32
Sjalvkostnad fér annan verksamhet 51 91
109 165
Driftskostnader

Driftentreprenad -2 545 -2 555
Reparationer -7 180 -3480
Ovrig tillsyn och skétsel -998 -1 038
Hyra av vattenmatare -948 -1151
Ovrigt -41 -122
El -662 -675
-12 374 -9 021

Administrativa kostnader
Loner -3179 -2 499
Administrativa entreprenader -1315 -1 394
Konsulter/utredningar -547 -1125
Ovriga administrativa kostnader * -2 635 -2 255
-7 676 -7 273

* Tekniska kontorets administrativa kostnader for lokaler och gemensamma tjanster sasom IT, telefoni,
ekonomi, personal, arendehantering, sekretariat och vaktmasteri férdelas pa verksamheterna baserat pa
antal anstallda inom respektive verksamhet.

2011-12-31 2010-12-31

Balansrakning

4
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Anlédggningstillgangar

Pagaende projekt, not IB 3681 16 463
Fastighet for annan verksamhet 362 235 339 448
Ack. Avskrivning -183 969 -173 500
Restvarde 181 947 182 411
Avskrivningstider Ar
VA-ledningar (from 2009) 50
VA-anlaggningar (fére 2009) 33
Pumpstationer 25

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 4 300 5579
Kassa och bank 6770 7189
11 070 12769

Skuld till VA-kollektivet
From 2009 periodiseras 90% av inbetalda anlaggningsavgifter
Avgifterna intéktsfors med 2 % per ar from 2011

Forutbetalda anlaggningsavgifter 2009 4 951 4 951
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2010 4622 4622
Férutbetalda anléggningsavaifter 2011 3099

Total 12672 9573
Avgar intéktsférda avgifter -221 0
Skuld till VA-kollektivet 12 451 9573



Not (tkr)

7

2011-12-31 2010-12-31

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 2671 1230
Leverantorsskulder 149 3 852
2820 5082

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Kommunallagen (KL), Kommunal

redovisningslag (KRL) och Lagen om allmanna vattentjanster (LAVO7).
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Forvaltningsberattelse

Djursholms AB é&r heldgt av Danderyds kommun.

Bolagets andamal

Enligt bolagsordningen dr &ndamalet med Djurs-
holms AB att frimja kommunens exploaterings-
verksamhet for olika former av bebyggelse och an-
laggningar. Bolaget har ocksa till &ndamal att inom
ramen for géllande lagstiftning och godtagen praxis
forvdrva, dga och forvalta eller forsélja fastigheter
bebyggda eller obebyggda for kommunal verksam-
het, néringsverksamhet och fritidsandamal.

Agardirektiv

Kommunfullméktige har uttalat att bolagets syfte
ar att tillhandahalla mark for rekreationséndamal
samt park, gator och annan allmén plats. Mark for
allmént dndamal skall upplatas utan ekonomisk
ersittning. Bolaget skall dven verka for bevarande
av ett levande jordbruk i kommunen. Vidare skall
bolaget i man av resurser tillhandahalla lokaler for
kommunal verksamhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan re-
dovisade prioriterade verksamhetsomraden skall
bolaget successivt och i den takt som bedoms
foretagsekonomiskt 1amplig forsilja fastigheter och
andra tillgangar som inte bedoms vara av intresse
ur kommunal synpunkt.

Styrelse och revisorer

Bolaget har inte haft ndgon anstélld personal under
2011. Styrelsen har under 2011 haft f6ljande sam-
manséttning:

Ledamaoter Suppleanter

Olle Reichenberg (M) Boris von Uexkill (M)
ordf.

Gustaf Stjernberg (C) Sofie Mannerson (M)
vice ordf.

Anders Paulsen (M) Peter Lilliebjérn (M)

Tomas Holst (C) Carl-Wilhelm Liliencrantz
tom 11 10 24 (©)

Jan Christer Eriksson (C) | Carl lvar Ohman (C)
from 11 10 24

Bengt Sylvan (FP) Ernst Klein (FP)

Anders Danielsson (KD) | Carolin Robson (MP)

from 11 03 14

Karl Stenqvist (S)

from 11 03 14

Vid ordinarie bolagsstimma den 24 maj 2011
utségs for tiden till och med 2015 ars ordinarie
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Djursholms AB 2011

bolagsstdmma Lars Wallén till revisor med Ken-
neth Stjernstrom som erséttare, bada anstéllda hos
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB.

Till lekmannarevisorer for tiden till och med 2015
ars ordinarie bolagsstimma har kommunfullmé&k-
tige utsett:

Peter Freme (FP)
Inger Ruin (S)

Clags Breitholtz (M)
Hans Kjellman (C)
Ingegerd Linton (KD)

Christer Mork ar verkstillande direktor for bolaget.
Styrelsen har haft 7 sammantrdden under 2011.
Ordinarie bolagsstimma holls den 24 maj 2011.

Bolaget har under 2011 inte betalat ut nagra
arvoden till styrelse, lekmannarevisorer och VD.
Kommunen har enligt det av kommunfullméktige
antagna arvodesreglementet utbetalat sammantré-
desarvoden till styrelsen om sammanlagt 24 600 kr.

Bolagets fastighetsinnehav

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett
100-tal fastigheter. Arealmaissigt utgdrs merparten av
markinnehavet av rekreationsomraden, jordbruks-
mark och parkmark. Flertalet fastigheter saknar sévél
bokfort virde som taxeringsvarde med hinsyn till att
fastigheterna varit i bolagets 4go under mycket lang
tid och att marken i gillande detaljplaner ar utlagd
som park, gata eller annan allmén plats.

Genom ny detaljplan har byggrétterna pa bolagets
mark inom kv Vindsvale utsldckts. P4 samma sétt
har under aret arbete pagatt for att utsldcka bolagets
byggratter inom kv Brage och Ginungagap.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december
2011 har 13 fastigheter ett bokfort varde om 60,5
miljoner kronor. Av fastigheterna ar 11 stycken
taxerade till ett sammanlagt virde om 44,8 miljoner
kronor.

Kop och forsaljningar av fastigheter
Under ar 2011 har forsdljning skett av 8 000 kvm
inom fastigheten Danderyd 2:7 till en kopeskilling
av 1 miljon kronor.



Fastighetsforvaltning
Den del av bolagets fastighetsbestand som &r av
”kommersiellt intresse” omfattar:

Lokal/bostad Antal Yta, kvm
Bostader 9 845
Lokaler 18 12 661
Jordbruks-

arrende

Ovriga arrenden 8

Arets hyresintikter har 6kat brutto med 0,2 miljo-
ner kronor. Okningen #r bl.a en f5ljd av 6kande ar-
rendeintékter frdn Driving Range och hyresintékter
i Hunding 8.

Under aret har bolaget genomfort féljande projekt:

Kyrkskolans Annex Bergvarme 1082 tkr
Grotte 2 Bergvarme 601 tkr
Slottet IT kyla 112 tkr

En bergvirmeanliaggning for Kyrkskolan huvud-
byggnad. har tagits i bruk. Slutbesiktning har ej
kunnat genomforas frimst pa grund av brister i
dokumentation. Bolaget haller inne ersattning till
entreprendren. Bolaget avser genomfora dokumen-
tation och Ovrigt aterstdende i egen regi pa entre-
prendrens bekostnad. Ett belopp om 0,5 miljoner
kronor reserveras for &ndamaélet.

Ovriga insatser har beddémts vara i huvudsak av
underhallskaraktér. I budget upptogs medel for
underhall om 2,7 miljoner kronor. Insatserna har
under &ret utdkats och utfallet uppgér till 4,6 miljo-
ner kronor.

Mediekostnaderna har jamfort med budget sjunkit
med 0,6 miljoner kronor till 2,4 miljoner kronor.
Detta dr en effekt av bolagets satsningar pa berg-
och luftvirmepumpar. Oljekostnaderna har sjunkit
med 387 000 kronor till 418 000 kronor. Elkostna-
derna har stigit med 226 000 kronor, vilket dr en
foljd av det 6kade pumputnyttjandet.

Téby kommun har riktat krav pa Danderyds kom-
mun alternativt Djursholms AB for VA-arbeten i
anslutning till Djursholms golfbana. Sedan kom-
munen klargjort att ansvar ej foreligger kvarstar
kravet pa bolaget. En uppbokning har gjorts med
1,2 miljoner kronor under Ovriga kostnader. For-
handlingar i drendet pigar alltjamt.

Kommunfullméktige har antagit en ny detaljplan
for kv Vindsvale. Genom planen omvandlas ca 7
villatomter till naturmark. P4 samma sétt pagér
arbete med detaljplan inom kv Ginnungagap och
Brage varigenom ett tiotal villatomter utslécks.
Funktionen som verkstillande direktor kops av
kommunledningskontoret. Kommunledningskonto-
ret svarar for bolagets service avseende redovisning
och administration.

Kommunens tekniska kontor fullgér i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som
for de fastigheter som dgs direkt av kommunen.
Detta innebér att tekniska kontoret svarar for led-
ning, upphandling och kontakter med upphandlade
leverantdrer och entreprenorer. Kontoret skoter
dven hyresfaktureringen.

Driftentreprendrer for tiden fram till 11-08-30 har
varit Dalkia Facilities Management AB (teknisk
drift av byggnaderna) och Iss Facility Service AB
(6vrig fastighetsskdotsel). YIT 6vertog 11-09-01
hela fastighetsentreprenaden. Under éret har JFR
svarat for drift och underhall av mark.

Ekonomi

Bolagets intdkter uppgick under 2011 till 15,4
miljoner kronor varav 14,4 miljoner kronor utgjor-
des av hyres- och arrendeintidkter och 1,0 miljoner
kronor dr markforsiljning.

Resultatet efter finansiella poster, men fore bok-
slutsdispositioner, dr ett overskott om 0,3 miljoner
kronor.

Flerarsoversikt - Mkr

2011 2010 2009 2008 2007
Omsattning 15,4 14,3 22,1 13,5 13,52
Resultat fore dispositioner +0,3 -1,2 e 0,02 -4,3
Eget kapital +5,3 5,0 5,9 1,0 1,0
Balansomslutning +67,5 66,3 68,5 65,5 65,1
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Inom investeringsprojekten Yrkesldraren 1, Hun-
ding 8 och 11 samt Djursholms slott 3 har 0,3
miljoner kronor aktiverats. PAgdende projekt mot-
svarande ett belopp om 2,2 miljoner kronor fors i
ny rakning.

Arets resultat samt bolagets ekonomiska stéllning
framgér av nedanstiende resultat- och balansrak-
ning.

Framtiden

For Djursholms slott planeras en nybyggnad av
paviljong for sop- och atervinningshantering samt
utrymme for dieselaggregat till reservel till slottets
krisledningsfunktion.

Styrelsen planerar for forsiljning av fastighet inom
Djursholm. I samband med detta kan ett forvarv av
fastighet frin kommunen aktualiseras eventuellt i
kombination med en avyttring av ndgon av bolagets
fastigheter, som kommunen hyr.
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Forslag till disposition av
det fria egna kapitalet

Till bolagsstdmmans disposition star

Balanserad vinst fran féregaende ar 3976 455
Arets resultat 295 067
4 271 522

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
nagon utdelning inte skall ske till aktiedgaren och
att fria egna kapitalet 4 271 522 kronor skall foras i
ny rakning.

Djursholm 2012-
Olle Reichenberg
Styrelsens ordférande

Anders Paulsen
Bengt Sylvan
Karl Stenqvist

Gustaf Stjernberg
Jan Christer Eriksson
Anders Danielsson

Christer Mork
Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har avgivits 2012-
Lars Wallén
Auktoriserad revisor



Resultatrakning Djursholms AB

Not 2011 2010
Rorelsens intidkter
Hyresintakter 1 14353786 14 128 409
Ovriga rérelseintékter 2 999997 15353 783 190654 14 319 063
Rorelsens kostnader
Administration 3 -71 148 -47 350
Drift och underhall 4 -9861797 -10 097 628
Forvaltningsarvoden 5 -744 317 -737 755
Fastighetsskatt -132 000 -158 375
Avskrivningar pa fastigheter -2 223 150 -1979 935
Ovriga rérelsekostnader 6 -291401 -13 323 813 -249 162 -13 270 204
RORELSERESULTAT 2029 970 1 048 858
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 114 723 35724
Réantekostnader -1849626  -1734 903 -2266994 -2 231 270
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 295 067 -1 182 411
Bokslutsdispositioner
Uppldsning av periodiseringsfond - 224 312
ARETS RESULTAT 295 067 -958 099
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Balansrakning Djursholms AB

Not 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 60 546 203
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 8 10
Omsittningstillgangar
Varulager
Oljelager 241785
Kortfristiga fordringar
Fordringar 9 4 477 311
Forutbetalda kostnader 10 2987
Kassa och bank 2 256 142
SUMMA TILLGANGAR 67 524 439
EGET KAPITAL OCH SKULDER

2011-12-31

Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (800 aktier & 1 000 kr) 800 000
Reservfond 200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3 976 455
Arets resultat 295 067
Summa eget kapital 5271 522
Langfristiga skulder
Skulder ill kreditinstitut 12 1250 301
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1654 965
Reverslan Danderyds kommun 56 000 000
Ovriga kortfristiga skulder 13 1450
Upplup. kostnader och forutbet. intakter 14 3 346 200
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 67 524 439

Stéllda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar Inga

Ansvarsforbindelser Inga
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2010-12-31

60 194 005

10

174 881

5408 173
38 801
521 966

66 337 836

2010-12-31
800 000
200 000

4 934 555

-958 099
4 976 455

1262 929

2 045 657
56 000 000
50 638
2002 157

66 337 836

Inga

Inga



Kassaflodesanalys Djursholms AB

Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évr kortfr fordringar
Okning/minskning leverantérskulder
Okning/minskning évr kortfr skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgadngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodenss slut

2011
2029 970
2223150
4253120
114 723
-1 849 626
-1 734 903
-66 904
-137 979
1104 655
-390 692
1294 855
1803 935
-2 575 348
-2 575 348
-12 628
-12 628
1734176
521 966
2256 142

4 322 152

2010
1048 858
1979 935
3028 793
35724
-2 266 994
-2 231 270
-1 822
88 863
3286 137
-54 018
-947 589
2371571
3169 095
-4 540 034
-4 540 034
-15 969
-15 969
-1 386 908
1891 661
521 966

93



Noter Djursholms AB

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens

allménna rad. Principerna ar oforandrade i jamforelse med foregdende &r.

Intdkter

Hyresintédkter och dvriga rorelseintdkter redovisas i den period uthyrningen avser.

Fordringar

Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Varulager
Lagret av olja har vérderats till anskaffningsvérde.

Avskrivningar

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa ursprung-

liga

anskaffningsvérden och baseras pa tillgdngarnas bedomda ekonomiska livsldngd, varvid foljande procent-

satser anvants:
Smahus 2%
Hyreshus 2%
Ekonomibyggnader 4%
Industribyggnader 4%
Specialbyggnader 3%

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast de trans-

aktioner som medfor in- eller utbetalningar.

2011
1 Hyresintakter
Hyror bostader 746 858
Hyror lokaler 12 198 081
Arrenden 1466 741
14 411 680
Outhyrt och rabatter, bostader -57 894
14 353 786
2 Ovriga rorelseintékter
Diverse forsaljningar 1 000 000
Diverse intakter -3
999 997
3 Ersattning till revisorer
Revision 71148
4 Drift och underhall
Tillsyn och skétsel 2393 922
Lépande underhall 604 868
Planerat underhall 3981633
Ovriga driftkostnader 2881374
9861797
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2010

731 566
12 062 284

1334 559

14 128 409
14 128 409
15482

175172
190 654

47 350

2000 314
1242 587
3817 082

3 037 645

10 097 628



5 Forvaltningsarvoden
Danderyds kommun, VD
Danderyds kommun, Ekonomi
Danderyds kommun, tekniska kontoret

6 Ovriga rérelsekostnader
Ovriga férsaljnings kostnader
Diverse kostnader

7 Byggnader och mark
Anskaffningsvarde mark
Avgar; ack nedskrivning
Bokfort varde mark

Anskaffningsvarde byggnader

Avgar; ack avskrivningar
periodens avskrivningar

Bokfort varde byggnader

Mark

Byggnader
Pagaende projekt
Bokfort varde totalt

8 Langfristiga vardepappersinnehav
Djursholms Golfintressenters forening

9 Fordringar
Fakturafordringar
Momsfordran
Skattefordran
Skattekonto
Diverse fordringar

10 Forutbet kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

11 Forandring av fritt eget kapital
Enligt balansrékning féregaende ar
Arets vinst (-férlust)

Enligt balansrékning innevarande period

12 Skulder till kreditinstitut
Fastighetslan

13 Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld
Diverse skulder

14 Upplupna kostnader och forutbet intakter

Forskottsbetalda hyror
Ovriga interimsskulder

2011

490 020
132 048

122 249

744 317

7420

283 981

291401

8 477 660

-1 135 241

7342 419

71690 847
-18 512 537

-2 223 150

50 955 160

7342 419
50 955 160

2 248 624

60 546 203

10

141130
572 985
263 196

3 500 000

4477 311

2987

3976 455

295 067

4271522

1250 301

1450

1450

502 090

2844 110

3346 200

2010

486 880
131200

119 675

737 755

60 000

189 162

249 162

8477 660

-1 135 241

7342 419

71364 123
-16 532 602

-1979 935

52 851 586

7342 419
52 851 586

60 194 005

10

3151
682 510
134 512

4 588 000

5408 173

38 801

4 934 555

-958 099

3976 455

1262 929

49 188

1450

50 638

440018

1562 139

2002 157
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Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

(mkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall

2011 2011 tkr % 2010
Intakter 9710 9637 73 0,8 10 230
Kostnader -19 659 -19 520 -139 0,7 -18 622
Nettokostnader -9 949 -9 883 -66 0,7 -8 392

Sammanfattning

Sédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsnimnd
svarade under 2011 for Danderyds, Tébys och
Vaxholms provning, tillsyn och miljéévervakning
enligt miljobalken, livsmedelslagen och angréins-
ande lagar, forordningar och foreskrifter. Naimnden
svarade ocksé for ovriga uppgifter som enligt lag
ska fullgoéras av den kommunala ndmnden inom
miljo- och hélsoskyddsomradet. Ndimnden besva-
rade remisser, information och expertkunskap inom
sitt verksamhetsomrade samt deltog i kommuner-
nas krishantering. Namnden har dven i begridnsad
omfattning bistitt kommunerna med stod vad géller
miljoarbetet i 6vrigt (samverkan inom miljoplane-
ring, VA-fragor och avfallssamverkan).

Uppdrag i verksamhetsplanen

» Ett av de viktigaste utvecklingsomradena for
ndmnden &r att skapa en storre forstaelse nimn-
dens uppdrag. Samtliga anstdllda pA SRMH har
dérfor under 2011 grund- och vidareutbildats i
bemdétandefragor.

* Speciellt fragor kring service och bemotande
har statt i sérskilt fokus vilket dven lett till en
klar forbattring av kundndjdheten. I Téby har
kundngjdhetsindex (NKI) hos nimndens fore-
tagskunder okat frén 63 (2009) till 67 (2011)
enligt Stockholm Business Alliance (SBA)

* Namnden har genom bl.a. vidareutveckling av
e-tjdnster, battre kundinformation och férenk-
lade rutiner fortsatt att underlitta for kunderna,
samtidigt som en effektivisering av handlagg-
ningen pagar genom en overgang till e-arkiv
och fortsatt utveckling av nya effektivare
inspektions- och verksamhetssystem.

» Kontoret har dven tagit initiativ inom Miljo-
samverkan Stockholms lén till att pa regional
niva utveckla kommunernas miljodvervakning

* Inom tillsynsomradet har nimnden framforallt
prioriterat fyra omraden:

1. Genom att stélla krav pa SL och Trafikverket
nér det giller Roslagsbanan och E18 minskar
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trafikens lokala miljopéverkan betrdffande bul-
ler och partikelutslépp.

2. Namndens arbete med att inventera enskilda
avlopp och stélla krav pa atgérder av brist-
félliga avlopp i Vaxholm och genom &vrig
tillsyn leder till en minskning av miljoskadliga
utslédppen till mark och vatten frén miljofarlig
verksamhet i samtliga kommuner.

3. Némnden har genom medverkan i plansam-
manhang, samverkansgrupper och genom
tillsynsinsatser dven bidragit till en hélsofrim-
jande och miljomaéssigt mer héllbar utveckling i
alla tre kommunerna.

4. Regelbunden tillsyn av milj6farliga verksam-
heter och tillsyn av kontrollrapporter 6ver
koldmedielackage leder pé sikt till en minskad
global klimatpaverkan.

Rapportering och analys

av maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststéllt fyra inriktnings-
mal och atta effektmal for att styra Sodra Roslagens
miljo- och hilsoskyddsndmnds verksamhet under
2011.

For inriktningsmalen dr bedomningen att ndimnden
inte kommer att uppné samtliga inriktningsmal
under det kommande aret. Av ndmndens étta effekt-
mal uppnas tre stycken. Tva mél uppnés delvis och
tre mal uppnas inte.

For flertalet av bade inriktnings- och effektmalen
har ndmnden inte full radighet. Generellt géller att
det inte &r mojligt att pa kort sikt (ett — tva ar) se
effekterna av de atgérder som verksamheter eller
kunder vidtar, som en f6ljd av ndmndens tillsyn
och kontroll.

Maluppfyllelsen har dven paverkats negativt pa
grund av dels Danderyds uttride, dels Osterakers
andrade beslut. Speciellt giller detta de mal som pa
ett eller annat sétt dr kopplade till verksamhetens
effektivitet.



Ekonomi

Danderyds andel av nimndens kostnad &r 28%,
medan Tébys ar 54,7% och Vaxholms 17,3%.
Néamndens intdkter inbegriper kostnader som under
2011 belastat nimnden pé grund av Danderyds ut-
tride. Dessa kostnader har under 2011 fakturerats
Danderyds kommun enligt 6verenskommelse med
kommunchefen. Efterhand har det fakturerade be-
loppet dock till del bestridits varfor bokslutet inbe-
griper en osikerhet avseende Tabys och Vaxholms
fordran pa Danderyd.

Uppdrag i verksamhetsplanen

I verksamhetsplanen for 2011 har kommunfullmak-
tige gett Sodra Roslagens miljo- och hilsoskydds-
ndmnd uppdrag dels enligt majoritetens politiska
program for 2011-14 dels uppdrag som ska ge-
nomforas under 2011. Nedan ldmnas en rapport for
dessa uppdrag.

Uppdrag i den politiska majoritetens program
Sédra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd
svarade under 2011 for Danderyds, Tébys och
Vaxholms prévning, tillsyn och miljéévervakning
enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrins-
ande lagar, forordningar och foreskrifter. Nimnden
svarade ocksa for ovriga uppgifter som enligt lag
ska fullgoras av den kommunala ndmnden inom
milj6- och hilsoskyddsomradet. Nimnden besva-
rade remisser, information och expertkunskap inom
sitt verksamhetsomrade samt deltog i kommuner-
nas krishantering. Ndmnden har &dven i begrénsad
omfattning bistitt kommunerna med stod vad géller
miljoarbetet i 6vrigt (samverkan inom miljoplane-
ring, VA-fragor och avfallssamverkan).

Ett av de viktigaste utvecklingsomradena for nimn-
den &r att skapa en storre forstaelse ndmndens upp-
drag. Berorda invanare, foretagare, tjinsteman och
politiker ska vara vél orienterade om lagrummet
och de allménna betingelserna for verksamheten.
Némnden har darfor fortsatt att delta i ett ldnsover-
gripande projekt for att forbattra effektiviteten och
utveckla tillsynsmetoderna och bemotandet. Samt-
liga anstillda pA SRMH har under 2011 grund- och
vidareutbildats i bemotandefragor.

Frégor kring service och bemoétande har statt i
sarskilt fokus. Fortsatta utbildningsinsatser har
genomforts for att ytterligare forbattra nimndens
kommunikation och bemétande, vilket dven lett
till en klar forbattring av kundnéjdheten. I Taby
har kundngjdhetsindex (NKI) hos nimndens fore-

tagskunder 6kat fran 63 (2009) till 67 (2011) enligt
Stockholm Business Alliance (SBA). I Vaxholm har
en forsta métning gjorts och NKI-vérdet blev 60.
Danderyd deltar inte i SBA. Det omréde som enligt
SBA-undersokningen pekas ut som ett strategiskt
utvecklingsomrade ar att oka tillsynseffektiviteten.

Néamnden har genom bl.a. vidareutveckling av
e-tjanster, béttre kundinformation och forenklade
rutiner fortsatt att underlitta for kunderna, sam-
tidigt som en effektivisering av handlaggningen
pagér genom en dvergéng till e-arkiv och fortsatt
utveckling av nya effektivare inspektions- och
verksamhetssystem.

Inom tillsynsomradet har ndimnden framforallt

prioriterat fyra omraden:

1. Genom att stélla krav pa SL och Trafikverket
nar det géiller Roslagsbanan och E18 minskar
trafikens lokala miljopéverkan betraffande bul-
ler och partikelutslapp.

2. Niamndens arbete med att inventera enskilda
avlopp och stilla krav pé atgirder av brist-
falliga avlopp 1 Vaxholm och genom &vrig
tillsyn leder till en minskning av miljoskadliga
utsléppen till mark och vatten fran miljofarlig
verksamhet i samtliga kommuner.

3. Némnden har genom medverkan i plansam-
manhang, samverkansgrupper och genom
tillsynsinsatser dven bidragit till en hélsofrim-
jande och miljomaéssigt mer héllbar utveckling i
alla tre kommunerna.

4. Regelbunden tillsyn av miljofarliga verksam-
heter och tillsyn av kontrollrapporter ver
koldmedieldckage leder pa sikt till en minskad
global klimatpaverkan.

Kontoret har dven tagit initiativ inom Miljosamver-
kan Stockholms lén till att pa regional niva utveck-
la kommunernas miljé6vervakning.

Malupptyllnad har varit mindre god betrdffande
nédmnden inriktnings- och effektmal. Flera av dessa
mal dr dock sédana att nimnden inte har full radig-
het 6ver mélen. Generellt giller att inte 4r mdjligt
att pa kort sikt (1-2 ar) se effekterna av de atgirder
som verksambheter eller kunder vidtar, som en f6ljd
av ndmndens tillsyn och kontroll. Ett metodiskt och
malmedvetet tillsynsarbete kommer dock pé sikt
att forbattra lagefterlevnaden och ddrmed dven ge
fortsatt positiv effekt for hélsa och miljo.

Kontoret kan dock se en positiv trend for namndens
mal. Det som krévs for att mélen ska kunna uppfyl-
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las dr framforallt ett fortsatt metodiskt arbete. Kon-
tinuerlig tillsyn och en bibehéllen tillsynsfrekvens
kommer pa sikt att leda till en 6kad maluppfyllnad.

Aven internt kriivs ett metodiskt arbete och konti-
nuerlig dversyn av arbetssitt och utvecklingsme-
toder for att ytterligare forbittra effektiviteten och
kundndjdheten. Inom detta omrade har nimnden en
storre radighet och kan dérfor forvinta sig en snab-
bare maluppfyllnad.

For inriktningsmalen dr bedomningen att Sodra
Roslagens miljé- och hilsoskyddsndmnd inte kom-
mer att uppnd samtliga inriktningsmal under det
kommande aret. Kontoret kan dock se en positiv
trend dven for dessa mal.

Viktiga handelser

Danderyds beslut om att lamna S6dra Roslagens
miljo- och hilsoskyddsndmnd frén och med 2012
har inneburit extra informationsinsatser, andra
forberedelser och ett omfattande arbete med att
avsluta och dverldmna drenden till Danderyd. Vid
arsskiftet hade detta inneburit extra arbete motsva-
rande cirka 450 handlaggningstimmar med motsva-
rande intdktsbortfall (cirka 390 tkr) till detta kom-
mer ca 300 timmar tillsynstid (cirka 260 tkr) som
inte kunde faktureras under 2011. Enligt avtalet
mellan Danderyd, Téby och Vaxholm om ndmn-

dens verksamhet ska Danderyd som uttrddande part
sta for kostnader som foljer av uttradet.

Under véren 2011 arbetade kontoret &ven med
forberedelserna for Osterdkers planerade anslutning
av kommunens milj6- och hélsoskyddstillsyn till
SRMH. Under juni meddelades dock att Osteraker
dndrat sig och inte avser att ingd i SRMH. Némn-
den har enligt beslut den 16 februari 2011 med
anledning av Osterékers planerade anslutning teck-
nat avtal om storre lokaler. Under oktober flyttade
kontoret till nya lokaler pa Kemistvdgen i Taby.
Kontoret anviander endast hélften av de inhyrda
lokalerna och har darfor sedan den 1 oktober en
okad lokalkostnad.

Under 2011 forberedde kontoret for en gemensam
hantering av tillsyn enligt alkohollagen, tobaksla-
gen och kontroll enligt lagen om forséljning av
vissa lakemedel i detaljhandeln i Norrtélje, Téby,
Vallentuna och Vaxholm.

Rapportering och analys

av maluppfyllelse

Kommunfullméiktige har faststillt fyra inriktnings-
mal och atta effektmal for att styra S6dra Roslagens
milj6- och hilsoskyddsndmnds verksamhet under
2011.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

metaller och andra
miljéstérande @mnen
till luft, mark och vatten
ska minska

komster ska forbattras

Strategiska Inriktningsmal Effektmal/Operativa mal/Arbetsmiljomal
utgangspunkter
MEDBORGARFOKUS Spridning av odnskade | Vattenstatus i kommunernas vattenfére- Uppnatt

Utslapp av klimatpaverkande gaser, VOC,
partiklar mmm fran miljéfarliga verksamhe-
ter, uppvarmning och trafik ska minska

Delvis uppnatt

Mangden miljofarliga &mnen till avioppsre-
ningsverken ska minska

Delvis uppnatt

Miljon i bostader, skolor, | Vid tillsyn ska farre an 10 % av verksamhe- | Uppnatt
férskolor och dévriga terna med aterkommande tillsyn fa allvar-
halsoskyddslokaler ska | liga anmarkningar
inte paverka halsan Antalet bostader, skolor och forskolor dar | Uppnatt
negativt gallande riktvarden for trafikbuller Gvertrads

ska inte 6ka
De livsmedel som Andelen anlaggningar i erfarenhetsklass A | Ej Uppnatt

produceras, séljs och
pa andra satt hanteras
i kommunen ska vara
sakra

ska vara minst 50 %

Verksamheten ska ha
god kvalitet till Iagsta
moéjliga kostnad

NKI > 75

Ej uppnatt

Verksamhetens effektivitet ska oka

Ej uppnatt
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Inriktningsmalet “Spridning av odnskade metaller
och andra miljéstorande dmnen till luft, mark och
vatten ska minska” har tre effektmal. Ett av eftekt-
malen har uppnatts och tva uppnas delvis dirmed
uppnés inriktningsmalet endast delvis.

Inriktningsmalet “Miljon i bostdder, skolor, forsko-
lor och évriga hilsoskyddslokaler ska inte paverka
hdllsan negativt” har tva effektmal. Bada effektmé-
len har uppnatts helt. Bedomningen &r att inrikt-
ningsmalet uppnas.

Inriktningsmalet “’De livsmedel som produceras,
sdljs och pa andra sdtt hanteras i kommunen ska
vara sdkra’ har ett effektmél. Effektmalet uppnatts
inte vilket innebar att inriktningsmalet inte uppnas.

Inriktningsmalet " Verksamheten ska ha god kvalitet
till ldgsta mojliga kostnad” har tva effektmal. Inget
av effektmalen uppnés. Inriktningsmaélet uppnés
darmed inte.

Sammantaget dr bedomningen att maluppfyllelsen
vid arets slut 4r mindre god for S6dra Roslagens
milj6- och hélsoskyddsndmnd. For inriktningsmélen
ar bedomningen att S6dra Roslagens miljo- och hal-
soskyddsndmnd inte kommer att uppné samtliga in-
riktningsmal under det kommande aret. Kontoret kan
dock se en positiv trend dven for dessa mél. Kontinu-
erlig tillsyn och en bibehéllen tillsynsfrekvens kom-
mer pa sikt att leda till en 6kad méaluppfyllnad.

Maluppfyllelsen har paverkats negativt pa grund

av dels Danderyds uttride, dels Osterdkers indrade
beslut. Speciellt giller detta de méal som pa ett eller
annat sétt &r kopplade till verksamhetens effektivitet.

Maluppfyllelseanalys av effektmal

Méngden miljéfarliga @mnen till
avloppsreningsverken ska minska

Malet ar delvis uppfyllt. Halterna av kadmium,
krom, kvicksilver och PCB i avloppsslammet fran
kommunerna har minskat enligt Kappalverkets
mitningar mellan 2009 - 2010. Halterna av koppar,
nickel, bly, zink, nonylfenol och PAH har daremot
Okat. Halterna av tungmetaller och andra miljosto-
rande dmnen i avloppsslammet fran reningsverken
i Vaxholm ér fortsatt laga. Namnden mojlighet att
direkt paverka dessa halter dr begrénsad.

Vattenstatus i kommunernas
vattenférekomster ska forbéttras

Malet ar uppnatt. Den ekologiska vattenstatusen

i Sodra Vaxholmsfjarden och Stora Vértan har
forbéttrats fran otillfredsstéllande till mattlig. Den
kemiska vattenstatusen &r fortsatt god.

Den ekologiska statusen i samtliga kommuners
vattenforekomster behover dock forbattras s att
EU:s ramdirektiv for vatten klaras inom faststillda
tidsramar. Risken é&r stor att ramdirektivet inte
klaras. Namnden har en viktig roll att kontrollera
att atgarder vidtas i kommunerna for att minska be-
lastningen pé véra vattendrag. Namndens insatser
for att klara direktivet ror sig om bl.a. tillsyn och
kontroll av enskilda avlopp samt dagvattenhante-
ring och markfroreningar som riskerar att férorena
vattendragen.

Utsldpp av klimatpaverkande gaser, VOC,
partiklar mm fran miljéfarliga verksamheter,
uppvédrmning och trafik ska minska

Malet ar delvis uppnatt. Utsldppen av klimatpaver-
kande gaser, VOC, partiklar fran miljofarliga verk-
samheter har minskat mellan 2007 och 2008 enligt
luftvardsforbundets senast redovisade métningar.
Utsldppen av klimatpéverkande gaser och partiklar
frén biltrafiken &r dock ofordndrade forutom betraf-
fande utslapp av NOx i Téaby som har minskat.

De rapporterade ldckagen av kéldmedia fran
kylanldggningar, virmepumpar m.m. har minskat
mellan &ren 2009 — 2010. En bidragande orsak till
de minskade utsléppen och liackagen ar successivt
effektivare och mer miljéanpassad teknik samt mer
miljoanpassade bréinslen.

Trafikens negativa miljopaverkan &r fortsittnings-
vis ett stort problem for savél hilsa som milj6 savél
lokalt som globalt. Problemen med partikelutslapp
langs framforallt E18 hanteras gemensamt genom
en lansovergripande dtgidrdsplan, men nimnden har
en viktig uppgift i att fortsatt bevaka att atgérder
vidtas enlig planen och att gillande riktvirden och
normer vad géller partiklar och dven buller fran
trafiken inte Gverskrids.

Antalet bostéader, skolor och férskolor dér gél-
lande riktvérden for trafikbuller 6vertrdds ska
inte 6ka

Malet ar uppnatt. Kontorets beddmning ar att
antalet bostéder, skolor oc h forskolor dér géllande
riktvérden for trafikbuller 6vertrads inte har okat.
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Antalet bostider, skolor och forskolor i trafik- och
bullerutsatta ldgen har inte okat.

Vid tillsyn ska férre dn 10 % av verksamheterna
med aterkommande tillsyn fa allvarliga anmérk-
ningar

Malet ar uppnatt. De verksamheterna som har ater-
kommande tillsyn har forbéttrat sin egenkontroll
vilket har fétt till f6ljd att endast ett fital allvarliga
anmérkningar har konstaterats. Av alla verksamhe-
ter med aterkommande tillsyn inom hélsoskydds-
omradet (313 st.) har 58% en fungerande egenkon-
troll 2011 jamf{ort med 40% ar 2010.

Andelen anlaggningar i erfarenhetsklass A ska
vara minst 50 %

Malet ar inte uppnétt. Malséttningen har visat sig
vara mycket ambitids. Genom ett fortsatt metodiskt
kontrollarbete kan malet pa sikt uppnas.

NKI > 75

Malet ar inte uppnéatt. Nimndens mal for NKI &r
75. Méluppfyllelsen mits dels genom Stockholm
Business allians métning av ndjd kund index (NKI)
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for foretagen, dels med kontorets egna métningar
som &ven tar in uppgifter fran enskilda medborgare.
Resultatet av NKI-métning under véren 2011 var
67 1 Taby och 60 i Vaxholm. Enligt kontorets egen
kundenkt var betyget 7,6 pa en tiogradig skala.

Verksamhetens effektivitet ska 6ka

Malet ar inte uppnétt. Verksamhetens eftektivitet
har paverkats negativt speciellt pd grund av dels
Danderyds uttriide, dels Osterakers dndrade beslut.



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2011

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet samt som utsedda lekmannarevisorer
i Djursholms AB dven verksamheten i detta foretag under dr 2011, Granskningen har dven
omfattat den verksamhet som under 2011 bedrivits av den gemensamma ndmnden, S6dra
Roslagens Milji- och Hilsoskyddsndmnd.

Granskningen har vad avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett det resultat som redovisas i
bilagan Revisorernas redogorelse fir 2011 och dvriga till beriittelsen bifogade bilagor.

Vir beddmning &r att redovisning av resultat och stillning i allt visentligt ér rittvisande.

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § ska revisorerna bedéma om resultatet i rsredovisningen ar
firenligt med de mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning som fullmiiktige beslutat
om i drsbudget och flerdrsplan. Bedomningen ska avse sivil finansiella mél som verksam-
hetsmiissiga mil.

Ett av kommunens 6vergripande mdl dr att "god ekonomisk hushallning ska vara en vigle-
dande princip for all kommunal verksamhet”. Kommunstyrelsen gor bedomningen att mélet
ir uppnitt med viss tvekan. Utifrdn den redovisning som gors av méluppfyllelsen bedémer vi
att milet kring god ekonomisk hushéllning, utifrin ett finansiellt perspektiv, inte uppnatts.
Detta med anledning av att det finns omriden dir mélen inte nitts samt att kommunen en-
dast uppfyller en av fem mélnivier fiir de finansiella nyckeltal som finns faststillda.

Vi giir samma beddmning som kommunen avseende kommunens dvergripande verksam-
hetsmiissiga mil med undantag for mél tre. Vir sammanfattande bedémning, utifrin avrap-
porteringen i frsredovisningen fir att verksamhetens resultat, i allt visentligt, dr forenligl
med de mil som fullmiiktige faststillt.

Vi tillstyrker:

o
=
s

styrelsen, nimnderna och de fértroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

kommunens arsredovisning godkinns. Den r i allt viisentligt uppriittad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

]
b

Dandervd dpn 24 april 2012
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Revisorernas redogorelse for 2011
Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen
och faststillt revisionsreglemente.

Revisorerna som ar fem till antalet har haft ett tiotal
sammantraden under aret. Kommunens revisorer &r;
Peter Freme (ordforande), Inger Ruin, Hans Kjell-
man, Ingegerd Linton och Claes Breitholtz. Reviso-
rerna bitrdds av Kommunal sektor inom PwC.

Revisionsinsatserna under aret har bestétt av
savil verksamhetsrevisionella som redovisnings-
revisionella granskningar. Verksamhetsrevision
syftar till att beddma om ndmndernas verksamhet
ar dandamalsenlig, ekonomiskt tillfredsstillande
och om den kontroll som utévas inom ndmnderna
ar tillracklig. Redovisningsrevision syftar till att
beddma om rikenskaperna ar rittvisande. Nagon
skarp gréins finns inte mellan verksamhets- och
redovisningsrevision.

Granskning av Arsredovisning 2011

Nedan sammanfattas i punktform véra visentligaste
iakttageiser med anledning av granskningen av
arsredovisningen for 2011:

Vi bedomer att &rsredovisningen i allt vdsentligt
redogor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska still-
ningen.

Vi bedomer vidare att drsredovisningen i allt vé-
sentligt uppfyller kraven pa réttvisande rikenska-
per och ér upprittad enligt god redovisningssed.

Vid avstdmning av resultatet mot balanskravet upp-
gér kommunens resultat till 21,8 miljoner kronor.
Vi bedomer att vid avstimning av balanskravsresul-
tatet ska hinsyn ej tas till posten som avser volym-
regleringsfond for att mota volymdkningar inom
skola och omsorg. Resultatet vid avstdmning mot
balanskravet uppgar da till 13,8 miljoner kronor.

Liksom tidigare &r gor vi bedomningen att kom-
munen i kommande &rsredovisningar pé ett mer
utforligt sétt behover forklara de poster som juste-
ras i samband med framriakning av balanskravsre-
sultatet.

Bland avskrivningarna finns nedskrivningar pa
cirka 3,8 miljoner kronor som avser projekterings-
kostnader for forskola pa Tranholmen. Dessa ér att
betrakta som sé kallade forgdveskostnader.

102

Néamndernas resultat, exlusive Produktionsstyrelsen
och centrala poster, redovisar en negativ avvikelse
mot budgeten pa -36,9 miljoner kronor. Tekniska
namnden redovisar en negativ budgetarvikelse pa
-2,1 miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen pa
hogre kostnader for vintervighallning dn budgete-
rat. Under 4ret har totalt 32,9 miljoner kronor av
det s k fastighets- och miljdlyftet utnyttjats. Dessa
kostnader var inte budgeterade for 2011. Barn- och
utbildningsndmndens positiva budgetavvikelse pa
2,5 miljoner kronor beror frémst pa dverskott inom
grundskoleverksamheten. Socialndmndens nega-
tiva budgetawikelse pa -4,8 miljoner kronor beror
frimst pé att kostnaderna inom &ldreomsorgen
blivit hogre dn budgeterat. Produktionens samlade
resultat visar en negativ budgetavvikelse pa -3,7
miljoner kronor.

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § ska revisorerna
beddma om resultatet i arsredovisningen &r foren-
ligt med de mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning som fullméktige beslutat om i &rsbud-
get och flerdrsplan. Bedomningen ska avse savél
finansiella mal som verksamhetsméssiga mal.

Ett av kommunens 6vergripande mél ar att ”god
ekonomisk hushéllning ska vara en végledande
princip for all kommunal verksamhet”. Kommun-
styrelsen gor beddmningen att malet &r uppnatt
med viss tvekan. Beddmningen baseras pa nimn-
dernas méaluppfyllelse for sina inriktningsmal
avseende kostnadseffektivitet, pA kommunens
ekonomiska resultat jamfort med mal samt pa olika
nationella jimforelser. I bedomningen vigs dven
kommunens skattesats samt uppnéadda resultat
inom kommunens verksamheter in. Inom ramen
for detta Gvergripande mal ingér fem finansiella
nyckeltal for vilka en mélnivé anges. Fyra av fem
st nyckeltal nér inte angiven mélniva. Utifran den
redovisning som gors av maluppfyllelsen bedomer
vi att malet kring god ekonornisk hushallning, uti-
fran ett finansiellt perspektiv, inte uppnatts. Detta
med anledning av att det finns omradden diar malen
inte natts samt att kommunen endast uppfyller en
av fem malnivaer for de finansiella nyckeltal som
finns faststéllda.

Vi gor samma bedémning som kommunen avseen-
de kommunens 6vergripande verksamhetsmaissiga
mal med undantag for mal tre. Var sammanfattande
beddmning, utifrdn avrapporteringen i arsredovis-
ningen dr att verksamhetens resultat, i allt véa-
sentligt, ar forenligt med de mal som fullméktige



faststillt. Det dr ocksa positivt att grunderna for
beddmningen framgéar och att resultatmalen/indi-
katorerna inhdmtas frén externa oberoende kéllor
sdsom SCB och Svenskt Néringslivs rankning m m’

Kommunen avviker fran god redovisningssed vad
avser tilldggsinformation for vissa rekommendatio-
ner fran Radet for Kommunal Redovisning. Dessa
framgar i avsnitt 3.2.5.

Vad giller ndimndernas redogorelser av sitt uppdrag
bedomer vi att nimnderna i allt vésentligt foljer
kommunens anvisningar. Nimnderna uppnér eller
overtriffar 47 av de 52 inriktningsmél som kom-
munfullméktige faststéllt. Detta innebér att totalt
cirka 91 procent av nimnders och styrelsers inrikt-
ningsmal bedéms som uppfyllda.

Ovriga genomférda granskningar

Nedan ldmnas en redogorelse dver granskningar,
forutom granskning av arsredovisning, som genom-
forts under revisionséret 2011.

Granskning av Delarsbokslut 2011-06-30

Vi beddmde att delérsrapporten i allt visentligt
gav en rattvisande bild av periodens resultat och
den ekonomiska stillningen per den 2011-06-30
samt att delarsrapporten uppfyllde kraven utifran
den kommunala redovisningslagen (KRL) och att
upplysningar ldmnats om hidndelser av visentlig
betydelse. Dock noterades vissa periodiseringsfel 1
samband med granskningen.

Danderyds kommun redovisade ett negativt resultat
om 17,3 miljoner kronor per den 2011-06-30. Detta
var en resultatforsamring pa 30,8 miljoner kronor
jamfort med samma period foregdende ar da resul-
tatet uppgick till 13,5 miljoner kronor. Den storsta
anledningen var att verksamheternas nettokostnader
Okat med 45,7 miljoner kronor jamfort med foregéen-
de ar medan skatteintdkter och generella statsbidrag
och utjagmning 6kat med ca 18,5 miljoner kronor.
Aven finansnettot hade forsdmrats jimfort med fore-
géende ar. Bland nettokostnaderna redovisades storre
okningar jamfort med foregéende ar bl a for entrepre-
nader och kop av verksamhet samt for 16ner.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick i samband
med deléret till ca 46,7 miljoner kronor vilket mot-
svarade ca 20 % av den totala investeringsbudge-
ten. Prognosen for helédret pekade pa investeringar
uppgéende till totalt 187,3 miljoner kronor d v s ca
80 % av helarsbudgeten.

I arets delarsrapport skedde en redovisning av
méluppfyllelsen for fullmiktiges overgripande
inriktningsmal 1 enlighet med kommunens modell
for mal- och uppdragsstyrning.

Liksom tidigare ar ansag vi att det inom vissa
omraden fanns behov av att ytterligare tydliggdra
vilka resultatmaél, indikatorer/nyckeltal etc som
skall anvéndas for att midta méluppfyllelsen. Detta
géllde framforallt det Overgripande mélet kring god
ekonomisk hushallning.

For 2011 har mal avseende dessa omraden faststélls
i budget vad giller nettokostnadernas andel av skat-
teintdkterna och soliditeten. Inget av dessa nyckel-
tal ndddes dock i samband med delarsbokslutet och
forviantades heller inte nas for helaret 2011.

Utifran den redogdrelse som gjordes i delarsrappor-
ten samt den prognos som gjordes for helaret kunde
vi inte gbra nagon bedémning avseende maluppfyl-
lelsen vad géller det 6vergripande maélet kring god
ekonomisk hushallning.

Vi beddmde dock att det verksamhetsméssiga
resultatet sd som det redovisades i delarsrapporten i
allt visentligt var forenligt med fullméaktiges mal.

Granskning av Intern kontroll - Lonegranskning
Syftet med granskningen var att beddéma om den
interna kontrollen var tillrdcklig. Efter genomford
granskning bedémde vi att den interna kontrollen
vad géller 16nerutinen var i huvudsak tillracklig
samt att uppgifterna i 16nesystemet i huvudsak var
korrekta och tillforlitliga. Var beddmning baserades
pa iakttagelser och beddmningar av kontrollmal
som fanns beskrivna och bedémda i rapporten.

For att ytterligare stirka den interna kontrollen

ansag vi att:

» Det sikerstills att de kontroller som ska goras
i samband med de olika stegen i l6nerutinen
fullstdndigt dokumenteras.

» Det sikerstills att ett komplett personalregister
snarast uppréttas i kommunen.

* Det sikerstills att det pa ett enkelt sétt gar att
f& fram uppgifter om sparade semesterdagar.

* Det sikerstills att varje ansvarig chef/arbets-
ledare gar igenom Ionelistor varje manad och
dokumenterar att kontrollen ar utford.

* Det fanns vissa poster i 16nesystemet som enligt
var bedomning bor f6ljas upp. En ndrmare be-
skrivning av dessa omraden fanns i rapporten.
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Granskningen 6verldmnades till Kommunstyrelsen
for yttrande.

Granskning av Fastighetsunderhall

Syftet med granskningen var att granska &ndamaéls-
enligheten vad géller underhall av fastigheter ur ett
ekonomiskt och verksamhetsméssigt perspektiv.

Sammanfattningsvis var var bedémning att kom-
munen har en hog malsittning nir det géller for-
valtningen av verksamhetsfastigheter, som kommer
till uttryck genom:

» Atten sdrskild fastighetsndmnd inréttats,

* Fastighetsavdelningen inom Tekniska kontoret
har dimensionerats for att kunna svara upp mot
att hantera lokalforsorjningsfragor och forvalt-
ningen av kommunens fastigheter,

* En strategisk fastighetsplan har tagits fram att
fungera som ett levande dokument och inga
som ett styrinstrument tillsammans med riktlin-
jer for prioritering av underhéllsatgérder,

» IT-baserat system for underhéllsplanering ar
under inférande, samt

* Ambition att tydliggdra och kvalitetssdkra
interna arbetsprocesser.

Resultatet av granskningen var dock att under-
hallsbehov i form av atgédrder och medelsbehov ar
oklart och budgetering bygger pa externa nyckeltal.
Vidare forefaller kontrollen dver atgarder av karak-
tiren reparationer vara bristfillig alternativt saknas
konsekvent redovisningsmassigt uppdelning mellan
reparationer och planerat underhéll, vilket framgar
av stora variationer mellan aren for kostnader.

Var bedomning var att underhéllsplaneringen av
kommunens verksamhetsfastigheter inte har varit
dndamalsenligt under de senaste aren men att
Tekniska kontorets fastighetsavdeining presenterat
atgarder for att forbéttra verksamheten i detta avse-
ende. En kraftfull 6vergripande atgérd ar inrdttande
av en fastighetsndmnd.

Kommunen dger fastigheter primért i syfte att
bedriva kommunal verksambhet i fastigheterna.
Lokalerna forvintas darfor vara anpassade och
dndamaélsenliga for den specifika verksamheten.

I detta ligger ocksa att fastigheter och lokaler ar
tillfredsstdllande underhallna. Vi rekommenderade
dérfor fastighetsndmnden att arligen lata genom-
fora en enkétundersokning av hur verksamheterna
upplever lokalerna ur nimnda aspekter och re-
dovisa resultatet av undersdkningen i nimndens
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verksamhetsberittelse. Redovisningen far gérna
atfoljas av en kommentar over vilka atgérder som
fastighetsndmnden avser att vidta med anledning av
resultatet av enkéten.

Granskningen 6verldmnades till Kommunstyrelsen
och Fastighetsndmnden for yttrande.

Granskning av Intern kontroll i byggprocessen
Syftet med granskningen var att granska hur kom-
munen sékerstéller kontrollen av tillforlitlighet och
sakerhet i verkstélligheten av byggprocessen och
att den interna kontrollen &r tillracklig.

Efter genomford granskning var vir sammanfattande
beddmning att kontrollen av tillforlitlighet och si-
kerhet i verkstélligheten av byggprocessen och den
interna kontrollen inte i alla delar var tillracklig.

Ett antal rekommendationer i syfte att stérka den

interna kontrollen ldmnades enligt foljande:

» Ett kommungemensamt dokument kring kor-
ruption som tar upp mer komplexa risksituatio-
ner utdver de som tas upp i riktlinjerna for att
undvika mutor och bestickning bor tas fram i
samband med att ny lagstiftning tréder i kraft
inom omrédet.

* I detta ssmmanhang bor dven rutiner, for han-
tering av tips fran anstillda och allménheten
géllande eventuella awikelser fran géllande
regler och rutiner att tillimpa vid misstanke om
forekomst av oegentlighet, aktualiseras. Dessa
saknas idag.

» Risker for mutor och bestickning bor belysas
i ett internt informations- och utbildnings-
material som sedan anvinds i olika utbild-
ningssammanhang inom kommunen, t ex vid
introduktion av nyanstillda och upphandiings-
utbildningar.

*  Vid granskningen har tdnkbara riskomraden
analyserats. Ett omrade som beddms vara
angeléget att d4gna uppmérksamhet giller den
nyligen uppstartade driftentreprenaden inom
fastighetsnimndens verksamhetsomrade. Meto-
der for att sékerstdlla att bestédlld 6verenskom-
men tjanst levereras méaste utvecklas.

» Ett annat omrade som aktualiserats vid gransk-
ningen géller behovet av ett bestillarsystem
inom Tekniska kontoret. Kontoret har aktuali-
serat onskemédl om en bestillningsmodul inom
ramen for ekonomisystemet Agresso. I ett
bestillningssystem gar det att stimma av ute-
liggande bestéllningar i ekonomiuppfoljningen,



effektivt kontrollera att bestillningar &r gjorda
pa ratt sitt och att faktura Gverensstimmer
med bestilld vara eller tjanst. I dagsldget skots
denna del manuellt i ekonomiuppféljningen.

* Mot bakgrund av omfattningen pad kommunens
entreprenadupphandlingar rekommenderar
vi att overvdganden gors kring behovet av att
forstiarka upphandlingsfunktionen med entre-
prenadkunnig upphandlingskompetens. Genom
att ta ett helhetsgrepp pd kommunens samlade
upphandlingsverksamhet 6kar transparensen
inom omradet samt forutsédttningarna for kvali-
tetssdkring. Av intervjuerna framgér vidare att
denna étgérd inte skulle medfora 6kade kostna-
der da dessa upphandlingstjanster till stor del
kops i dagslaget.

+ Fortydliganden bor 6vervigas betraffande mo-
menten kontroll mot leverans/prestation samt
kontroll mot underlag sdsom bestillning och
beslut, nir det géller byggprocessen. Bakgrun-
den till detta ar de stora virden som hanteras
och den komplexitet som omgérdar genomfor-
andet. Fortydliganden i olika former kan &ven
overvégas inom ramen for siutredovisning, t ex
intygande fran projektledare att byggnationen
ar genomford till den nivd som motsvarar fak-
turerad kostnad.

* Det pagér ett arbete med att uppdatera och for-
nya flera av kommunens dvergripande styrdo-
kument. I detta arbete ar det viktigt att beakta
fragestillningar om skydd mot mutor och
bestickning eller annan otillborlig paverkan
samt gora bedomningar och avvégningar kring
hur detta omréde ska beaktas. Vidare behdver
resultaten av revisorernas granskningar, fran
december 2011 angaende intern kontroll och
frén januari 2011 angaende ekonomiadminis-
trativa processer, pdverka uppdateringen av
styrdokumenten i tilldimpliga delar. Inom orga-
nisationen rader dessutom viss osékerhet kring
vilka centrala riktlinjer och rutiner som géller.
Detta har delvis sin forklaring i att det varit
omsittning pa personal pa nyckelbefattningar
savil inom tekniska kontoret som centralt i
kommunen. Det dr darfor viktigt att dokumen-
ten fornyas och forankras i organisationen.

Granskningen 6verlamnades till Kommunstyrelsen
och Fastighetsnimnden for yttrande.

Granskning av Ekonomisk styrning och kontroll
En granskning har gjorts avseende den ekono-
miska styrningen och kontrollen. Efter genomford

granskning bedémer vi att Kommunstyrelsen har
utformat regler, riktlinjer eller policydokument for
vasentliga processer och rutiner inom ekonomistyr-
ning och kontroll i syfte att sdkerstilla en tillrack-
lig intern kontroll och andamélsenlig ekonomisk
styrning men att dessa till vissa delar &r i behov av
uppdatering.

Granskningsomradet &r mycket omfattande och
viktigt. [ syfte att sdkerstélla att flertalet visent-
liga brister fangas upp kommer darfoér under 2012
ytterligare granskning att ske for att f6lja upp att
tidigare patalade brister i kommunens ekonomiska
styrning och kontroll har atgérdats pa ett relevant
sétt.

Efter genomford granskning rekommenderade vi:

» Att Kommunstyrelsen uppdaterar de reglemen-
ten, riktlinjer etc som &r i behov av detta utifran
kommunens nuvarande arbetssitt och forhal-
landen. Ett arbete med detta har redan paborjats
i vissa stycken.

» Att Kommunstyrelsen efterhor synpunkter fran
kommunens 6vriga styrelser/ndmnder i de fall
omarbetningar eller fortydliganden &r 6nskvér-
da vad géller reglementen och riktlinjer etc.

» Att Kommunstyrelsen i riktlinjerna for investe-
ringsverksamheten pa ett tydligare satt klargor
de regler som ska gilla vid klassificering res-
pektive avskrivningstider for de olika typerna
av anldggningstillgangar som finns.

* Att Kommunstyrelsen ser éver innehéll och
struktur pé intranitet och efterstrévar att upp-
ritta en gemensam ekonomihandbok som finns
upplagd pa kommunens intranit.

Granskningen 6verldmnades till Kommunstyrelsen
for yttrande.

Dialog och kontakter med namnder och

kommunstyrelse m m

* Revisorerna har 16pande f6ljt samtliga ndmn-
ders verksamhet genom lasning av protokoll
och handlingar. Granskning har &ven omfattat
den verksamhet som bedrivits av Sddra Ros-
lagens milj6- och hélsoskyddsndmnd som &r
gemensam med Taby kommun och Vaxholms
stad.

* Revisorerna har haft méten med Kommunsty-
relsens arbetsutskott, Kommunfullméktiges
presidium, Tekniska ndmnden, Socialndmnden,
Barn- och utbildningsnimnden samt ledande
tjiinstemén under &ret.
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Sammanstallning maluppfyllelse

Overgripande mal och namndernas inriktningsmal 2011

Overgripande
mal

2011
arsredo-
visning

Namndernas inriktningsmal

2011
arsredo-
visning

2011
prognos

2010
arsredo-
visning

Danderyd skall
vara en bra och
attraktiv kom-
mun att bo och
verka i.

Gron

Danderyds kommun har val framkomliga
och trafiksékra gang-och cykelvégar, gator
och vagar. Tekniska/Gata och Trafik

Gul

Gul

Gul

Danderyds kommun har allmanna platser
och kommunal mark som ar trygga, valsta-
dade och vardade Tekniska/Park och Natur

Gul

Gul

Gul

Danderyds kommun transporterar och om-
handertar avfall pa ett miljomassigt och for
samhallet effektivt satt. Tekniska/Avfall

Gul

Gul

Gul

Danderyds kommun har langsiktigt hallbar
energiférsoérjning i sina fastigheter. Detta
innebar minskande energiférbrukning samt
riskspridning mellan energikallor. Fastig-
hetsndmnden/Fastighet

Gul

Gul

Gul

Danderyd praglas av god arkitektur och en
saker miljo. Tekniska nédmnden/Park och
natur

Gul

Gul

Groén

Danderyd praglas av god arkitektur och en
saker milj6 Byggnadsndmnden/Planverk-
samhet

Gron

Gron

Grén

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt
stallda krav vad géller naturvarden, este-
tiska och kulturhistoriska varden Tekniska/
Park och natur

Gul

Gul

Grén

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt
stallda krav vad galler naturvarden, este-
tiska och kulturhistoriska varden Byggnads-
ndmnden/Planverksamhet

Gron

Gron

Grén

Danderyd ar enligt invanarna en trygg och
saker kommun att bo och leva i. Kommun-
styrelsen

Gul

Gul

Gul

| Danderyd é&r luften ren. Nivan pa buller
fran vagar och kollektivtrafik underskrider
faststallda gransvarden. Kommunstyrelsen

Ro6d

Rod

Réd

Danderyd skall
erbjuda sina
invanare stor val-
frihet i den kom-
munala servicen
utifran individens
onskemal och
forutsattningar

Gul

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd er-
bjuder stor valfrihet och utbudet praglas av
mangfald avseende pedagogisk inrikining,
omsorgs-och driftsform. BUN Barnomsorg

Gron

Gron

Gron

Grundskoleverksamheten i Danderyd
erbjuder stor valfrihet vid val av grundskola
och utbudet praglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform. BUN
Grundskola

Gul (inom
kommu-
nen, gron

i regionen)

Gul (inom
kommu-
nen, gron

i regionen)

Gul (inom
kommu-

nen, gron

i regionen)

Ungdomar i Danderyds kommun har majlig-
het att valja gymnasieskola i saval Dande-
ryd som i Ovriga Sverige och utomlands.
BUN Gymnasieskola

Gul (inom
kommu-
nen, gron

i regionen)

Gul (inom
kommu-
nen, gron

i regionen)

Gul (inom
kommu-
nen, gron
i regionen)

| Danderyd kan de aldre valja mellan olika
utférare vad galler hemtjanst och aldrebo-
ende. De egna behoven och de egna 6ns-
kemalen ar vagledande. Socialndmnden/
Aldreomsorg

Gron

Gron

Grén
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Overgripande
mal

2011
arsredo-
visning

Namndernas inriktningsmal

2011
arsredo-
visning

2011
prognos

2010
arsredo-
visning

Danderydsborna
skall erbjudas en
bra och attraktiv
service.

Gron

Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har
hog kvalitet vad galler trygghet, Idrande och
utveckling. BUN Barnsomsorg

Gul

Gul

Gul

| Danderyd ges varje elev i grundskolan
mojlighet att utifran sina férutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps-och per-
sonlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo. BUN F-klass, Grundskola

Gul

Gul

Gul

Grundskolorna i Danderyd har studieresul-
tat som vid varje jamforelse ar av hogsta
nationella klass. BUN Grundskola

Gron

Gron

Grén

| Danderyd ges varje elev i gymnasiesko-
lan mojlighet att utifran sina forutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps-och per-
sonlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg milj6. BUN Gymnasieskola

Gul

Gul

Gul

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda
forutsattningar for vidare studier och kom-
mande yrkesliv. BUN Gymnasieskola

Gron

Gron

Groén

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jamférelse ar av
hégsta nationella klass. BUN /gy

Gron

Gron

Grén

De vuxenstuderande uppnar goda resultat
och &r ndjda med verksamheten pa skolan.
BUN vuxenutbild

Gul

Gul

Gul

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méj-
lighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps-och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljé.
BUN séarskola

Gul

Gul

Gul

Danderyds individ-och familjeomsorgsverk-
samhet ger familjer och individer stéd och
vard av hég kvalitet och insatserna starker
den enskilde individens formaga till egenan-
svar. Socialndmnden IFO

Gul

Gul

Gul

Danderyds socialpsykiatri ger stdd utifran

ett rehabiliterande synsatt sa att vardagen
fungerar och isolering motverkas. Social-

namnden Socialpsykiatri

Gul

Gul

Gul

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder
omsorg av hog kvalitet som bidrar till goda
levnadsférhallanden. Socialnamnden/Han-
dikappom

Gul

Gul

Gul

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en
trygg och vardig alderdom och haller hég
kvalitet, som vid jamférelse ar av hdg na-
tionell klass. Kvaliteten sékerstalls genom
regelbundna kvalitetsuppfdljningar. Social-
namnden/Aldreoms

Réd

Réd

Réd

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet
tillhandahaller andamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter. Fastighetsndmn-
den/Fastig

Gul

Gul

Gul
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Overgripande 2011 Namndernas inriktningsmal 2011 2011 2010
mal arsredo- arsredo- | prognos | arsredo-
visning visning visning
Danderydsborna Danderyds VA-verksamhet tillhandahaller
skall erbjudas en rent vatten utan avbrott, samt omhandertar Gul Gul Gul
bra och attraktiv avloppsvatten pa ett miljiomassigt hallbart
service. satt. Tekniska namnden/ VA
| Danderyd ges andamalsenlig information,
god serwce__och radglvnlng i alla fragor som R6d R&d R&d
byggnadsnadmnden handlagger. Byggnads-
Gron namnden Bygglov/Plan/Matning
| Danderyd far invanarna information om
kommunens verksamheter och dess resul-
" A M Gul Gul Gul
tat. Invanarna kan ocksa i hég grad utféra
tjanster via Internet. Kommunstyrelsen
| Danderyds kommun ar personalen till-
ganglig och ger en god service till invanar- Gul Gul Gul
na. Kommunstyrelsen
Overgripande 2011 Namndernas inrikt- | Uppnatt resultat
mal arsredo- ningsmal
visning
hGodh?ﬁopomiEk” | :i)an@eryg be‘?ri\{er 2011 2011 2010
ushallning ska alla namnder kost- arsre- |prog- | arsre-
vara en végle- nadseffektiv verk- e |les dovis:
dande princip samhet inom sina ning ning
fér all kommunal programomréden. —
verksamhet. Varje namnd kan Barn- och utbildnings- Gul Gul Gul
redovisa sambandet namnden
mellan mél, uppnéq- Socialndmnden Gul Gul Gul
da resultat, prestatio- Kultur-och fritidsnamnden Gul Gul Gul
ner och resurser
Tekniska ndmnden, Gul Gul Gul
Byggnadsnamnden Gul Gul Gul
Gul Fastighetsnamnden Gul Gul
Danderyds kommun - =
har en langsiktig pla- Fas_tlghetsnamnden, Gul Gul R&d
nering av underhallet | | fastighet
och bibehaller pa sa | [ Texniska namnden, VA
satt vardet pa kom- ' Gul Gul Gul
munens realkapital. Tekniska namnden, Gata R&d R&d R6d
Kultur-och fritidsnadmnden,
anlaggningar Gul Gul Gul
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Overgripande
mal

2011
arsredo-
visning

Namndernas inriktningsmal

2011
arsredo-
visning

2011
prognos

2010
arsredo-
visning

Kommunen skall
ge goda forut-
sattningar for ett
varierat utbud
av fritids- och
kulturliv.

Gul

Danderyds kommun har en hamnverk-
samhet som efter behov upplater plats for
Danderydsbornas fritidsbatar. Tekniska
namnden/ hamnverksamhet

Réd

Gul

Réd

Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och
motionera i kommunen. Idrottsplatser och
hallar, motions- och skidspar, sjéar och
isar, skogs- och gronomraden erbjuder
invanarna majlighet till idrott, motion och
friluftsliv for framjande av god halsa. KFN/
Anlaggningar

Gul

Gul

Gul

Danderyds kommun har bidragsregler som
ar utformade for att framja breddverksam-
het for ungdomar sa att de uppmuntras att
under hela sin tonarstid delta i idrott och
motion. KFN/ Foreningsstod

Gul

Gul

Gul

Danderyds fritidsgardar ar attraktiva métes-
platser for ungdomar i aldern 12-17 ar. KFN
Fritidsgardar

Gul

Gul

Gul

Genom férebyggande insatser minskar
ANT-anvandningen (alkohol, narkotika,
tobak) bland kommunens ungdomar. KFN
Fritidsgardar och Ungt fokus

Gul

Gul

Gul

Danderyds bibliotek ar levande centra for
kultur, information och kunskap for alla
aldrar. KFN Bibliotek

Gul

Gul

Gul

Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder
eleverna en grundlaggande utbildning av

hég kvalitet i musik, dans, teater/drama, bild
och form. KFN Kulturskola och allman kultur

Gul

Gul

Gul

Alla Danderyds invanare har mdjlighet till ett
aktivt deltagande i kulturlivet. KFN kultur-
skola och allman kultur

Gul

Gul

Gul

| Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg
en sjalvklar moétesplats for alla aldrar.
Traffpunkten bidrar till social samvaro och
trygghet KFN Tréaffpunkt Enebyberg

Gul

Gul

Gul

Foretag verk-
samma i kom-
munen skall
erbjudas ett gott

naringslivsklimat.

Gul

Danderyds kommun samverkar inom regio-
nen for att paverka utvecklingen av infra-
struktur och kommunikationer. KS

Gul

Gul

Gul

| Danderyd ar den kommunala naringslivs-
servicen effektiv och snabb. KS

Gul

Gul

Gul

Kommunen skall
ha lag kommu-
nalskatt.

Gron

Inga inriktningsmal pa ndmndniva
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Sammanstallning maluppfyllelse

Namndernas inriktnings- och resultatmal 2011

BUN, grundskola

Inriktningsmal Uppnatt | NAmndernas resultatmal Uppnatt
resultat | samt malniva 2011 resultat
Barnomsorgsverksamheten i Danderyd erbjuder Minst 85 % av féraldrarna anser Uppfylit
stor valfrihet och utbudet praglas av mangfald att deras barn gar i den forskola de
avseende pedagogisk inriktning, omsorgs- och Gron onskar.
driftsform.
BUN, barnomsorg
Barnomsorgsverksamheten i Danderyd har hég Alla foraldrar anser att barnen kan- | Ej uppfyllt
kvalitet vad géller trygghet, larande och utveckling. ner sig trygga
BUN, barnomsorg Andelen hogskoleutbildade arsarbe- | Ej uppfylit
tare i forskolan ska vara lagst 50 %
Gul fran dec -12
Minst 80 % av foraldrarna tycker Uppfylit
att verksamheten utmanar barnet i
dess utveckling och larande.
Det ar arbetsro i verksamheten Uppfylit
| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv Kostnaden for ett barn i kommunal | Ej uppfylit
verksamhet inom sina programomraden. Varje regi tillhdr kommungruppens lagsta.
namnd kan redovisa sambandet mellan mal, upp- (barnomsorg).
nadda resultat, prestationer och resurser. Kostnaden per elev i kommunal Uppfylit
BUN, alla verksamhetsomréaden regi tillhér kommungruppens lagsta.
Gul (grundskola)
u
Kostnaden per elev i kommunal Uppfylit
regi tillhdr kommungruppens lagsta
(gymnasieskola)
Kostnaden per heltidsstuderande Uppfylit
tillhér kommungruppens lagsta
(vuxenutbildning).
Grundskoleverksamheten i Danderyd erbjuder stor Minst 98 % av foraldrarna anser att | Ej uppfylit
valfrihet vid val av grundskola och utbudet praglas deras barn gar i den skola som de
av mangfald avseende pedagogisk inriktning och Gul onskar.
driftsform.
BUN, grundskola
| Danderyd ges varje elev i grundskolan magjlighet Alla elever kanner sig trygga. Ej uppfyllit
att utifran sina forutsatt_nlngar uppna ba_sta mqjllga Andelen foraldrar som upplever Ej uppfyllt
kunskaps- och persqn!lghetsutveckllng i en stimu- Gul att de far tydlig information om hur
lerande och trygg miljc. eleven utvecklas ska 6ka till 90 %.
BUN, férskoleklass, grundskola
| Danderyd ges varje elev i grundskolan méjlighet Andel elever som upplever att de far | Ej uppfylit
att utifran sina férutsattningar uppna basta majliga ta ansvar och har ett reellt inflytande
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimu- Over sin utbildning ska 6ka med
lerande och trygg miljo. Gul stigande alder.
BUN, grundskola Andelen elever som tycker att det Ej uppfyllt
rader arbetsro pa lektionerna ska
oOka till 80 %.
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som Betygsmedelvardet i kommunens Uppfylit
vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass. Gron skolor ar bland de framsta i landet.
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Inriktningsmal Uppnatt | NAmndernas resultatmal Uppnatt
resultat | samt malniva 2011 resultat
| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan moj- Alla elever kanner sig trygga Ej uppfyllt
lighet att utifrén sina forutsattningar uppna basta Andelen elever som upplever att Ej uppfylit
mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en undervisningen haller hég kvalitet
stimulerande och trygg miljo. ska oka till 85 %
BUN, gymnasieskola -
Gul Andelen elever som upplever att de | Ej uppfyllt
far vara med att paverka innehallet i
undervisningen ska oka till 70 %
Andelen elever som upplever att de | Ej uppfyllt
har inflytande éver sin utbildning ska
oka till 85 %
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda Betygsmedelvardet pa Danderyds Uppfylit
férutsattningar for vidare studier och kommande Grén gymnasium ar bland de hégsta i
yrkesliv. landet.
BUN, gymnasieskola
Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar stu- Betygsmedelvardet pa Danderyds Uppfylit
dieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta Gré gymnasium ar bland de hdgsta i
. ron
nationella klass. landet.
BUN, gymnasieskola
De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar Vuxenstuderande ar sammantaget | Uppfylit
ndjda med verksamheten pa skolan. nojda med verksamheten pa sin
BUN, vuxenutbildning skola
Vuxenstuderande fullféljer pabdrjad | Uppfylit
utbildning. (gymnasial)
Ej uppfylit
(grundlag-
Gul gande)
Vuxenstuderande har godkanda Uppfylit
kursbetyg. (gymnasial)
Ej uppfylit
(grundlag-
gande)
Vuxenstuderande anser att kun- Ej uppfylit
skaps-centrum Nordost ger bra
service.
| Danderyd ges varje elev i sarskolan mdojlighet att Alla elever kanner sig trygga Ej uppfyllit
utifran sina forutsattnln_gar uppna ba_sta_mOJllg_a Andelen foraldrar som ar néjda med | Ej uppfyllt
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimu- Gul

lerande och trygg miljo.
BUN, sérskola

informationen om elevens utveckling
ska oka.
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal
samt malniva 2011

Uppnatt
resultat

Danderyds individ-och familieomsorgsverksamhet

ger familjer och individer stéd och vard av hog kva-
litet och insatserna starker den enskilde individens
féormaga till egenansvar.

Socialnémnden, IFO

Gul

Avdelningen ska vélja ett utred-
nings-instrument for férsorjnings-
stddet. 50 % av nybestken ska
utredas med hjélp av detta.

Ej uppfyllt

Familjeenhetens medarbetare ska
i alla kontakter med féraldrar och
ungdomar och i all dokumentation
lyfta fram det egna ansvaret for att
en positiv forandring kommer till
stand.

Uppfylit

Barn vars foraldrar lever med
psykisk ohalsa och missbruk ska fa
stod.

Uppfylit

Flyktingar som tas emot i Dande-
ryds kommun ska fa en introduktion
utifran sina individuella férutsatt-
ningar for att snabbt na fram till
sjalvforsoérjning.

Ej uppfyllt

I 100 % av genomférda utredningar
ska framga att samtal forts om
egenansvar.

Ej uppfyllt

Ungdomar som riskerar att utveckla
missbruk av alkohol eller droger ska
fangas upp snabbt och deras forald-
rar ska erbjudas tidigt stod.

Uppfylit

Fyra 6ppenvardsprogram ska
genomféras inom missbruksvarden
under aret.

Uppfylit

Faltteamets uppsdkande verksam-
het ska 6ka.

Ej uppfylit

Familjeenheten ska utveckla me-
toder som hjalper foraldrar i svara
samarbetskonflikter om barnen efter
separation att hantera dem pa ett
fér barnen mer gynnsamt satt.

Uppfylit

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifran ett re-
habiliterande synsatt sa att vardagen fungerar och
isolering motverkas.

Socialnédmnden, socialpsykiatri

Gul

1 100 % av genomférda utredningar
ska framga att samtal forts om
egenansvar.

Ej uppfyllt

Som en del i ett rehabiliterande syn-
satt ska en boendekedja utvecklas.

Uppfylit

| Danderyd kan de aldre valja mellan olika utférare
vad galler hemtjanst och aldreboende. De egna
behoven och de egna 6nskemalen &r vagledande.
Socialnémnden, &ldreomsorg

Gron

Inom &ldreomsorgen far individen
sitt forsta eller andra val av sarskilt
boende tillgodosett.

Uppfyllt

Inom aldreomsorgen skall individen
uppleva att hon/han kan paverka
innehallet i insatsen/tjansten.

Ej uppfylit
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal
samt malniva 2011

Uppnatt
resultat

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och
vardig alderdom och haller hég kvalitet, som vid
jamforelse ar av hog nationell klass. Kvaliteten sa-

kerstélls genom regelbundna kvalitetsuppféljningar.

Socialnémnden, &ldreomsorg

Réd

Kompetensnivan hos hemtjanstper-
sonalen ska folja avtalskraven.

Ej uppfylit

Den enskilda personen ska uppleva
en vardig alderdom.

Uppfylit

Anhoriga som vardar narstadende
ska erbjudas stod.

Uppfylit

Aldre personer ska fa information
och erbjudas rad och stéd sa att
ofrivillig isolering bryts.

Uppfylit

Hogsta nationella klass beddms

efter fem parametrar i Oppna jam-

forelser:

. Kommunens information om
aldreomsorg

*  Maten i sarskilt boende

. Social samvaro och aktiviteter i
sarskilt boende

*  Brukarmedverkan i genomfor-
andeplaner

. Personalkontinuitet inom hem-
tjansten

Ej uppfylit

Den enskilde ska fa en plats inom
dagverksamheten for personer
med demenssjukdom snarast, dock
senast inom tre manader.

Uppfyllt

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder omsorg
av hog kvalitet som bidrar till goda levnadsforhal-
landen.

Socialnémnden, handikappomsorg

Gul

Brukarna ska ha inflytande i plane-
ringen av beviljade insatser.

Delvis
uppfyllit

Den enskilde ska uppleva en vardig
omsorg.

Uppfylit

Danderyds kommun har langsiktigt hallbar energi-
forsorjning i sina fastigheter. Detta innebar mins-
kande energiférbrukning samt riskspridning mellan
energikallor.

Fastighetsndmnden, fastighet

Gul

Minska totala graddagsjusterade
energiférbrukningen arligen med 3
% under en 5-arsperiod.

Uppfyllt

Varje ar ska minst en stor oljeforbru-
kande anlaggning konverteras till
alternativ uppvarmning.

Uppfylit

Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhan-
dahaller andamalsenliga lokaler for kommunala
verksamheter.

Fastighetsnémnden, fastighet

Gul

Ny projektuppféljningsmodell tillam-
pas pa investeringsprojekten

Uppfylit

| investeringsprojekt provas méj-
ligheten till flexibla I6sningar som
kan anpassas till framtida andrad
verksamhet.

Uppfylit

Teknisk handbok (standard) for
kommunens fastigheter och anlagg-
ningar.

Ej uppfylit

NKI resultatet skall 6ka med minst 5
poang vid matning 2009 samt med
ytterligare 2 poang 2011.

Ej métt
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal
samt malniva 2011

Uppnatt
resultat

Danderyds kommun har en langsiktig planering
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa
kommunens realkapital.

Tekniska ndmnden, Fastighetsndmnden

Gul
(fast-
ighets-
namnden,
tekniska
namnden
VA)

Underhallsplan uppdateras arligen
KFN

Bygga om resterande kombinerade
ledningar, ca 9 km, med 1 km per
ar till och med ar 2018. Tekniska
namnden

Ej uppfyllit

Réd
(tekniska
namnden

gata)

Underhallsskulden ska ej 6ka pa
broar,

Ej uppfyllit

Ny projektuppféljningsmodell til-
lampas pa investeringsprojekten.
Tekniska ndmnden

Ej uppfylit

Genomféra planerat underhall enligt
beslutad underhallsplan. Fastighets-
namnden

Ej uppfyllit

Danderyds kommun har val framkomliga och trafik-
sékra gang- och cykelvagar, gator och vagar.
Tekniska ndmnden, gata/trafik

Gul

Danderyds kommun efterstravar att
uppna nollvision, vilket innebar att
noll personer omkommer eller blir
allvarligt skadade i trafikolyckor.

Ej uppfyllt

Gang-och cykelbanor ska finnas ut-
med vara huvudleder senast 2013.

Uppfylit

Tillganglighetsanpassa bostadsom-
rade

Uppfylit

Forbattra trafiksékerheten kring
skolor/férskolor.

Ej uppfyllt

Utoka antalet infartsparkeringar med
100 platser till 2014.

Uppfylit

NMI (n6jd medborgarindex) skall
efter matning uppga till; gator och
vagar 63, gang- och cykelbanor 64.

Uppfylit

Trafiksékra farliga korsningar.

Uppfylit

Genom kampanjer, exempelvis
sakra skolvagar, hastigheter,
beskarning av hackar, informera
medborgarna om olika teman.

Uppfylit

Byte av belysningsarmaturerna for
Okad trygghet, energibesparing
samt battre miljo.

Uppfylit

Alla belysningsarmaturer som kra-
ver kvicksilverlampor skall bytas ut
till 2015, totalt 2 500 st.

Uppfylit

Alla busshallplatser pa kommunala
vagar ska vara tillganglighetsanpas-
sade 2011 dar sa ar tekniskt mojligt.

Uppfyllt

Hastighetséversynen ska genom-
foras.

Uppfylit

Atgérda minst en otrygg plats per ar
enligt underlag fran Trygg i Dande-

ryd

Uppfylit
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal
samt malniva 2011

Uppnatt
resultat

Danderyds kommun har allménna platser och
kommunal mark som ar trygga, valstaddade och
vardade.

Tekniska ndmnden, park och natur

Gul

De sjonara gangvagarna skall vara
upprustade till ar 2020.

Uppfyllt

Fem publika platser l1angs sjoprome-
naderna forbattras for att 6ka trivsel
och tillganglighet fran 2010 till 2014.

Uppfylit

De fem mest besokta torgen/straken
samt bussterminaler vid Danderyds

Sjukhus ses dver och rustas upp for
att minska nedskrapning och slitage
for 6kad trygghet 2010-2015.

Uppfylit

NMI (ndjd medborgarindex) skall
férbattras efter matning varje ar.
Renhallning av parker och allman
plats.

Ej uppfylit

Upprustning av befintliga parker

Uppfylit

Férandra och upprusta lekparker
efter upprattad behovsgenomgang.

Uppfylit

Framtagande av ett gestaltnings-
program fér Danderyds kommuns
allmanna platser, park och natur.

Ej uppfylit

Genomféra reklamfinansierade
alternativ som beslutats om. (T.ex.
papperskorgar, gatumabler, toalet-
ter).

Uppfylit

Danderyds kommun har en hamnverksamhet som
efter behov upplater plats fér Danderydsbornas
fritidsbatar.

Tekniska ndmnden, hamn

Réd

Arbeta fram ett forslag till utbygg-
nadsplan for nya batplatser

Ej uppfyllt

Danderyds VA-verksamhet tillhandahaller rent vat-
ten utan avbrott, samt omhandertar avioppsvatten
pa ett miljdmassigt hallbart satt.

Tekniska ndmnden, VA

Gul

Vid reinvesteringar skall dar det ar
tekniskt ekonomiskt och politiskt
mojligt atgarder for att minimera
dagvatten utféras och reningsat-
garder for dagvatten utféras innan
utslapp till recipient.

Ej uppfylit

Pa ett kostnadseffektivt och langsik-
tigt satt minska kostnaden for omatt
vatten.

Uppfylit

Pa ett kostnadseffektivt och lang-
siktigt satt minska kostanden for det
ovidkommande vattnet till spillvat-
tennatet.

Uppfyllt

Danderyds kommun transporterar och omhan-
dertar avfall pa ett miljomassigt och for samhallet
effektivt satt. Tekniska namnden, Avfall

Gul

NMI (n6jd medborgarindex) skall
forbattras efter matning varje ar.

Ej métt

Genomféra avfallsplanen till 2020.

Uppfylit

Oka andelen utsorterat farligt avfall
fran hushallsavfallet (kg/person).

Ej matt
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Inriktningsmal Uppnatt | NAmndernas resultatmal Uppnatt
resultat | samt malniva 2011 resultat
Danderydsbor i alla aldrar kan idrotta och motione- SCB:s nojdhetsindex for fritidsutbu- | Uppfylit
ra i kommunen. Idrottsplatser och hallar, motions- det i kommunen skall enligt inva-
och skidspar, sjéar och isar, skogs- och gronomra- narna vara 72.
den erbjuder invanarna méjlighet till idrott, motion Antal foreningar som regelbundet Uppfylit
och friluftsliv fér framjande av god hélsa. erbjuder verksamhet for funktions-
KFN, anlaggningar hindrade skall 5ka till lagst 4.
Gul Genomsnittet for granskningar avse- | Uppfyllt
ende helhetsintrycket for idrottsan-
laggningar utomhus ar lagst 3,3 pa
en skala mellan ett och fyra.
Genomsnittet for granskningar avse- | Ej uppfylit
ende helhetsintrycket for inomhus-
bad ar lagst 3,6 pa en skala mellan
ett och fyra.
Danderyds kommun har en langsiktig planering Underhallsplan uppdateras arligen. | Uppfyllit
av underhallet och bibehaller pa sa satt vardet pa Gul
kommunens realkapital.
KFN, anléggningar
Danderyds kommun har bidragsregler som &r utfor- Antalet aktivitetstillfallen ar lagst 50 | Ej uppfylit
made for att framja breddverksamhet fér ungdomar 700.
sa att.Qe uppmuntra§ att under hela sin tonarstid Gul Antalet narvarotillfallen i aldern 13- | Uppfylit
delta i idrott och motion. 16 ar ar lagst 29 % av totala antalet
KFN, foreningsstod nérvarotillfallen.
Danderyds fritidsgardar ar attraktiva moétesplatser Genomsnittet for granskningar Uppfyllt
for ungdomar i aldern 12-17 ar. avseende helhetsintrycket av verk-
KFN, fritidsgardar och Ungt fokus samheten understiger inte 3,2 pa en
Gul skala mellan ett och fyra.
Antalet besokare per fritidsgard Uppfylit
kvalls- och helgtid skall arligen 6ka
med 10 %
Genom forebyggande insatser minskar ANT- Alkoholfértaring bland hogstadie- Uppfylit
anvandningen (alkohol, narkotika, tobak) bland Gul elever i Danderyd minskar med 5 %
kommunens ungdomar. kommande tva aren.
KFN, fritidsgérdar och Ungt fokus
Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur, Lagst 92 % av besdkarna pa biblio- | Uppfyllt
information och kunskap for alla aldrar. teken ar néjda med verksamheten
KFN, bibliotek som helhet.
Antal aktiva lantagare upp till 24 ar | Uppfylit
Gul Okar med lagst 1 %.
Antal besdkare 6kar med lagst 1 %. | Uppfylit
Den genomsnittliga anvandningen Ej uppfyllit
av sjalvservice via bokautomat ska
Oka med lagst 10%
Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder elev- Lagst 95 % av deltagarna i kultur- Uppfylit
erna en grundlaggande utbildning av hdg kvalitet i Gul skolor ar néjda med verksamheten
musik, dans, teater/drama, bild och form. som helhet.
KFN, kulturskola och allmén kultur
Alla Danderyds invanare har majlighet till ett aktivt NMI, néjd medborgarindex, avse- Ej uppfylit
deltagande i kulturlivet. Gul ende mdjlighet till kulturaktiviteter i

KFN, kulturskola och allmén kultur

kommunen ska 6ka till 57.
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Inriktningsmal

Uppnatt
resultat

Namndernas resultatmal
samt malniva 2011

Uppnatt
resultat

| Danderyd utgér Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar
motesplats for alla aldrar. Traffpunkten bidrar till
social samvaro och trygghet.

KFN, Tréffpunkt Enebyberg

Gul

Genomsnittet for granskning av-
seende helhetsintrycket av verk-
samheten ar lagst 3,6 pa en skala
mellan ett och fyra.

Uppfyllt

Antalet besokare skall jamfoért med
2008 6ka med 5 %.

Ej uppfylit

Danderyd praglas av god arkitektur och en saker
milj6.
Byggnadsnémnden, plan och bygglovsverksamhet

Gron

(bygg-

nads-
namnden)

Att fa betyget 7 eller battre i SCB
medborgarenkat for fragorna om
trivsam bebyggelse.

Uppfylit

Danderyds yttre miljé svarar mot hogt stéllda krav
vad galler natur-varden, estetiska och kulturhisto-
riska varden.

Byggnadsndmnden

Gron

(bygg-

nads-
namnden)

Att fa betyget 7 eller battre i SCB
medborgarenkat for fragorna om
trivsam bebyggelse och trivsam
milj6.

Uppfylit

| Danderyd ges andamalsenlig information god
service och radgivning i alla fragor som byggnads-
namnden handlagger.

Byggnadsnémnden, bygglov-, plan- och métnings-
verksamheten

Raéd

De som far ett bygglovarende prévat
av byggnadsnamnden blir ndjda
med att handlaggningstiden inte ar
alltfor 1ang, att kvaliteten i beslutsun-
derlaget ar tillfredsstallande samt att
det personliga bemétandet praglas
av tillmotesgaende.

Ej uppfylit

Handlaggning av arenden ar juridisk
korrekta sa att besluten star sig i
hogre instans, bygglov.

Ej uppfyllt

Beslut om bygg-, rivnings- och
marklov inom sex veckor fran att
kompletta handlingar inkommit till
byggnadsnamnden. Atgérden skall
vara planenlig.

Ej uppfylit

Fatta beslut om kontrollplan inom
tre veckor fran inlamnande av kom-
pletta handlingar.

Uppfylit

Handlaggning av arenden ar juridisk
korrekta sa att besluten star sig i
hégre instans, plan

Uppfyllt

Kartprodukter levereras inom
utlovad tid och innehaller relevanta
data.

Ej uppfylit

Matningsuppdragen utfors inom
utlovad tid och efter bestallarens
onskemal.

Uppfylit

Handlaggning av arenden ar juridisk
korrekta sa att besluten star sig i
hégre instans, kart/mat

Uppfyllt

Overlamna detaljplaner med normalt
forfarande till kommunfullmaktige for
antagande inom 18 manader.

Uppfylit

Overlamna detaljplaner med

enkelt planférfarande till byggnads-
namnden for antagande inom sex
manader.

Uppfylit
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Redovisning av uppdrag

lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-
rade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

Uppdrag

KS 2008-0204

Uppdraget ar inte

Forvaltningen vantar

resultatmal till de fyra gemensamma inrikt-
ningsmal som framgar av miljdprogrammet.

faststallt resultatmal
som galler fran och
med 2012.

Revidering av internhyres-modell, intern- | aterrapporterat. in vidare utredning

hyror for forskolor och skolor. frdn kommunled-

Barn- och utbildningsnamnden ges i upp- ningskontoret.

drag att komplettera och eventuellt revidera

ersattnings-modellen for tillfalliga lokallds-

ningar med anledning av beslut om internhy-

resmodellen.

KF 2011-03-14 Uppdraget har ater- | Barn- och utbild- Malen f6ljs upp med
Alla ndmnder far i uppdrag att faststélla rapporterats ningsnamnden har start 2012.

KF 2011-04-11

Fullmaktige ger barn- och utbildningsnadmn-
den i uppdrag att utveckla kvalitetsutmar-
kelsen sa att skolor som har forbattrat sina
resultat premieras.

Uppdraget har inte
aterrapporterats.

En 6versyn pagar av
kriterier till kvalitets-
utmarkelsen samt de
utvecklingsprojekt
som namnden finan-
sierar.

KS 2011-02-21 Namndramar i budget

Uppdraget har ater-

g6ra en dversyn av sina dokument och
andra de som hanvisar till Sédra Roslagens
miljé- och halsoskyddsnamnd till Milj6- och
halsoskyddsndmnden i Danderyds kommun
istallet.

Kommunstyrelsen ger namnderna i uppdrag | rapporterats.

att inkomma med bedémning av namndra-

mar 2012-2014 bade avs drift- och investe-

ringsbudget.

KF 2011-09-26 Uppdraget har ater- | Forvaltningen gar
Fullmaktige uppdrar till alla nAmnder att rapporterats. igenom samtliga

dokument och andrar
dar det ar aktuellt.

Byggnadsnamnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-

Uppfoljning av

rade atgarder atgarder
KF 2011-03-14 Alla namnder far i uppdrag Uppdraget har ater- | Byggnadsndmnden
att faststalla resultatmal till de fyra gemen- rapporterats. har faststallt resul-
samma inriktningsmal som framgar av tatmal.
miljéprogrammet.
KS 2011-02-21 Namndramar i budget Uppdraget har ater-
Kommunstyrelsen ger namnderna i uppdrag | rapporterats.
att inkomma med bedémning av ndmndra-
mar 2012-2014 bade avs drift- och investe-
ringsbudget.
KS 2011-02-21 Grindstugan Uppdraget har ater- | Detaljplanearbetet
Kommunstyrelsen ger byggnadsnadmnden rapporterats. ar avslutat, BN har
i uppdrag att i ny detaljplaneprocess préva tillstyrkt planen och
mojlig-heten att sanka byggratten for fastig- overlamnat den till
heten Grindstugan. KF for antagande.
KS 2010-0056 Uppdraget har ater- | Planen antogs av BN
Planuppdrag Sokvaback 6, Norrangsgarden | rapporterats. i oktober 2011.
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lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Byggnadsnamnden Namndens aterrapportering av uppdraget
Aterrapportering Vidtagna och plane- | Uppféljning av
rade atgarder atgarder
KS 2010-0193 Uppdraget har ater- | Planen antogs av BN
Planuppdrag Orren 43-46, Enebyberg rapporterats. juni 2011.

KS 2009-0416
Café Ekudden, del av Djursholm 2:421

Detaljplanearbete
pagar

Avvaktar besked fran
sdkande

KS 2011-04-14 Skydd for kulturmiljoer
Kommunstyrelsen beslutar att ge byggnads-
namnden i uppdrag att i en planprocess
préva méjligheten att skapa ett skydd fér
kulturmiljéer i Djursholm som &r av riksin-
tresse. Skyddet skall om lagen tillater inne-
béara att byggnader inom dessa omraden ej
far rivas eller férvanskas och att inte heller
tomter far férvanskas.

Detaljplanearbete
har paborjats

Programsamrad har
hallits.

KS 2011-03-21 Detaljplan kv Livbaten
Att i en planprocess préva om detaljplanen
for kv Livbaten kan andras sa att tre fastig-
heter skapas.

Detaljplanearbete
pagar.

Programsamrad har
hallits.

KS 2011-03-21 Detaljplan kv Rist

Att préva mdjligheten att i detaljplan skapa
byggratt fér telekommunikationsmast vid kv
Rist.

Detaljplanearbete
pagar

Avvaktar besked fran
sbkande

KS 2011-03-21
Hortusomradet, del av Danderyd 3:166

Detaljplanearbete
pagar

Vilar i avvaktan pa
besked fran FTI och
Tekniska kontoret

KS 2011-09-05 Detaljplan Orren 30

KS har gett byggnadsnamnden i uppdrag
att utar-beta ett forslag till detaljplan som
medger en full-stor idrottshall inom Orren
30, Brageskolan i Enebyberg.

Detaljplanearbete
pagar

Programsamrad
kommer att hallas i
mars.

KF 2011-09-26

Fullméaktige uppdrar till alla ndmnder att
gOra en dversyn av sina dokument och
andra de som hanvisar till Sédra Roslagens
miljé- och halso-skyddsnamnd till Miljé- och
hélsoskydds-namnden i Danderyds kommun
istallet.

Uppdraget har ater-
rapporterats

Uppdraget ar genom-
fort.
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lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Kultur-och fritidsnamnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-
rade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

KS 2010/0158 Ansokan om extra medel
for att genomfora inspirationsprogram-
met "Fryshusandan” den 12 och 13
oktober 2010.

Kommunstyrelsen beslutar ge kultur- och fri-
tidsnamnden i uppdrag att skriftligt redovisa
de erfarenheter namnden drar i samband
med programmets genomférande.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

KS 2009/0164 Nybyggnation av idrotts-
hall, Brageskolan.

Arbetsutskottet remitterar arendet till kultur-
och fritidsnamnden for genomférande av
utredning betraffande behovet av idrottshall i
Enebyberg stallt i relation till det totala beho-
vet av idrottshallar i kommunen.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

KF 2011-01-31

Fullmaktige ger kultur- och fritidsndmnden

i uppdrag att ge ekonomiskt stdd till de for-
eningar som 6nskar genomfdra erforderliga
kontrollinsatser av respektive férenings tak.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

2011 erhdll ndmnden
tildggsanslag om
100 tkr for besiktning
av tak pa férenings-
agda idrottshallar.
Tre av atta byggna-
der har besiktigats
under 2011 och tva
féreningar har avstatt
besiktning. Konto-
ret har begéart att
kvarstdende medel
om 52 tkr ombudge-
teras till 2012 for att
mojliggdra besikt-
ning av resterande
byggnader. Arendet
ar behandlat av KFN
2012-02-14 och
expedierat till KS.

KF 2011-03-14

Alla namnder far i uppdrag att faststélla
resultatmal till de fyra gemensamma inrikt-
ningsmal som framgar av miljdprogrammet.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

KFN har faststallt
resultatmal.

KS 2011-02-21 Namndramar i budget
Kommunstyrelsen ger namnderna i uppdrag
att inkomma med bedémning av namndra-
mar under 2012-2014 bade avs drift- och
investeringar.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

KF 2011-09-26

Fullmaktige uppdrar till alla nAmnder att
g0ra en dversyn av sina dokument och
andra de som hanvisar till Sédra Roslagens
milj6- och halsoskyddsnamnd till Miljé- och
halsoskyddsnamnden i Danderyds kommun
istallet.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

Oversyn av namn-
dens dokument har
gjorts.
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lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Produktionsstyrelsen

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-
rade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

KS 2010-0057 Budget 2011.
Kommunfullmaktige godkanner att produk-
tionsstyrelsen utnyttjar 700 tkr av fondmedel
for inforande av 1-1 metodik pa Mérbysko-
lan och Fribergaskolan ar 7 fran hosttermi-
nen 2011. Produktionsstyrelsen ska, innan
medel utnyttjas, aterkomma till kommunsty-
relsen med en inférande- och driftplan for
1-1 metodiken.

Se vidtagna och pla-
nerade atgarder.

Produktionsstyrelsen
fattade under hosten
2010 beslut om att
man stoder arbetet
med att infora 1-1

pa de kommunala
skolorna med start
pa 7-9-skolorna. En
projektorganisation
ar formerad under
Produktionsled-
ningen. Bestallare av
projektet ar Produk-
tions-styrelsen. Den
mycket komplicerade
upphandlingen har
visat sig krava kon-
sultstod och skolor-
nas start forsenades
darfor. De pengar,
fondmedel, som
darmed inte utnyttjas
for skolorna 2011
anvands istallet till
konsultinsatsen.

Upphandlingen av
1-1 slutférdes under
senhdsten 2011 och
ett avtal tecknades
med LIN Education.
Lararna i &k 7-9 pa
Mérbyskolan och Fri-
bergaskolan har fatt
sina datorer i borjan
av varterminsstarten
2012 och gar vidare
med den utbildning
kring undervisnings-
metodik och innehall
som ar barande for
1-1.

KF 2011-09-26

Fullméaktige uppdrar till alla ndmnder att
gOra en dversyn av sina dokument och
andra de som hanvisar till Sédra Roslagens
miljé- och halsoskyddsnamnd till Milj6- och
hélsoskydds-namnden i Danderyds kommun
istallet.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

Produktionskontoret
har gjort en 6versyn
av dokumenten.
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lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Socialndmnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

plettera sin interna kontrollplan for 2011

med det gemensamma granskningsomradet
arbetsmiljdarbetet samt med en motivering
till risk- och vasentlighetsanalysen.

arbetsmiljofragorna
och genomfort en rad
atgarder.

Aterrapportering Vidtagna och plane- | Uppféljning av
rade atgarder atgarder
KS 2010-0037 Principer och regler for Uppdraget har inte Arbete pagar Arbetet fortsatter
tilldelning av kommunala pensiondrsbo- | aterrapporterats. 2012
stader.
Kommunstyrelsen ger socialndmnden i
uppdrag att i samrad med tekniska namn-
den genomféra en Oversyn av det fortsatta
bestandet av pensionars-bostader att redo-
visas vid kommunstyrelsens férsta samman-
trade ar 2011.
KS 2009/0141 Inforande av lag (2008:962) | Uppdraget har inte Arendet &r mycket Arbetet fortsatter
om valfrihetssystem inom hemtjanst och | aterrapporterats. komplext och utreds | 2012.
familjeradgivning. i samarbete mel-
Kommunstyrelsen aterremitterar arendet lan socialkontoret,
avseende inférandet av LOV for sarskilda tekniska kontoret och
boenden for att fardigstalla de utredningar kommunledningskon-
som behdvs for fullmaktiges stallningsta- toret.
gande.
KS 2010-0057 Budget 2011. Aterrapportering av Reviderad handlings-
Fullméaktige ger socialndmnden i uppdrag uppdraget behand- plan har aterrappor-
att senast i februari 2011 aterkomma till lades pa arbetsut- terats i socialnamn-
kommunstyrelsen med en handlingsplan skottet 2011-02-07. dens budgetférslag
som visar hur dldreomsorgen ska kunna na | Aterremiss till social- | fér 2012.
hégsta nationella klass. Tillsvidare ar inrikt- | ndmnden. Reviderad
ningsmal for aldreomsorgen oférandrat och | hand-lingsplan ska
anger att kvalitet vid jamforelse ska vara av | aterrapporteras i
hég nationell klass. socialndmndens
budget-férslag for
2012.
KF 2011-01-31 Parboendegaranti Uppdraget har inte Utformningen av
KF ger SN i uppdrag att utreda forutsattning- | aterrapporterats. parboendegaranti
arna for sk parboendegaranti och att inféra kommer att ske vid
den. arbetet med var-
dighetsgarantin, se
nedan.
KS 2011-02-21 Namndramar i budget Uppdraget har ater-
Kommunstyrelsen ger namnderna i uppdrag | rapporterats.
att inkomma med bedémning av namndra-
mar 2012-2014 bade avs drift- och investe-
ringsbudget.
KF 2011-03-14 Vardighetsgaranti i dldre- | Uppdraget har inte Utredning om Arbetet fortsatter
omsorgen aterrapporterats. inforande av vardig- | 2012.
Fullmaktige ger socialndmnden i uppdrag hetsgaranti pagar
att utarbeta forslag till vardighetsgaranti i samverkan med
i aldreomsorgen samt ett regelverk for andra nordostkom-
kompen-sation nar kommunen inte levt upp muner.
till utfastel-serna i garantin.
KS 2011-04-14 Intern kontroll Uppdraget har ater- | Medarbetar och che-
KS ger socialnamnden i uppdrag att kom- rapporterats. fer har arbetat med
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lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Socialnamnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

g0ra en dversyn av sina dokument och
andra de som han-visar till S6dra Roslagens
miljé- och halso-skyddsnamnd till Miljé- och
halsoskydds-namnden i Danderyds kommun
istallet.

Aterrapportering Vidtagna och plane- | Uppféljning av
rade atgarder atgarder
KF 2011-09-26 Uppdraget har ater- | Arbetet sker I6pande.
Fullmaktige uppdrar till alla nAmnder att rapporterats.

KS 2011/0017 Budget 2012
Fullmaktige uppdrar at socialndmnden att
utvardera deltagandet i FoU Seniorium.

Uppdraget har inte
aterrapporterats.

En utvardering av
FoU Seniorum kom-
mer att genomforas
2012.

Tekniska namnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

att aterkomma med anslagsframstallan for
atgarder inom kvarvarande medel for fastig-
hets- och miljélyftet efter utfall fér 2009.

TN 2010-04-21

Aterrapportering Vidtagna och plane- | Uppféljning av
rade atgarder atgarder
KS 2009-0007 Budget 2010. Uppdraget har ater- | Genomférande i en- | Kan utvarderas tidi-
Fullmaktige uppdrar till tekniska nAmnden rapporterats. lighet med beviljade | gast 2012.

anslag pagar. Insat-
ser har genomférts
aven 2011.

KS 2008-0207 Revidering av internhy-
resmodell, internhyror for férskolor och
skolor.

Kommunstyrelsen ger tekniska namnden

i uppdrag att presentera en plan for an-
passning av hyresnivaer for férskolor med
anledning av planerad nyproduktion.

Tekniska namnden ges i uppdrag att omfor-
handla externa hyresavtal nar dessa Ioper ut

Uppdraget har ater-
rapporterats.
TN 2010-12-15

Uppdraget har
aterrapporterats TN
2010-12-15

Uppdraget har inte

Tekniska namnden
har foreslagit en
héjning av den gene-
rella hyresnivan for
férskolor med 16 %
ar 2012.

Externa hyresavtal
kommer att omfor-
handlas i takt med att

Avvaktar beslut i KS.

Vid omférhandling av
avtalen ar utgangs-
punkten att konkur-
rensneutralitet ska
uppnas.

resultatmal till de fyra gemensamma inrikt-
ningsmal som framgar av miljdprogrammet.

i syfte att uppna konkurrensneutralitet. aterrapporterats. de IOper ut.

Tekniska namnden ges i uppdrag att ta fram En val etablerad

en kvalitetsstandard for paviljonger i samrad kvalitetsstandard

med barn- och utbildningsndmnden. existerar pa markna-
den.

KF 2011-03-14 Uppdraget har ater-

Alla ndmnder far i uppdrag att faststélla rapporterats.

KS 2007/0238 Uppdrag fran KSAU 100823
Arbetsutskottet ger tekniska namnden i upp-
drag att utforma forslag till kommundévergri-
pande styrdokument fér dagvattenhantering.
Styr-dokumentet ska upprattas i enlighet
med kom-munens beslutade struktur for
styrdokument.

Se vidtagna och pla-
nerade atgarder

Forslag till styrdoku-
ment for dagvatten
har skickats ut pa
remiss av tekniska
namnden.

123



lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Tekniska namnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-
rade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

KS 2010-0057 Planeringsforutsattningar
och direktiv for budget 2011.

Tekniska nédmnden skall i samarbete med
barn- och utbildningsndmnden och social-
namnden redovisa en oversiktlig, langsiktig
plan for att tillgodose lokalbehovet for olika
verksamheter.

Uppdraget har inte
aterrapporterats.

Tekniska kontoret har
utsett en lokalplane-
rare med uppgift att
arbeta med lokalfor-
sorjningsprocessen
samt att tillsammans
med verksamheterna
ta fram en langsiktig
plan for att tillgodose
lokalbehovet.

KS 2010-0037 Principer och regler for
tilldelning av kommunala pensionérs-
bostéader.

Kommunstyrelsen beslutar ge socialnamn-
den i samrad med tekniska ndmnden i
uppdrag att genomféra en éversyn av det
fortsatta bestandet av pensionarsbostader
att redovisas vid kommunstyrelsens forsta
sammantrade ar 2011.

Uppdraget har inte
aterrapporterats

Forséljning av lagenhet Morbydalen 26
Kommunstyrelsen beslutar ge tekniska
namnden i uppdrag att vid [dmplig tidpunkt
pa den Oppna bostadsmarknaden forsalja
lagenheten Mérbydalen 26, 4tr.

Uppdraget har inte
aterrapporterats.

Arbete pagar

KS 2009-0134 Om- tillbyggnad av
Fribergaskolan.

Tekniska namnden far i uppdrag att tydlig-
gora omfattningen av ombyggnad/ verksam-
hets-anpassning for Fribergaskolan respek-
tive for Danderyds Montessori-skola vilka
ar majliga att finansiera genom tillaggshyra.
Tekn namnden far i uppdrag att i I6pande
budgetar for aren 2011— 2014 ange under-
hallsinsatser for Friber-gaskolan, exklusive
insatser finansierade genom fastighets- och
miljolyftet (sarskilt beslut) och genom fill-
laggshyra.

Uppdraget har ater-
rapporterats

Besked har ldamnats
som innebar att
Danderyds Montes-
soriskola bara far
expandera under
férutsattning att de
betalar hela sjalv-
kostnaden for expan-
sionen.

KS 2009-0352 Trafikstrategi 2010-2020.
Tekniska namnden fér i uppdrag att genom-
féra en Oversyn om tva ar..

Aterrapporteras
2012.

KS 2010-0057 Budget 2011.

Fullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag
att, i samband med rapportering av bokslut
och prognoser 2011, redovisa en férdjupad
rapport om investeringsplanen. Av rapporten
ska framga kostnader, genomférandetider
samt avvikelseanalys per projekt.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

KF 2011-06-13

Fullmaktige ger tekniska namnden i upp-
drag att narmare utreda mojligheten av en
gangvag fran Enebyangen samt utreda om
Enebyangen kan fungera som parkering vid
avlamning och hamtning.

Uppdraget har ¢j
aterrapporterats
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lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Tekniska namnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

att inkomma med bedémning av namndra-
mar under 2012-2014 bade avs drift- och
investeringsbudget.

Aterrapportering Vidtagna och plane- | Uppfdljning av
rade atgarder atgarder
KS 2011-02-21 Namndramar i budget Uppdraget har ater-
Kommunstyrelsen ger namnderna i uppdrag | rapporterats.

KF 2011-09-26

Fullmaktige uppdrar till alla nAmnder att
gOra en dversyn av sina dokument och
andra de som hanvisar till Sédra Roslagens
milj6- och halsoskyddsnamnd till Miljé- och
halso-skyddsnamnden i Danderyds kommun
istallet.

Arbete pagar

Kommunstyrelsen

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-
rade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

KS 2010/0057 Budget 2011
Kommunfullmaktige har gett kommunsty-
relsen i uppdrag att utreda hur kommunens
GIS-verksamhet ska samordnas

Uppdraget har inte
aterrapporterats

KLK har inlett en
forstudie for GIS-
samordning.

KF 2011-01-31 Debattforum

Fullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att i samband med framtagande av kom-
munens kommunikationsstrategi beakta
inférandet av debattforum och dess utform-
ning pa kommunens hemsida.

Fragan beaktas i det
pagaende utveck-
lingsprojektet "Ny
webbplattform och
hemsida”

Ett projekt med syfte
att ta fram en ny
webbplattform samt
att pa plattformen
lansera en ny hem-
sida pagar.

KF 2011-06-13

Fullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att komplettera den kommunévergripande
Oversiktsplanen med avsnitt enligt tjiansteut-
latande KS 2010/0050 daterat 110503

Uppdraget har ater-
rapporterats.

125



lamnade av kommunstyrelse eller fullmaktige

Fastighetsndmnden

Namndens aterrapportering av uppdraget

Aterrapportering

Vidtagna och plane-
rade atgarder

Uppfoljning av
atgarder

KS 2011-02-21 Namndramar i budget
Kommunstyrelsen ger namnderna i uppdrag
att inkomma med bedémning av namndra-
mar 2012-2014 bade avs drift- och investe-
ringsbudget.

Uppdraget har ater-
rapporterats.

KF 2011-03-14

Alla ndmnder far i uppdrag att faststélla
resultatmal till de fyra gemensamma inrikt-
ningsmal som framgar av miljdprogrammet.

Uppdraget har ater-
rapporterats

KF 2011-06-13 Fastigheten Djursholm
2:371

Fullmaktige ger fastighetsnamnden i upp-
drag att inom en total utgiftsram om 45,5
mnkr genom-féra nybyggnation av férskola
pa fastigheten Djursholm 2:371

Uppdraget har ej
aterrapporterats.

KF 2011-09-26

Fullmaktige uppdrar till alla nAmnder att
g0ra en dversyn av sina dokument och
andra de som hanvisar till Sédra Roslagens
miljé- och halso-skyddsnamnd till Miljé- och
halsoskyddsnamnden i Danderyds kommun
istallet.

Uppdraget har gj
aterrapporterats
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Definitioner till arsbokslut 2011

Anliaggningstillgangar ar tillgangar som ar avsed-
da for stadigvarande bruk i kommunens verksam-
heter. Kan vara “materiella” i form av byggnader,
fordon, maskiner och inventarier. De kan dven vara
“immateriella” i form av vissa utvecklingsinsatser
eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pé an-
laggningstillgdngar som &r en periodiserad kostnad
under anldggningens ekonomiska livslingd dels

av rénta pa den kapitalbindning som tillgdngen
representerar.

Avsittningar dr forpliktelser som dr hinforliga

till rakenskapséret eller tidigare rdkenskapsar och
som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till

sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Exempel pé avsittning ar
pensionsutféstelser for intjanad pension fran 1998
och framaét.

Balanskravet ir av lagstiftaren kopplad till resul-
tatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budgeten
upprittas s att intdkterna dverstiger kostnaderna
(KL 8 kap 4 §). Om det redovisade resultatet blir
negativt for visst rdkenskapsar skall det negativa
resultatet regleras senast det andra aret efter det att
underskott uppstod.

Vid avstdmning mot balanskravet skall realisations-
vinster fran forséljning av anlédggningstillgangar
exkluderas, realisationsforluster skall dock inga vid
sédan avstimning.

Danderyds kommun har 6ver tid tillimpat principer
for avstimning av balanskravet dér avgiftsfinan-
sierad verksamhet, VA-verket, och den externa
medelsforvaltningen exkluderas vid avstimning av
balanskravet. Hanteringen har foregéatts av politiska
beslut och beddmts vara i enlighet med god redo-
visningssed.

Balansrikning (BR) 4r en sammanstéllning av
tillgédngar, eget kapital, avsittningar och skulder pa
balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens
sista dag. Balansrékningen ger en bild av kommu-
nens ekonomiska stéllning pa balansdagen.

Eget kapital ir skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och visar hur stor del av kommunens totala
kapital som ej finansieras med skulder. Egna kapi-
talets andel av totalt kapital (balansomslutningen)
utgor det finansiella mattet soliditet som anger
kommunens ldngsiktiga betalningsformaga. Ju ho-
gre tal ju starkare balansrdkning har kommunen.

Omsittningstillgangar ar de tillgangar som kom-
mer att omséttas inom de ndrmaste 365 dagarna
frén balansdagen. Ur omsittningstillgdngar hdmtas
ett annat finansiellt matt som bendmns likviditet.
Likviditeten aterger kommunens kortsiktiga betal-
ningsformaga och brukar indelas i balanslikviditet
som &r totala omséttningstillgangar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet r ett matt dar
likvida medel divideras med kortfristiga skulder.
Matten ger en uppfattning om kommunens kortsik-
tiga betalningsforméaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran
verksamheten inklusive forandringen av rorelseka-
pitalet, kassaflode fran investeringsverksamheten
samt finansieringen. Summan av dessa poster ger
fordndringen av likvida medel.

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intak-
ter och finansiella kostnader i resultatrdkningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna
kapitalet.

Nettoinvesteringar ir kommunens samlade
investeringsverksamhet under rikenskapsaret dar
utgifterna reducerats med exempelvis investerings-
bidrag fran staten.

Driftredovisning ir nimndernas verksamheter som
stims av mot den av fullméktige beslutade budge-
ten for verksamhetséret. Ndmndernas verksamhet
presenteras i arsredovisningen dels sammantaget
for hela ndmndens verksamheter dels i bilaga dér
respektive delverksamhet framgér.
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