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Danderyd basta kommun )
som en plats att bo och leva pa

Ar 2014 blev dnnu ett bra ar for Danderyds kommun. Det
ekonomiska resultatet visar ett 6verskott om 1,3 mnkr.
Aven verksamhetsmissigt 4r resultatet mycket positivt.
Kommunens étta 6vergripande mél bedoms alla vara
uppfyllda. Av nimndernas inriktningsmal har alla utom
fyra uppnatts eller dvertrédffats. Den positiva bilden starks
av flera granskningar och jamforelser som gjorts under
aret. I den medborgarundersokning som SCB, Statistiska
centralbyran, genomforde varen 2014 fick Danderyd de
hogsta helhetsbetygen av de 119 deltagande kommunerna
for samtliga tre indexmatt: Nojd-Region-Index, N§jd-
Medborgar-Index och N&jd-Inflytande-Index. Danderyd far
till exempel bésta resultat av alla dé det géller att betygs-
sédtta kommunen utifran kriteriet ”’Kommunen som en plats
att bo och leva pa”.

Vidare hade Danderyd bist resultat i de dppna jim-
forelser for grundskolan som varje ar sammanstills av SKL,
Sveriges Kommuner och Landsting. Darmed lyckades vi
behalla den titposition vi erévrade 2013. Det ar inte en
slump att Danderyd placerar sig sé vil i jaimforelsen, utan
ett resultat av att ungdomars utbildning ar en uttalad politisk
prioritering i kommunen sedan lang tid tillbaka.

Under 2013 triffade Danderyd en éverenskommelse
med Trafikverket och Stockholms ldns landsting om att
genomfdra en sk AVS, atgirdsvalsstudie, avseende E18
som gar rakt igenom kommunen. Syftet dr att identifiera
atgarder for att forbéttra miljon langs med vigen. Detta
beslut foljdes upp under 2014 genom att arbetet med
ett program for en fordjupad oversiktsplan for omradet
langs med végen drog igdng. Darmed pagar tva parallella
processer i syfte att komma till ratta med de hoga halterna
av partiklar och bullernivaerna som trafiken medfor. E18
ar en av Sveriges mest trafikerade vigar med ca 70 000
fordonspassager per dygn. Under arbetets gang kommer
danderydsborna pa olika sétt att ges mdjlighet att bidra med
goda idéer och synpunkter.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Ett annat stort och viktigt projekt &r om- och tillbyggnaden
av Morby centrum. Kommunfullméktige godkédnde avtalen
med centrumégaren Diligentia AB hosten 2013, men dessa
har sedan varit foreméal for 6verklagandeprocesser. I mars
2015 beslutade dock Hogsta forvaltningsdomstolen att
avsla en begdran om provningstillstand, vilket innebar
att beslutet om genomférande av projektet vann laga
kraft. Darmed har en process som inleddes for ver 10 ar
sedan forts i mél. Byggstart planeras till efter arsskiftet
2015/2016. Projektet mojliggor for Diligentia att bygga ut
Morby centrum genom att forvarva mark kommunen dger
norr om centrumbyggnaden. Vidare kommer Danderyds
kommun att rusta upp och bygga om busstorget, gang-
och cykelvégar, parkeringar samt park- och torgmiljoer i
anslutning till centrum.

Ar 2014 har i media beskrivits som det sk supervalaret. Ett
allmént val innebdr ett stort arbete for savil den kommunala
som politiska organisationen, och detta ar genomfordes sévél
allménna val i september som val till Europaparlamentet
i maj. Efter valet inleddes politiska forhandlingar som
resulterade i att en ny majoritet bildades bestdende av
Moderaterna, Folkpartiet och Kristdemokraterna.

Olle Reichenberg
Kommunstyrelsens ordforande



Omvarld

DANDERYDS KOMMUN OCH DEN "H'
EKONOMISKA UTVECKLINGEN I STORT ﬁ
Danderyds kommun redovisade ett positivt resultat om I,

1,3 mnkr ar 2014, vilket motsvarar 39 kronor per invanare
och cirka 0,1 procent av skatteintdkter inklusive utjimning.
Nédmnderna lamnade ett 6verskott om 53,8 mnkr, vilket dr
3,5 procent av budgetramen pa 1 558,4 mnkr. Alla ndmnder
utom en holl sig inom sin tilldelade budget och har dven
enligt olika undersdkningar visat mycket goda resultat vad
giller verksamheternas kvalitet. Framfor allt férskolor och
skolor visar 6verlag en pedagogisk verksamhet av mycket
hog kvalitet.

Svensk ekonomi utvecklades nagot starkare under 2014
jamfort med éret innan. BNP-tillvixten dkade till 1,9 procent
jamfort med 1,3 procent 2013. Négra bidragande orsaker
ar fler sysselsatta, att timlonekostnaderna haller sig pa en
relativt konstant niva, 2,5 procent, samt en extremt 1ag infla-
tion, —0,2 procent. Den 6ppna arbetslosheten har stannat pa
7,9 procent pa grund av att befolkningen i arbetsfor dlder
oOkat kraftigt. Sammantaget har detta inneburit att det reala
skatteunderlaget 6kat med endast 1,6 procent mellan aren
2013 och 2014.

Efter flera ar av relativt goda resultat for kommunerna
forvéntas resultatet stanna pa 5 miljarder ar 2014. Det
motsvarar 1,1 procent (2,5 procent 2013) av skatter och
generella statsbidrag och ér ldgre dn de 2 procent som anses
forenligt med god ekonomisk hushéllning. Den huvud-
sakliga orsaken till det forsdmrade resultatet ar att den
tillfalliga aterbetalningen av premier fran AFA Forsdkring
uteblev 2014.

Kommunens budget baserades pa de berdkningar
av BNP, sysselsittning samt 1one- och prisférindringar
som till stor del ligger till grund for skatteunderlaget.
Utgangspunkten i budget 2014 var ett nagot lagre skatte-
underlag, 1,1 procent, jamfort med det slutliga resultatet pa
1,6 procent.
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Skatteunderlaget, kommunens skattekraft!, grundar sig
pa den taxerade inkomsten hos medborgarna i kommunen.
2014 okade skatteunderlaget med 2,3 procent i Danderyds
kommun (3,9 procent 2013). Motsvarande 6kning i riket
var 4 procent och i lanet 4,6 procent. Kommunens skatte-
kraft per invanare uppgick till 334 244 kronor. Medelskatte-
kraften i riket var 185 792 kronor per invéanare. Inklusive
utjimning blev skatteintikterna 7,7 mnkr lagre &n budgete-
rade 1 548,3 mnkr.

STOCKHOLMSREGIONENS UTVECKLING

Under senare ar har Stockholmsregionen, som under 2014
hade en folkmingd pa omkring 2,2 miljoner invénare, vuxit
med mellan 15 000 och 20 000 invénare per 4r. Okningen
var 1,6 procent for Stockholms lén att jimfora med rikets
Okning pé 1,1 procent. Prognosen ér att tillvixten okar
ytterligare framdver. Stockholms 1én &dr den region i riket
som har den storsta befolkningstillviaxten, inte minst
inom nordostsektorn didr Danderyd ingér. Fordelen for
Danderyds kommun é&r att befinna sig i en storstadsregion
dér arbetsmarknaden kan betraktas som gemensam over
kommungrianserna. Regionen har en stor arbetsmarknad
i branscher som finans, elektronik och handel. Samtidigt
stéller det krav pd kommunen att vara en attraktiv arbets-
givare nér konkurrensen om arbetskraften dkar.

Den 6kande folkmédngden i regionen gor att TMR
(tidigare regionplanekontoret) bedomer att 37 000 nya
bostidder behdvs fram till ar 2030. Eftersom Danderyd é&r
en del av Stockholmsregionen maste manga fragor han-
teras tillsammans med andra kommuner eller med olika
regionala organ.

Stockholms Strom-projektet syftar till att bygga ut
en ring for kraftmatningen till Stockholmsregionen.
Danderyds kommun har tidigare i verenskommelse med
Svenska Kraftnit bidragit med 62 mnkr i medfinansiering.
For Danderyd betyder projektet att dagens 220 kV luft-
ledningar mellan Hagby och Bergshamra och luftledningar
i Rinkebyskogen kommer att erséttas av mark- och tunnel-
forlagda ledningar i ny strackning. I Anneberg pagar arbete
med att bygga en transformatorstation. Kommunen och kraft-
ledningsbolagen tecknade 2014 ett ram- och genomforande-
avtal som reglerar utbyggnaden av markledningarna.
Svenska Kraftnit projekterar d4ven en kraftledningstunnel
som kommer att innehalla en 400 kV ledning. Tunneln
stracker sig fran Anneberg till Skanstull i Stockholm. I
Danderyd kommer tva ventilationstorn att anldggas.

Stockholm Nordost (Stono) dr en sammanslutning med
de sex kommunerna Danderyd, Téby, Vallentuna, Norrtilje,
Vaxholm och Osteraker. Stono samarbetar kring fragor som

1 Skattekraften definieras som skatteunderlaget per invénare
vid taxeringsarets ingang. Den genomsnittliga skattesatsen,
medelskattesatsen, berdknas genom att vidga den kommunala
skattesatsen med skatteunderlaget i respektive kommun.
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ror tillvaxt, infrastruktur och naringsliv. Danderyds kommun
driver flera projekt gemensamt med Stono. En gemensam
vision for att utveckla regiondelen har sedan tidigare antagits
av de sex nordostkommunerna. Tidsperspektivet for visionen
stracker sig fran 2010 till 2040 med utblick mot 2050.
Visionen visar hur de sex kommunerna, gemensamt och var
for sig, tar sitt ansvar for tillvaxten och vilka insatser det
kraver fran andra ansvariga aktorer, till exempel Trafikverket
och landstingets trafikforvaltning.

Kommunstyrelsen har stéllt sig bakom Stockholm Nord-
osts (Stono) yttrande angaende trafikndmndens rapport
”Atgirdsvals- och idéstudie av regional kapacitetsstark
kollektivtrafik till Nordostsektorn i Stockholms ldn”. Malet
for utredningen 4r att leverera en atgardsvals- och idéstudie
for regional kapacitetsstark kollektivtrafik till Nordost-
sektorn och som bidrar till 6kad regional tillgdanglighet och
utvecklingen av en tit och flerkérnig region. Studien omfat-
tar analys av atgédrder enligt fyrstegsprincipen, med en
utredningsmaissig tyngdpunkt pa sparburen kollektivtrafik.

Kommunstyreslen har stillt sig bakom ett gemensamt
yttrande fran Stockholm Nordost angaende Stockholms
stads forslag till reviderad vision ”Stockholm 2030”.
Stockholms stad har sedan tidigare tagit fram en vision for
hur Stockholm bor vara ar 2030. Eftersom Stockholm och
dess omvirld fordndras har visionen nu reviderats.

Under 2014 borjade kommunen arbeta med ett program
for en fordjupad oversiktsplan for utredning av tunnel-
forlaggning av E18. Parallellt med programmet genomfors
en atgardsvalsstudie tillsammans med Trafikverket och
landstinget.

Trafikverket arbetar med ett datgdardsprogram mot buller.
De mest trafikerade vdgarna, jirnvagarna och flygplatserna
i Sverige &r kartlagda. Ett atgdrdsprogram &r framtaget
som ska konkretiseras i atgérdsplanering som utgar fran
Nationell transportplan 2014-2015. For regionen och
for Danderyds kommun &r detta hogintressant utifran
kommunens trafikerade ldge med Roslagsbanan och E18
som striacker sig genom kommunen.

Kommunen har beslutat inrdtta ett naturreservat i
Rinkebyskogen. Omradet omfattar en yta pa cirka 237
hektar och dr uppdelat i tvd omraden. Syftet tryggas i
huvudsak genom att omradet skyddas mot exploatering,
anldggningsforetag och skogsbruk.



UTVECKLINGEN I DANDERYD

Under aret 6kade befolkningen i Danderyds kommun med
73 invanare till 32 295, en 6kning med 0,2 procent jaimfort
med 2013. En 6kning kan noteras i aldrarna 7-12, 13—15,
65-79 samt 80 ar och dldre, samtidigt som &ldersgrup-
perna 0—6 ar, 16—18 ar och 19-64 ar har minskat. Enligt
kommunens langsiktiga prognos fram till 2018 berdknas
befolkningen sammantaget 6ka med 1 732 invéanare, vilket
ar 4,5 procent. En 6kning forvéntas i alla aldersgrupper utom
de yngre, 0—6 &r och 7—12 ar, som istdllet berdknas minska.
Aldersgruppen 1315 ar viintas 6ka mest, med 19 procent.
Okningen av den arbetsfora befolkningen prognostiseras till
8,4 procent. En 6kning véntas dven i dldrarna 16—18 ar.

Jamfort med foregéende ar har den langsiktiga prog-
nosen fordndrats s till vida att de yngre aldrarna tenderar
att minska medan aldrarna 16-18 okar kraftigt. Aven 80 &r
och éldre okar. Positivt &r att den arbetsfora dldersgruppen
19-64 ar 6kar mer nu én vad foregaende prognos visat.

Forandringarna i befolkningsstruktur stéller krav pa
kommunen, bland annat pa att anpassa antalet forskolor
och samtidigt 6ka antalet grundskolor. Elevunderlaget till
gymnasiet minskar for ndrvarande men forvintas dka pa
sikt savdl i kommunen som i hela regionen.

Befolkningsprognosen ér ett viktigt underlag for lokal-
forsorjningen i kommunen sé att forskolor, skolor och
aldreboenden motsvarar behovet.

Aldersgrupper 2013 2014 Forand- 2015 2016 2017 2018 Forand- Forand-

Utfall Utfall ring % Prognos Prognos Prognos Prognos ring ring %
0-6 ar 2 852 2793 -2,1 2 674 2 634 2 667 2 697 -96 -3,4
7-12 &r 3176 3251 2,4 3248 3241 3206 3188 -63 -1,9
13-15 &r 1 305 1348 3,3 1411 1490 1572 1 605 257 19,0
16-18 ar 1343 1331 -0,9 1321 1298 1359 1415 84 6,3
19-64 ar 17 132 17 110 -0,1 17 500 17 676 18 211 18 555 1445 8,4
65-79 ar 4421 4 458 0,8 4 457 4477 4 499 4 529 71 1,6
80 8r- 1993 2 004 0,6 1986 2 000 2018 2038 34 1,7
TOTALT 32 222 32295 0,2 32 597 32 816 33531 34 027 1732 4,5

For en kommun &r befolkningsdkningen till viss del
beroende av bostadsbyggandet. Befolkningsprognosen i
Danderyds kommun bygger pa ett antagande om totalt 1 073
fardiga bostader i Danderyds kommun fram till 2019, varav

1 009 ldgenheter och 64 smahus. Utdver ovanstdende
bostadsprojekt finns en ambition att inom den aktuella
mandatperioden mojliggora ett utdkat bostadsbyggande i
kommunen.

Typ 2015 2016 2017 2018 2019 Summa
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Flerbostadshus 71 28 230 480 200 1 009
Smahus 19 15 20 5 5 64
Summa 90 43 250 485 205 1073

Danderyd hade 2014 en ldgre arbetsloshet dan 2013 och
fortsatt 1dga kostnader for forsorjningsstdd (cirka 5 mnkr
2014) i jamforelse med manga andra kommuner. 2014 var
arbetslosheten totalt 2,0 procent (2,1 procent 2013) och
for ungdomar i aldrarna 18-24 &r 1,0 procent (1,2 procent
2013). Arbetslosheten totalt i ldnet uppgick till 4,7 procent
och bland ungdomar till 4,3 procent.

Danderyds kommun har drygt 2 850 foéretag och omkring
19 000 arbetstillfdllen, varav hélften inom offentlig sektor.
Av Danderyds drygt 32 200 invanare &r det cirka 4 500 som
har arbete i Danderyd och cirka 12 000 som arbetspendlar
fran Danderyd. Inpendlande yrkesarbetare till Danderyd

ar cirka 15 000. Danderyds sjukhus och kommunen é&r de
storsta arbetsgivarna. De privata foretagen finns framst
inom tjanstesektorn som till exempel data- och elektronik-
foretag samt konsultféretag. Nyforetagandet i Danderyd ar
fortsatt bland de hogsta i landet.

Kommunen arbetar aktivt med att ha en kontinuerlig
dialog med foretagarna genom foretagsméssa, en ny for-
battrad webbservice samt frukostméten med intressanta
foreldsare. Samverkan sker ocksa med de sex nordost-
kommunerna for béttre infrastruktur och tillgang till arbets-
tillfallen inom nordostsektorn.

OMVARLD
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UTMANINGAR

Danderyds kommun star infor stora utmaningar de kom-
mande aren, daribland de tva stora exploateringsprojekten
omdaning av Mérby centrum och tunnelforldggning av
E18. Projekten har stor betydelse for kommunens méjlighet
att vixa och utvecklas.

Omdaningen av Morby centrum till en modern handels-
plats med bostéder, torg, stadspark och med goda kommu-
nikationer &r av stor strategisk betydelse for kommunen.
Projektet beddoms starta 2015 och paga i flera ér enligt
det exploateringsavtal som kommunen har tecknat med
Diligentia AB. Inom ramen fér Mdrby centrum-projektet
kommer kommunen att ha mdjlighet att ta stillning till
lokalbehov for egna verksamheter som kultur, bibliotek och
utdkad kundtjénst.

Ett annat stort exploateringsprojekt dr tunnelforlaggning
av E18, riksvdgen som géar genom Danderyds kommun.
En ny stadsdel mojliggdrs i centrala Danderyd med attrak-
tiva miljoer for bostader, motesplatser, arbetsplatser och
kollektivtrafik. Arbetet med atgérdsvalsstudie och program
for fordjupad oversiktsplan for E18 pagar under 2015. Fort-
satt arbete med fordjupad Sversiktsplan for E18:s strack-
ning genom kommunen kan komma att pagé 2016-2017,
om beslut fattas.

Partikelhalten pa E18 maste minska till en nivd som
uppfyller lagstiftningen inom miljdomréadet. Pa sikt kan
en tunnelforldggning av E18 16sa problemen som har sitt
ursprung fran trafiken pa E18. Denna fraga utreds narmare.
Kortsiktigt har andra atgarder vidtagits som sénkt hastig-
heten pa E18 i Danderyd.

Vigstrackan pa E18 i Danderyd far hastighetsbegréns-
ningen 70 km/h under perioden 1 oktober—15 april. Hastig-
hetssédnkningarna gors for att minska partikelhalterna, men
ocksa for att fa en béttre rytm i trafiken och skapa ldngre
vagstrackor med jamn hastighet. I Tdby, Danderyd och
Sollentuna far négra striackor sénkt hastighet under vintern
pa grund av att manga anvander dubbdack; 70 km/h mellan
1 oktober och 15 april. Under sommarhalvaret hojs hastig-
heten till 80 km/h. Dubbdécken ar en av de viktigaste
orsakerna till de hoga partikelhalterna.

Danderyds kommun har sedan 1992 haft en vél fung-
erande bestéllar- och utférarmodell men som behdver
aktualiseras utifrdn nya krav. Att skapa forutséttningar for
att kunna driva verksamhet bade i kommunal och privat
regi dr en utmaning utifrdn konkurrensneutraliteten. For-
dndringar i den kommunala organisationen, strategiska
satsningar pa bland annat it och ny- och ombyggnationer
paverkar nivaerna pa bade pengaersattningar (férskolor,
skolor) och checkersdttningar (dldreomsorg). Det dr en
utmaning att sétta rimliga ersittningsnivder. Utifran utred-
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ningen “Kundvalsmodellens nuldge och utveckling” som
gjordes 2014 ska kommunen arbeta med viktiga forbatt-
ringsomrdden i relationen mellan bestillare och utforare
inom barn och utbildning samt dldreomsorg.

Kommunen har hoga ambitioner att férena hog kvalitet
inom vilfirden med lag skatt. Merparten av kommunens
verksamheter bedrivs med hog kvalitet, inte minst skolan
vars resultat ligger i topp i landet. Utmaningen &r att
bibehélla den goda kvaliteten utan dkade resurser. Bade
skola och omsorg &r personalintensiva verksamheter.
Svarigheterna handlar om att rekrytera och behalla med-
arbetare. Det stéller krav pa kommunen som arbetsgivare att
erbjuda god arbetsmiljo, karriarmdojligheter och konkurrens-
kraftiga I6ner och andra férméner. Det &dr idag en prioriterad
fraga for flertalet kommuner i Stockholms lén.

En utmaning som kommunen maste forhalla sig till ar
Finansdepartementets forslag till andrad inkomstutjamning,
som &r under beredning. For Danderyds kommun innebér
det att skatteintdkterna skulle minska med 27 mnkr, vid ett
successivt inforande till och med 2019. Forslaget motsvarar
cirka 27 ore 1 utdkat skatteuttag. Danderyds kommuns mal
ar lag skatt. Idag ar skattesatsen 17:35 6re per krona — en av
de lagsta i landet.

I ett scenario med minskade resurser dr det ocksa en
utmaning att mdta det stora investeringsbehov som finns
1 dldreboenden, forskolor och skolor, fritids- och idrotts-
anldggningar samt i infrastruktur. Méjligheten till sjélv-
finansiering ar begrdansad och kraven pa medfinansiering
av de regionala gemensamma infrastrukturprojekten kan
knappast klaras utan nyuppléning.

Lokalforsorjningen ar en utmaning bade for att mota
okat behov inom dldreomsorgen och for att hantera sving-
ningar i barn- och elevantal. Samtidigt som det véntas bli
overskott pa forskoleplatser framst i Djursholm véntas det
bli platsbrist vad giller grundskola i vdstra Danderyd och
Enebyberg. I takt med att bostader byggs géller det dock att
ha en beredskap for att kunna utdka sévil forskoleplatser
som skollokaler. Byggnation av bdde gruppboende for
funktionsnedsatta och tvé dldreboenden &r planerade.

Hur kommunen ska stodja det 6kade antal flykting-
barn och ungdomar som kommer framéver &r en aktuell
fraga. Utmaningen ligger i att erbjuda mojlighet till ett
sjalvstindigt liv med boende och forsoérjning, vilket
bland annat innebér ett 6kat behov av gruppboenden och
institutionsvard. Flyktingmottagandet kraver nya mellan-
kommunala samarbetsformer och néra koppling till
arbetsformedlingen. Danderyds kommun ér i stort behov
av ldgenheter for att kunna ta emot de 48 nyanlidnda enligt
avtalet med Migrationsverket.



Malstyrning

KONKURRENSNEUTRALITET
GALLER I DANDERYDS KOMMUN

Danderyds kommun dr sedan 1990-talet organiserad utifran
en bestéllar- och utférarmodell. Barn- och utbildnings-
ndmnden och socialndmnden dr bestdllarndimnder som
ersétter skola och omsorg utifran de peng- och checknivaer
som kommunfullméktige faststéllt.

Skolverksamhet

I kommunen fanns 42 forskolor varav tva dven bedrev del-
tidsforskola. Det fanns tio verksamheter inom pedagogisk
omsorg (familjedaghem) under varen och étta under hsten
da tva avslutade sin verksamhet i augusti, samt tre dppna
forskolor. Ungefar hélften av fordldrarna valde kommunal
utforare och hélften privat utférare. Omkring 50 barn gick
i forskola utanfor kommunen samtidigt som cirka 140 barn
fran andra kommuner gick i forskola i Danderyd.

I kommunen fanns 18 skolor for forskoleklass till och
med arskurs 9. 13 av dessa 4r kommunala och 5 &r fri-
stdende. Ungefdr 300 elever gick i sammanlagt 30 olika
skolor utanfér kommunen. Fordldrarna kan vilja skola och
ta med sig skolpengen utanfér kommunen.

Eleverna i Danderyd kan fritt soka gymnasieskola
bland alla kommunala gymnasieskolor i ldnet och i riket.
Danderyds elever har rétt att ta med sig skolpengen. I ldnet
finns en gemensam prislista som reglerar erséttning per elev-
plats pé de olika programmen. Under hdstterminten 2014
antogs 42 procent till Danderyds gymnasium, 19 procent till
Viktor Rydbergs gymnasium i Djursholm och 3 procent till
Marina ldaroverket i Danderyd. Eleverna sokte 1 dvrigt till
cirka 100 skolor i Stockholms 1dn och ungefér 15 i 6vriga
Sverige och utomlands.

Aldreomsorg

Betraffande dldreomsorg ansvarar privata utforare for drygt
hilften av verksamheten inom hemtjanst och for cirka 60
procent inom sérskilt boende. Inom hemtjansten fanns 12
privata utforare forutom den kommunala utféraren. Inom
sdrskilt boende fanns fyra privata utforare utover den i
kommunal regi.

MALSTYRNING
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Produktionsstyrelsen

For verksamheterna i kommunal regi ansvarar produktions-
styrelsen. I produktionen ingér resultatenheter for forskola,
skola, gymnasieskolan samt dldreomsorg med hemtjénst
och sérskilt boende. Det fanns 31 resultatenheter 2014
varav 15 i forskola, atta i grundskola och ett gymnasium,

en kulturskola och en ungdomsmottagning. Ungdoms-
mottagningen delas med Vaxholms stad och finansieras
delvis av Stockholms lidns landsting. Aldreomsorgen
omfattar fem resultatenheter, i dessa ingar LSS personstdd,
hemtjénst samt fyra dldreboenden.

Kommunala forskolor/skolor
i Danderyds kommun

Fristaende férskolor/skolor alt.
andra kommunala skolor

Forskola

47 % (48 %) 53% (52 %)

Forskoleklass

86 % (87 %) 14% (13 %)

Skola arskurs 1-6

84% (85 %) 16% (15 %)

Skola &rskurs 7-9

53% (52 %) 47 % (48 %)

Gymnasiet 42 % (62 %) 58 % (38 %)
Kommunal regi Privata utforare alt

i andra kommuner

Hemtjanst 47 % (52 %) 53% (48 %)

Sarskilt boende

38% (40 %) 62 % (60 %)

Resultat 2013 inom parentes i tabellen.

DANDERYDS KOMMUN TILLAMPAR
MALSTYRNING

Maluppfyllelse

Danderyds kommun tillimpar malstyrning. I modellen
finns tre malnivaer:

e overgripande mal for kommunen

o inriktningsmél for ndimnderna

o resultatmal for nimnderna

Kommunens ¢vergripande mal

Inriktningsmal

Inriktningsmal fér namnderna I

Resultatmal for namnderna Resultatmal

Kommunfullmiktige faststéller de dvergripande malen och
inriktningsmal for ndimnderna.
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Overgripande mal 1

Inriktningsmal
namnd

Resultatmal

Overgripande mal 2 osv.

Inriktningsmal
namnd

Inriktningsmal

namnd osV.

Resultatmal Resultatmal osv.

Kommunen har totalt dtta dvergripande mél som redo-
visas 1 avsnittet Maluppfyllelse tillsammans med kommen-
tarer om resultatet.



Maluppfyllelse

Kommunen nadde upp till ambitionsnivéan for alla dver-
gripande méal 2014.

Bedomningen av méluppfyllelsen for kommunens atta
overgripande mal baseras pa dels hur vdl nimnderna upp-
fyller sina inriktningsmal, dels Danderyds resultat i natio-
nella undersokningar och jamforelser. De externa kéllor
som anvénds dr bland andra:

e SKL, Sveriges Kommuner och Landsting; Oppna jim-
forelser inom grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg,
ovrig socialtjanst samt trygghet och sikerhet

e SKL, Sveriges Kommuner och Landsting; Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK)

e Socialstyrelsens brukarenkdter inom hemtjdnst och
sdrskilda boenden

o SCB; Vad kostar verksamheten i din kommun?

e Linsstyrelsen i Stockholms ldn; Livsstilsstudien

e Stockholm Business Alliance; ndjd-kund-index-mdtning

e Svenskt Néringslivs kommunrankning; Foretagsklimat
2014

o NyfOretagarcentrums barometer

e tidningen Fokus rankning av kommuner.

Fargmarkering i tabeller
gron anger utfall battre an budgeterat
gul anger utfall i enlighet med budget
I rod anger utfall sémre an budget
— streck anger att malet ej &r bedémt

Maluppfyllelse anges som gron, gul, rod eller inte bedomd.
Gron innebér att kommunen har dvertréffat forvéntad/bud-
geterad niva. Gul anger att malet uppnaddes enligt forvan-
tad/budgeterad niva. Rod betyder att malet inte uppnaddes.
Orsaken till att ett mél inte beddms kan till exempel vara
att det inte finns underlag for bedomning det aktuella aret.

Bedomd méluppfyllelse relateras till kommunens ambi-
tionsniva inom respektive verksamhetsomrade. Det innebér
att en rod markering inte beh6ver innebédra lag kvalitet
jamfort med andra, utan att kvaliteten inte nar upp till kom-
munens faststdllda ambitionsniva.

MALUPPFYLLELSE

11



12

Uppnatt resultat
2014

Overgripande mal

Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo
och verka i.

Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet i den
kommunala servicen utifrén individens énskemal och
forutsattningar.

Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service.

God ekonomisk hushallning skall vara en végledande
princip for all kommunal verksamhet.

Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett varierat
utbud av fritids- och kulturliv.

Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott
naringslivsklimat.

Kommunen skall ha 1&g kommunalskatt.

Danderyds kommun skall ha en god och halsosam miljo
samt arbeta fér en langsiktigt hallbar utveckling.

Kommunfullmiktige har faststillt inriktningsmal for ndmn-
derna. Dessa mal ar kopplade till sju av kommunens atta
overgripande mal. Malet om lag kommunalskatt har inga
inriktningsmal pa ndmndniva. Namndernas inriktningsmal
ar i sin tur kopplade till resultatmal som utgdr underlag for
beddmning av maluppfyllnaden.

I foljande avsnitt analyseras méluppfyllelsen for kom-
munens atta overgripande mal.

1. Danderyd skall vara en bra och attraktiv
kommun att bo och verka i.

Malet bedoms ha uppnétt forvantad niva < (gul). Bedom-
ningen baseras pa att alla nimndernas inriktningsméal utom
ett uppnadde eller dvertriaffade forviantad niva. Bedomningen
baseras pa kommunens goda resultat i SCB:s medborgar-
undersokning och Danderyds placering i tidningen Fokus
rankning av kommuner 2014.

SCB genomforde sin medborgarundersékning varen
2014. Medborgarna gav generellt kommunen mycket goda
betyg. Kommunen fick hdgsta resultat av de 119 deltagande
kommunerna i helhetsbedémningarna for alla tre omraden
i undersdkningen.

Omrade i SCB:s Danderyd Danderyd Danderyd Snitt 119 kommuner Hogsta vdarde

medborgarundersoékning 2014 2013 2011 host 2013 av alla 119
och varen 2014 kommuner

Kommunen som en plats

att bo och leva pa 77 77 79 60 77

Kommunens verksamheter 64 67 65 54 64

Inflytandet i kommunen 52 53 53 40 52

I tidningen Fokus érliga rankning av bista kommun att bo i
placerar sig Danderyd pa plats 20 av landets 290 kommuner.
Rankningens forutsdttningar forandrades dock ganska
mycket mellan 2013 och 2014 och det gar darfor inte att
dra nagra sékra slutsatser av en fordandring i placering fran
2013. Rankningen baseras pa 45 variabler dér allt fran hus-
priser och arbetsloshet till bredbandstillgang och antalet
sportanldggningar granskas.

I SKL:s Oppna jimforelser inom trygghet och sikerhet
jamfors faktiska siffror och upplevda forhéllanden vad
géller olyckor, brott och kriser. Rapporten visar ocksa hur
kommunerna arbetar forebyggande och vilka resurser som
laggs pa arbetet med trygghet och sdkerhet. Uppgifterna
bygger pa nationell statistik. Danderyds kommun har
generellt bra resultat i jamforelserapporten.

Alla inriktningsmal beddms ha uppfyllts eller dver-
traffat forvintad nivd utom kommunstyrelsens mal om ren
luft samt buller under gransvérdena. Luften &r generellt
bra i Danderyd med undantag for omradena runt E18, dar
risken finns for 6verskridanden av miljokvalitetsnormer
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for partiklar. Trafikbuller fran E18 och Roslagsbanan ér
ett annat miljoproblem. Kommunen ér delvis beroende av
beslut fran andra intressenter som Trafikverket och SL nér
det géller atgarder som skulle kunna forbéttra maluppfyllel-
sen avseende buller och luft. Danderyds kommun fortsatter
att verka for att forbdttra virdena vad géller luft och buller.
Tvé beslut om foreldggande géllande partikelmétning vid
E18 har fattats under 2014.

2. Danderyd skall erbjuda sina invanare stor
valfrihet i den kommunala servicen utifran
individens dnskemal och férutsittningar.

Valfriheten ér fortsatt god i den kommunala servicen, varfor
maélet bedoms vara uppnatt © (gul). Bedomningen baseras
dels pé att ndmndernas alla inriktningsmal uppnadde eller
overtriffade forvintad niva, dels pa goda resultat i Kom-
munens kvalitet i korthet, statistik 6ver elevernas val till
grundskola och gymnasium samt Oppna jimforelser inom
dldreomsorgen. Det finns sedan manga ar tillbaka ett vil
utvecklat kundval inom barnomsorg, grundskola och gym-
nasieskola, samt hemtjanst och dldreboende.



3. Danderydsborna skall erbjudas en bra och
attraktiv service.

Maélet bedoms ha uppnatt forvéntad niva © (gul). Bedom-
ningen baseras pa att de flesta av ndmndernas inriktnings-
mal uppnadde eller overtriffade forvintad niva samt pa
kommunens goda resultat i SCB:s medborgarundersokning.
Danderyds resultat i olika nationella jaimforelser har ocksa
végts in. Helhetsbeddmningen dras ner ndgot av de tva

inriktningsmal som inte nddde forvéintad nivd. Dessa tva
inriktningsmal &r socialndmndens mal om trygg och virdig
alderdom och byggnadsndmndens mal om dndamalsenlig
information, god service och radgivning.

Av SCB:s medborgarundersdkning framgér att med-
borgarna generellt ger verksamheterna i Danderyds
kommun mycket goda betyg.

Danderyds kommun 2011 2013 2014 Hogsta betygsindex deltagande

kommuner hést 2013 - var 2014
Nojd-medborgar-index (NMI) 65 67 64 64
Bemotande - tillganglighet 59 63 62 67
Forskolan 76 76 74 74
Grundskolan 77 77 73 73
Gymnasieskolan 79 78 76 76
Aldreomsorgen 64 64 64 69
Stod for utsatta personer 60 56 58 58
Gator och vagar 60 59 61 63
Gang- och cykelvagar 56 57 58 64
Idrotts- och motionsanlaggningar 66 68 66 71
Kultur 55 60 59 74
Miljoarbete 56 55 51 69
Vatten och avlopp 82 82 80 88
Renhélining och sophamtning 66 68 64 75
Raddningstjansten 70 70 69 85

Varje ar gors en rad nationella jamforelser av bland andra
SKL. Danderyds kommun hdvdar sig generellt vél i jam-

forelse med andra kommuner. Tabellen nedan ar ett utdrag ur
de jamforelser som vigs in i beddmningen av maluppfyllelse.

Nationell jamférelse Matt

Danderyds placering
av 290 kommuner

2013 2014

SKL Oppna jamférelser grundskola Sammanvagt resultat 1 1

SKL Oppna jéamférelser gymnasieskola  Genomsnittlig betygspoang 1 1
SKL Oppna jamférelser gymnasieskola  Andel elever som pabérjar studier vid universitet eller

hogskola inom tre &r efter avslutad gymnasieutbildning 1 1

SKL Kommunens kvalitet i korthet Personalkontinuitet i hemtjansten” 23 91

SKL Kommunens kvalitet i korthet Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende?” 120 64

SKL Kommunens kvalitet i korthet Hur god a&r kommunens webbinformation till medborgarna? 56 62

*Danderyds placering visas i jamforelse med de kommuner som deltog i respektive métning. Alla kommuner deltog inte i dessa matt.

4. God ekonomisk hushallning skall vara en
vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Sammanvégt beddms malet ha uppnatt forvintad niva
(gul). Bedomningen av god ekonomisk hushéllning véiger
samman ett verksamhetsperspektiv med ett ekonomiskt
perspektiv. Mélet innebér att alla verksamheter i kommunen
har ett ansvar for att sékerstilla god ekonomisk hushéllning
inom ramen for sina politiskt beslutade uppdrag.

De tre omraden som beddms ér resultat i férhallande till
mal, kommunens ekonomiska resultat i forhallande till mal
samt resultat i jimforelse med andra kommuner. I bedom-
ningen har ocksa kommunens skattesats samt resultat for de
finansiella malen végts in.

De tre omradena — resultat i forhallande till mal, kom-
munens ekonomiska resultat i forhallande till mal och jim-
forelser med andra kommuner — viger lika tungt.

MALUPPFYLLELSE
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Resultat i forhallande till mal

Namndernas inriktningsmal avseende kostnadseffektivitet

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska namnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden

Namndernas inriktningsmal avseende férvaltning och utveckling av anléggningar

och byggnader s3 att 6nskad funktion vidmakthalls éver tiden

Fastighetsnamnden, fastighet

Tekniska namnden, VA

Tekniska namnden, gata

Kultur- och fritidsnamnden, anlaggningar

Kommunens ekonomiska resultat i forhallande till mal (se tabell finansiella mal)

Skattesats i jamfoérelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner

Kostnadseffektivitet inom skola (grundskola och gymnasieskola), SKL 2013

Avvikelse fran standardkostnad
(SCB, Vad kostar verksamheten i din kommun 2013)

Grundskola
Gymnasieskola
Barnomsorg
IFO
Aldreomsorg

God ekonomisk hushallning, sammanvigd bedémning

Den sammanvéigda bedomningen utifrdn sammanstall-
ningen ovan &r att malet om god ekonomisk hushéllning
uppnatts, och till stor del dven overtriffat forvintad niva.

Namndernas inriktningsmal avseende
kostnadseffektivitet

I Danderyds kommun innebér god ekonomisk hushallning
att verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
Till kommunens &vergripande mal har darfor knutits ett
inriktningsmal avseende kostnadseffektiv verksamhet,
som dr gemensamt for alla ndimnder. I beddmningarna har
kommunen végt in resurser, resultat i forhallande till mal,
volymer/prestationer samt jimforelser med andra kom-
muner alternativt den egna verksamheten over tid. Alla
nimnder har bedomt att deras verksamheter sammantaget
bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
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Namndernas inriktningsmal avseende férvaltning
och utveckling av anléggningar och byggnader sa
att 6nskad funktion vidmakthalls éver tiden
Forvaltning, utveckling och underhéll av kommunens
anldggningar planeras langsiktigt.

De ndmnder som har mal for forvaltning och utveckling
av anldggningar &r fastighetsndmnden, kultur- och fritids-
ndmnden och tekniska ndmnden. Alla dessa ndmnder
beddmer att malet uppnatts.

Kommunens ekonomiska resultat

i forhallande till finansiella mal

Maéluppfyllelsen for de finansiella nyckeltalen dr god.
Tabellen nedan visar de finansiella nyckeltal som ingar i
bedomningen. De aktuella nyckeltalen avser att ticka in
savél en kort- som langsiktigt god ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv. Av budgetbeslut fér 2014 fram-
gar malnivaerna for sju nyckeltal. Kommunen uppnadde
eller overtraffade alla budgeterade mélnivéer utom en.



Finansiella mal Kort sikt Lang sikt Utfall Bedémning
0-3 ar 3-5ar

Resultat (%) >0 > 2 0,0

Resultat enligt balanskrav (%) >0 >0 0,0
Genomsnittlig nettokostnadsutveckling (%) <32 < 3,0 3,3

Soliditet (%) 60 60 62,9

Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 33 33 33,0
Sjalvfinansieringsgrad av arets nyinvesteringar (%) 50 50 77,2
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (%) 100 100 102,1 [ |

Arets resultat blev 1,3 mnkr och motsvarade 0,0 procent av
skatteintdkter och utjimningsbidrag, vilket &r i enlighet med
kommunens kortsiktiga mal. Langsiktigt ska overskottet
Overstiga 2 procent. Den genomsnittliga kostnadsutveck-
lingen har varit 3,3 procent de senaste tre aren. 2014 dkade
kostnaderna med 5,4 procent, vilket ar 2 procentenheter
over malet. Nettokostnadernas andel av skatteintékterna var
2 procent hogre an forvintat. Kommunen har inte kunnat
finansiera kostnads6kningen inom ramen for arets skatte-
intdkter. En fordjupad redovisning och analys av kom-
munens ekonomiska resultat och stillning samt finansiella
nyckeltal finns i avsnittet Finansiell analys.

Jamférelser med andra kommuner
I modellen ingar jamforelser med andra kommuner for att
komplettera dvriga omraden dar maluppfyllelsen bedoms
mot kommunens egna ambitionsnivaer.

En del av beddmningen avser matt pa kostnadseffekti-
vitet inom grund- och gymnasieskola enligt SKL:s Kom-
munens kvalitet i korthet, dir Danderyd har tredje hogsta
placering bland deltagande kommuner. Betraffande grund-
skola har kommunen gatt fran andra till tredje plats i riket.

Jamforelse med andra kommuner Danderyds

rankning

Kostnadseffektivitet gymnasieskola - kostnad

i relation till andel som inte fullfoljer ett

gymnasieprogram (SKL, Kommunens kvalitet

i korthet 2014) 3

Kostnadseffektivitet grundskola - kostnad
per betygspodng (SKL, Kommunens kvalitet
i korthet 2014) 3

En annan del av beddmningen grundar sig pd SCB:s berik-
ning av avvikelse fran standardkostnaden. I det statliga
systemet for kostnadsutjimning berdknas en standard-
kostnad for varje verksamhet i kronor per invanare for
respektive kommun. Standardkostnaden &r den kostnad
som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa
en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva
och med hénsyn till kommunens egna strukturella faktorer
enligt kostnadsutjamningen.

Mattet avvikelse frén standardkostnad i tabellen nedan
visar om kommunen har hdgre eller ldgre kostnad dn
genomsnittet for lanet.

Avvikelse mot standardkostnad Matt Danderyds Snitt
nationell jamforelse resultat Stockholms Ién
SCB Vad kostar verksamheten i din kommun (2013) Avvikelse fran standardkostnad
Barnomsorg -14,0 % -8,8 %
Grundskola -12,4 % -59 %
Gymnasieskola -8,7 % -54 %
Aldreomsorg -1,3 % -3,6 %
IFO -23,7 % -8,3%

Av tabellen framgar att Danderyds kostnadsniva var ldgre dn
standardkostnaden inom alla verksamheter. Som jamforelse
har genomsnittsavvikelsen for Stockholms lén lagts in.

MALUPPFYLLELSE
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5. Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturliv.

Malet bedoms ha uppnatt forvintad niva © (gul). Bedom-
ningen baseras pa att alla inriktningsmal utom ett uppnadde
forvintad niva samt pd kommunens goda resultat i SCB:s
medborgarundersokning.

SCB:s medborgarundersdkning ér en viktig del i kultur-
och fritidsndamndens maluppfdljning och ger information
om vad medborgarna tycker om verksamheten. Danderyds
resultat vad géiller hur medborgarna ser pa fritidsmojlig-
heter och idrotts- och motionsanldggningar ar i nivd med
medelvérdet for 6vriga deltagande kommuner.

Inriktningsmalet avseende minskad anvindning av
alkohol, narkotika och tobak bland kommunens ung-
domar nadde inte upp till forvéntat resultat. Beddmningen
baseras pa den sa kallade Livsstilsstudien (Stockholmsen-
kiten) som genomfors bland elever i gymnasiets arskurs
2 och grundskolans arskurs 9. For att forbéttra resultatet
inom detta omréde &r det angelédget att vuxna (foréldrar,
skola, foreningsliv etc) i kommunen samarbetar. Ett fore-
byggande arbete framjar en attitydforandring pa lang sikt.
Ljuspunkter i studien jamfort med forra métningen visar
att andelen ungdomar som inte dricker alkohol har 6kat,
samt att andelen storkonsumenter och andelen som varit
berusade den senaste fyraveckorsperioden har minskat.
Likasé har tobaksbruket bland ungdomar minskat.

6. Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas
ett gott naringslivsklimat.
Bedomningen &r att malet dr uppnatt ©  (gul).

Beddmningen baseras pa nimndernas inriktningsmal,
resultatet i SKL:s jimforelseprojekt Kommunens kvalitet
i korthet (KKiK) samt pa Svenskt Néringslivs rankning.
I beddmningen vdgs ocksd kommunens arbete med det
lokala ndringslivet in.

Kommunstyrelsens bada inriktningsmél om samverkan
inom regionen for att paverka utvecklingen av infra-
struktur och kommunikationer, respektive effektiv och
snabb kommunal néringslivsservice, bedoms uppnadda,
liksom miljo- och hdlsoskyddsndmndens inriktningsmal
om service och radgivning till foretag. Kundnéjdheten mats
fran och med 2014 genom deltagande i Stockholm Business
Alliances (SBA) ndjd-kund-index-métning. De métresultat
som har rapporterats avser endast januari—oktober, men
indikerar att foretagarna &r mycket ngjda.
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Av SKL:s projekt Kommunens kvalitet i korthet framgar
att Danderyd ligger pé forsta plats av de kommuner som
deltar i KKiK vad géller antal nya foretag som startats per
1 000 invanare. Svenskt Naringslivs rapport om foretag-
samhet i landets kommuner visar att Danderyds kommun
har den mest nyforetagsamma befolkningen. Narings-
livsrankningen innehaller totalt 18 faktorer som inbordes
viktas olika tungt. Den tyngst vigande delen i rankningen
ar foretagens “Det sammanfattande omdomet om foretags-
klimatet i kommunen”. I rapportens totalrankning hamnade
Danderyds kommun pa sjunde plats.

Danderyd samverkar med dvriga kommuner inom
Stockholm Nordost (Stono). Sedan hdsten 2011 arrangeras
nitverkstriffar med frukostmoten for kommundialog i
samarbete mellan kommunen, Foretagarna Danderyd och
Handelskammaren Danderyd. Syftet med dessa tréffar ar att
sprida och utbyta information om aktuella fragor i kommu-
nen samt att nétverka och knyta nya kontakter. Danderyds
kommun var 2014 nominerad som en av atta kommuner till
”Arets nyforetagarkommun”.

7. Kommunen skall ha 1dg kommunalskatt.
Bedomningen ar att malet dr uppnatt < (gul).

Danderyds kommun har landets tredje lagsta kommunal-
skatt med 17:35. Légst skatt har Solna stad med 17:12.

8. Danderyd skall ha en god och hdlsosam miljo
samt arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling.
Bedomningen ar att malet dr uppnatt ©  (gul). Bedomningen
av maluppfyllelsen baseras pd ndmndernas inriktningsmal.

De fyra gemensamma inriktningsmalen beddms ha
uppnatt budgeterad niva. Barn- och utbildningsndmnden
fortsatte 2014 sitt utvecklingsarbete kring miljomalen
utifran sitt uppdrag som bestdllarndmnd. Miljé- och
hilsoskyddsndmnden har tre egna inriktningsmal inom
miljdomradet varav tva bedoms ha overtrdffat for-
vantad niva: att miljo- och héilsoskyddsnamnden ska ge
Danderydsborna en aktiv och dndamalsenlig service, och
att de livsmedel som produceras, séljs och pa andra sétt
hanteras i kommunen ska vara sékra. Inriktningsmalet att
arbete med att minska bullerstdrningarna fran framfor allt
E18 och Roslagsbanan ska drivas med kraft bedoms ha
uppnatt forvantad niva.



Ekonomisk rapportering

MALET OM GOD EKONOMISK
HUSHALLNING UPPNADDES

Den sammanvigda bedomningen dr att malet om god
ekonomisk hushéllning uppnaddes. Beddomningen har
gjorts utifran de tre omradena resultat i forhallande till mal,
kommunens ekonomiska resultat i forhallande till mal samt
resultat i jimforelser med andra kommuner. I bedémningen
har man ocksa végt in kommunens skattesats samt upp-
nadda resultat for de finansiella malen.

Arets resultat &r positivt
(mnkr) Rev budget Bokslut Avvikelse
2014 2014

Verksamhetens
nettokostnader inklusive

avskrivningar -1594,3 -1608,6 -14,3
Avgar internranta 57,0 35,4 -21,6
Verksamhetens

nettokostnader -1537,3 -1573,3 -36,0
Skatteintakter 1932,7 1930,7 -2,0
Generella statsbidrag

och utjamning -384,4 -390,1 -5,7
Finansiella intakter 6,2 40,2 34,0
Finansiella kostnader -17,2 -6,2 11,0

Resultat fore extra-
ordindra poster 0,0 1,3 1,3

Extraordindra intakter - -
Extraordindra kostnader - -
Forandring av eget

kapital 0,0 1,3 1,3

Arets resultat uppgick till 1,3 mnkr. Det ska jimforas med ett
budgeterat nollresultat. Resultatet var sémre &n fjolarets som
innebar ett 6verskott om 15,0 mnkr. Skatteintdkterna inklu-
sive utjamning blev 7,7 mnkr lagre &n budgeterat. Kommu-
nens verksamheter redovisade sammantaget ett underskott
pa 36 mnkr mot budget. Underskotten vigdes upp av ett
positivt finansnetto som blev 45 mnkr battre &n budget.

EKONOMISK RAPPORTERING 17
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Resultat enligt balanskravet

Lagre skatteintakter jamfért med budget

(mnkr) Rev budget Bokslut (mnkr) Rev budget Bokslut Avvikelse
Reavinst anlaggning -5,0 -2,0 Skatteintdkter
Medelsforvaltning -4,2 - Skatteintakter 1932,7 1934,0 1,2
Gamla pensionsutbetalningar Slutavrakning 2014
inklusive l6neskatt 30,0 - (prognos) 0,0 0,2 0,2
VA-verk och avfall 5,6 - Slutavrakning 2013 0,0 -3,5 -3,5
Summa 26,4 -2,0 Summa 1932,7 1930,7 -2,0
Resultat avstamt mot balans- Generella bidrag och
kravet 26,4 -0,7 utjamning
Regleringsavgift/bidrag 7,5 7,5 0,0
En avstdmning mot balanskravet ska goras enligt kommunal- Kostnadsutjamning 204,1 203,2 -0,9
lagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8 kapitlet 4 §). Inkomstutjamning -617,8 -623,4 -5,5
Syftet med balanskravet &r att en kommun ska visa att den Kommunal fastighets-
inte lever dver sina tillgangar. Det innebér till exempel att avgift 48,2 48,8 0,7
realisationsvinster fran forsdljning av anldggningar inte ska Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
finansiera den 16pande driften. Inforandebidrag 6,0 6,0 0,0
Danderyds kommun har anpassat balanskravsjuste- Utjamningsavgift LSS -32,4 -32,3 0,1
ringarna av arets resultat till nya lagkrav. Det innebér att Summa -384,4 -390,1 -5,7
budgeterat resultat enligt balanskravet pa 26,4 mnkr inte Totalt 1548,3 1540,6 -7,7

langre ar aktuellt. Tidigare ars justering for medelsforvalt-
ning utgar. Likasa justering av resultatet fran vatten- och
avloppsverket. Danderyds kommun f6ljer fran och med
2013 Rédet for kommunal redovisnings principer om att
justeringen istéllet gors genom att resultatet intaktsfors mot
eget kapital. VA och avfall ar tvd verksamheter i kommunen
som regleras enligt speciallagstiftning och ska i ekonomiskt
hinseende betraktas som en avgriansad ekonomi till skillnad
fran skattefinansierad verksambhet.

Den post som uppfyller géllande lagkrav for justering ar
forséljning av anlédggningar. Den har genererat en realisa-
tionsvinst om 2 mnkr. Balanskravsresultatet for Danderyds
kommun 2014 uppgér darmed till — 0,7 mnkr. Det &r ett litet
belopp jamfort med kommunens budgetomslutning, varfor
lagens krav pé aterstillande inom tre ar eller aberopande av
synnerliga skil inte behover uppfyllas.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Utfallet 2014 for kommunens skatteintdkter inklusive
utjamning blev 7,7 mnkr sémre dn budgeterat. Kommunal-
skatteintdkterna var 2 mnkr ldgre dn budget, varav 3,5 mnkr
avser 2013 ars slutavrikning och en prognos pa 0,2 mnkr
for 2014. Slutavrdkningen reglerar ett for riket forsdmrat
skatteunderlag och som fordelas pa kommunerna utifran
antal invanare. Kommunen betalade 2014 drygt 390 mnkr
till den kommunala utjimningen inklusive fastighetsskatt.
Det var 5,7 mnkr mer dn budgeterat. Kommunen far endast
20 procent vid en 6kning av kommunalskatteintdkterna.
Resterande del gér till utjimningssystemet. Kommunens
skatteintdkter grundar sig pa antalet invanare 1 november
aret fore bokslutsaret. Den kommunala fastighetsavgiften
genererade 48,8 mnkr.

Skattesatsen lag 2014 kvar pa samma niva, 17:35, som
2013. Kommunen lag 2014 pa tredje plats i lanet och i riket
betrdffande kommunal skattesats. Sett till den totala skatte-
satsen (inklusive landstingsskatten) hamnade Danderyd pa
en femteplats i riket.



Namndernas driftredovisning inklusive produktionsstyrelsen

(mnkr) Rev budget Bokslut Avvikelse Avvikelse
2014 2014 mnkr %
Namnder
Kommunstyrelsen -62,9 -62,9 0,0 0
Valnamnden -1,0 -1,0 0,0 0
Revision -0,9 -0,9 0,0 -3
Overférmyndarndmnden -2,4 -2,3 0,1 -6
Milj6- och halsoskyddsnamnden -5,7 -5,6 0,1 -1
Byggnadsnamnden -9,1 -7,5 1,6 -18
VA-verk och avfall -56 0,0 5,6 -100
Tekniska namnden -89,3 -73,8 15,5 -17
Fastighetsnamnden -32,9 -24,1 8,8 -27
Kultur- och fritidsnédmnden -80,7 -78,7 2,0 -3
Barn- och utbildningsnamnden -766,6 -768,8 -2,3 0
Socialnamnden -555,1 -532,8 22,3 -4
Namndernas nettokostnader inklusive avskrivningar -1612,2 -1558,4 53,8 -3
Avgdr internranta 57,0 35,4 -21,6 -38
Namndernas nettokostnader -1555,2 -1523,1 32,1 -2
Pensioner, PO-differens m m -30,0 -33,0 -3,0 10
Semesterldneskuld inklusive PO 0,0 -2,8 -2,8
Realisationsvinster, exploatering 50,0 0,0 -50,0 -100
Forsaljning av anldggningstillgédngar 5,0 2,0 -3,0 -60
Produktionens resultat -71 -16,4 -9,3 131
Verksamhetens nettokostnad -1537,3 -1573,3 -36,0 2

I verksamhetens kostnader ingdr ndmndernas verksam-
heter, produktionsorganisationen (som bedriver verksam-
heterna barnomsorg, skola och omsorg i kommunal regi)
och centrala poster som pensioner och semesterloneskuld.

NAMNDERNA

Némnderna redovisade ett resultat som var 32,1 mnkr béttre
an budget, vilket var 2 procent av den totala budgetramen
om 1 612,2 mnkr. Det innebér att nimnderna hallit sig inom
tilldelade ramar. Alla nimnder utom en redovisade dver-
skott mot budget.

Socialndmnden redovisade ett dverskott om 22,3 mnkr,
vilket motsvarar 4 procent av naimndens totala budget.
Aldreomsorgen redovisade ett dverskott pa 12,1 mnkr,
varav hemtjansten stod for 4,4 mnkr i 6verskott.

Tekniska ndimnden redovisade ett resultat om 15,5 mnkr,
vilket motsvarar 18 procent av nimndens budget. Huvud-
orsaken &r ett overskott inom verksamhetsomradet gata
och trafik, dér arets milda vinter gav 7,4 mnkr lagre vinter-
kostnader.

Fastighetsndmnden redovisade ett resultat om 8,8 mnkr,
vilket motsvarar 27 procent av ndmndens budget. 2014 har
varit 16 procent varmare dn ett normalar. Det avspeglar
sig i dels lagre kostnader for driftmedia, dels lagre vinter-
kostnader.

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett under-
skott pa 2,3 mnkr mot budget, vilket motsvarar 0,3 procent
av namndens totala budget. Avvikelsen beror pa ldgre stats-
bidragsintdkter samt farre barn/elever dn budgeterat inom
forskola, grundskola, vuxenutbildning och sérskola.

Ovriga nimnder redovisade ett verskott pa 3,9 mnkr
tillsammans.

EKONOMISK RAPPORTERING
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PRODUKTIONSSTYRELSEN

Danderyds kommun har en bestéllar- och utférarmodell dér
produktionsstyrelsen omfattar skol- och omsorgsverksamhet
samt kulturskola och ungdomsmottagning i kommunal regi.
Produktionsorganisationens resultat blev —16,4 mnkr,
vilket var 9,3 mnkr sdmre 4n budget. Produktionsstyrelsen
underbalanserade sin budget med 7,1 mnkr for att kunna ta

En jamforelse med 2013

i ansprék tidigare upparbetade fonder. Bade forskolor och
dldreomsorg redovisade underskott, medan resultaten for
grundskola och gymnasium var i balans. Det storsta under-
skottet aterfanns inom hemtjénsten (5,3 mnkr), men det var
en klar forbattring jamfort med 2013 dé underskottet var
12,1 mnkr. Ett omfattande atgérds- och handlingsprogram
for en budget i balans pabdrjades 2013 och fortsatte 2014.

(mnkr) Bokslut Bokslut  Avvikelse Avvikelse
2014 2013 mnkr %
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar -1608,6 -1533,1 -75,5 -49
Avgar internranta 35,4 40,8 -5,4 13,4
Verksamhetens nettokostnader -1573,3 -1492,3 -81,0 -5,4
Skatteintakter 1930,7 1912,4 18,3 1,0
Generella statsbidrag och utjamning -390,1 -391,3 1,1 0,3
Finansiella intakter 40,2 7,2 329 456,2
Finansiella kostnader -6,2 -21,1 14,9 70,7
Resultat fore extraordinara poster 1,3 15,0 -13,7 -91,4
Extraordindra intakter - -
Extraordindra kostnader - -
Forandring av eget kapital 1,3 15,0 -13,7 -91,4

BRAGESKOLA

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Arets resultat var 13,7 mnkr sdmre dn 2013. Verksam-
hetens nettokostnader (intdkter minus bruttokostnader)
Okade med 81 mnkr (5,4 procent). Verksamhetens intékter
minskade med 12,2 mnkr. Ar 2013 ingér ett engdngsbelopp
pa 18,2 mnkr fran AFA Forsdkring. De intékter i form av
avgifter och taxor som hor till respektive verksamhet dkade
ddaremot med 6 mnkr (1,2 procent). Verksamhetens brutto-
kostnader 6kade med 68,7 mnkr (3,7 procent) inklusive
avskrivningar.

Kommunen finansierar verksamheten med skatte-
intdkter. Dessa 6kade, inklusive utjgmning med 17,1 mnkr.
Finansiella intdkter 6kade med 33 mnkr pé grund av en
realisationsvinst vid forsdljning av virdepapper inom kom-
munens medelsforvaltning av pensioner. De finansiella
kostnaderna blev 14,9 mnkr ldgre 2014, dels pa grund av
laga rantor pé 1&n, dels for att kommunen 2013 belastades
med en engangskostnad pa 10,5 mnkr i samband med att
RIPS-rintan for pensioner justerades.

I kostnadsutvecklingen ingar forutom 16ne- och pris-
utveckling dven volymforandringar.

Kommunen har gjort en fordjupad analys av kostnads-
utvecklingen inom l6nekostnader, 6vertid, konsultkostnader
samt it-kostnader. Analysen visar att [onekostnaderna dkat
med 4,1 procent. Resultatet av 16nerorelsen gav i snitt
2,51 procent, vilket innebér att kommunen under aret haft
okade kostnader for l6ner pa cirka 1,6 procent utdver avtal.



Investeringar (mnkr) December December
(mnkr) Rev budget Bokslut Avvikelse 2014 2013
2014 2014 Avsattning 123,4 115,1
Kommunstyrelsen -11,4 -5,4 6,0 Ansvarsfoérbindelse 589,8 616,3
Milj6- och halsoskydds- Placerade medel -141,3 -111,2
namnden -0,1 0,0 0,1 Aterldnade medel 571,9 620,2
Byggnadsnamnden -1,8 -0,8 1,0
VA-verksamhet Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om att dndra
och avfall -13,0 -3,6 9,4 placeringsform fran diskretionér forvaltare till placering i
Tekniska namnden -58,7 -33,2 25,5 mixfond. Kommunen salde darfor sitt innehav hos DNB
Fastighetsnémnden -218,1 -59,3 158,7 och Vanguard till Cliens Mixfond. Forsdljningen skedde i
Kultur- och fritids- juni 2014 till marknadsvérde. Reavinsten vid omséttningen
namnden -25,8 -15,9 9,9 uppgick till 34,3 mnkr. For kommunen innebar detta en
Barn- och utbildnings- Overensstimmelse mellan bokfort viarde och marknadsvérde.
namnden 0,0 0,0 0,0 Reavinsten forbéttrade resultatet for 2014 med 34,3 mnkr.
Socialnédmnden -0,2 0,0 0,2 Avkastningen redovisas darfor fore och efter byte av
Produktionsstyrelsen -5,3 -2,6 2,7 forvaltare. Efter forsta halvaret, det vill sdga ackumulerat
Summa januari till och med juni, uppgick avkastningen till 9,0 mnkr
nettoinvesteringar -334,4 -120,9 213,5 eller 6,4 procent. Marknadsvirdet uppgick till 148,8 mnkr

Danderyds kommun har investerat for 120,9 mnkr under

aret. Det dr tre nimnder som omfattas storre investerings-

volymer: fastighetsndmnden, tekniska ndamnden och kultur-

och fritidsndmnden. Exempel pa projekt som genomforts &r:

e ctt nytt reservkraftverk inklusive byggnad vid Djurs-
holms slott

e renovering och ombyggnation av Fribergaskolan etapp
3-6

e investeringar pa 5,8 mnkr for att forbdttra gator och
vagar

e satsningar pd 10,7 mnkr for att forbattra trafiksdkerheten

e energieffektiviseringar i ishallen vid Stockhagens IP

e ny servicebyggnad vid Danderydsvallen

e belysning till konstgrasplan vid Danderyds gymnasium.

Totalt sett anviinde kommunen inte hela investeringsbudgeten.
Overskottet uppgick till 213,5 mnkr. Storst dverskott,
158,7 mnkr, redovisade fastighetsndmnden dér avvikelsen
avser ny-, om- och tillbyggnationer. Nimnderna har samman-
taget begért att 167,2 mnkr ombudgeteras till 2015. Orsaken
dr att investeringsprojekten l6per 6ver flera ar och ofta ar
foremal for 6verklaganden vilket forsenar processen.

EXTERNA MEDELSFORVALTNINGEN

I maj 1998 avsatte kommunen 300 mnkr av intdkterna fran
forsaljningen av Danderydsbostdder for extern langsiktig
kapitalforvaltning. Syftet ar att via kapitalet och avkast-
ningen i forsta hand ticka kommunens dtaganden for
pensioner intjanade fore 1 januari 1998.

Kommunen har 2013 avsatt 123,4 mnkr f6r pensioner
intjanade efter 1998. Ansvarsforbindelsen om 589,8 mnkr
finansieras av placerade medel om 137 mnkr. Aterlaningen
uppgick dérmed till 576,2 mnkr.

per den sista juni. Bokfort virde uppgick samtidigt till
119,8 mnkr.

Avkastningen andra halvaret, det vill siga ackumulerat
juli till och med december, uppgick till 5,2 mnkr eller
3,76 procent mot ett index pa 1,76 procent.

Kommunen gjorde ett uttag pa 12,3 mnkr i slutet av
aret for att tdcka delar av pensionsutbetalningarna enligt
placeringsreglementet. Marknadsvardet uppgick efter uttaget
till 141,4 mnkr per den sista december 2014. 19,5 mnkr har
belastat kommunens driftbudget for uttag till pensioner.

Vid utgangen av december var fordelningen i Cliens
Mixfond 71 procent aktier och 29 procent rantebirande.
Bokfort virde uppgick till 137,0 mnkr per den sista decem-
ber 2014.

Sammantaget har avkastningen varit positiv 2014.
Placeringar forsta halvaret i DNB presterade under index
medan placeringar i Vanguard varit néra eller ndgot dver
index. Cliens Mixfond har sammantaget presterat over
index.

Risken for nedskrivning har tidigare varit 14g da bokfort
varde legat avsevart under marknadsvirde. Framover finns
det ddremot en risk att kommunen vid en nedgang pa mark-
naden maste skriva ner bokfort vérde.

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN,
KOMMUNKONCERNEN, OMFATTAR
DJURSHOLMS AB

Djursholms AB ér ett heldgt dotterbolag vars syfte dr att
dga och forvalta kommunala fastigheter. Primart omfattar
det fastigheter for rekreationsdndamal samt park, gator och
andra allmédnna platser. Bolaget ska verka for att bevara
ett levande jordbruk samt i man av resurser tillhandahalla
lokaler for kommunal verksamhet. Fastighetsinnehavet
omfattar ett 100-tal fastigheter dér flera saknar savil bok-
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fort virde som taxeringsvirde dd kommunen dgt dem under
mycket lang tid. Bokfort viarde uppgar totalt till 55,7 mnkr.
Djursholms AB redovisade for 2014 ett resultat om
—9,8 mnkr fore skatt pa en omséttning pa 19,2 mnkr.
Arsredovisning fér Djursholms AB framgér av
Djursholms AB:s verksamhetsberéttelse.

KOMMUNENS INTRESSEN OCH
DELAGARSKAP

Forutom det helagda bolaget har kommunen intressen i
foljande bolag eller kommunalforbund:
o Storstockholms Brandférsvarsférbund
(org nr 222000-0356) 2,6 procent
o Képpalaforbundet (org nr 222000-0117) 8,2 procent
e Norrvatten (org nr 222000-0158) 8,6 procent
e AB Varljus (org nr 56485-4791) 1,0 procent
e Roslagsvatten AB (org nr 556142-2394) 1,0 procent
e Soderhalls Renhéllningsverk AB (org nr 556197-4022)
10,0 procent.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Storstockholms Brandforsvarsforbund, SSBF, overgick
2013 till att ledas av en direktion istdllet for forbunds-
fullméktige och en forbundsstyrelse som tidigare. Resultatet
2014 uppgick till 36,8 mnkr.

INTERN KONTROLL

Resultat av genomford intern kontroll 2014
Nédmnderna har i sina verksamhetsberittelser redovisat
resultatet av genomford intern kontroll 2014. Av redo-
visningarna framgar avvikelser och vilka atgdrder nimn-
derna har vidtagit eller ska vidta for att forbéttra den interna
kontrollen. Namnderna arbetar aktivt med sina kontroll-
planer genom att kontrollpunkter tas bort nér resultatet
forbattrats och nya kontrollomraden infors diar man befarar
att det finns brister. De avvikelser som avser fortroende-
kdnsliga poster maste dock alltid tas pa storsta allvar. 1
samband med arsredovisningen rapporterar nimnderna
kontrollen av att syfte och deltagare finns angivna vid
intern och extern representation.

For 2013 och 2014 faststdllde kommunstyrelsen att
uppfoljning och kontroll av verksamheten skulle utgora ett
gemensamt granskningsomrade for kommunen. Gransk-
ningen ska ge en bild av hur kommunen sékerstéller att
ndmnderna far det som bestéllts avseende dldreomsorg,
skola, byggnationer och entreprenader i 6vrigt.



Finansiell analys

MODELL FOR FINANSIELL ANALYS

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och
stidllning for Danderyds kommun anvidnds en finansiell
analysmetod som benimns RK-modellen. Den utgér fran
fyra viktiga finansiella aspekter, det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen

RK-modellen
Fyra aspekter vid finansiell bedomning som méter:

over den finansiella utvecklingen. Varje aspekt analyseras
med hjélp av de nyckeltal som finns under respektive rubrik.

Malsattningen ar att utifrdn dessa identifiera eventuella
finansiella méjligheter och problem och dirigenom klar-
gora om kommunen foljer kommunallagens krav pa eko-
nomisk hushallning.

RESULTAT

Vilken balans kommunen

har haft dver sina intakter

och kostnader

RISK

Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KAPACITET

Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har
att mota finansiella
svarigheter
pa lang sikt

KONTROLL

Vilken kontroll kommunen

har 6ver den ekonomiska

utvecklingen
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Kommunens nyckeltal som ligger till grund for den finan-
siella analysen samt forklaringar av nyckeltalen aterfinns
efter sammanfattningen.

Pé kort sikt klarar sig Danderyds kommun bra. Kom-
munen kan nagot enstaka ar gd med forlust pa grund av hog
soliditet. Likviditeten &r god generellt men fluktuationen ar
stor mellan in- och utbetalningar inom manad och ar. Det
laga rantelaget har gjort det mdjligt att ha en hog kreditniva.

Léagre arliga 6verskott kan dven klara normala inves-
teringsvolymer och med en modest upplaningsvolym.
Avskrivningsnivaerna ér fortfarande forhallandevis laga
och ryms darmed i driftbudgeten. Nettokostnadsandelen
kan pa kort sikt stirka intdktssidan med reavinster fran
forséljning av exploateringsmark/fastigheter och klara att
ligga pa 100 procent eller nagot under. Kommunen har
dven god formaga att betala skulder ur ett kort och medel-
langt perspektiv.

Pa lang sikt &r inte resultatet eller dverskottet fran
skatteintdkterna tillrickliga for att kunna finansiera storre
investeringsvolymer. Nyupplaning kommer att fresta pa
driftbudgeten nér rdntorna ater stiger. Utrymmet i budget
ar alltfor snavt for att rymma okade 16nekrav, kostnads-
O0kningar pa grund av 6kade kompetenskrav och sa
vidare. Med en hogre investeringsniva och inférande av
komponentavskrivning kommer andelen avskrivningar av
kommunens driftbudget att ka. Kommunens léga skatte-
uttag dr en fordel da det finns utrymme for hojd skatt.
Det édr dock begransat pa grund av det mellankommunala
utjamningssystemet. Ekonomistyrningen behdver utvecklas
for att battre styra over tillgdngliga resurser och hur de ska
prioriteras och fordelas. Flera nimnder och produktionssty-
relsen har alltfor stora avvikelser i sina prognoser och i bok-
slutet jimfort med budget. Kommunen har mestadels mycket
god kvalitet i sina verksamheter, men om inte den uppritt-
halls &r beroendet av marknaden hogre i ett system med stor
valfrihet. Om kommunen gar miste om barn, elever och
omsorgstagare paverkar dessa sjunkande volymer ekonomin
i negativ riktning. I ett ldngre perspektiv kommer kom-
munen utsdtta sig for storre finansiella risker, vilka hanfor
sig bland annat till de kommande exploateringsprojekten
omdaning av Morby centrum och tunnelforldggning av E18.
I risktagandet ligger dock utveckling och tillvixt som motiv
for kommunen.

RESULTAT

Arets resultat (mnkr) 2014 2013 2012
Arets resultat (mnkr) 1,3 150 44,8
Arets resultat fore extraordinara

poster (mnkr) 1,3 15,0 44,8

Underliggande resultat, exklusive
jamforelsestdérande poster (mnkr) 1,3 7,3 26,8
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Nettokostnadsandel 2014 2013 2012

Nettokostnad av skatteintakter

och utjdmning (%) 102,1 98,1 96,9
Nettokostnad (exkl jmf stérande) av
skatteintakter och utjamning (%) 102,1 98,6 98,1

Nettokostnad - exploaterings-
intakter av skatteintdkter och
utidmning (%) 102,1 98,9 98,1

Nettokostnad (exkl jmf stérande)
- exploateringsintakter av skatte-

intakter och utjamning (%) 102,1 99,4 99,3
Pensioner av nettokostnaden (%) 4,0 3,9 41
Avskrivningar av

nettokostnaden (%) 6,0 6,4 6,1
Investeringsvolym 2014 2013 2012
Investeringsvolym nettoutgifter

(mnkr) 124,3 1134 181,3
Sjalvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar (%) 77,2 97,7 70,7
Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader (%) 7,9 7,6 12,8
Avskrivningar/nettoinvesteringar

(%) 76,2 84,5 47,8

e Danderyds kommun redovisade 2014 ett positivt
resultat om 1,3 mnkr. Relateras resultatet till verksam-
hetens kostnader blir utfallet 0,1 procent. Mattet bor
ligga mellan 2-3 procent 6ver en langre tidsperiod for
att kommunen ska klara av att finansiera investeringar
med skatteintdkter. Samtidigt finns utrymme for upp-
laning eftersom kommunens skuldsittningsgrad &r lag.
De relativt goda resultaten under 2013 och 2012 beror
framst pa dterbetalade AFA sjukforsidkringspremier
vilka var av engéngskaraktir. 2012 ars skatteintékter
blev ocksa hogre dn berdknat.

o Nettokostnadsandelen uppgick till 102,1 procent. Det
innebdr att den 16pande driften dr finansierad med
skattemedel men att kommunen maste lana till delar
av gjorda investeringar. Pensionskostnadernas andel
uppgick till 4,0 procent. Pensionskostnaderna kommer
successivt att 0ka, men tryggas till viss del av att kapital
avsatts for att mota framtida pensionsutbetalningar.
Avskrivningarnas andel foljer investeringstakten som
skett Gver aren.

e Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till 77,7 procent.
Investeringsvolymen har 6kat jamfort med foregaende ar
sammantaget med det relativt 14ga resultatet. Kommunen
har budgeterat ett méalvirde om 50 procent.



e Soliditeten uppgick till 62,9 procent, vilket visar pa
en stark langsiktig finansiell handlingsberedskap hos
kommunen. Inklusive pensionsatagandet blev utfallet
33,0 procent. Kommunen har en god soliditet over tid.
Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga solidi-
teten 1 Stockholms 1dn 2013 till 16 procent inklusive
pensionsdtaganden. Om hénsyn tas till att medel sérskilt
avsatts for att mota pensionsutbetalningar for pensioner
intjdnade fore 1998, blir soliditeten 39,9 procent.
Kommunens finansnetto visar ett positivt resultat
om 34,0 mnkr. I nettot ingér en realisationsvinst av
engangskaraktir om 34,3 mnkr. Den uppstod nir kom-
munen bytte forvaltare av det avsatta kapitalet for pen-
sioner och en upparbetad vinst realiserades.

Pé grund av kommunens hoga soliditet ar skuldsatt-
ningsgraden lag.

Strukturen pa pensionsskulden for ansvarsforbindelsen
innebdr att utbetalningarna ar relativt konstanta fram till
ar 2025, for att darefter avta. Kommunen har ocksé avsatt
kapital for detta andamal. For pensioner intjanade efter
1998 gors avsittningar i balansrdkningen. Dessa beriknas
Oka med i snitt 7,7 mnkr inklusive 16neskatt per ar (KPA:s
prognos). Prognosen stricker sig fram till ar 2019.

KAPACITET RISK
Soliditet % 2014 2013 2012 Likviditet 2014 2013 2012
Soliditet 62,9 63,1 62,0 Likvida medel (mnkr) 10,1 52,9 35,1
Soliditet inklusive hela Balanslikviditet (%) 1271 136,7 126,9
pensionsatagandet 33,0 31,9 32,8 Rorelsekapital (mnkr) 243,7 1929 92,1
Soliditet inklusive ofinansierat
pensionsatagande 39,9 374 38,6
Tillg&ngsforandring 0,0 -1,2 4,2 Borgensataganden och 2014 2013 2012
Forandring av eget kapital -04 08 38 koncernens resultat (mnkr)
Koncernens resultat -11,1 15,9 454
Kommunens borgensdtaganden 58,0 59,7 63,7
Finansnetto (mnkr) 2014 2013 2012
Finansiella intékter 40,2 72 7.7 e Balanslikviditeten om 127,1 procent innebir att kom-
Finansiella kostnader -6,2 -21,1 -8,9 munens beredskap att kunna betala skulder ur ett kort
Finansnetto 340 -13,8 -1.2 och medellangt perspektiv dr mycket god.
e Djursholms AB har stora kostnader for en ombygg-
nad pa grund av myndighetskrav. En nedskrivning om
Skuldsattningsgrad 2014 2013 2012 12,3 mnkr har gjorts under 2014. Resultatet kommer
Léneskuld (mnkr) 292,3 299,8 304,8 att balanseras upp ar 2015 dé forsiljning av en fastighet
Total skuldsattningsgrad (%) 37,1 36,9 38,2 kommer att ske.
- varav avsattningsgrad (%) 6,3 5,8 5,0 e Bedomningen dr att borgensédtagandet innebér en for-
- varav kortfristig hallandevis lag risk stdllt mot kommunens finansiella
skuldsattningsgrad (%) 14,9 15,0 17,5 stallning.
- varav langsiktig
skuldsattningsgrad (%) 15,9 16,0 15,6
KONTROLL
e Budgetavvikelsen pa totalt 1,3 mnkr visar pa en god
Pensionsskuld (mnkr) 2014 2013 2012 foljsamhet.
Avséattning pensioner 123,4 1151 99,9 e Prognosavvikelsen om 0,3 procent innebar att kommu-
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998 589,8  616,3  582,5 nen har forutsattningar att anpassa sig for forandringar
Total pensionsskuld 713,2 7314 6824 under aret. En avvikelse under 1 procent innebér en god

prognossikerhet.

Budgetfoljsamhet och 2014 2013 2012
prognossdkerhet (mnkr)

Budgetavvikelse: resultat fore

extraordindra poster 1,3 11,3 6,7
Budgetavvikelse: namnder och

produktionsstyrelsen 22,8 32,3 9,3

FINANSIELL ANALYS
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Namndernas prognossdkerhet (mnkr) Prognos Prognos Utfall Avvikelse utfall -

juni 2014 sep 2014 2014 prognos september
Kommunstyrelsen -64,1 -63,1 -62,9 0,2
Valndmnden -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Revision -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Overférmyndarnamnden -2,4 -2,4 -2,3 0,1
Milj6- och halsoskyddsnamnden -5,7 -5,6 -5,6 0,0
Byggnadsnamnden -9,1 -8,9 -75 1,4
VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden -89,3 -87,7 -73,8 13,9
Fastighetsnamnden -329 -20,7 -241 -3,4
Kultur- och fritidsnamnden -80,2 -79,6 -78,7 0,9
Barn- och utbildningsnamnden 771,9 769,7 768,8 0,9
Socialnamnden -540,4 -532,2 -532,8 2,4
Namndernas nettokostnad drift inklusive avskrivningar -1598,0 -1574,9 -1558,5 16,5
Avgar internranta 57,0 57,0 35,4 -21,6
Namndernas nettokostnad -1541,0 -1517,9 -1523,1 -5,2

FORKLARINGAR NYCKELTAL
Resultat och kapacitet

Resultat

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell
obalans, det vill sdga att kostnaderna dverstiger intdkterna
eller att en rorelseriktning mot obalans sker, 4r en varnings-
signal. Under detta perspektiv analyseras ocksa investe-
ringar och deras utveckling.

Nyckeltalet nettokostnadsandel speglar hur stor del
av skatteintdkter och statsbidrag som den l6pande drift-
verksamheten tar i ansprék. Det &r viktigt for kommunens
ekonomi hur nettokostnaderna utvecklar sig i forhallande
till skatteintékter och statsbidrag. Det utrymme som finns
kvar kan till exempel anvindas till amorteringar av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.
Nyckeltalet bor ligga under 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden maéter hur stor andel av finan-
sieringarna som kan finansieras med de skatteintdkter som
aterstar ndr den 16pande driften 4r betald. Om sjélvfinansie-
ringsgraden dr 100 procent innebér det att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar och behdver inte
lana for att investera. Darmed stirks kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme.

Kapacitet

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken lang-
siktig finansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga
matt nir kapaciteten analyseras 4r att studera hur soliditeten
och laneskulden fordndras over tiden.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga, det vill sdga hur stor del av balansomslutningen
som finansierats med eget kapital, genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en fordndrad
balansomslutning och ett foréndrat resultat.
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Finansnettots utveckling ar intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader att finansiera
tillgdngarna med lanade medel.

Skuldséttningsgraden speglar hur stor andel av tillgang-
arna som finansierats av frimmande kapital. Skuldséttnings-
graden har en néra koppling till nyckeltalet soliditet. En hog
skuldsattningsgrad medfor en lag soliditet, och tvértom.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sé kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade
efter 1998 har avsatts i balansrakningen. Intjinade pensioner
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen.

Risk och kontroll

Risk

Med risk avses hur kommunen ir finansiellt exponerad. En
god ekonomisk hushallning innebar att kommunen i kort- och
medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgérder
for att moéta finansiella problem. Kommunen ska upprétthalla
en sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att de
16pande utbetalningarna kan goéras utan besvar.

Ett matt som méter den kortfristiga betalningsberedskapen
ar balanslikviditeten (omséttningstillgdngar delat med kort-
fristiga skulder). Om mattet dr 100 procent eller dver innebar
det skulder som forfaller inom den nérmsta tiden kan betalas.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av 6vertagande av lan.

Kontroll
Med finansiell kontroll avses bland annat hur uppréattad
budget och prognos f6ljs. En god foljsamhet mot budget/
prognos ér ett uttryck for god ekonomisk hushallning.
Prognossdkerheten visar pa hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushallning
upprétthélls. Det innebér att kommunen pé ett battre sétt
kan korrigera eventuella svackor pa kort sikt.



Personal

Personalsituationen i stort fordndrades inte ndmnvdrt under 2014.

Korttidssjukrivningarna har minskat. Langtidssjukrivningarna ékade

diremot. Overtidstimmarna minskade pdtagligt och déirmed ocksd

overtidskostnaderna. Kommunen gjorde i ovrigt insatser for att stirka

ledarskapet, bade generellt och for enskilda verksamheter.

Danderyds kommun har som huvuduppdrag att erbjuda
invanarna tjanster som i sin tur produceras av medarbetare
i verksamheterna. Kommunen &r alltsé en utpriaglad service-
organisation, dér hela 40,4 procent av de totala kostnaderna
ar personalkostnader. I reda pengar var personalkostnaderna
794,8 mnkr 2014.

LEDARSKAP

Kommunens personalomséttning har sjunkit sedan 2012
och ligger nu pa en normal niva. For att fa en stabil
ledningsorganisation har kommunen omprdvat vissa chefs-
uppdrag, vilket lett till att ndgra chefer ldimnat sina uppdrag
under 2014.

Personalavdelningens fokus har varit att stotta chefer
i relation till organisationsfragor, roller och uppdrag,
ledningsorganisation, ledarskap och medarbetarskap. Det
har ocksa frdn avdelningens sida varit en inriktning i att
ge omfattande stod till chefer géllande personaldrenden
och rehabiliteringsdrenden, parallellt med att utbildnings-
insatser genomforts inom det omradet.

I vissa verksamheter finns det ocksa chefer med for
manga medarbetare direkt under sig for att de ska kunna
sdkerstélla en produktiv och attraktiv arbetsplats.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatte
2014 med processer i kommunens ledningsgrupp. I tva
fokusgrupper moéttes chefer och medarbetare fran olika
verksamheter for att diskutera &mnet attraktiv arbetsgivare.
Resultatet &r ett antal inriktningar kring vad kommunen
behover se dver och utveckla. Under 2015 fortsatter
processen som ska leda till ett arbetsgivarvarumaérke.

Kommunen ska ocksa fatta beslut 2015 om ett fram-
taget forslag pa vilka forvéantningar som stélls pa chefer vad
géller deras chefskap och ledarskap. Forslaget innehaller
aven en roll- och uppdragsbeskrivning.

Chefskapet och ledarskapet i kommunen behover stodjas
och starkas genom tydliga styrdokument samt utbildnings-
insatser och professionellt stod fran HR-avdelningen.
Under 2014 tog kommunen fram en rad styrdokument som
ska implementeras 2015, till exempel riktlinjer och rutiner
inom arbetsmiljo, rehabilitering, misskdtsamhet, alkohol
och droger, rekrytering med mera inom HR-omradet.

PERSONAL

27



For att bygga en gemensam kompetensplattform for
kommunens chefer genomforde kommunen utbildningar
inom lag och avtal, arbetsritt, kompetensbaserad rekry-
tering, medarbetarsamtal och l6nesamtal. 2015 fortsétter
utbildningar inom arbetsmiljé samt likabehandling, det vill
sdga diskrimineringsomradet.

HALSA OCH FRISKVARD

Inom hélsa och friskvérd gjorde kommunen en kartldgg-
ning av forskning, sjuktal, kommunens forutsittningar samt
chefer och medarbetares behov och intresse. 2015 kommer
kommunen att utbilda hédlsoinspiratorer, samt erbjuda
interna motionsaktiviteter, kdrsang, kommungemensamma
motionslopp, stresshantering, rokavvénjning, badminton
med mera. 2015 ska kommunen &dven ta fram en hélso- och
friskvérdsstrategi och genom medarbetarundersdkningen ta
reda pa medarbetarnas intresse for interna aktiviteter och
kommunens friskvérdssubvention.

LONER

Under 2014 intensifierade kommunen I6nebildningsarbetet.
En lonestrategisk grupp bildades som ett utskott till kom-
munens ledningsgrupp. Gruppen ska se dver behovet av
langsiktiga lonestrukturella atgarder for olika yrkesgrupper,
forbereda den arliga 16nedversynen och ta stéllning till en
langsiktig inriktning for 16nebildningen. Gruppens analys
har till att borja med lett till ett fullméktigebeslut om en
l6nesatsning 2015 for kommunens ldrare.

Nya lonekriterier har utarbetats tillsammans med kom-
munens chefer som ska gélla frdn och med 2015 och gilla
kommunens alla medarbetare. En strategi for 16nebildning
ska tas fram 2015.

De fackliga organisationerna fick utbildning i 16ne-
samtal for att de ska fa motsvarande utbildning som kom-
munens chefer.

Ett chefs- och ledarutvecklingsprogram for alla chefer ska
planeras 2015 och pébdrjas 2016 med roll- och uppdrags-
beskrivningen som grund samt kommunens forvantningar pa
ledarskapet.

Kommunen startade ett samarbete med de fackliga orga-
nisationerna kring att ta fram ett samverkansavtal. Malet ar
att fa klart ett avtal under 2016.

Nar det géller chefsforsorjning och kompetensutveckling
ska kommunen planera fér nychefsprogram, mentorspro-
gram och aspirantprogram under 2015. En kompetens-
forsorjningsstrategi ska ocksa borja tas fram 2015.

ANSTALLDA

Den 31 december 2014 hade kommunen 2 286 anstéllda,
varav 1 473 var tillsvidareanstéllda.

Jamfort med 2013 var det en 6kning med 118 personer,
varav 12 tillsvidareanstillda.

Av de anstillda var 25 procent mén och 75 procent
kvinnor 2014. Andelen mén 6kade med 1,9 procent jamfort
med 2013.

Alla anstallda exklusive fortroendevalda december 2014, alla anstallningsformer,

alla sysselsattningsgrupper

Namnd/verksamhet Antal Antal Antal Medeldlder
personer anstallningar arsarbetare
Strukturjamforelse 2 286 2417 1570,5 43,6
Kommunstyrelsen 78 80 64,2 46,8
Byggnads- samt miljo- och halsoskyddsnamnden 34 34 10,0 41,6
Teknisk namnd/VA/avfall/fastighetsnamnd 48 49 42,4 39,8
Kultur- och fritidsnamnden 132 136 64,7 40,0
Barn- och utbildningsnamnden 33 35 8,4 51,7
Socialnamnden 181 204 91,8 44,6
Produktionsstyrelsen 1793 1 875 12649 43,6
Forskolor 250 258 211,4 42,6
Ungdom och skola 979 1014 806,3 441
Aldreomsorg och LSS 557 593 238,7 43,0

28 DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014



Overtid och fylinadstid
Overtidstimmarna for tillsvidareanstillda under 2014 mot-
svarar 2,7 helarsarbetare!, vilket var en minskning med
0,8 jamfort med 2013 da dvertiden motsvarade 3,5 helars-
arbetare. Kostnaden for dvertid var 2 mnkr, en minskning
med 20 procent jamfort med 2013 da kostnaden var 2,4 mnkr.

Overtiden nistan halverades inom dldreomsorg och
LSS och minskade med en tredjedel inom kultur- och
fritidsndmnden. Samtidigt 6kade dvertiden inom kommun-
styrelsen samt barn- och utbildningsndmnden till en
sammanlagd kostnad pa 240 tkr jamfort med 2013.

Overtidsuttaget per anstilld var hgst inom kommun-
styrelsen, cirka 50 procent hogre dn inom produktions-
styrelsen. Inom produktionen var vertiden inom é&ldre-
omsorgen markant hdgre &n i dvriga verksamheter. Mer
detaljerad overtidsstatistik framgar av nedanstaende
tabeller och diagram.

Antalet fyllnadstidstimmar motsvarade 2,4 helars-
arbetare 2014, en 6kning med 0,3 heldrsarbetare frén 2013
da fyllnadstiden motsvarade 2,1 helarsarbetare.

Overtid kr/heltidsarbetare/verksamhet for
tillsvidareanstallda
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1 Den totala arbetstiden i timmar omréknat till en arsarbetstid
for en heltidsanstalld.

Produktionsstyrelsen fordelat pa verksamhet
Forskolor har en dvertid som motsvarar mindre dn en
heltidsarbetande och syns dérfor inte i diagrammet.
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Personalens alder

Snittdldern for anstidllda i kommunen var 45,4 ar, en
marginell minskning jamfort med 2013 (45,6 ér). Snitt-
aldern var precis som 2013 nagot hogre bland kvinnorna,
46 ar mot mannens 43,7 ar.

Medelldn
Medellonen for ménadsanstillda var 30 032 kr/man. Medel-
l6nen 6kade totalt sett med cirka 1 000 kr/man.

Minnens medelldn var 24 512 kr/mén réknat pé alla
manadsanstillda och kvinnors medellon 27 264 kr/méan.
Kvinnors medellon var alltsa 111 procent av ménnens.
Kvinnor har ddrmed gatt om méinnen i medellon sedan
forra éret.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2014 var 5,73 procent, en dkning
med 0,4 procentenheter fran 2013 (5,33 procent). Kvinnor-
nas totala sjukfranvaro 6kade med 0,5 procent och ménnens
sjukfranvaro med 0,13 procent.

Den totala sjukfrdnvaron 6kade med 8,8 procent. Det var
frimst den ldnga sjukfranvaron (60 dagar eller mer) som
Okade. Den korta sjukfranvaron minskade daremot jamfort
med 2013. Sjuklonedagarna, det vill sidga sjukfranvaro dag
2—14, var 3 932 &r 2014, vilket var en minskning med 2,9
procent fran 2013 (4 049 dagar).

De flesta verksamheter har en sjukfranvaro pa
1-2 procent. Tekniska ndmnden och produktionsstyrelsen
har vésentligt hogre sjukfranvaro, 5—6 procent, och inom
bada verksamheterna har den ockséa 6kat med 0,5 procent-
enheter sedan 2013.

PERSONAL
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I och med att produktionsstyrelsen dr en sa stor verk-
samhet hérror storsta delen av kommunens sjukldne-
kostnader fran just produktionsstyrelsen. Ungefar hélften
av sjuklonedagarna fanns inom ungdom och skola 2014.
Sjukfranvaron per medarbetare var daremot betydligt hogre
inom forskolor samt dldreomsorg och LSS (2,5-3 procent)
an inom ungdom och skola (1,5-2 procent).

Den genomsnittliga sjukfranvaron varierar kraftigt dver
aret. Den ar vanligtvis lagst i juli och ungefér dubbelt sa hog
i oktober—mars. Perioden maj—september/oktober var sjuk-
franvaron nagon procentenhet hogre 4n samma period 2013.

Sjukfranvaron har ganska komplexa monster och ska
analyseras ndrmare under 2015. Detaljer i sjukfranvaro-
statistiken framgar av nedanstdende diagram och tabeller.

Totala sjukfré@nvaron tillsvidareanstéllda alla
sysselsattningsgrupper foérdelat pa kon
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Totala sjukfré@nvaron férdelad pa verksamhet
tillsvidareanstallda alla sysselsattningsgrader
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PERSONALOMSATTNING CHEFER
Personalomsattning anstallda i ledande
befattning 2014

Personalomsiéttningen var 15 procent 2014 jamfort med
19 procent 2013; 9 chefer slutade 2014 och 11 chefer

slutade 2013. Personalomséttningen definieras hir som
antalet tillsvidareanstdllda chefer som slutat 2014 divi-
derat med det totala antalet tillsvidareanstillda chefer vid
arets slut.

Personalomsattning 2014 tillsvidareanstallda alla sysselsattningsgrupper

Studier Familjeskdl Egen begdran Pension Nyanstdllda
Strukturjamforelse 5 4 117 30 179
Kommunstyrelsen 2 4 7
Milj6- och halsoskyddsnamnden 2
Byggnadsnamnden
Teknisk namnd/VA/avfall/fastighetsnamnd 1 4 3
Kultur- och fritids- samt barn- och utbildningsnédmnden 6 3 10
Socialnamnden 5 1
Produktionsstyrelsen 2 4 96 25 145
Forskolor 21 5 14
Ungdom och skola 1 50 13 92
Aldreomsorg och LSS 1 3 24 6 38

FORETAGSHALSOVARD OCH
PERSONALSTODSPROGRAM

Under 2014 var kommunens kostnader for foretagshilso-
véard nirmare 618 tkr, en 6kning med hela 69 procent
sedan 2013. Okningen beror pa att chefer har arbetat mer
aktivt med rehabiliteringsinsatser jamfort med 2013 och
att de langa sjukskrivningarna har 6kat markant, liksom
behovet av rehabilitering. Nagot som kan ha bidragit till
hogre kostnader dr ocksa att chefer kan ha satt in tidiga
rehabiliteringsinsatser for anstidllda med frekvent sjukfran-
varo och i samband med detta anvént foretagshilsovéardens
resurser. Aldre- och handikappomsorgen star for 53 procent
av kostnaderna, skola och barnomsorg for 34 procent, for-
valtningar for 7 procent och forskola for 6 procent.

Danderyds kommun har avtal med Falck Healthcare och
haller pa att upphandla ny foretagshélsovérd.

Tjanster fordelade pa@ produktgrupp
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MEDARBETARUNDERSOKNING

Medarbetarundersokning gors vartannat ar. Svarsfrekven-
sen var i 2013 ars métning 83 procent och NMI (ndjd-
medarbetar-index) 1ag pa 74,6 procent, vilket var en
forsdmring mot 2011 da NMI var 76,1 procent. 2009 var
NMI 74,5 procent och 2007 var NMI 72 procent (se dven
diagram nedan).

De omraden ddr kommunen fick hogt betyg fran med-
arbetarna dr medarbetarskap och arbetsforutséttningar.
90 procent av medarbetarna upplever att deras arbete
kanns meningsfullt. Enligt medarbetarenkéten tycker med-
arbetarna att de vet vad som forvéntas av dem i arbetet och
att de far stod och hjilp av sina arbetskamrater. 93 procent
anser att de sjdlva bidrar till ett bra arbetsklimat. Med-
arbetarna upplever att min och kvinnor behandlas lika, men
att kommunen inte alltid underlittar for bdde kvinnor och
min att forena forvarvsarbete och fordldraskap. I enkéten
uppger endast hilften av medarbetarna att de hinner éter-
hdmta sig mellan perioder av hog arbetsbelastning, men
82 procent vet hur de ska prioritera arbetsuppgifterna da de
har mycket att gora.

Alla chefer i kommunen har erbjudits att ta hjélp av fore-
taget som utfort enkdten, med en presentation av resultatet
tillsammans med sina medarbetare.

Medarbetarunders6kningen ingar det systematiska
arbetsmiljoarbetet, dar en viktig del &r att uppmérksamma
medarbetarnas uppfattningar om arbetsforhdllanden och
arbetsmiljo. Nésta medarbetarundersdkning gors i februari
2015.

PERSONAL
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DANDERYDS KOMMUNS OVERGRIPANDE
MILJOARBETE 2014

Danderyds kommuns fokus i miljoarbetet &r att verka for
en god och hilsosam milj6. Miljéarbetet foljer kommunens
miljoprogram som é&r det overgripande styrdokumentet
inom omradet. Under aret har kommunen arbetat mycket
med atgarder for en god utomhusmilj6é och héllbar resurs-
anvindning.

DANDERYD HAR EN GOD UTOMHUSMILJ0
Trafik

Utifran kommunens mal att 6ka géng-, cykel- och kollektiv-
trafik och samtidigt minska biltrafik, har kommunen gjort
en rad atgarder 2014. Ny gang- och cykelvég har anlagts
genom Idrottsparken i Stocksund, och binder samman sodra
Djursholm och sddra Stocksund med centrala Danderyd
genom Stockhagens IP. Gang- och cykelvégar runt skolor
har forbéttrats, bland annat ny trottoar pa Sveavégen och
Auravigen, ny gc-vig pa Noragardsviagen, Danardvigen
och Klockar Malms vig. Nya vaderskyddade cykelstill har
satts upp vid busshéllplats Fenixvdgen och vid Roslagsbane-
stationerna Djursholms Ekeby och Stocksund.

Under 2014 antog kommunen sin forsta cykelplan med
tillhorande atgdrdsplan. En strakutredning for den framtida
Cykelstradan paborjades i slutet av dret. Cykelstradan &r
ett snabbeykelstrak som foreslas gd mellan Arninge och
Roslagstull.

Tre busshallplatsldgen har trafiksékrats genom att cykel-
banan letts bakom busskurerna och vintern 2014 borjade
kommunen saltsopa det regionala cykelstrdket pa prov.
Metoden innebdr att man sopar bort snon pa cykelbanorna
for att dérefter sprida ut en saltlosning, vilket minskar
risken for slaskbildning och aterfrysning. Metoden har fatt
positiv respons fran allménheten.

Utover dessa projekt fick dven drygt 2,5 kilometer gang-
och cykelvég ny beldggning for att 6ka attraktiviteten och
trafiksékerheten for cyklister.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Natur och vatten

Kommunen har bdrjat arbeta pé ett mer strukturerat sitt
med att skota kommunens allménna naturmark inklusive
reservat, med sérskilt fokus pa stigar och skogsbryn.
Skogsbryn dr viktiga omraden i naturmiljon och det krivs
kunskap och tridgardskénsla vid skotsel.

Flera grasytor vid skogsbryn fordelade pé alla kommun-
delar har under aret fatt skotsel med hist, vilket d4ven
genom sin karaktir bidrar till 6kad trivsel. Aven andra ytor
med hogt gris fick for andra aret skdtsel med sléatter under
tvd omgéangar pa sommaren. Det gor ytorna tillgdngliga och
trevliga hela sdsongen samtidigt som de ger jamnare miljo
for vixter och djur.

Kommunen méter véxtlighetens variation for att kunna
folja hur skotsel av bade grésytor och naturmark pa sikt ger
en forbattrad naturmiljo.

Under aret antog kommunfullméktige ett forslag till
naturreservat pa kommunens mark i Rinkebyskogen.

Kommunen har ett fortsatt aktivt samarbete inom flera
nétverk, bland annat Rdsjokilen, Edsvikens vattensamverkan
och Svealands kustvattenvardsforbund, med malet att for-
béttra naturmiljon.

Dagvatten &r en kélla till fororening av bland annat
Edsviken, darfor sker uppstromsarbete i enlighet med styr-
dokumentet for dagvatten.

Successivt infor kommunen ett fordndrat arbetssétt
for entreprenadarbeten langs véigar. Exempelvis utformas
numera mittremsor, refuger och cirkulationsplatser sé att
dagvatten obehindrat kan passera en gronyta och infiltrera
innan vattnet nar dagvattenbrunnar. Dessa atgérder minskar
mingden dagvatten i systemet och koncentrationen av
gifter genom infiltration i en vaxtbddd. Kommunen har
aven 1 ett pilotforsok anlagt en flytande vaxtbadd vid ett
dagvattenutlopp i Edsviken.

Klimat

Danderyds kommun arbetar for att minska klimatpéverkan
och att forbereda kommunen infor effekterna av kommande
klimatforandringar. Under 2014 antog kommunfullmiktige
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Skotsel med hast i Danderyds kommun.

Danderyds klimat- och sarbarhetsanalys som innehaller en
analys och beddmning av riskerna med effekterna av ett for-
dndrat klimat samt forslag till atgédrder. Kommunen arbetar
ocksa for att begridnsa utsldppen av vixthusgaser och
paborjade under aret ett arbete med att minska utslappen
vid personalens tjansteresor och arbetspendling genom en
resvaneundersokning. Resultatet fran undersdkningen ska
utmynna i en handlingsplan.

DANDERYD HAR EN GOD INOMHUSMILJO

For att undvika milj6- och hdlsofarliga &mnen och oldmp-
liga material 1 byggnader stéller kommunen miljokrav vid
ny- och ombyggnation av kommunens fastigheter. Dess-
utom byts oldmpliga material successivt ut i samband med
underhall och renovering. For att hjdlpa Danderydsborna att
gora miljomedvetna val vid byggande har kommunen tagit
fram informationsmaterial om miljéanpassat byggande.

DANDERYD FRAMJAR
EN HALLBAR RESURSANVANDNING

Kommunen arbetar aktivt med energieffektivisering och
framjar fornyelsebar energi. All el som kommunen kdper
in kommer fran fornyelsebara kéllor och oljeanvidndningen
fasas successivt ut.

Kommunen arbetar enligt géllande avfallsplan och
fokuserar pa avfallsminimering och 6kad materialatervin-
ning. 2014 dkade mingden insamlat matavfall till 19 kg
per invanare jamfort med 17 kg per invanare 2013. Mat-
avfallet samlas in i forsoksomradet i vistra Danderyd samt
frén verksamheter. Méngderna véntas 6ka kommande ar da
matavfallsinsamlingen ska erbjudas i hela kommunen.

Under 2014 hade kommunens rullande miljostationer
Farliga Avfallsbilen och Grovis fler besdkare jamfort med
tidigare ar. Under 22 l6rdagar har 3 900 invénare besokt den
rullande miljostationen och lamnat farligt avfall, grovavfall
och elavfall till dtervinning och kldder till dteranvidndning.
Det var 1 100 fler 4n foregaende éar.

Danderyd har sju atervinningsstationer for insamling av
forpackningar och returpapper. Stationen pa infartsparke-
ringen vid Mdrbyskolan fick under aret en béttre och mer
lattillgdnglig placering.

DANDERYD VALJER MILJOMASSIGT GODA
VAROR OCH TJANSTER

Danderyds kommun har en viktig uppgift att vara fore-
gangare och forebild genom att stilla relevanta miljokrav
och etiska krav vid upphandling. Kommunen arbetar med
att sé langt det dr mojligt stélla miljokrav i nivd med Milj6-
styrningsradets avancerade krav.

MIL]O
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Resultatrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 489,6 501,3 488,3 500,5
Verksamhetens kostnader 2 -1 964,6 -1893,4 -1966,9 -1897,1
Avskrivningar 3 -108,4 -97,1 -94,7 -95,8
Verksamhetens nettokostnader 4 -1583,4 -1489,3 -1573,3 -1492,3
Skatteintakter 5 1930,7 19124 1930,7 1912,4
Generella statsbidrag och utjdmning 6 -390,1 -391,3 -390,1 -391,3
Finansiella intakter 7 38,3 5,2 40,2 7,2
Finansiella kostnader 8 -6,2 -21,1 -6,2 -21,1
Resultat fore extraordinara poster -10,8 15,9 1,3 15,0
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Inkomstskatt dotterbolag -0,3
FORANDRING AV EGET KAPITAL -11,1 15,9 1,3 15,0
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RBalansrakning

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningar 09 0,9 0,8 0,9 0,8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1393,3 1469,0 1376,8 1436,7
Maskiner och inventarier 11 30,4 28,0 30,4 28,0
Pagéende investeringar 12 180,0 81,7 167.9 80,8
Finansiella anlédggningstillgdngar 13 21,6 21,6 21,6 21,6
Summa anléggningstillgdngar -1626,2 1601,1 1597,5 1567,9

Omséttningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 81,3 77,7 81,0 77,5
Fordringar 15 88,0 106,5 146,2 165,0
Kortfristiga placeringar 16 137,0 109,0 137,0 109,0
Kassa och bank 17 10,0 57,3 10,1 52,9
Summa omséttningstillgdngar 316,3 350,6 374,3 404,5
SUMMA TILLGANGAR 19424 1951,7 1971,9 1972,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER (mnkr)

Eget kapital

Eget kapital 18 1218,7 1209,0 1238,6 12299
Arets resultat -11,1 15,9 1,3 15,0
Summa eget kapital 1207,7 1225,0 1239,9 1244,8

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 19 123,4 115,1 1234 115,1
Summa avsattningar 123,4 115,1 123,4 115,1

Summa skulder

Langfristiga skulder 20 315,2 317,7 314,0 316,5
Kortfristiga skulder 21 296,0 294,0 2946 296,0
Summa skulder 611,3 611,7 608,6 612,5
SUMMA EGET KAPITAL, 1942,4 1951,7 1971,9 1972,4

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stallda panter och ansvarsférbindelser 22 647,8 676,0 647,8 676,0
- varav kommunens borgen for Djursholms AB 1,2 1,3 1,3 1,3
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Finansieringsanalys

(mnkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster -111 15,9 1,3 15,0
Justering resultat VA/avfall -6,2 -5,0 -6,2 -5,0
Justering for avskrivningar 92,6 97,1 91,2 88,2
Justering for nedskrivningar 15,8 0,0 3,5 7,6
Justering for foérandring av avsattning pension och l6neskatt 8,3 15,2 8,3 15,2
Justering for forandring av rorelsekapital 23 -10,4 3,2 -14,1 3,5
Medel fran den I6pande verksamheten 89,1 126,4 84,0 124,5
Investeringsverksamheten
Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar -121,9 -112,8 -112,3 -111,2
Investering i maskiner och inventarier -12,0 -3,6 -12,0 -3,6
Inkop/forsaljning av anlaggningstillgangar 24 0,0 2,9 0,0 2,9
Medel frén investeringsverksamheten -133,9 -113,5 -124,3 -111,9
Finansieringsverksamheten
Nyuppl&ning 80,0 50,3 80,0 50,3
Periodiserade avgifter VA 5,0 6,9 5,0 6,9
Amortering av 1&n -875 -52,8 -87,5 -52,8
Okning (-)/minskning (+), langfristiga fordringar 0,0 0,8 0,0 0,8
Medel fran finansieringsverksamheten -2,5 5,2 -2,5 5,2
Arets kassaflode -47,3 18,1 -42,8 17,8
Likvida medel vid periodens borjan 57,3 39,2 52,9 35,1
Likvida medel vid periodens slut 10,0 57,3 10,1 52,9

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014



Notforteckning

Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013

1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 6,2 2,4 6,2 2,4
Taxor och avgifter 169,9 163,3 169,9 163,3
Hyror och arrenden 86,3 88,0 86,4 87,2
Bidrag 102,4 98,2 102,4 98,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 115,6 109,7 115,6 109,7
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 12,0 0,0 12,0
Forsalining av anlaggningstillgangar 6,6 2,9 5,3 2,9
Ovriga intakter 0,0 5,9 0,0 5,9
Aterbetalning AFA premie 2007 och 2008 jmfrstérande post 0,0 18,2 0,0 18,2
Externa intakter hanforliga till investeringsintakter 2,7 0,7 2,7 0,7

489,6 501,3 488,3 500,5

2 Verksamhetens kostnader

Inkép av anlaggningstillgangar -14 -0,8 -14 -0,8
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lamnade bidrag -44,6 -46,7 -44,6 -46,7
Koép av huvudverksamhet -782,2 -838,9 -782,2 -838,9
Konsulttjanster (Kommunbas 05) -0,0 -19,5 -0,0 -19,5
Loner, fsrmaner och diverse kostnadsersattningar -552,7 -537,0 -552,7 -537,0
Sociala avgifter -179,5 -174,4 -179,5 -174,4
Pensionskostnader -62,5 -58,4 -62,5 -58,4
Personalsociala kostnader (Kommunbas 05) 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -42,8 -54,2 -45,1 -57,8
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenad
(Kommunbas 13) -109,6 0,0 -109,6 0,0
Bransle, energi och vatten -28,8 -38,1 -28,8 -38,1
Hyra/leasing av anldggningstillgangar -11,8 -12,5 -11,8 -12,5
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -44,6 -46,1 -44,6 -46,1
Kontorsmaterial och trycksaker =3,2 -3,0 =3,2 -3,0
Reparation och underhall -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Diverse frammande tjanster -0,2 -20,0 -0,2 -20,0
Tele-, datakommunikation och postbefordran -6,6 -6,8 -6,6 -6,8
Kostnader for transportmedel (Kommunbas 13) -5,6 0,0 -5,6 0,0
Transporter och resor -9,8 -8,6 -9,8 -8,6
Representation -2,8 -0,5 -2,8 -0,5
Annonser, reklam, information -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringsavgifter och riskkostnader -9,3 -8,5 -9,3 -8,5
Ovriga frammande tjanster -39,1 -6,2 -39,1 -6,2
Tillfalligt inhyrd personal (Kommunbas 13) -10,1 0,0 -10,1 0,0
Diverse kostnader -13,6 0,0 -13,6 0,0
-1964,6 -1893,4 -1966,9 -1897,1
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2013 2014 2013
3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar pa immateriella anléggningstillgangar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Planenliga avskrivningar, fastigheter -82,7 -80,7 -81,2 -79,3
Planenliga avskrivningar, maskiner och inventarier -9,6 -8,6 -9,6 -8,6
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -15,8 -7,6 -3,5 -76
-108,4 -97,1 -94,7 -95,8
Av- och nedskrivningar har gjorts i enlighet med rekommen-
dationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR.
4 Verksamhetens nettokostnader
Namndernas nettokostnader enligt driftredovisningen -1568,6 -1505,9 -1558,5 -1509,0
Interna poster (internranta) 354 40,8 35,4 40,8
Delsumma -1533,2 -1465,1 -1523,1 -1468,2
Produktionsorganisationens resultat -16,4 -204 -16,4 -204
Pensioner (netto) -38,8 -35,5 -38,8 -35,5
Fastighetsforsaljningar exploatering 0,0 12,0 0,0 12,0
Fastighetsforsaljningar anlaggning 2,0 0,0 2,0 0,0
Bostadsrattsforsaliningar anlaggning 0,0 2,9 0,0 29
Ovriga intakter 1,6 0,0 1,6 0,0
PO-differens 49 5,2 49 5,2
Finansforvaltning -0,6 0,2 -0,6 0,2
Forvaltningsarvode -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Forandring semesterloneskuld inklusive PO -2,8 -6,5 -2,8 -6,5
,&terbetalning AFA premie 2007 och 2008 jmfrstérande post 0,0 18,2 0,0 18,2
Verksamhetens nettokostnader -1583,4 -1489,2 -1573,3 -1492,3
5 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 1934,0 1919,4 1934,0 19194
Prognos for slutavrakning 0,2 -7.8 0,2 -78
Justering slutavrakning féregaende ar -3,5 0,8 -3,5 0,8
1930,7 19124 1930,7 19124
6 Generella statsbidrag och utjamning
Regleringsavgift/-bidrag 7,5 14,6 7,5 14,6
Inférandebidrag 6,0 0,0 6,0 0,0
Kostnadsutjamning 203,2 239,6 203,2 239,6
Inkomstutjamning -623,4 -666,2 -623,4 -666,2
Kommunal fastighetsavgift 48,8 48,6 48,8 48,6
Strukturbidrag 0,0 21 0,0 2,1
Utjamningsavgift LSS -32,3 -30,0 -32,3 -30,0
-390,1 -391,3 -390,1 -391,3
7 Finansiella intakter
Utdelning aktier 0,3 0,0 0,3 0,0
Ranteintdkter dotterbolag 0,0 0,0 19 2,2
Ranteintakter likvida medel 0,3 0,3 0,2 0,2
Ranteintakter kundfordran 0,1 0,1 0,1 0,1
Rantebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Extern medelsforvaltning 37,7 4,8 37,7 4,8
38,3 5,2 40,2 7,2
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -8,6 -11,8 -8,6 -11,8
Byggkreditivranta 2,7 29 2,7 2,9
Ranta pensionsskuld -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Extern medelsforvaltning (realisationsforluster) -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Extern medelsforvaltning (nedskrivningar) 0,8 -0,8 0,8 -0,8
Pensionskostnad p g a justerad RIPS-ranta jmfrstérande post 0,0 -10,5 0,0 -10,5
-6,2 -21,1 -6,2 -21,1
Byggkreditivranta avser den internranta som paférts
pagaende investeringar.
9 Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 0,9 0,8 0,9 0,8
0,9 0,8 0,9 0,8
Redovisat varde vid arets borjan 1,3 1,3 1,3 1,3
Investeringar 0,4 0,0 0,4 0,0
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,5 -0,8 -0,5
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 0,9 0,8 0,9 0,8
Immateriella anldggningstillgdngar &r externt forvarvade.
10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter 876,5 904,9 848,1 879,9
Markreserv 26,8 36,7 26,4 29,4
Fastigheter for annan verksamhet 96,3 104,0 96,3 104,0
Publika fastigheter 2479 254,3 247,9 254,3
Fastigheter for affarsverksamhet (VA-verket) 158,2 169,1 158,2 169,1
1 405,6 1469,0 1376,8 1436,7
Redovisat varde vid arets borjan 2 858,7 2 629,7 2 635,9 2415,8
Investeringar 27,6 229,0 24,8 220,1
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -2,5 -2,5
Nedskrivningar -3,5 -76 -3,5 -76
Aterforda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -1474,7 -1382,1 -12779 -1191,6
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 1405,6 1 469,0 1376,8 1436,7
11 Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid 8rets bérjan 154,9 151,3 1549 151,3
Investeringar 12,0 3,6 12,0 3,6
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar -136,6 -126,9 -136,6 -126,9
Ovriga férandringar
Redovisat virde vid arets slut 30,4 28,0 30,4 28,0
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2013 2014 2013
12 P3gaende investeringar
P3gdende investeringar 168,2 81,7 1679 80,8
168,2 81,7 167,9 80,8
13 Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och vardepapper 41 4,1 41 4,1
Bostadsratter 17,5 17,5 17,5 17,5
21,6 21,6 21,6 21,6
14 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Oljelager 0,7 0,8 0,4 0,7
Exploateringsfastigheter 80,6 76,9 80,6 76,9
81,3 77,7 81,0 77,5
15 Fordringar
Kundfordringar 15,0 17,3 15,0 19,8
Diverse kortfristiga fordringar
Momsfordran (Ludvika) 22,3 22,4 22,3 22,4
Djursholms AB 0,0 0,0 56,0 56,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,2 6,7 0,2
Skattekonto 0,1 0,1 0,1 0,1
Interimsfordringar
Upplupna intakter, Carlson 0,0 1,0 0,0 1,0
Likvidfordran, Carlson
Skatteintakter 0,2 15,3 0,2 15,3
Fastighetsavgift 14,0 13,1 14,0 13,1
Periodiserade kostnader 15,9 21,6 15,9 21,6
Forutbetalda kostnader 10,5 8,2 6,1 8,2
Upplupna intakter 9,9 74 99 7,4
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
88,0 106,5 146,2 165,0
Bokfoéringsmassig avskrivning har skett av de fordringar som ar
&ldre &n ett 3r, d v s med forfallodag fére 31 december 2013,
utom i de fall utredning pagar eller betalningsplan har uppréttats.
16 Kortfristiga placeringar
Aktier och vardepapper
Aktier, Carlson 0,0 16,6 0,0 16,6
Aktiefondandelar, Vanguard 0,0 18,1 0,0 18,1
Rantebdrande vardepapper, Carlson 0,0 75,1 0,0 75,1
Cliens Mixfond 137,0 0,0 137,0 0,0
Nedskrivning, kortfristiga placeringar
Nedskrivning, Carlson aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning, Vanguard 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning, Carlson rantepapper 0,0 -0,8 0,0 -0,8
137,0 109,0 137,0 109,0

Nedskrivningen av tillgdngarnas bokfrda varde &r fr o m 2003
berédknad utifran lagsta vardets princip for aktier och rante-
bdrande vardepapper separat for respektive portfolj.
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
17 Kassa och bank
Postgiro 0,0 0,3 0,0 0,3
Bank 10,0 57,0 10,1 52,6
- varav bank, Carlson 0,0 1,2 0,0 1,2
10,0 57,3 10,1 52,9
18 Eget kapital
Rorelsekapital 241,5 189,8 243,7 192,9
Anlaggningskapital 966,2 1035,2 996,2 1051,9
1207,7 1225,0 1239,9 1244,8
Dérav produktionsstyrelsens ackumulerade verskott 21,4 26,7 21,4 26,7
19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestamd/kompl pension 43,4 35,2 43,4 35,2
Alderspension 54,0 54,8 54,0 54,8
Pension till efterlevande 19 2,6 1,9 2,6
Summa pensioner 99,3 92,6 99,3 92,6
Loneskatt 24,1 22,5 24,1 22,5
Summa avsatt till pensioner 123,4 115,1 123,4 123,4
Antal visstidsforordnanden
Politiker 2 2 2 2
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 115,1 99,9 115,1 99,9
Nya forpliktelser under aret 11,0 16,5 11,0 16,5
- varav
Nyintjanad pension 9,3 12,4 9,3 12,4
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8 21 0,8 2,1
Andring av forsakringstekniska grunder -0,2 0,0 -0,2 0,0
Pension till efterlevande 1,0 1,0
Ovrig post 11 1,0 1,1 1,0
Arets utbetalningar -473 -43 -43 -4,3
Forandring av loneskatt 1,6 3,0 1,6 3,0
Summa avsatt till pensioner 123,4 115,1 123,4 115,1
Aktualiseringsgrad 57,4 % 56,0 % 57,4 % 56,0 %
Berakningsgrund fér pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper.
20 Langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 6,5 4,7 6,5 4,7
Aterstdende antal ar (vagt i snitt) 18 iU 18 iU
Anslutningsavgifter 20,2 17,0 20,2 17,0
Aterstdende antal &r (vagt i snitt) 47 iu. 47 iu.
Summa forutbetalda intakter 26,7 21,7 26,7 21,7
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Not (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2013 2014 2013
Handelsbanken 163,5 230,5 162,3 229,3
Nordea 50,0 50,0 50,0 50,0
Swedbank 80,0 20,5 80,0 20,5
Summa langfristiga skulder 293,5 301,0 292,3 299,8
Kortfristig del av 1&ngfristig skuld -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
315,2 317,7 314,0 316,5
21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernforetag 0,0 0,0 3,5 3,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 5,0 5,0 5,0 5,0
Leverantorsskulder 100,9 102,4 100,9 102,4
Momsskuld 1,6 2,8 1,6 2,8
Ovriga Kortfristiga skulder 0,6 0,0 0,1 0,0
Interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter 11,3 7,8 11,3 7,8
Retroaktiva l6ner 1,2 1,7 1,2 1,7
Timloner 2,4 2,2 2,4 2,2
OB-ersattningar 1,3 1,4 1,3 1,4
Semesterléneskuld 36,2 34,2 36,2 34,2
Upplupna rantekostnader 1,3 1,7 1,3 1,7
Upplupna personalkostnader (skatt och avgifter) 399 41,6 39,9 41,6
Individuell pension inklusive léneskatt 25,8 24,2 25,8 24,2
Utbetalda pensioner skls -0,1 1,3 -0,1 1,3
Forutbetalda hyresintakter 4,5 3,3 4,5 3,3
Ovriga interimsskulder 64,6 64,2 59,7 62,7
296,5 294,0 294,6 296,0
22 Stallda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner (inklusive I6neskatt)
Kommunen 589,8 616,3 589,8 616,3
Borgensataganden
Djursholms AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Egnahem och smahus, férlustansvar kreditgaranti 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga forpliktelser 56,7 58,3 56,7 58,3
647,8 676,0 647,8 676,0
23 Medel fran den I6pande verksamheten
Okning (-)/minskning (+), forrad och varulager -3,6 2,0 =3, 2,0
Okning (-)/minskning (+), kortfristiga fordringar 18,5 50,8 18,8 50,3
Okning (-)/minskning (+), medelsférvaltning (aktier/
vardepapper) -28,0 5,5 -28,0 5,5
Okning (+)/minskning (-), kortfristiga skulder 2,6 -55,0 -14 -54,2
-10,4 3,2 -14,1 3,5
24 Medel fran investeringsverksamheten
Forsalining av bostadsratt, Sekreno 0,0 29 0,0 2,9
0,0 2,9 0,0 2,9
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Driftredovisning

Namnd Utfall Budget
Verksamhet/program (tkr) Intdkt Kostnad Netto- Intdkt Kostnad Netto- Netto-
kostnad kostnad avvikelse
Kommunstyrelsen
Politisk ledning och partistod 1 8 441 8 440 0 8 807 8 807 - 367
Kommunledningskontor 39 133 75126 35993 38 113 74 187 36 074 -81
Festvaningen 1 609 2023 414 1750 1750 0 414
Brand- och totalférsvar 1055 15 791 14 736 1006 15 692 14 686 50
Ovrig gemensam verksamhet 0 3328 3328 0 3349 3349 -21
Summa 41798 104 709 62 911 40869 103 785 62 916 -5
Valnamnden
Valndmnden 971 1971 1 000 655 1655 1000 0
Summa 971 1971 1000 655 1 655 1 000 0
Revision
Revisionsverksamhet 0 914 914 0 939 939 -25
Summa 0 914 914 0 939 939 -25
Overférmyndarniamnden
Overférmyndarverksamhet 7 2 284 2277 0 2 416 2 416 -140
Summa 7 2284 2277 0 2416 2416 -140
Byggnadsnamnden
Namnd och administration 6 3721 3715 0 3800 3800 -85
Bygglov 5130 5787 657 3400 5700 2 300 -1643
Plan 1121 3191 2 070 1900 3400 1 500 570
Kart och mat 2931 3990 1 059 2200 3700 1500 -441
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 9188 16 689 7 501 7 500 16 600 9100 -1599
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Namnd och administration 2 1 745 1743 0 1 660 1 660 33
Miljésamordnare 1 836 835 0 860 860 =25
Livsmedel 1089 1 607 518 1060 1 660 600 -82
Halsoskydd 418 1932 1514 560 1975 1415 99
Miljoskydd 789 1796 1007 815 1945 1130 -123
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2299 7 916 5617 2 435 8100 5 665 -48
Kultur- och fritidsnamnden
Administration och namnd 7 189 11 108 3920 7 185 11 531 4 346 -426
Anldggningar 2 991 27 943 24 952 2 854 28 226 25372 -420
Foreningsstod 1812 14 897 13 085 1 661 15 053 13 392 -307
Fritidsgardar 645 7 195 6 550 561 7 269 6708 -158
Bibliotek 2102 14 124 12 022 1728 13876 12 148 -126
Kulturskola och kulturstod 350 11 858 11 508 67 11 860 11 793 -285
Traffpunkt Enebyberg 885 7 510 6 625 598 7 539 6 941 -316
Summa 15974 94 635 78 662 14 654 95 354 80 700 -2038
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Namnd Utfall Budget
Verksamhet/program (tkr) Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- Netto-
kostnad kostnad avvikelse
Tekniska namnden
Administration och namnd 14 603 15193 590 15 800 16 600 800 -210
Gator och trafik 4909 63 926 59 017 4 475 76 675 72 200 -13 183
Parker och naturomraden 21 14 232 14 211 0 16 000 16 000 -1789
Hamnforvaltning 1731 1707 -24 1800 2 100 300 -324
Energi och klimat 836 836 0 800 800 0 0
Summa 22 100 95 894 73794 22875 112175 89 300 -15 506
Fastighetsnamnden
Fastighetsforvaltning 237 128 261 220 24 092 236 403 269 303 32 900 -8 808
Summa 237128 261 220 24 092 236 403 269 303 32900 -8808
Barn- och utbildningsnamnden
Administration och namnd 0 8 289 8 289 0 9 061 9 061 -772
Barnomsorg 41 871 219779 177 908 47 002 226 087 179 085 -1177
Grundskola 26 417 473239 446 822 24 050 464827 440777 6 045
Gymnasieskola 3015 116 440 113 425 3 350 114 136 110 786 2 639
Vuxenutbildning 16 7 654 7 638 0 6779 6779 859
Sarskola 235 10 889 10 654 194 15 457 15 263 -4 609
Ovrig verksamhet 524 4628 4104 500 5 309 4 809 -705
Summa 72078 840918 768 840 75096 841656 766 560 2280
Socialnamnden
Administration och ndmnd 505 27 537 27 032 335 27 417 27 082 -50
Individ- och familjeomsorg 24 148 59 713 35 565 13 815 56 652 42 837 -7 272
Socialpsykiatri 1127 13 362 12 235 1194 17 736 16 542 -4 307
Aldreomsorg 46 690 386 104 339 414 38 955 390 417 351 462 -12 048
Funktionsnedsattning 6 671 125 272 118 601 6 480 123 687 117 207 1394
Summa 79 141 611988 532 847 60779 615909 555130 -22 283
Totalt 479 713 2 037 167 1 557 454 460 611 2 066 237 1 605 626 -48 172
Namndernas nettokostnader” 1 557 454 1 605 626

*exkl. VA och Avfall.
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Borgensataganden

(tkr) Ursprungligt  Kvarvarande
belopp belopp
2014-12-31
Djursholms AB
Avser Ekeby Gard 1454,0 1214,2
1214,2
Bvrig bostadsférsoérjning
Kommunalt férlustansvar fér egnahem (40 % av laneskuld) 106,5
Kommunal ansvarsforbindelse for statligt kreditgaranterade
bostadslan (40 % av garanterat belopp) 0,0
106,5
Bvriga borgensataganden
Org nr
Curlingklubbarna (Djursholm/Stocksund) 802417-9353/816400-1193 19 666,7 11 583,3
Daghemsféreningen Enebo 716420-2629 2 920,0 18379
Danderyds Sportklubb 816400-3132 7 000,0 47141
Danderyds Tennisklubb 812000-0578 20 000,0 12 849,2
Enebybergs IF 812000-0503 16 000,0 9969,9
FC Djursholm 802416-2276 9500,0 4909,8
Foraldrakooperativet Krubban 716421-0630 2 220,0 1230,0
IFK Stocksund 802429-0408 3000,0 3000,0
SDE Hockeyférening 802452-1737 11075 933,5
Stocksunds IF 816400-2381 9496,0 5574,2
Stiftelsen Stocksunds scoutstuga 816400-1185 100,0 60,0
56 661,9
Totalt borgensatagande 2014-12-31 57 982,6
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VA-rakenskaper

RESULTATRAKNING
(tkr) Not Utfall Utfall
2014 2013
Rorelseintdkter
VA-avgifter, fasta och rorliga 56 464 56 339
Anlaggningsavgifter 872 530
Ovriga intakter 72 97
VA-fond, intakt 2 3214 1923
Summa 60 622 58 889
Rorelsekostnader
Driftkostnader 3 -13172 -11 072
Renvatteninkoép, Norrvatten -9100 -9 009
Avloppskostnad, Kappala -14 842 -14 219
Administrativa kostnader 4 -8 507 -8 294
Summa -45 621 -42 594
Rorelseresultat 15 001 16 295
Avskrivningar -10 901 -10 827
Resultat efter avskrivningar 4100 5468
Ranteintakter 399 366
Rantekostnader -4 499 -5834
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING
(tkr) Not 2014 2013
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 5 176 950 179 080
Omesattningstillgdngar 6 14 778 8870
Summa tillgdngar 191 728 187 950
Skulder
Skuld till VA-kollektivet 7 20 266 16 954
VA kommunlan 167 338 165 451
Kortfristiga skulder 8 6 310 4517
VA-fond, ack resultat 9 1028 2 951
VA fond, dret -3214 -1923
Summa skulder 191 728 187 950
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NOTER

Not (tkr) 2014 2013 Not (tkr) 2014 2013
1 Ovriga intakter 7 Skuld till VA-kollektivet
Ranteintakter kundfordringar 39 57 Fr o m 2009 periodiseras 90 %
Inkassoavgifter 33 33 av inbetalda anlaggningsavgifter.
Driftbridrag AMS 0 7 Avgifterna intaktsfors
72 97 med 2 % per &r.
VA-verksamheten ska uppvisa ett Forutbetalda anlaggningsavgifter
nollresultat. Eventuella 6ver- eller 2009 4 951 4951
underskott redovisas som skuld Forutbetalda anlaggningsavgifter
eller fordran p& abonnenterna. 2010 4622 4622
Forutbetalda anlaggningsavgifter
Driftkostnader 2011 3099 3099
Driftentreprenad -4 161 -2 662 Forutbetalda anlaggningsavgifter
Reparationer -6 587 -5206 2012 2 664 2 664
Ovrig tillsyn och skotsel -1084 -1101 Forutbetalda anlaggningsavgifter
Hyra av vattenmatare -712 -797 2013 2 360 2 360
Ovrigt -18 -611 Forutbetalda anlaggningsavgifter
El -610 -695 2014 4 096
-13172 -11072 Totalt 21 792 17 696
Avgar intaktsforda avgifter ack -1526 -742
Administrativa kostnader Skuld till VA-kollektivet 20 266 16 954
Loner -3330 -3048
Administrativa entreprenader -1474 -1541 8 Kortfristiga skulder
Konsulter/utredningar -411 -350 Upplupna kostnader/férutbetalda
Ovriga administrativa kostnader -3292 -3 355 intakter 4 840 4261
-8507 -8294 Leverantorsskulder 1470 256
* Tekniska kontorets adminis- 6 310 4 517
trativa kostnader for lokaler och
gemensamma tjanster sdsom 9 VA-verksamheten ska uppvisa ett
IT, telefoni, ekonomi, personal, nollresultat. Eventuella ¢ver- eller
arendehantering, sekretariat och underskott redovisas som skuld
vaktmaésteri férdelas pa verksam- eller fordran pa abonnenterna
heterna baserat pa antal anstallda (VA-fond).
inom respektive verksamhet. VA-fondens ingaende balans
2014-01-01 1028 2 951
Anlaggningstillgangar VA-fondens utgdende balans
Pagdende projekt 18780 10008 2014-12-31 -2186 1028
Fastighet for annan verksamhet 374560 374 560
Ackumulerad avskrivning -216 390 -205 488 Redovisningsprinciper
Restvarde 176 950 179 080 Tilldmpade redovisnings- och var-
deringsprinciper 6verensstam-
Avskrivningstider Ar mer med Kommunallagen (KL),
VA-ledningar (fr o m 2009) 50 Kommunal redovisningslag (KRL)
VA-anlaggningar (fére 2009) 33 och Lagen om allmanna vatten-
Pumpstationer 25 tjanster (LAVOQ7). Redovisning av
affdrsverksamhet sker mot bak-
Omséttningstillgdngar grund av sjalvkostnadsprincipen
Kundfordringar 6 554 8 588 (RKR).
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 221
Kassa och bank 8 003 282
14 778 8 870
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Avfallsrakenskaper

RESULTATRAKNING
(tkr) Not Utfall Utfall
2014 2013
Rorelseintakter
Avgifter 20 270 19 920
Arets resultat 1 2991 3142
Summa 23 261 23 062
Rorelsekostnader
Driftkostnader -17 795 -19 337
Administrativa kostnader -5 466 -3725
Summa -23 261 -23 062
Periodens resultat 0 0
BALANSRAKNING
(tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgdngar
Fordran kommun 2 687 5 887
Anlaggningstillgangar 4 214
Omsattningstillgéngar 0 5
Summa tillgdngar 2901 5892
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder 0 28
Avfallsfond, ackumulerat resultat 5892 9 006
Arets resultat -2991 -3142
Summa skulder 2901 5 892
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NOTER
Not (tkr) 2014 2013

1 Avfallsverksamheten ska uppvisa
ett nollresultat. Eventuella 6ver-
eller underskott redovisas som
skuld eller fordran pa abonnen-

terna.

Avfallsfondens ingdende balans

2014-01-01 5892 9006
Avfallsfondens utgdende balans

2014-12-31 2901 5892

2 Driftkostnader
Driftentreprenad -6 833 -7907
Sophamtning -10962 -11430
-17795 -19337

3 Administrativa kostnader

Loner -1261 -783
Administrativa entreprenader -1202 -1296
Konsulter/utredningar -211 -346
Ovriga administrativa kostnader” -2792  -1300

-5466 -3725

*Tekniska kontorets adminis-
trativa kostnader for lokaler och
gemensamma tjanster sasom

IT, telefoni, ekonomi, personal,
arendehantering, sekretariat och
vaktmasteri fordelas p8 verksam-
heterna baserat pa antal anstéllda
inom respektive verksamhet.

4 Anliggningstillgdngar
Pagdende projekt 214 0

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisnings- och
varderingsprinciper dverens-
stammer med Kommunal-

lagen (KL) och Kommunal
redovisningslag (KRL).
Redovisning av affarsverksamhet
- mot bakgrund av sjalvkostnads-
principen (RKR).
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Djursholms AB rakenskaper

RESULTATRAKNING

(kr) Not 2014 2013
Rorelsens intakter

Hyresintakter 14 843 905 14 447 424
Ovriga rorelseintakter 4 364 649 71 900
Summa roérelsens intdkter 19208 554 14 519 324
Rorelsekostnader 4

Ovriga externa kostnader 5 -11736845 -9708843
Av- och nedskrivningar av fastigheter -14629 321 -2 290 583
Ovriga rorelsekostnader -750 497 -366 412
Summa roérelsekostnader -27 116 663 -12 365 837
Rorelseresultat -7908 109 2 153 487
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 61 468 91 114
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1949 384 -2184 012
Summa finansiella kostnader -1887916 -2092897
Resultat efter finansiella poster -9 796 025 60 589
Resultat fore skatt -9 796 025 60 589
Skatter

Skatt pa arets resultat -313 007 -
Arets resultat -10 109 032 60 589
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BALANSRAKNING

(kr) Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 55 879 210 57 261 057
P&gdende nyanléggningar 8 343 514 925 396
Summa materiella anldggningstillgdngar 56 222 724 58 186 453
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vérdepappersinnehav 9 10 10
Summa finansiella anldggningstillgdngar 10 10
Summa anléggningstillgdngar 56 222 734 58 186 463
Omséttningstillgdngar

Varulager

Oljelager 213 053 182 757
Summa varulager 213 053 182 757
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar -20 104 5513
Fordringar hos koncernféretag 3500 000 3500 000
Ovriga fordringar 2 294 960 868 360
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 447 4 831
Summa kortfristiga fordringar 5786 303 4 378 703
Kassa och bank

Kassa och bank -91 089 4 400 495
Summa kassa och bank -91 089 4 400 495
Summa omséttningstillgdngar 5908 267 8 961 956
SUMMA TILLGANGAR 62 131 001 67 148 419
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BALANSRAKNING forts.

(kr) Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (800 aktier a 1 000 kr) 800 000 800 000
Reservfond 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1 000 000 1 000 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 041 818 3981 229
Arets resultat -10 109 032 60 589
Summa fritt eget kapital 10 -6067 214 4 041 818
Summa eget kapital -5067 214 5041 818
Avsattningar

Ovriga avsattningar 495 630 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11 1214 180 1226 448
Summa langfristiga skulder 1214 180 1226 448
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 894 703 1993 824
Skulder till koncernforetag 56 000 000 56 000 000
Skatteskulder 313 007 -
Ovriga Kkortfristiga skulder 1450 1450
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 7 279 245 2 884 879
Summa kortfristiga skulder 65488 405 60 880 153
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 131 001 67 148 419
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NOTER
Not (kr)

Not (kr) 2014 2013

1 Redovisnings- och varderingsprinciper 3 Hyresintakter

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Hyror bostader 932 680 826 225

arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning i Hyror lokaler 12 471 344 12 659 624

mindre bolag. Arrenden 1 695 055 1169 049
Outhyrt och rabatter,

Intakter bostader -255 174 -207 474

Hyresintékter och ovriga rorelseintdkter redovisas i den
period uthyrningen avser.

Fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell
beddmning berdknas bli betalt.

Varulager
Lagret av olja har varderats till anskaffningsvarde.

Summa hyresintakter 14 843 905 14 447 424

Inkép fran koncern-
foretag

19 % av inkdpen
avser moderforetaget
Danderyds kommun.

Ovriga externa
kostnader

Avskrivningar Tillsyn och skotsel -5617648 -3539778
I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med Lépande underhall -687 653 -994 497
avskrivningar enligt plan, vilka beréknas pa Planerat underhall -2076923 -1381732
ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa Ovriga driftkostnader -2422 872 -2 831 398
tillgdngarnas bedémda ekonomiska livslangd, Arvode Danderyds
varvid féljande avskrivningstider anvants: kommun, VD -534 900 -538 621
Smahus 50 ar Arvode Danderyds
Hyreshus 50 ar kommun, ekonomi -131 668 -132 584
Specialbyggnader 33 ar Arvode Danderyds
Industribyggnader 25 ar kommun, tekniska kontoret -94 272 -126 647
Fastighetsskatt -170 909 -163 586
Forsaljning till koncernféretag Summa forvaltnings-
67 % av forsaljningen avser moderféretaget Danderyds arvoden -11736 845 -9708 843

kommun.

Rantekostnader

Av beloppet avser

1,9 mnkr moderféretaget
Danderyds kommun.

Byggnader och mark

Ingdende anskaffnings-

varde mark 8 477 660 8 477 660
Forsaljning mark -215 000 0
Inkdp mark 625 748 0
Ingéende nedskrivningar -1135241  -1135241
Bokfort varde mark 7 753 167 7 342 419
Ingdende anskaffnings-

varde byggnader 75 182 600 75 182 600
Forsalining byggnader -923 351 -
Inkép byggnader 1460 077 -
Ingdende avskrivningar -25263962 -22973380
Arets avskrivningar -2329321 -2290583

Bokfort varde

byggnader 48 126 043 49918 638

DJURSHOLMS AB RAKENSKAPER
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Not (kr) 2014 2013 Not (kr) 2014 2013
8 Pagaende projekt 11 Skulder till
Ingdende anskaffnings- kreditinstitut
varde 925 396 920 588 Ovriga skulder till
Arets pdgdende arbete 11 222 488 4808 kreditinstitut 1214 180 1226 448
Arets nedskrivning
pagaende arbete -11 804 370 12 Upplupna kostnader och
Summa pagadende forutbetalda intakter
projekt 343514 925 396 Forskottsbetalda hyror 374 726 601 478
Ovriga interimsskulder 6 904 519 2 283 401
9 Langfristiga Summa upplupna kost-
vardepappersinnehav nader och forutbetalda
Djursholms Golfintressen- intakter 7 279 245 2 884 879
ters férening 10 10
10 Férandring Aktie- Uppskriv- Reservfond Overkurs- Balanserat Arets Totalt
i eget kapital kapital ningsfond fond resultat resultat
Eget kapital 2013-12-31 800 000 200 000 3981229 60 589 5041 818
Resultatdisposition enligt
arsstamman
Utdelning
Balanseras i ny rakning 60 589 -60 589 0
Fondemission
Nyemission
Avskrivning respektive forsaljning
av uppskriven tillgdng
Arets resultat -10 109 032 -10 109 032
Eget kapital 2014-12-31 800 000 0 200 000 0 4041818 -10109032 -5067 214

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett resultat i enlighet med budget och

uppfyllde nio av tio inriktningsmal.

2014 (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 41,5 42,8 1,3
Verksamhetens kostnader 105,4 106,7 -1,3
Nettokostnader -63,9 -63,9 0,0

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen godkdnde en dverenskommelse med
Trafikverket och landstinget om en atgardsvalsstudie for
E18 samt en projektplan for stadsutveckling kring E18 i
Danderyds kommun.

Kommunfullméktige beslutade att gora Rinkebyskogen
till ett naturreservat.

Kommunfullmiktige gav fastighetsndmnden i uppdrag
att genomfora nybyggnation av Djursholms ridhus och
om- och tillbyggnad av Kevingeskolan.
Kommunfullmiktige beslutade att infora socialndmn-
dens forslag till vardighetsgaranti inom dldreomsorgen.
Virdighetsgarantin ska gélla fran och med april 2014.
Kommunfullméktige antog en klimat- och sarbarhets-
analys for Danderyds kommun.

Val till Europaparlamentet samt riksdag, landsting och
kommunfullméktige genomfordes.

Kommunens e-forvaltningsprogram faststilldes.
Tradlost ndt installerades pd kommunens sérskilda
boenden, dldre antenner byttes ut och nytt gistnét
infordes. Fastighetsnitet forbattrades avsevért och nétet
byggs ut successivt.

o Kommunens servicekontor Information Danderyd har
utvecklat sin service dver disk nér det géller enklare
drendehantering, mdten och utstdllningar. Service-
kontoret var fortsatt vilbesokt med i snitt 2 300 besokare
per manad liksom aret innan. Férutom tekniska kontoret
erbjuder fran 2014 dven milj6- och stadsbyggnadskontoret
kommuninvanarna drop-in-tider pa servicekontoret.

KOMMUNSTYRELSEN
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Nio av tio inriktningsmal uppfylldes. Malet "I Danderyd
dr luften ren. Nivan pd buller fran vigar och kollektivtrafik

underskrider faststdillda gransvirden” uppfylldes inte och
kommunen arbetar langsiktigt for att na detta.

Inriktningsmal

I Danderyd &r luften ren. Nivan pa buller frén vagar och

kollektivtrafik underskrider faststallda gransvarden.

Danderyd &r enligt invanarna en trygg och saker kommun
att bo och leva i.

I Danderyds kommun ar personalen tillgénglig och ger en
god service till invénarna.

I Danderyd far invanarna information om kommunens
verksamheter och dess resultat. Invanarna kan ocksd i
hoég grad utfora tjanster via Internet.

Danderyds kommun samverkar inom regionen for att

paverka utvecklingen av infrastruktur och kommunikationer.

I Danderyd ar den kommunala naringslivsservicen effek-
tiv och snabb.

Danderyd har en god utomhusmiljo.
Danderyd har en god inomhusmiljo.
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmadssigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Politisk ledning och partistod 8,8 8,4 0,4
Kommunledningskontoret

exklusive festvaning 36,1 36,0 0,1
Festvaning 0,0 0,4 -04
Brand- och totalférsvar 14,7 14,8 -0,1
Ovrig gemensam

verksamhet 3,3 3,3 0,0
Valndmnden 1,0 1,0 0,0
Totalt 63,9 63,9 0,0

Kommunstyrelsen redovisade ett resultat i enlighet med
budget.

Politisk ledning redovisade ett 6verskott pa 0,4 mnkr, vilket
huvudsakligen beror pa lagre kostnader dn budgeterat for
sammantridesarvoden och forlorad arbetsinkomst, lagre
avskrivningar dé investeringen i ldsplattor skots upp och att
medel for strukturatgirder inte utnyttjades fullt ut.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Kommunledningskontoret exklusive festvaning redo-
visade ett dverskott pa 0,1 mnkr. De viktigaste avvikelserna
fran budget var:

e att it-avdelningens konsultkostnader var hogre én bud-
geterat pa grund av behov av specialistkompetens inom
bland annat arbetet med sdkerhetsplattform.

e att it-avdelningens licenskostnader blev hogre dan bud-
geterat eftersom kommunen under aret beslutade om
en ny struktur for anvdndarkonton och e-postkonton i
det administrativa nétet. Kostnaderna for telefoni var
ddremot ldgre dn budgeterat.

e att avskrivningar och internrénta var ligre an budgeterat
med anledning av framskjutna projekt.

e att it-avdelningen fick hogre interna intdkter 4n bud-
geterat, dels pa grund av att man levererat fler tjdnster,
dels pa grund av statsbidrag.

e att reparationer, underhall och hyra av inventarier och
datorer ockséd blev mindre @n berdknat hos it-avdel-
ningen.

o att lonekostnader inklusive timloner och dvertid tillsam-
mans med kostnader for inhyrd personal blev ldgre &n
budgeterat.

Festvaningen redovisade ett underskott pa 0,4 mnkr. Den
externa uthyrningen var betydligt mindre 4n véntat sam-
tidigt som timldner, dvertid och cateringkostnader blev
hogre dn budgeterat pa grund av en vakans som innebar
vikarie- och extrakostnader.

Brand- och samhaillsskydds underskott pa 0,1 mnkr beror
pa hogre konsultkostnader an berdknat.

Ovrig gemensam verksamhet hade ett resultat enligt
budget. Hogre kostnad for medlemsavgifter uppvégdes av
lagre forsdkringspremier dn véntat.

Valndmndens resultat var enligt budget. Hogre kostnader
for posttjanster, fortdring i samband med valen med mera
och interna erséttningar for nerlagt arbete vigdes upp av att
statsbidraget blev hogre dn budgeterat.

Jamfort med 2013 var kommunstyrelsens kostnader
10,4 mnkr hégre 2014. Anledningen ar att kommunled-
ningskontoret ar i ett intensivt utvecklingsskede med bland
annat 6kade personal-, konsult- och licenskostnader som
foljd. Dessutom kostade valndmnden 1,0 mnkr under 2014.



Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen 11,4 5,4 6,0
Totalt 11,4 5,4 6,0

Kommunstyrelsens investeringskostnader 2014 blev 5,4 mnkr,
vilket var 6,0 mnkr mindre dn budgeterat. Att endast knappt
halva investeringsbudgeten anviandes beror pa att ménga av
investeringsprojekten har skjutits fram. Av de outnyttjade
medlen har kommunstyrelsen begirt att 4,3 mnkr ombud-
geteras till 2015.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Omdaningen av Morby centrum beddms starta 2015 och
paga i flera ar enligt det exploateringsavtal som kommunen
har tecknat med Diligentia AB.

Arbetet med atgirdsvalsstudie och program for for-
djupad o6versiktsplan for E18 fortsétter 2015, och arbetet
med fordjupad oversiktsplan for E18:s strackning genom
kommunen kan komma att pagé bade 2016 och 2017 om
kommunen beslutar om detta. Kommunen kommer ocksa
att behova arbeta en hel del med kommunikation kring pro-
gramarbetet for utveckling av centrala Danderyd och 6ver-
dackning av E18. Det paverkar organisation och bemanning
inom kommunledningskontoret och andra forvaltningar.

Inom ramen fo6r Morby centrum-projektet kommer
kommunen att kunna ta stillning till lokalbehov for egna
verksamheter som kultur/bibliotek och utdkad kundtjénst.

Kommunen behover se dver flera forvaltningsover-
gripande processer: stadsbyggnadsprocessen, lokalforsorj-
ningsprocessen och investeringsprocessen samt ramverket
for bestéllar-/utforarmodellen.

Ett prioriterat projekt dr det fortsatta inférandet av
Hypergene beslutsstdd, for att hoja kvaliteten pa verksam-
hetsplanering och uppfoljning.

Utvecklingen av intern kontroll &r prioriterad 2015. Hér
ingar att sdkerstélla att kommunen f6ljer policyer och rikt-
linjer, och att rutiner och processer forhindrar risken for
oegentligheter.

Certifiering av bestéllare infors i kommunens verksam-
heter for att sédkerstélla att bestillare foljer riktlinjer och
regler for inkdp och upphandling.

Ett fortsatt arbete med Danderyds kommun som attrak-
tiv arbetsgivare ska stirka Danderyds kommuns arbets-
givarvarumarke.

En strategi for 16nebildning ska tas fram liksom en
strategi for hélsa och friskvard.

Projekten som giller stodsystem for mobila enheter
och upphandling av it-arbetsplats dr nyckelprojekt som har
stor och langvarig inverkan pé it-verksamheten. Resultatet
kommer att paverka support, leveranser, funktionalitet och
finansiering av datorer, surfplattor med mera for alla kom-
munens verksamheter.

Samordningen av kommunens planerade vidareutveck-
ling av externa webbplatser och nya intranét &r ytterligare
ett fokusomrade 2015.

Kommunstyrelsen kommer att fortsétta arbetet inom
arkiv och dokument for att utveckla ett kommungemensamt
dokument- och drendehanteringssystem, processorienterad
arkivredovisning och e-arkiv.

Det utdkade mottagandet av ensamkommande barn och
nyanldanda innebédr en utmaning fér kommunen att hitta
l6sningar pa hur behovet av bostider ska tillgodoses.

KOMMUNSTYRELSEN
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden redovisade ett resultat enligt budget. Fyra av sex

inriktningsmal dr uppfyllda. Ndmnden hade vid arets slut totalt 290 aktiva

drenden. Under dret avslutades 63 drenden medan 83 nya drenden tillkom,

varav 61 ledde till ett forordnande av forvaltare eller god man.

Under daret granskade ndmnden 175 drsrdkningar och 35 slutrdkningar

frdan gode mdn/forvaltare, varav 11 i samband med byte av forvaltare.

2014 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 2,4 2,3 0,1
Nettokostnader -2,4 -2,3 0,1

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Stéllforetradarna fick en foreldsning om neuropsykiatri.

e Verksamheten utvecklade sina rutiner kring hot och
vald, eftersom det ibland uppstar kinsliga drenden och
situationer i verksamheten.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Inriktningsmal

I Danderyds kommun ar personalen tillganglig och ger en
god service till invdnarna.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden.

Danderyd har en god utomhusmiljo. —
Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster. —

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Overférmyndarnamnden 2,4 2,3 0,1
Totalt 2,4 2,3 0,1

Overférmyndarnimnden redovisade ett dverskott pa
0,1 mnkr mot budget.

Verksamheten hade under aret oforutsedda kostnader for
larm och bevakning. Personalkostnaden blev dock ldgre dn
budgeterat med anledning av en liangre sjukskrivning och
tjanstledighet. Bemanningen forstérktes da med en vikarie.
Kostnaden for arvoden blev ldgre dn budgeterat pa grund
av att drendena varit mindre omfattande 4n vad ndmnden
raknade med i budget. Resultatet var positivt liksom resul-
tatet 2013 (+0,4 mnkr).

Investeringsredovisning

Overférmyndarnimnden gér inga investeringar.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Riksdagen antog den 26 juni 2014 forslagen i proposition
2013/14:225 Biittre forutsdttningar for gode mdn och for-
valtare. Forandringarna tridde i kraft den 1 januari 2015.

Med lagédndringen vill regeringen stirka den enskildes
inflytande 6ver vem som ska foretrdda honom eller henne
och foreslér att den person som den enskilde vill ha som
stdllforetrddare som regel ocksa ska utses till stallforetra-
dare. Overformyndarnimnden ska dven erbjuda gode mén
och forvaltare utbildning.

Overférmyndarnimndens verksamhet kan paverkas
ganska mycket av att nya regler infors som innebér att
niamnden ska hjilpa tingsrétten med att skaffa underlag i
utredningar av godmanskap och forvaltarskap. Det arbetet
har tidigare utforts helt av tingsrétten.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden redovisade ett mindre 6verskott pd
0,1 mnkr. Ndmnden uppfyllde dtta av sina nio inriktningsmdl och for
ett mdl har resultatet inte bedomts.

2014 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,4 2,3 -0,1
Verksamhetens kostnader 8,1 79 0,2
Nettokostnader -5,7 -5,6 0,1

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Tolv drenden som ror klagomal pa buller kring Roslags-
banan avgjordes i Mark- och miljddomstolen. Dom-
stolen avgjorde malen helt eller delvis till kommunens
fordel.

e Tidningen Miljoaktuellt utser arligen landets miljo-
kommun. Danderyd forbattrade sin position och klatt-
rade till plats 47 1 Sverige (plats 54 ar 2013) och var den
bésta kommunen i Stockholm Nordostsamarbetet'.

e Niamnden gjorde informationsinsatser for invanare och
foretag om hur man kan leva mer miljovanligt genom
att handla giftfritt samt resa och bygga miljovanligt.

o Tillsyner pa skolor och forskolor gjordes med fokus
pa ventilation och stddning. Insatsen forstiarktes med
utbildning om astma, allergi och inomhusmiljé for
personal pa skolorna.

o En fororening konstaterades péd en forskolegard och
fastighetsdgaren gjorde en sanering. Prover togs pa
inomhusluften, och analysen visade att luften inte var
fororenad.

o Léansstyrelsen har genomfort tillsyn av hur kommunen
skoter tillsynen enligt livsmedelslagstiftningen och
Tobakslagen. Kontrollverksamheten beddmdes ha god
kvalitet.

1 Ett samarbete kring utveckling, tillvéxt och infrastruktur dar
sex kommuner deltar, férutom Danderyd &ven Norrtilje, Taby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Av ndmndens nio inriktningsmal uppfylldes atta och ett
har inte bedomts. Arbetet med att minska bullerstdrning-
arna fran Roslagsbanan har prioriterats. Genomgaende for
namndens arbete dr att service och information till invanare
och foretagare ska uppfattas som aktiv, &andamalsenlig och
ha en god kvalitet. Resultat fran servicemédtningar visar att
de flesta svarande ar nojda.

Inriktningsmal

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verk-
samhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal uppnadda resultat, pre-
stationer och resurser.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska ge foretag verk-
samma i kommunen en aktiv och d&ndamalsenlig service

och radgivning.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljoméssigt goda varor och tjanster. —_

Arbetet med att minska bullerstdrningarna fran framfor
allt E18 och Roslagsbanan ska drivas med kraft.

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska ge Danderydsborna
en aktiv och &ndamalsenlig service.

De livsmedel som produceras, saljs och pd andra satt
hanteras i kommunen ska vara sakra.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och administration 1,7 1,8 -0,1
Miljésamordnare 0,9 0,8 0,1
Livsmedel 0,6 0,5 0,1
Halsoskydd 1,4 1,5 -0,1
Miljoskydd 1,1 1,0 0,1
Totalt 57 5,6 0,1

Nédmnden redovisade ett dverskott pa 0,1 mnkr. Jamfort
med 2013 6kade nimndens nettokostnad med 1,5 mnkr
(36 procent). Orsaken &r framfor allt personalkostnader,
miljojuridiska tjdnster och medlemsavgifter.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Administration 0,1 0 0,1
Totalt 0,1 0 0,1

Milj6- och hilsoskyddsndmndens investeringsbudget pa
50 tkr avsdg en skannerkoppling till &rendehanterings-
systemet Ecos. Under 2014 beslét dock ndmnden att
avvakta kommunledningskontorets utredning om nytt
drendehanteringssystem for kommunen. Darfor anvédndes
inte dessa pengar 2014.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Namndens uppgifter 6kar i takt med att den ska uppfylla
fler och hogre krav fran nationell, regional och lokal niva.
Ett par exempel pa detta dr behov av inventering av foro-
renade omréden och krav pé dkad tillsyn av dagvatten.
Alla hélsoskyddsverksamheter i kommunen behover ocksa
inventeras, for att sikerstilla att verksamheter som ska
ha tillsyn far det. For att tillgodose de dkade kraven pa
myndighetsutdvning behdver nimnden ytterligare resurser
for tillsyn.

MIL]O- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
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Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden redovisade ett 6verskott pa 1,6 mnkr mot budget. Av de sju
inriktningsmdlen uppfyllde ndmnden alla utom det som avser dndamdalsenlig
information, god service och radgivning. I budgeten for 2015 finns medel
reserverade for att forstirka kapaciteten pd handldggarsidan.

Ddrmed rdknar ndmnden med att kunna uppfylla malet 2015.

2014 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,5 9,2 1,7
Verksamhetens kostnader 16,6 16,7 -0,1
Nettokostnader -9,1 -7,5 1,6

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Tillgdngligheten har forbéttrats genom att bygglovs-
handldggare finns tillgdngliga i Information Danderyd
tva eftermiddagar i veckan och genom att fler hand-
laggare tar emot samtal under bygglovsjouren.

¢ En webbkarta for sokning och visning av kommunens
detaljplaner lanserades i borjan av aret.

* Bygglov beviljades for nybyggnad av akutmottagning
pa Danderyds sjukhus.

* Bygglov beviljades for nybyggnad av en bilhall/verkstad
pé Danderydsvégen och for en bilhall vid Rinkebyviagen.

e Bygglov beviljades for rivning och tillbyggnad av stall
pa Ekeby gérd.

o Tidsbegrinsat bygglov beviljades for nybyggnad av tva
storre skolpaviljonger vid Danderyds gymnasium.

¢ Byggnadsndgmnden antog detaljplanen for studentbostéder
pé fastigheten Suttung 5 i Djursholm.

e Planprogrammet for kvarteret Kraftledningen god-
kédndes av byggnadsndmnden och ldmnades over till
kommunstyrelsen for beslut.
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MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Sex av ndmndens sju inriktningsmal uppfylldes. De tvd mal
som Overtrdffade méalnivan méts genom Statistiska central-
byrans medborgarundersokning. Kommunens invanare
ar nojda med bebyggelsestrukturen, miljon, landskapet,
naturen, parker och gronomraden i kommunen.

Handldggningstiderna uppfyllde fortfarande inte mal-
nivéerna. Resultat frdn tva nationella servicemétningar
visar dock att invdnarna anser servicen och bemotandet
som godkénda.

Kostnaderna var i stort sett enligt budget. Jamfort
med 2013 6kade ndmndens bruttokostnad med 1,2 mnkr
(7,7 procent). Forklaringen ér tillfdlliga medel for att for-
bereda och infora ett nytt &rendehanteringssystem, hogre
personalkostnader framst pa grund av vakanta tjanster och
fordldraledigheter 2013, 6kade avskrivningskostnader for
gjorda investeringar och fler uppdrag inom kart- och mat-
verksamheten, vilket 6kat bade intdkterna och kostnaderna.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Inriktningsmal (mnkr)
Danderyd praglas av god arkitektur och en saker miljo. Administration 0,1 0 0,1
I Danderyd ges andamalsenlig information, god service Bygglov 0,7 0,1 0,7
och radgivning i alla frégor som byggnadsnamnden u Kart och mat 1,0 0,8 0,2
handlagger. Totalt 1,8 0,9 1,0

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och administration 3,8 3,7 0,1
Bygglov 2,3 0,7 1,6
Plan 1,5 2,1 -0,6
Kart och mat 1,5 1,0 0,5
Totalt 91 7,5 1,6

Byggnadsniamnden redovisade ett dverskott pa 1,6 mnkr
mot budget. Overskottet inom nimnd och administration
beror pa att de inte anvénde hela budgeten for forberedelser
och inforande av ett nytt drendehanteringssystem. Inom
bygglov blev intdkterna hogre dn budgeterat, bland annat
for byggloven avseende nybyggnad av akutmottagning
pa Danderyds sjukhus, nybyggnad av bilhall/verkstad pa
Danderydsvagen och flerfamiljshus i kvarteret Palmen i
Enebyberg som gett storre intakter.

Planverksamhetens underskott beror pa att enheten tog
fram farre planer &n beréknat och att man hade kostnader
for en obudgeterad utredning i samband med planarbete.

Mitningsuppdrag och forséljning av digitalt kartunder-
lag 6kade jamfort med tidigare ar. Namndens intdkter ar
svara att forutse, eftersom de beror pé antalet ansdkningar.
Det blev exempelvis ingen minskning av bygglovsansok-
ningar under hdsten, vilket nimnden rdknat med.

Av ndamndens investeringsbudget pa 1,8 mnkr forbrukades
0,9 mnkr. Ndmnden upphandlade ett drendehanterings-
system for bygglov, men betalade endast en mindre del av
investeringskostnaden 2014, resten betalas under 2015 vid
driftstart och 6vertagande. Medel for oforutsedda investe-
ringar har inte anvénts och kostnaden for investeringen i
mitinstrument blev ldgre dn berdknat.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

De nédrmaste aren viantas ndmnden framst fokusera pa pla-
nering och byggande. Ett flertal stora planprojekt kan bli
aktuella och f6ljden kan bli att enklare plandndringar, som
till exempel mojliggor avstyckningar, kan fa vinta. Nedan
redovisas nigra exempel pd kommande uppgifter:

e Ansdkan om bygglov for utbyggnaden av Morby
centrum véntas inkomma 2015.

e Namnden véntas ge bygglov for nybyggnad av flerbo-
stadshus pa kvarteret Dalen 16 dér detaljplanen har vun-
nit laga kraft.

o Kommunstyrelsen viantas under 2015 komma med
nya planuppdrag for Ostra Enebyberg med cirka 100
lagenheter och for kvarteret Kraftledningen med cirka
150 ldgenheter.

e Under 2015 fortsiétter arbetet med nagra relativt stora
detaljplaner, kvarteret Sjukhuset 9 och 10 med cirka
300 ldgenheter varav 70 studentbostidder, idrotts-
hall pa Brageskolan och utbyggnadsmdjligheter for
Stocksundsskolan samt ny detaljplan for Nora Torg med
70-100 lagenheter.

BYGGNADSNAMNDEN
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden redovisade ett 6verskott pa 15,5 mnkr. Storsta delen av

overskottet uppstod inom gata och trafik. Namnden uppfyllde alla sina dtta

inriktningsmdl.

2014 (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 22,8 22,1 -0,7
Verksamhetens kostnader 12,1 95,9 16,2
Nettokostnader -89,3 -73,8 15,5

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Etapp 1 av ombyggnaden av Enebybergsvigen genom-
fordes och besiktigades.

Hamnenheten paborjade renoveringen av kajstrickorna
vid Fyrstigen och Germaniaviken. Merparten av arbetet
sker 2015.

Geotekniska utredningar pagér for kajerna vid Framnés-
viken. Aven program for Samsoviken har paborjats.

For att minska elforbrukningen har kommunen startat
Overgangen till LED-belysning.

Upprustning av ndrmiljon kring E18 pagar. Vid Inverness
har en satsning gjorts pa en tryggare miljo langs vigen
mellan Inverness och Roslagsbanan samt skolorna pa
Ostra sidan av E18. Arbetet omfattar bland annat belys-
ning, malning, uppséttning av cykelstéll och generell
upprensning.

Néamnden gjorde en nuldgesanalys infér mitningen av
biologisk mangfald, som ska f6ljas upp 2017 och 2020.
Uppfdljningen ror mangfald av véxter. Resultatet kan
anvédndas som nyckeltal for hur kommunen bidrar till
det 16:e nationella miljomalet "Ett rikt djur- och véxt-
liv”.

En ny ponton anlades vid Danderyds batklubb.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

o Framnésviken fick en ildggningsramp nedanfor Svalnés-

vagen.

Energi- och klimatverksamheten tog fram en klimat-
och sarbarhetsanalys som fullméktige antog varen 2014.
Dokumentet innehaller uppdrag till kommunens olika
namnder att planera och utfora atgirder for att de kom-
munala verksamheterna ska bibehélla sin funktion dven
1 ett fordndrat klimat.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Investeringsredovisning

Némndens inriktningsmél beddms vara uppfyllda. De mal Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
som &r specifika for tekniska ndmnden mits utifrdn de (mnkr)
resultatmal som finns knutna till inriktningsmalen. Belysning 5,5 5,4 0,1
Tekniska ndmnden bedomer att verksamheten i huvud- Tillgénglighet 0,5 0,3 0,2
sak har varit kostnadseffektiv under 2014. Kaj 25,0 3,6 21,4
Gata och bro 5,6 5,5 0,1
Inriktningsmél Trafiksakerhet i 107 0,4
Danderyds kommun har val framkomliga och trafiksakra Miljo 2,8 2,3 0,5
gang- och cykelvagar, gator och vagar. Park och natur 4,6 4,2 0,4
Danderyds kommun har allmanna platser och kommunal Hamnar 3,6 1,2 2,4
mark som &r trygga, valstadade och v8rdade. Totalt 58,7 33,2 25,5

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anldggningar
och byggnader s8 att 6nskad funktion vidmakthalls ver
tiden.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och stab 0,8 0,6 0,2
Gata och trafik 72,2 59,0 13,2
Park och natur 16,0 14,2 1,8
Hamnar 0,3 0,0 0,3
Energi och klimat 0,0 0,0 0,0
Totalt 89,3 73,8 15,5

Tekniska nimnden redovisade ett storre dverskott pa
15,5 mnkr. Arets milda vinter gjorde att vinterkostnaderna
blev 4,7 mnkr istéllet for budgeterade 12,5 mnkr, vilket gav
ett overskott pa 7,8 mnkr for gata och trafik.

Kapitaltjanstkostnader (rdntor och avskrivningar) gav
ett dverskott pa totalt 4,2 mnkr, bland annat pa grund av
att investeringarna blev ldgre &n berdknat vad géller framst
kajer.

Park och natur hade ldgre fasta kostnader for parkdrifts-
avtalet, och har dven gjort en omfattande uppfdljning av
avtalet.

Det stora dverskottet for gata och trafik beror framst pa
att budgeten for kajprojektet minskade med 21 mnkr pa
grund av att projektet forsenades i vantan pa beslut fran
lansstyrelsen om vattenverksamhet och om en avvikelse pa
plats fran den geotekniska undersokningen.

Hamnenhetens arliga uppfoljning av Samsdviken visade
att dess skick har forsamrats ytterligare. Av de planerade
atgirderna genomfordes endast de mest akuta. Namnden
beslutade ocksa att inte fortsdtta med mindre investeringar
for Samsoviken utan istdllet flytta den budgeterade kostna-
den till den stora kajupprustningen.

Ovriga budgetavvikelser fanns inom samverkans-
projektet mellan gata och VA-verksamheten samt inom
projekt for murar- och trappatgérder.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Namnden behdver anpassa sin ekonomi- och projekt-
styrning till de nya redovisningsreglerna kring kompo-
nentavskrivning. Verksamheterna behdver ocksa anvinda
de nya systemstdden for bestdllning, uppféljning och
planering av skotsel och investeringar.

Ett flertal av kommunens kajer har bedomts som uttjdnta
vad giller skick, konstruktion och geoteknik. En stor
utmaning blir att gora atgirder i ritt tid och pa rétt sitt for
att de ska fa en framtida lang livslingd. Kajutredningen
visar att det dven finns risk for 6versvimning vid vissa av
kajobjekten, som i framtiden bor fa 6versvamningsskydd.

Att begrdnsa klimatpaverkan och effekterna av klimat-
fordndringarna tillhor vér tids stora utmaningar. Omfattande
atgérder i samhaéllet krivs for att nd de langsiktiga klimat-
malen och hantera effekterna av klimatforandringarna.

En av ndmndens viktigaste uppgifter 2015 &r att ta fram
en energiplan som uppfyller lagen. Kommunfullmiktige
har ocksé antagit Klimat- och energistrategi for Stockholms
ldn, och utifrdn den ska kommunen ta fram en handlings-
plan for Danderyd.

TEKNISKA NAMNDEN
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Tekniska namnden
Vatten och avlopp

VA-verksamheten redovisade en budgetavvikelse pd 0,6 mnkr. Underskottet

pd 3,2 mnkr balanserades av VA-fonden. Fonden hade vid drets slut ett

underskott pa 2,2 mnkr. Verksamheten uppfyllde alla fyra inriktningsmal.

L

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

e Merparten av de strackor i kommunal mark som saknat

dagvatten har nu fornyats och forsetts med dagvatten.
De striackor som aterstar att fa dagvatten ligger pa
privata fastigheter, vilket fordrgjer processen.
Verksamheten upphandlade ett nytt stodsystem for han-
tering av databasen for ledningsdokumentation kopplat
till VA-kartan. Det nya systemet forvédntas vara mer
driftsékert och ge storre mojligheter till pabyggnads-
verktyg jamfort med det tidigare.
Driftévervakningssystemet for pumpstationer och tryck-
stegringsstationer uppgraderades.

Upphandling av VA-debitering och kundtjanst genom-
fordes.

Norrvatten genomforde tva projekt for att 6ka redun-
dansen for vattenleverans till kommunen, vilket 6kar
leveranssikerheten.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Inriktningsmal Budgeterad Utfall

maluppfylinad

Danderyds VA-verksamhet till-
handahaller rent vatten utan
avbrott, samt omhandertar
avloppsvatten pd ett miljo-
massigt hallbart s&tt.

I Danderyd bedriver alla

namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina
programomraden. Varje
namnd kan redovisa sam-
bandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och
resurser.

Danderyd framjar en hallbar
resursanvandning.

Danderyd valjer miljémassigt
goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 59,4 57,4 -2,0
Verksamhetens kostnader 62,0 60,6 1,4
Nettokostnader -2,6 -3,2 -0,6
Balansering eget kapital 2,6 3,2 0,6
Resultat 0,0 0,0 0,0

Intékterna blev 2 mnkr ldgre &n budgeterat, framst pa grund
av minskad forsdljning av vatten och att abonnenter bytt
fran stora vattenmatare till mindre.

P4 kostnadssidan blev entreprendrsdriftkostnaderna
1,4 mnkr hogre dn budgeterat, bland annat pa grund av fler
avloppsstopp. Renvatteninkop kostade 0,5 mnkr mindre dn
budgeterat och avloppskostnaden till Kappala var 0,7 mnkr
hogre dn budgeterat. VA-verksamheten anvinde inte hela
budgeten for konsulttjdnster, men storst budgetavvikelse
fanns inom &vriga administrativa kostnader och kapital-
tjanstkostnader som tillsammans blev 1,7 mnkr ldgre dn
budgeterat.

Sammantaget resulterade VA-verksamheten i ett under-
skott pa 3,2 mnkr, vilket var 0,6 mnkr mer &n det budgete-
rade resultatet pd —2,6 mnkr.

Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Vatten och avlopp 12,0 6,9 51
Anldggningsavgifter,

forutbetalda -5,0 -3,5 -1,5
Nettokostnader 7,0 3,4 3,6

Av det beviljade anslaget pa 12 mnkr for reinvesteringar
anvande verksamheten 6,9 mnkr. De viktigaste investerings-
arbeten som pagatt under aret ar:

o Nya servisanslutningar i befintligt nit (0,8 mnkr).

o Bravallavigen: Flytt av vattenledning for att kunna byta
vagport under Roslagsbanan. Ledningen har ersatts av
ny vattenledning i nytt lage. Projektet finansierades av
SL som behdvde ha ledningen flyttad.

¢ Bulten: Flytt av VA-ledningar for att ge fastighetsdgaren
mdjlighet att bebygga mer av sin mark. Fastighetsdgaren
finansierade projektet.

e Morbyviken: Flytande vatmark! har anlagts som hjélper
till att rena vattnet (0,8 mnkr, varav 0,3 mnkr finansierades
av lansstyrelsen).

o Idalavédgen: Fornyelse och komplettering med dag-
vattenledning pa dldre ledningsstricka (0,9 mnkr).

e Yngvevigen 2—11: Fornyelse och komplettering med
dagvattenledning (1,9 mnkr).

o Volsungavigen 1-5: Fornyelse och komplettering med
dagvatten (1,6 mnkr).

o Kartdataprogram: Nytt program for att hantera VA-
kartverket (0,4 mnkr).

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Problemet med tillskottsvatten &r fortfarande stort inom
kommunen, det géller sdrskilt omraden med en stor andel
gamla ledningar pa kvartersmark.

Edsviken har fétt sin vattenstatus sdnkt till lagsta
mojliga niva. Problemet &r niaringsdmnen som kommer
frén néringsldckage frdn landomréadet via dagvattnet.
Utmaningen dr att fa de som har radighet dver marken att
gd over till en hallbar dagvattenhantering pa land.

Kommunen dger idag ménga allmdnna VA-ledningar pa
kvartersmark utan servitut eller ledningsrétt. Det betyder
att kommunen saknar réitt att komma in pa fastigheterna
for reparation och fornyelse, samtidigt som kommunen har
skyldighet att forsorja fastigheter med vattentjénster via
dessa ledningar. Det &r en ohallbar situation som kréver en
stor arbetsinsats for att 16sa.

1 Flytande vatmark dr flytande véxtbaddar som ger en naturlig
reningsmetod som ersitter naturlig rening pé land. De flytande
vixtbdddarnas mikroorganismer tar upp ndringsdmnen ur vattnet.

TEKNISKA NAMNDEN VA
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Tekniska namnden

Avfall

Avfallsverksamheten redovisade ett resultat enligt budget. Det budgeterade

underskottet balanseras med 3,0 mnkr ur Avfallsfonden. Fondens kapital

uppgick vid drets slut till 2,9 mnkr. Verksamheten uppfyllde alla fem

inriktningsmal.

S Y
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DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o For att utveckla avfallsverksamheten ytterligare och

forvalta den nya renhallningsentreprenaden pa bista sétt
har avfallsavdelningen rekryterat en till avfallsplanerare.
Forvaltningen bestar nu av tva medarbetare som framst
arbetar med kommunens avfallshantering.

Under aret tecknade kommunen och avfalls- och atervin-
ningsforetaget Sita Sverige AB ett entreprenadavtal om
avfallshamtning fran och med 2015 till och med 2019
med mojlighet till tva ars forlangning. Detta efter att
kommunen vunnit en réttslig provning av renhallnings-
upphandlingen.

Aret priiglades av forberedelser for den nya renhallnings-
entreprenaden och planering infér kommundver-
gripande matavfallsinsamling. Avfallsverksamheten tog
dven fram olika styrdokument och gjorde informations-
insatser infor 2015.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Inriktningsmal Budgeterad Utfall

maluppfylinad

Danderyds kommun
transporterar och
omhandertar avfall pa

ett miljémassigt och for
samhallet effektivt satt.

I Danderyd bedriver alla
namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina

programomraden. Varje
namnd kan redovisa sam-
bandet mellan mal, upp-
nadda resultat, prestationer
och resurser.

Danderyd har en god
utomhusmiljo.

Danderyd frémjar en
hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer
miljdmassigt goda varor
och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 20,5 20,3 -0,2
Verksamhetens kostnader 23,5 23,3 0,2
Nettokostnader -3,0 -3,0 0,0
Balansering eget kapital 3,0 3,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0

Avfallsverksamheten redovisade ett resultat pa —3 mnkr,
vilket var enligt budget for 2014. Det budgeterade under-
skottet &r ett sétt att aterbetala det ackumulerade dverskott
som verksamheten har byggt upp sedan tidigare, tillbaka
till avfallskollektivet, det vill sdga alla abonnenter. Under
aret minskade bdde intdkterna och kostnaderna med
0,2 mnkr jimfort med budget. Orsaken dr minskade drift-
och behandlingskostnader samt ldgre intékter fran avfalls-
kollektivet.

Investeringsredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Avfallskarl 1,0 0,2 0,8
Nettokostnader 1,0 0,2 0,8

Eftersom renhéllningsentreprenaden dverprovats i hogre
instans har renhéllningsavtalet blivit framflyttat med ett
halvar. Darfor behovde inte verksamheten kopa in nya kérl
for matavfallsinsamling, vilket medfort att avfallsverksam-
heten redovisade ett dverskott pa 0,8 mnkr i investerings-
budgeten for 2014.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Den miljostyrande avfallstaxa som kommunfullmédktige
beslutade om och som borjar tillimpas under 2015 bygger
pa kvalificerade uppskattningar som kan medfora en viss
osidkerhet. Beroende pd hur abonnemangsférdelningen
och nyttjandegraden av olika tjanster faktiskt blir kan
eventuella avvikelser paverka verksamhetens ekonomi och
medfora ett storre underskott dn forvaltningen budgeterat
for. Om underskottet visar sig vara stdrre dn budgeterat bor
avfallstaxan justeras.

En utmaning under aret blir att informera hushéllen om
mojligheterna som den nya avfallstaxan ger.

Regeringen har aviserat att kommunerna ska ta over
ansvaret for insamlingen av forpackningar och returpapper
fran producenterna. Det kan pa sikt innebédra fordndrade
insamlingssystem i kommunen och dkade kostnader for
avfallskollektivet. Ett kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar och returpapper kommer sannolikt att 6ka
materialatervinningen i kommunen samt forbattra servicen
for kommuninvéanarna.

TEKNISKA NAMNDEN AVFALL
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden redovisade ett overskott pd 8,8 mnkr.

Ndimnden uppfyllde alla sina dtta inrviktningsmal.

70 DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

2014 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 236,4 237,1 0,7
Verksamhetens kostnader 269,3 261,2 8,1
Nettokostnader -32,9 -24,1 8,8

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o Avtalet med entreprendren som utfor fastighetsdrift

forlangdes till 2016.

Byggnader i fastighetsbestandet har relationsritats och
alla ytor ar uppmatta och definierade utifran funktion.

I ombyggnads- och renoveringsprojektet Fribergaskolan
etapp 3—6 fardigstillde nimnden en byggnad och inflytt-
ning har skett. Projektet fortsdtter enligt plan.
Elevverkets sophus togs i bruk och ndmnden gjorde
klart marksaneringen.

Forsta etappen i Enebybergs pensionérsbostidder genom-
fordes.

Oljepannor pa fyra objekt ersattes av bergvirmepump
respektive luft/vatten-virmepump.

Namnden gjorde en analys av energistatus enligt den sa
kallade Totalmetodiken', pad Kevingeskolan, med bidrag
fran Energimyndigheten och dess bestillargrupp for
lokaler, Belok.

Néamnden tecknade ramavtal for samverkansentrepre-
nader.

En metodik for att kombinera energieffektivitet och

ckonomisk I6nsamhet for fastigheter.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Némndens atta inriktningsméal bedéms vara uppfyllda. De
mal som é&r specifika for fastighetsndmnden mats utifrén de
resultatmal som finns knutna till inriktningsmélen.

Fastighetsnimnden bedomer att verksamheten under
2014 1 huvudsak varit kostnadseffektiv.

Inriktningsmal

Némnden genomforde fullt ut fordelningen mellan drift och
investering géllande Friberga etapp 3—6 under aret.
Hyreskostnader tillkom for hyra av kontorslokal pa
Svirdvégen, paviljonguppstillning pa Brageskolan och
utdkning av paviljonguppstéllning pa Stocksundsskolan.

Investeringsredovisning

Danderyds kommun har 1dngsiktigt hallbar energi-
forsorining i sina fastigheter. Detta innebar minskande
energiférbrukning samt riskspridning mellan energikallor.
Danderyds kommuns fastighetsverksamhet tillhandah8ller
&ndamalsenliga lokaler fér kommunala verksamheter.

I Danderyd bedriver alla ndamnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyds kommun foérvaltar och utvecklar anlaggningar
och byggnader sa att 6nskad funktion vidmakthalls éver
tiden.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljomassigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Fastighet 329 241 8,8
Totalt 32,9 24,1 8,8

Fastighetsndmnden redovisade ett Gverskott pa 8,8 mnkr.
Orsaken &dr bland annat forsenade tidplaner for ndgra
investeringsprojekt, som Friberga etapp 1-2, Djursholms
ridhus och nytt LSS-boende, vilket minskade kapitaltjénst-
kostnaden (kostnad for rdantor och avskrivningar). Kopet av
fastigheten Ginnungagap 2 paverkade ocksa kapitaltjanst-
kostnaden.

Aret var i snitt 16 procent varmare in ett normalar. Det
innebar att kostnaderna for driftmedia (el och virme med
mera) och vinterkostnaderna blev 5,4 mnkr lagre 4n bud-
geterat. Kostnaderna for tillsyn och skotsel paverkas ocksa
av nya forutsittningar i och med inférandet av komponent-
avskrivning i redovisningen.

I budgeten for planerat underhall fanns sarskilda medel
pa 22,7 mnkr avsedda for renovering av Fribergaskolan. Det
foljer den generella principen om fordelning 70/30 av inves-
teringsmedel respektive driftmedel vid underhallsatgarder.

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Investeringar 218,1 59,3 158,8
Totalt 218,1 59,3 158,8

De storre budgetavvikelserna inom investeringar avser
tidsforskjutning av Fribergaskolan etapp 3—6, Djursholms
ridhus och Kevingeskolan.

o Elevverket: Hela fastigheten ar sanerad och aterstéalld.
Omfattningen av saneringen blev storre dn berdknat.
Sophus i arkitektonisk stil med huvudbyggnad byggdes.

o Brageskolan, idrottshall: En trafikutredning &r genom-
ford och detaljplanearbete pagar.

o Djursholms ridhus: Investeringsmedel &r beviljade for-
utsatt att ett nytt avtal tecknas. Samverkansentreprenad &r
bestilld inom ramavtal och systemhandlingsprojektering
pagar.

e Jungfrun 2, Kevingeskolan: Samverkansentreprenad
ar upphandlad enligt ramavtal och fordjupat program-
arbete pagar.

e Morbyberget 1, Fribergaskolan etapp 3—6: Projekt-
starten har skjutits upp med anledning av att starten av
etapp 1-2 forsenades. Av projektets budgeterade medel
belastade 22,7 mnkr driftbudgeten 2014. Projektet pagar
till &r 2016.

e Plogen 11-13, Skrindan 1 och Troskan 22: I Enebybergs
pensionérsbostider har den forsta etappen delvis fardig-
stallts.

o Reservkraft Djursholms slott: Omkring 3 mnkr kommer
att utbetalas av MSB, Myndigheten fér Samhallsskydd
och Beredskap, nér reservkraftanldggningen ar fardig-
stalld.

e Morbyskolan: Namnden har gjort en forstudie av den
byggtekniska statusen och dven gjort en kapacitets-
bedomning.

e Ginnungagap 2: Kommunen har kopt Pérlans forskola
av Djursholms AB.

FASTIGHETSNAMNDEN
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UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

En stor utmaning &r att i forvag utveckla kommunens mark-
reserver for att mota framtida behov av lokalforsorjning.

Vid ytterligare nybyggnation av “’ndranollenergi-bygg-
nader” behover nimnden nyttja erfarenhet fran genomforda
projekt inom kommunen och via externa killor dka
kunskapsunderlaget om relationen mellan skérpta energi-
hushallningskrav och andra krav pa tekniska egenskaper,
verkliga merkostnader och verkliga miljovinster av energi-
effektivt byggande.

Det dldrande fastighetsbestdndet kommer att krava
mer reinvesteringar, planerat underhall, reparationer samt
moderniseringar av tekniska system. Ett av kommunens
mal ar att tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for kom-
munala verksamheter. Dérfor dr det viktigt att Gversynen
av fastighetsbestandet fortsdtter, och att kontoret fortsétter
prioritera rétt underhallsinsatser. Under aret foljde man i
stort sett underhallsplanen for fastighetsbesténdet.

En utmaning ir att balansera kommunens utbud av
fastigheter mot det 6kade behovet av bostider for dldre och
véardboenden.

Arbetet med energieffektiviseringar har tidigare inne-
burit stora insatser som utbyte av oljepannor till berg-
viarmepumpar. Alla storre anldggningar dr konverterade.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Utmaningen framdver &dr en successiv overgang till kol-
dioxidneutralt bransle som RME (rapsolja) for de mindre
oljepannor som &terstar.

Tekniska kontoret planerar att inféra styr- och regler-
system 1 fastigheterna for att snabbt kunna uppticka
fel i virme- och ventilationssystemet och kunna atgirda
eventuella fel snabbare. Det 6kar mdjligheterna att né
drifteffektiviseringsmélen och en god inomhusmiljo for
verksamheterna.

Tekniska kontoret planerar att gora informationsinsatser
inom SBA (Systematiskt Brandskyddsarbete).

Némnden fortsatter under 2015 utvecklingen av inves-
teringsprocessen, eftersom det &dr ett komplext omrade
vad géller riktlinjer och dvergangsregler for komponent-
avskrivning.

Behov av mer stodsystem for att utveckla och forfina
forvaltningen kommer att 6ppna for nya spannande
mojligheter och arbetssitt, till exempel anviandning av
BIM (Building Information Model) for forvaltning och
projekt.

Att bibehalla, starka och trygga fortsatt hog kompetens
hos tekniska kontorets medarbetare dr en stindig utmaning.
En god kontinuitet i bemanningen ir viktig for ett bra
fastighetsbestdnd och ndjdare hyresgéster.



Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett overskott pd 2,0 mnkr. Avvikelsen
beror huvudsakligen pd hogre intdikter och ldgre kapitalkostnader. Alla
inriktningsmadl dr uppfyllda forutom det som gdller insatser for att minska
anvdndningen av alkohol, narkotika och tobak bland kommunens ungdomar.

2014 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Verksamhetens intékter 14,7 16,0 1,3 o En fritidsutvecklare anstdlldes med uppdrag att frimja
Verksamhetens kostnader 95,4 94,7 0,7 fritidsmdjligheter for personer med funktionsnedséttning.
Nettokostnader -80,7 -78,7 2,0 o Pa Danderydsvallen fardigstélldes en ny servicebyggnad

med omkladningsrum och kansli.
o Ett utegym byggdes i anslutning till motionssparen i
Altorp.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 73



74

Atgirderna for att gora ishallarnas kylaggregat mer
energieffektiva har gett resultat i minskad energi-
forbrukning.

Under hosten startade IFK Stocksund arbetet med en
uppvarmd konstgrasplan pa grusplanen vid Danderyds
gymnasium, ett projekt dér kultur- och fritidsndmnden
ansvarar for belysning, eldragning och utrustning med
mera.

Enebybergs idrottsforening firade 100 &r och upp-
mirksammades bland annat i en utstdllning, skapad av
Danderyds arkivforening, som visades pa kommunens
bibliotek.

Ungt Fokus, i samarbete med Sisu Idrottsutbildarna,
bjod in alla idrottsforeningar till en seminarieserie med
temat “Idrottens utmaningar”.

Djursholms fritidsgard, tillsammans med elever pa
Viktor Rydbergs gymnasium, holl foreldsningen ”Unga
och Internet” pé sex skolor.

Lucia cup pé Fribergagérden, som 2014 doptes om till
Lucia natt, lockade 6ver 40 innebandylag och totalt 500
ungdomar.

Livsstilsstudien (Stockholmsenkéten) genomfordes
i mars och visade pa ett 6kat bruk av alkohol och
narkotika bland ungdomar.

Biblioteket i Stocksund invigde tjansten "Merdppet”
som gor det mojligt att via sitt lanekort anvénda biblio-
teket alla dagar 8-22.

I samarbete med Kevingeskolans arskurs 3 driver
biblioteket projektet ”Léskula 2.0” som undersdker barns
laslust, instéllning till lasning samt hur de upplever att
lasa digitalt pa las/surfplatta och i tryckta bocker.
Minifestivalen ”Kulturen tar plats i Morby C” bjod den
17 oktober pé en dag fylld av rikt aktivitetsutbud och
manga géstartister.

Dagermanparken och rondellen Vendeviagen/Morby-
leden har genom donationer berikats med skulpturer av
konstnérerna Lars Kleen och Carl-Gustaf Ekberg.

I samarbete med FUB, Foreningen for utvecklingsstorda
barn, unga och vuxna i Sodra Roslagen arrangerades tre
discon pa Danderydsgérden.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Namnden uppfyllde 13 av sina 14 mal. Mélet avseende
forebyggande insatser for att minska anvéndningen av
alkohol, narkotika och tobak uppfylldes inte. Livsstils-
studien visar att Danderyds ungdomar har en hog konsum-
tion av alkohol och siffrorna dr 4ven hoga for anvandning
av narkotika, frimst cannabis. Forvaltningen ska ta fram
en atgardsplan. En minskning av alkohol- och droganvind-
ning kréver att alla vuxna (fordldrar, skola foreningsliv med
flera) i kommunen samarbetar.

Inriktningsmal

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyds kommun forvaltar och utvecklar anldggningar
och byggnader s8 att 6nskad funktion vidmakthalls éver
tiden.

Danderyds kommun har bidragsregler som ar utformade
for att framja breddverksamhet fér ungdomar sd att de
uppmuntras att under hela sin tonarstid delta i idrott och

motion.

Danderyds fritidsgdrdar &r attraktiva motesplatser for
ungdomar i &ldern 12-17 ar.

Genom férebyggande insatser minskar ANT-anvandningen n
(alkohol, narkotika, tobak) bland kommunens ungdomar.
Danderyds bibliotek ar levande centra for kultur,

information och kunskap fér alla Danderyds invanare.
Kultur- och musikskolor i Danderyd erbjuder eleverna en
grundlaggande utbildning av hog kvalitet i musik, dans,
teater/drama, bild och form.

Alla Danderyds invanare har mojlighet till ett aktivt
deltagande i kulturlivet.

I Danderyd utgor Traffpunkt Enebyberg en sjalvklar
motesplats for alla Danderyds inv8nare. Traffpunkten
bidrar till social samvaro och trygghet.

Alla Danderyds invanare kan idrotta och motionera i
kommunen. Idrottsplatser och hallar, motions- och skid-
spar, sjdar och isar, skogs- och grénomraden erbjuder

invadnarna méjlighet till idrott, motion och friluftsliv for
framjande av god halsa.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljé.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.




EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och administration 4,4 4,0 0,4
Anldggningar 25,4 25,0 0,4
Féreningsstod 13,4 13,1 0,3
Fritidsgardar 6,7 6,5 0,2
Bibliotek 121 12,0 0,1
Kulturskola och kulturstod 11,8 11,5 0,3
Traffpunkt Enebyberg 6,9 6,6 0,3
Totalt 80,7 78,7 2,0

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett overskott pa
2,0 mnkr. Overskottet fordelar sig pa alla verksamhets-
omraden. Léagre kostnader for rekryterings- och konsulttjanster
paverkade resultatet inom ndmnd och administration. Till
f6ljd av uppskjutna projekt blev kapitalkostnaderna ligre,
fraimst inom anldggningar och bibliotek. Hogre intdkter
och liagre kostnader for inomhushallar gav dverskott inom
foreningsstod. Fordldraledighet och vakanser minskade
personalkostnaderna inom fritidsgardar. En intikt for finan-
siering av konstutsmyckning gav ett plus inom kulturstod. Pa
Traffpunkten 6kade intékterna frén socialndmnden till foljd
av fler deltagare pa fritidstraffen.

Jamfort med 2013 6kade nettokostnaderna med 2,8 procent,
huvudsakligen beroende pa hogre personalkostnader inom
bibliotek och administration samt hogre dvriga verksamhets-
kostnader inom anlidggningar och foreningsstod.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Anlaggningar 24,4 13,7 10,7
Féreningsstod 0,1 0 0,1
Bibliotek 1,2 0,5 0,7
Danderydsgarden 0,1 0 0,1
Skulpturer 0 1,7 -1,7
Totalt 25,8 15,9 9,9

Investeringsbudgeten gav ett 6verskott pad 9,9 mnkr som
huvudsakligen beror pa att ndgra storre projekt, som
servicebyggnad pa Djursholms IP och skateyta vid Morby-
hallen, inte avslutats respektive paborjats. Namnden har
begért att pengar ombudgeteras till 2015 for att gora klart
projekten. Underskottet for skulpturprojekten beror pa att
finansiering, i form av gavor pa 1,7 mnkr, redovisades inom
driftbudgeten.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade uppmark-
sammas i koalitionens overenskommelse for perioden
2015-2018. Har framgér bland annat att kommunen ska l6sa
in de aterstdende lan dir kommunen gatt i borgen, géllande
de ishallar som foreningarna byggt inom ramen for den sé
kallade Danderydsmodellen. Foreningsstodet till idrotts-
foreningar ska utformas sé att foreningar som tar ett eget
ansvar for investeringar pa idrottsanldggningarna ska fa ett
hogre bidrag dn idag. Om- och tillbyggnaden av Djursholms
ridhus ska genomf6ras som planerat. Kommunen ska skaffa
nya lokaler for kulturverksamhet i Morby centrum — ett
“kulturhus” — i samband med utbyggnaden av centrum. Ett
okat bostadsbyggande i kommunen kréver ett fortsatt brett
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Namnden ska ta fram ett nytt styrdokument dé nuvarande
kultur- och fritidsplan upphor. Samtidigt har kommunens
malstyrda budget utvecklats till ett bra verktyg for styrning.
Nedan beskrivs nagra fokusomraden for styrdokumentet.

o Livsstilsfragor bland ungdomar, elitsatsningar och den
hoga alkoholkonsumtionen. Vad kan kommun och
foreningsliv gora for att forbittra situationen?

o Fritidsaktiviteter for funktionshindrade har ldnge varit
eftersatt, men ndmnden &r pa god vig att finna olika
l6sningar i samverkan med andra kommuner och olika
organisationer.

o Utveckla samverkan mellan bibliotek, kultur, férskolor
och skolor for att stodja lasutveckling och inlérning.

e Skapa rittvisa ersiattningsmodeller for kulturskole-
verksamheten, i forsta hand inom kommunen men ocksa
genom att undersdka mdjligheten till kommunodver-
gripande 16sningar.

Bland framtida utmaningar mérks framfor allt ett antal

storre byggprojekt dér beslutsunderlag behover tas fram for

att kunna berdkna och prioritera kostnader. Dessa projekt

ar framst:

¢ ny sporthall i Enebyberg

o kulturhus i nya Morby centrum

e tillbyggnad av friskvéardslokal samt renovering av
dusch- och omkladdningsrum i Morbybadet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Barn- och
Utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott pd 2,3 mnkr.
Det beror framst pd ldgre statsbidragsintdikter och avvikelser i antalet barn
i verksamheterna. Nimnden uppnddde fjorton inriktningsmadal, varav fem

mal overtrdffade den forvintade nivan.
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2014 (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 75,4 72,1 -3,3
Verksamhetens kostnader 841,9 840,9 1,0
Nettokostnader -766,5 -768,8 -2,3

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Danderyd blev bésta skolkommun vad géller elevernas
kunskapsresultat i SKL:s ”Oppna jamforelser”.
Stocksundsskolans resultatenhet fick namndens kvalitets-
utmarkelse for systematiskt kvalitetsarbete. Vasaskolans
fritidshem fick hedersomndmnande for ett skolgards-
projekt och Elevverket for uppbyggnad av ett matematek”.
Forskolor och skolor tilldelades och redovisade projekt
som handlade om angeldgen metodutveckling inom
olika &mnesomraden fran forskola till gymnasium.
Inom forskola och pedagogisk omsorg gjorde forvalt-
ningen breda utvecklingsinsatser inom matematik,
lasning, smabarnspedagogik, hallbar framtid och it-
pedagogik.

I samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten
genomfordes seminarier for chefer i forskola och skola
for att utveckla arbetet med att anpassa den pedagogiska,
fysiska och sociala miljon till barns och elevers larande.
Sambedomningskonferenser, ett verktyg for likvérdig
betygséttning mellan ldarare och grundskolor, genom-
fordes for alla &mnesprov i alla arskurser.

Tva skolor och sex forskolor observerades inom ramen
for kvalitetsverktyget Vaga Visa.

Forvaltningen redovisade en studie om innehéllet i
forskoleklassen vid fyra skolor. Studien visade att det
behovs samlad kunskap om uppdragsinnehall i berdrda
verksambheter.

Det regionala samarbetet kring gymnasie- och vuxen-
utbildning forbéttrades och ledde bland annat till nya
programpriser och verktyg for kvalitetskontroll.

Nio kommuner startade samverkan kring en ny upp-
handling av vuxenutbildningsanordnare.

E-legitimation infordes vid val till férskola och grund-
skola.

MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Maluppfyllelsen var hog for nimndens verksamheter, med
manga positiva resultat som till exempel hog valfrihet, hog
kundndjdhet och hoga betyg i skolan.

Inriktningsmal

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja barn-
omsorgsverksamhet dér utbudet préaglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och
driftsform.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskole-
klass och grundskola dar utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning och driftsform.
Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att valja
gymnasieskola i sdval Danderyd som i évriga Sverige

och utomlands.

I Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg majlighet att utifran sina férutsattningar uppna
basta majliga kunskaps- och personlighetsutveckling i
en stimulerande och trygg miljo.

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass
och fritidshem majlighet att utifrdn sina forutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps- och personlighets-
utveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan majlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta majliga
kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studie-
resultat som vid varje jamforelse &r av hogsta
nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och &r

ndjda med verksamheten pa skolan.

I Danderyd ges varije elev i sarskolan méjlighet
att utifrén sina forutsattningar uppna bésta
mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande arbetsliv.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mél, uppnadda
resultat, prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo. —

Danderyd har en god inomhusmiljo. —
Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.
Danderyd valjer miljémassigt goda varor och tjanster.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Namnd och administration 9,0 8,3 0,7
Forskola och pedagogisk 1791 1779 1,2
omsorg

Grundskola, forskoleklass 440,7 446,8 -6,1
och fritidshem

Gymnasieskola 110,8 113,4 -2,6
Vuxenutbildning 6,7 7,6 -0,9
Séarskola 15,3 10,6 4,7
Ovrig verksamhet 4,8 41 0,7
Totalt 766,4 768,7 -2,3

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott pa
2,3 mnkr. Underskottet beror framst pa ldgre statsbidrags-
intdkter och férre barn/elever dn budgeterat inom forskola,
grundskola, vuxenutbildning och sédrskola. Samtidigt var
det fler elever inom fritidshem och gymnasieskolan och
elever som fick sérskilt stod och modersmalsundervisning.
Inom gymnasieskolan var programkostnaden nagot hogre
dn budgeterat. Jimfort med dverskottet pa 11 mnkr 2013
var avvikelserna mot budget betydligt mindre 2014.

Barn- och utbildningsndmnden gjorde inga investe-
ringar under aret.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

I partioverenskommelsen mellan M, FP och KD for
mandatperioden 2015-2018 ingar flera omraden som ror
barn- och utbildningsnimndens verksamheter:

”Skolan &r sdrskilt prioriterad med malséttning att
Danderyd ska ha Sveriges bésta skolor. Lararnas l6ne-
utveckling dr av stor betydelse om Danderyd ska kunna
attrahera de skickligaste pedagogerna och skolledarna.
Lararlonerna ska dérfor hojas. Larare och rektorer
som uppnar goda resultat och gor skillnad for elevernas
kunskapsutveckling ska ha en sirskilt god 16neutveckling.
Fortsatt upprustning ska ske av forskole- och skollokaler,
déribland Fribergaskolan och Kevingeskolan. Brageskolans
gymnastiksal ska erséttas med en fullstor sporthall.”

Arets budgetforslag innehaller och visar pa bittre mojlig-
heter att kunna hoja l6nen for pedagoger inom saval forskola
som skola och fritidshem. Satsningen behdver sannolikt for-
stirkas de kommande aren. Hur agerar konkurrerande verk-
samhet (skolor i andra kommuner och i privat regi)? Vilka
beloningssystem forutom 16n ar framgangsrika? Hur tar skol-
ledare vara pa de nyfikna och initiativrika pedagoger som vill
och kan gora skillnad for barn och elever? Hur utformar man
karridrtjénster sa att hela verksamheten utvecklas?

Forskolan genomgar en spdnnande utveckling i hela
landet och inte minst i Danderyd. Den reviderade ldro-
planen har utdkat omsorgsuppdraget till att &ven omfatta
kunskapsmal. Darfor behovs fler utbildade forskolldrare

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

och en aktiv ledning som har aktuella kunskaper om lek-
fulla inldrningsmetoder, IKT (informations- och kommu-
nikationsteknik) och dven om systematiskt kvalitetsarbete.

Olika undersdkningar de senaste dren visar att Dan-
deryd har en totalt sett hog kvalitet i den verksamhet som
bedrivs i kommunen. Barn och elever trivs, ar trygga
och har hoga kunskapsresultat i skolan. Det finns manga
exempel pa engagerade larare som arbetar innovativt och
dmnesoverskridande, skolor med omvéxlande, rolig under-
visning och som arbetar utifran vetenskapliga metoder
som learning studies och lesson studies.! Det finns gott
om internationella samarbeten och utbyten och ett stort
intresse for miljoarbete.

Férbattringsomraden som bér prioriteras

Forskola och pedagogisk omsorg:

 Oka intresset och kunskapen om ett specialpedagogiskt
forhallningssétt.

o Forbattra den pedagogiska dokumentationen om barns
utveckling och ldrande.

o Stimulera och utmana barnens intresse for naturveten-
skap och teknik.

» Oka kompetensen och anviindningen av modern teknik
for pedagogisk utveckling.

o Utveckla arbetet med flersprakighet och mangfald.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem:

o Stodja arbetet med gemensam maélbild for fritidshem
och forskoleklass/grundskola.

e Analysera och anpassa undervisning efter ldsutveck-
lingsplan.

o Fortsétta med skolovergripande moten kring betyg
och bedomning samt hoja kompetensen kring formativ
bedémning.

¢ Analysera skillnader mellan nationella provresultat och
betyg i ak 6 respektive 9.

« Oka elevernas ansvar och inflytande pa utbildningen.

o Utveckla metoder for att minska elevernas anvdndning
av tobak och alkohol, skapa dialog med foraldrar, stodja
och bidra med metoder for att sdga nej.

Gymnasiet:

e Minimera avhopp i gymnasieskolan och forbattra
genomstromningen.

» Oka elevernas inflytande pa undervisningsmetoder och
innehall.

o Forbattra resultaten i matematik pa icke naturveten-
skapliga program.

o Utveckla metoder for att minska elevernas anvdndning
av tobak, alkohol och dven narkotika som tenderat att
Oka det senaste aret.

1 Arbetsmodeller dir larare samarbetar kring utformning och
utvirdering av larande, med fokus pé lektionen (lesson study)
respektive elevernas lirande (learning study).



Overgéngar mellan olika stadier:

o Forbittra overgangen mellan forskola, forskoleklass
och grundskola, framfor allt tydliggéra innehallet i
forskoleklassen.

o Oka kunskapen i grundskolan om férskolans uppdrag
och vice versa.

o Forbattra overgdngen mellan grundskola och gymna-
sium for elever med sérskilda behov.

Alla verksamhetsomraden:

o Forbattra tillgdngligheten for alla barn och elever
oavsett funktionshinder, 6ka kunskapen om hjialpmedel
och forbéttra arbetsmetoderna.

o Det systematiska kvalitetsarbetet har forbattrats vasent-
ligt, men analyser och dtgérder behdver utvecklas ytter-
ligare inom en del enheter.

o Ett 6kat antal ldararstudenter tas nu emot i forskolor
och skolor, men manga handledare saknar handledar-
utbildning (hdgskoleutbildning 7,5 poéng).

e Vaga Visa-samarbetet har utvecklats och rekryterat
fler observatorer fran kommunen. Flera observatorer
behovs, sdrskilt fran hogstadium och gymnasieskola.

Valfriheten ar stor och fordldrar och elever dr ngjda med
valméjligheterna till forskola och grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning. De dr inte lika néjda med valmojlig-
heterna till hogstadiet och det kan dven forsamras i takt
med att antalet elever i dldersgruppen okar.

Lokalforsorjningsprognosen visar att fler grundskole-
platser maste skapas inom véstra Danderyd. I takt med att
nya bostdder byggs géller det att skapa bra forutsittningar
for att utoka skollokaler, men &ven ha en beredskap for fler
forskoleplatser. I Stocksund behéver kommunen skapa en
langsiktig 16sning for forskola och skola for de som bor pa
Tranholmen.

Inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen soker sig
eleverna i hela Stockholmsregionen till skolor utanfor sin
hemkommun, eller till friskolor. Exempelvis gar endast
40 procent av Danderyds folkbokférda elever i Danderyds
kommunala gymnasium som i sin tur har hogt soktryck
fran andra kommuner. Det kommund&vergripande arbetet
med utbud och efterfragan, prismodeller och kvalitets-
kontroll blir allt viktigare.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
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Socialnamnden

Socialndmnden redovisade ett overskott pd 22,3 mnkr. Alla omrdaden utom

funktionsnedsdttning redovisade overskott. Storst avvikelse i relation

till budget hade boende och boendestéd inom socialpsykiatrin. Ovriga

avvikelser beror frimst pa minskade volymer samt ldgre kostnader efter

fornyade upphandlingar. Namnden uppfyllde alla inriktningsmal utom tva

mal, varav ett inte kunde mdtas 2014.

2014 (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 60,8 79,2 18,4
Verksamhetens kostnader 615,9 612 3,9
Nettokostnader -555,1 -532,8 22,3

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

Namnden beslutade att infora lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom sérskilt boende. Det slutliga beslutet fattas
av kommunfullméktige varen 2015.
Ersdttningssystemet i sarskilt boende har dndrats infor
2015 till att bara besta av tva nivaer, demens och soma-
tisk vard.

Socialndmnden har utifran dnskemal fran Migrations-
verket beslutat att 6ka mottagandet av bade nyanlédnda
och ensamkommande barn. Kommunfullméktige fattar
beslutet varen 2015. Det innebér ett kraftigt 6kat mot-
tagande. Ar 2014 6kade mottagandet av ensamkom-
mande flyktingbarn utdver 6verenskommelsen.
Socialndmnden inréttade ett kvalitetspris for dldre-
omsorgens verksamheter.

For arbetet mot vald i néra relationer finns en beslutad
handlingsplan med rutiner som har f6ljts upp och for-
ankrats hos all personal pa socialkontoret. En ”vérn-
grupp” har etablerats som ska stérka intern och extern
samverkan.

Senior Direkt startade i september. Det dr en tjénst dér
Danderydsbor enkelt kan komma i kontakt med hand-
laggare inom dldreomsorgen via telefon eller e-post.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Socialndmnden uppfyllde 4tta av sina tio inriktningsmal.
Det inriktningsmal som inte uppfylldes ir “Aldreomsorgen
i Danderyd bidrar till en trygg och virdig dlderdom och
hdller hog kvalitet, som i jamforelse med andra ska vara
av hog nationell klass. Kvaliteten sdkerstdlls genom regel-
bundna kvalitetsuppféljningar”.

87 procent ar ndjda med sin hemtjinst och 78 procent
ar nojda med sitt sdrskilda boende, medan 3 procent som
har hemtjanst och 7 procent av de i sarskilt boende dr miss-
nojda. I jaimforelse med landets kommuner var Danderyd
bland de 25 procent som fatt lagst resultat i Sveriges Kom-
muner och Landstings ”Oppna jimférelser” 2014. Den



laga rankningen i jamforelse med andra kommuner gor att
malet inte beddms som helt uppfylit.

Inriktningsmalet om kvaliteten inom dldreomsorgen
ar infor 2015 dndrat till att bli mer relevant och méta
kundernas ndjdhet med respektive verksamhet.

Det andra mélet som inte uppfylldes var malet om god
inomhusmiljo. Det beror dock pé att malet inte kunde matas
2014. De mal som ir specifika for socialndimnden méts
utifrdn de resultatmal som finns knutna till inriktnings-
malen.

Socialndmnden bedomer att verksamheten har varit
kostnadseffektiv under 2014.

Inriktningsmal

I Danderyd kan de dldre valja mellan olika utférare vad
galler hemtjanst och aldreboende. De egna behoven och
de egna 6nskemalen &r vagledande.

Danderyds individ- och familjeomsorgsverksamhet ger
familjer och individer stéd och vard av hog kvalitet och
insatserna starker den enskilde individens férmaga till
egenansvar.

Danderyds socialpsykiatri ger stod utifrén ett rehabili-
terande synsatt s att vardagen fungerar och isolering

motverkas.

Handikappomsorgen i Danderyd erbjuder omsorg av hog
kvalitet som bidrar till goda levnadsférhallanden.
Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till en trygg och vardig
alderdom och haller hég kvalitet, som i jamforelse med m

andra ska vara av hog nationell klass. Kvaliteten saker-
stalls genom regelbundna kvalitetsuppféljningar.

I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser.

Danderyd har en god utomhusmiljo.

Danderyd har en god inomhusmiljo. —

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljémdssigt goda varor och tjanster.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Namnd och socialkontor 27,1 271 0,0
Individ- och familjeomsorg 42,8 35,5 7,3
Socialpsykiatri 16,5 12,2 4,3
Aldreomsorg 351,5 339,4 12,1
Funktionshindersomsorg 117,2 118,6 -1,4
Totalt 555,1 532,8 22,3

Socialndmnden redovisade ett overskott pa 22,3 mnkr
(30,3 mnkr 2013). 2,4 mnkr av dverskottet bestar av
intdkter som kommer fran ar 2013. Av dverskottet dr det
darfor 19,9 mnkr som harror fran 2014 ars verksambhet.

Socialpsykiatrin redovisade det storsta 6verskottet i
relation till budget, vilket &ven innebdr en minskad kostnad
jamfort med aret innan.

Overskottet inom dldreomsorgen beror bland annat
pa lagre dygnskostnad inom korttidsboenden efter ny
upphandling, forsenat inférande av trygghetslarm samt
avgiftsintakter som harrér fran 2013. Hemtjansten redo-
visade Overskott trots att antalet hemtjénsttimmar blev fler
an budgeterat. Det 6verskott som ar hanforligt till ar 2014
motsvarar 2,8 procent av dldreomsorgens budget.

Totalt 6kade nettokostnaden med 33 mnkr (6,7 procent)
jamfort med 2013.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
(mnkr)

Inventarier 0,2 0 0,2
Totalt 0,2 0 0,2

Socialndmnden genomfdrde inga investeringar 2014.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Migrationsverkets 6nskemal att kommunens ska ta emot
fler nyanldnda och ensamkommande asylsdkande flykting-
barn ar ett viktigt tagande.

Det kravs ett brett samarbete i kommunen for att
klara bostadsfragorna, dels vad géller dtagandet att ta
emot fler flyktingar, dels for de personer som bor och
lever under osidkra bostadsforhallanden, och som blir
allt fler. Denna grupp omfattar bade ensamstdende och
barnfamiljer.

Det ar viktigt att de planerade sirskilda boendena och
korttidsboendet dr klara i tid for att méta kommande behov
av nya lokaler och fler platser.

Arbetet som paborjats kring vald i néra relationer ska
fungera i kommunens alla verksamheter och dven med
kommunens samarbetspartners, exempelvis utforare,
landstinget och andra kommuner.

E-hilsofragorna, alltsd anvédndningen av e-tjanster och
digitala verktyg for att forbattra vard och omsorg, blir allt
viktigare och kommunen behdver skapa en plattform for
att infora ny teknik inom exempelvis dldreomsorgen.

Socialkontoret behdver ha en tydlig strategi for att
kunna behélla och rekrytera kompetent och erfaren
personal, vilket 4r en stor utmaning framover.

SOCIALNAMNDEN
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Jjdamforelse dr av hog nationell klass.

2014 (mnkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Verksamhetens intakter 802,1 804,8 2,7
Verksamhetens kostnader 809,2 821,2 -12,0
Nettokostnader -71 -16,4 -9,3

VIKTIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

o I Sveriges Kommuner och Landstings ”Oppna jam-

forelser 2014” utndamndes Danderyds grundskolor till
Sveriges bésta skolor 2013.

Pérlans forskola borjade avvecklas 2014 och avslutas
den 31 juli 2015. I Stocksund var tva avdelningar pa
Kornvigens forskola stingda pa grund av dverskott
pa platser och i Enebyberg var en avdelning pa Skogs-
gliantan och en pa Rosenvégen stidngda.

For att na och behalla hogsta resultat krdvs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete utdver kvalitetsverktyget Vaga
Visa och Skolinspektionens tillsyn. Produktionen
anvéander verktyget Qualis for alla verksamheter, och
forskolor och skolor granskas vart tredje ar.

Inom dldreomsorgen har viardegrundsledare utbildats
for att genomfora den nationella virdegrunden, med
syfte att dldre ska leva ett vardigt liv och kdnna vél-
befinnande. Vardegrunden borjade implementeras.

En grupp pedagoger fran forskolan gjorde studiebesdk
hos Reggio Emilia i Italien for att fordjupa sina kun-
skaper kring att synliggéra barns larande i forskolan.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen redovisade ett underskott pa 9,3 mnkr jamfort med
budget. Underskotten dterfanns inom dldreomsorgens verksamheter samt
forskolorna, medan skolan redovisade éverskott. Maluppfyllelsen var hog

utom for malet att dldreomsorgen ska halla hog kvalitet som vid varje

Produktionens alla foérskolor och skolor deltog i Special-
pedagogiska skolmyndighetens studie om tillgdnglighet
och inkludering. Kartlaggningen har 6kat kunskaperna
om hur forskolornas och skolornas milj6 behdver anpassas
utifran allas rétt att kunna arbeta och fungera i skolan.
Inom &dldreomsorgen har ett kvalitetsledningssystem
tagits fram, som fastslar de gemensamma principer,
processer och arbetssitt som ska styra arbetet. Lednings-
systemet ar ett verktyg for att dldreomsorgen ska kunna
né sina mél och uppfylla lagkraven.

Antalet karridrtjanster utdkades och det finns nu totalt
tva lektorer och 56 forsteldrare inom kommunens egna
grundskolor och gymnasium.



¢ En jimforelse mellan de nationella proven och betygen
visade att Overensstammelsen dr hog mellan resultaten
vid de nationella proven och slutbetygen i arskurs 9.

e Ledning och personal fran kommunens skolor med-
verkade vid SETT-méssan' i Kista kring digital skol-
utveckling.

¢ En kompetensutveckling padborjades med personal fran
fritidshemmen for att hdja kvaliteten och fokusera pa
fritidshemmets roll utifran laroplanen.

EKONOMI

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Styrning och ledning -10,5 -8,6 1,9
Forskola 0,5 -3,6 -4,1
Ungdom och skola 2,4 2,0 -0,4
Aldreomsorg och LSS 0,5 -6,2 -6,7
Totalt -71 -16,4 -9,3

Produktionsstyrelsen redovisade ett underskott pa
9,3 mnkr mot budget. Kommunfullméktige har godként
ett overskridande av budget med 7,1 mnkr for inférandet
av 1-1-datorer, en dator per elev och larare. Produktions-
styrelsen har darfor fétt lov att anvénda en del av sitt eget
sparade kapital som resultatenheterna byggt upp under
manga ar.

Sammantaget redovisade de 15 forskolorna ett under-
skott pa 3,6 mnkr, varav Pérlans forskola som &r under
avveckling hade ett underskott pa 1,6 mnkr. Minskat antal
barn i dldern 1-5 ar i kommunen har gjort att forskolorna
inte har kunnat fylla platserna pa alla avdelningar, vilket
inneburit ldgre intdkter 4n budgeterat. Sammantaget redo-
visade resultatenheterna inom grundskola, kulturskolan och
ungdomsmottagningen ett 6verskott pa 1,6 mnkr. Danderyds
gymnasium redovisade ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Resultat-
enheterna inom omrédet dldreomsorg och LSS redovisade
tillsammans ett underskott pa 6,2 mnkr.

I jamforelse med 2013 forbattrades resultatet for
produktionsstyrelsen med 5,4 mnkr, fran —14,7 mnkr
(=1,9 procent) 2013 till =9,3 mnkr (—1,2 procent) 2014. For-
battringen beror frimst pa att hemtjdnsten forbéttrat sitt
resultat fran —13,3 mnkr 2013 till —5,3 mnkr 2014.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Styrning och ledning 0,1 0 0,1
Forskola 0,2 0 0,2
Ungdom och skola 4,2 21 2,1
Aldreomsorg och LSS 0,5 0,5 0,0
Totalt 5,0 2,6 2,4

1 SETT — Scandinavian Educational Technology Transformation.

Totalt anvdnde produktionsstyrelsen 2,6 mnkr av investe-
ringsanslaget pa 5,0 mnkr till inkdp av mobler med mera.
Skolorna har inte anvént hela sitt investeringsutrymme.
Inom dldreomsorgen installerades tradlosa nétverk pa alla
dldreboenden.

UTMANINGAR FOR FRAMTIDEN

Vision

2013 paborjades ”Visionsresan”. Syftet dr att produktionens
verksamheter gemensamt ska arbeta mer malinriktat, lik-
vardigt och med samma forhallningssitt. Det dr ett arbete
som dr mycket viktigt att fortsdtta med.

Digital kompetens

Utvecklingen av den digitala kompetensen hos barn, elever
och personal fortsatter. Digital kompetens édr en av EU:s
atta nyckelkompetenser for ett livslangt ldrande. Det ar
viktigt for formagan att anvinda modern teknik for att
hamta, kritiskt granska, producera, publicera och utbyta
information samt for formagan att kommunicera och delta
i samarbetsnétverk.

Ett systemstod for schemaldggning behovs inom forskola
och omsorg.

Inom produktionens sérskilda boenden finns nu trad-
l6sa nétverk. Det gor att personalen kan skapa aktiviteter
for de boende med stod av det tradldsa natverket, exempel-
vis internetanvdndning med mera via Apple TV, bild-
visning, ldra ut hur man anvander en lasplatta, spel, musik,
ritprogram med mera.

All personal som arbetar inom Hemtjdnst Danderyd
ska borja dokumentera via sina smarta telefoner. Det géller
exempelvis brukares genomforandeplaner och I6pande
social journalforing.

Attraktiv arbetsgivare

Rekrytering av och konkurrens om lérare och forskol-
larare i Stockholms lén blir en allt stérre utmaning. Det
blir svart for enheterna att klara den framtida kompetens-
forsorjningen och man maéste arbeta med att bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

Det pedagogiska ledarskapet behover fortsitta utvecklas.
Forskningen understryker vikten av kompetenta larare och
duktiga pedagogiska ledare. Produktionens chefer behover
fortsdtta utvecklas till att leda och samordna utvecklings-
arbetet langsiktigt for att géra mal, visioner och riktning
tydligare. Det systematiska kvalitetsarbetet, med analys och
utvardering av resultat och uppdrag, behover utvecklas.

Pa Danderyds gymnasium tillsattes tva lektorer — kom-
munens forsta — i &mnena historia och fysik. Utmaningen
infor framtiden ar att ta tillvara lektorernas forskningsan-
knutna kunskaper i bdde grundskola och gymnasium. Lek-
torstjansterna ger ocksd mojlighet att upparbeta kontakter
med hogskola/universitet.

PRODUKTIONSSTYRELSEN
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For att fa kontinuitet i barns och elevers larande
behdver rutiner for stadiedvergangar utvecklas. Informa-
tion om arbetssitt och den enskilda individens ldrande
behover utvecklas. Det giller oavsett skolstadium och
ocksa i overgangen mellan grundskola och gymnasium.
Forskoleklassens specifika identitet ska kdnnetecknas av
en kombination av forskolans och skolans arbetssétt och
pedagogik. Lek, omsorg, skapande och barnets eget utfors-
kande far genomslag dven i skolan.

Férskolekapacitet

En utredning behover goras for att bedoma om produktio-
nens forskolor i de olika kommundelarna dr ritt dimen-
sionerade vad giller platser. Utredningen ska goras i
samverkan med utbildnings- och kulturkontoret som har
ansvaret for att tillgodose efterfragan pa forskoleplatser i
kommunen.

Statsbidrag till skolverksamhet i Danderyds
kommun

Utbildningsdepartementet har flaggat for att statsbidrag
till skola i storre utstrackning ska fordelas pé socio-
ekonomiska grunder for att skolan ska bli mer jamlik. Det
kan drabba Danderyd negativt med minskat ekonomiskt
bidrag fran staten.

Kvalitet inom aldreomsorg och LSS

Inférandet av ett kvalitetsledningssystem kommer att
sdkerstdlla kvaliteten. For att dldreomsorgsverksamheten
ska kunna utvecklas och forbéttras behdver samarbetet
ocksé utdkas inom kommunen och mellan kommunen och
landstinget.

For att oka livskvaliteten for personer med demens-
sjukdom ska dldreomsorgen borja anvinda BPSD-registret,
ett nationellt kvalitetsregister som ingar i regeringens sats-
ning “Battre liv for sjuka dldre”.

Inférande av LOV f6r sarskilda boenden

Nér man infor LOV, lagen om valfrihet, géller det att verk-
samheten kan stdlla om utifran nya krav. Lokalernas status
ar en viktig del nar kunderna viljer boende. Produktionen
ser behov av forbéttringar av savil yttre som inre miljoer
hos de sérskilda boendena i kommunal regi.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Forskola och skola
Inriktningsmal 2014

Barnomsorg; forskola, fritidshem

Varje barn i forskola och fritidshem ges méjlighet att utifrén
sina forutsattningar uppna basta majliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Grundskola

Varje elev i grundskolan ges méjlighet att utifrén sina
forutsattningar uppna basta maéjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid
varje jamfoérelse ar av hégsta nationella klass.
Gymnasiet

Varje elev i gymnasieskolan ges majlighet att utifran

sina forutsattningar uppna basta majliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsatt-
ningar for vidare studier och kommande yrkesliv.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass.

Resultatet i fordldraenkéterna visar att forskolor och skolor
har en trygg och stimulerande miljé som ger forutsitt-
ningar for ett livslangt ldrande. Fordldrarnas beddmning ar
att verksamheten i forskolan stimulerar barns matematiska
tdnkande och sprakliga forméga.

Betygsresultaten i grundskola och gymnasium &r bland
de hogsta i landet. Resultat pa nationella prov och slutbetyg
i 8k 9 &r vil 6verensstimmande. Danderyds gymnasiums
elevers forutséttningar for fortsatta studier 4r mycket goda.

Aldreomsorg och LSS

Inriktningsmal 2014 Aldre- LSS
omsorg person-
stod

Aldreomsorgen i Danderyd bidrar till
en trygg och vardig dlderdom och
haller hég kvalitet, som i jamférelse
med andra ska vara av hog nationell
klass. Kvaliteten sakerstalls genom
regelbundna kvalitetsuppféljningar.
Handikappomsorgen i Danderyd
erbjuder omsorg av hdg kvalitet som

bidrar till goda levnadsférhallanden.

Analysen av Socialstyrelsens enkét ”Vad tycker de dldre
om édldreomsorgen 2014” visar att Hemtjanst Danderyd har
ett resultat i nivd med rikssnittet och att det dr béttre &n
kommunens samlade resultat. Sarskilda boenden i kom-
munal regi tappar fran att varit i niva med rikssnittet och ar
nu i niva med de sérskilda boenden som drivs i privat regi
i kommunen.



Djursholms AB

Djursholms AB ér heldgt av Danderyds kommun.

BOLAGETS ANDAMAL

Enligt bolagsordningen &r &ndamélet med Djursholms AB
att frimja kommunens exploateringsverksamhet for olika
former av bebyggelse och anldggningar. Bolaget har ocksa
till &ndamal att inom ramen for géllande lagstiftning och
godtagen praxis forvirva, dga och forvalta eller forsilja
fastigheter bebyggda eller obebyggda for kommunal verk-
sambhet, ndringsverksamhet och fritidséndamal.

AGARDIREKTIV

Kommunfullméaktige har uttalat att bolagets syfte ar att till-
handahalla mark for rekreationsdndamal samt park, gator
och annan allmén plats. Mark for allmiant andamal skall
upplatas utan ekonomisk ersittning. Bolaget skall dven
verka for bevarande av ett levande jordbruk i kommunen.
Vidare skall bolaget i man av resurser tillhandahalla lokaler
for kommunal verksambhet.

For att utveckla sitt engagemang inom ovan redovisade
prioriterade verksamhetsomraden skall bolaget successivt
och i den takt som beddms foretagsekonomiskt ldmplig for-
sdlja fastigheter och andra tillgdngar som inte bedoms vara
av intresse ur kommunal synpunkt.

DJURSHOLMS AB
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STYRELSE OCH REVISORER

Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal under 2014.
Styrelsen har under 2014 haft féljande sammanséttning:

Ledaméter Suppleanter

Olle Reichenberg (M), Boris von Uexkiill (M)
ordforande Peter Lilliebjorn (M)
Gustaf Stjernberg (C), Carl-Wilhelm

vice ordforande Liljencrantz (C)

Anders Paulsen (M) Ernst Klein (FP)

Jan Christer Eriksson (C) Carolin Robson (MP)
Bengt Sylvan (FP) Inger Olsson-Blomberg (M)
Anders Danielsson (KD)  Pontus Dahlstrom (C)

Karl Stenqvist (S)

Vid arsstimma den 24 maj 2011 utségs for tiden till och med
2015 ars arsstimma Lars Wallén till revisor med Kenneth
Stjernstrom som ersittare, bada anstillda hos PwC AB.

Till lekmannarevisorer for tiden till och med 2015 ars
arsstimma har kommunfullmiktige utsett:

Peter Freme (FP)
Inger Ruin (S)

Claés Breitholtz (M)
Hans Kjellman (C)
Ingegerd Linton (KD)

David Grind ar verkstéllande direktor for bolaget.
Styrelsen har haft atta sammantrdden under 2014.
Arsstimma hélls den 26 juni 2014.

Bolaget har under 2014 inte betalat ut nidgra arvoden till
styrelse, lekmannarevisorer och VD. Kommunen har enligt
det av kommunfullmiktige antagna arvodesreglementet
utbetalat sammantradesarvoden till styrelsen om samman-
lagt 28 294 kronor. VD-funktionen kdps av Danderyds
kommun.

BOLAGETS FASTIGHETSINNEHAV

Djursholms AB:s fastighetsinnehav omfattar ett 100-tal fast-
igheter. Arealméssigt utgérs merparten av markinnehavet av
rekreationsomraden, jordbruksmark och parkmark. Flertalet
fastigheter saknar savél bokfort virde som taxeringsvérde
med hénsyn till att fastigheterna varit i bolagets dgo under
mycket lang tid och att marken i géllande detaljplaner &r
utlagd som park, gata eller annan allmén plats.

Av bolagets fastighetsinnehav den 31 december 2014
har 13 fastigheter ett bokfort virde om 55,7 mnkr. Av fast-
igheterna ar 12 stycken taxerade till ett sammanlagt vérde
om 62,6 mnkr.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH
EFTER RAKENSKAPSARET

Resultatet efter finansiella poster &r ett underskott om
9,8 mnkr fore skatt.

Bolaget har stora kostnader i byggnationen av stallet vid
Ekeby gérd pa grund av myndighetskrav.

Investeringen i stallombyggnaden ar hogre dn dkningen
av arrendet, vilket innebér att en nedskrivning maste goras
om 12,3 mnkr redan under 2014. I investeringsbeslutet
var nedskrivningen planerad att ske 2015 och da métas av
en intdkt fran en fastighetsforséljning. Styrelsen kommer
inte att upprétta en kontrollbalansrikning da det finns stora
overvirden i mark som &r hogre dn nedskrivningen.

KOP OCH FORSALININGAR AV
FASTIGHETER

Under ar 2014 har bolaget avyttrat tva fastigheter;
Ginnungagap 2 (Pérlans forskola) och Ysiter 55. Bolaget
har forvérvat Garden 1 (Enebybergs gérd).

FASTIGHETSFORVALTNING

Den del av bolagets fastighetsbestdnd som &r av kommersiell
karaktédr omfattar:

Antal Yta, kvm
Bostader 11 1172
Lokaler 18 12 138
Jordbruksarrende 1
Ovriga arrenden 10

Under 2014 har bolaget tecknat arrendeavtal med Randngens
batdgarforening om upplételse av mark for upplaggning av
batar. Bolaget har ocksa tecknat ett nytt arrendeavtal med
KSSS for att mojliggdra uppforandet av ett klubbhus.

Bolaget har forviarvat Enebybergs gard av kommunen,
utredning har paborjats om renovering och utveckling av
fastigheten. Samtidigt avyttrades Parlans forskola till kom-
munen.

Under 2014 tog styrelsen beslut att riva det befint-
liga stallet pa Ekeby gard och ersitta det med ett nytt.
Investeringskostnaden dr bedomd till cirka 20 mnkr. Arbe-
tena startade under sommaren och beriknas vara klara under
varen 2015.

Bolaget har tidigare beslutat om att soka plandndring
for fastigheterna Modir 5 och 10 (f.d. Tingmans blommor).
Syftet ar att mojliggora byggritter for cirka fyra bostader.
Detaljplanen har varit ute pa samrad under 2014, antagande
av planen bedoms ske till varen 2015.

For Djursholms slott har arbete pabdrjats for en ny
byggnad for sop- och atervinningshantering samt utrymme
for dieselaggregat till reservel till slottets krislednings-
funktion. Projektet startade under sommaren 2014.
Danderyds kommun star for kostnaden.



Mediekostnaderna har jamfort med budget sjunkit med
548 tkr till 2 252 tkr. Detta &dr en effekt av bolagets sats-
ningar pa berg- och luftvirmepumpar. Oljekostnaderna
under aret uppgar till 269 tkr, jamfort med 376 tkr for 2013.

Taby kommun har tidigare riktat krav pa Djursholms
AB for VA-arbeten i anslutning till Djursholms golfbana.
En reservering har gjorts med 1 200 tkr under upplupna
kostnader. Bolaget och Taby kommun har under 2014 enats
om att bolaget ersitter Taby med 925 000 kronor. I ersétt-
ningen ingér anldggningskostnader savil som framtida
drift- och underhallskostnader.

Funktionen verkstédllande direktor har kopts av kom-
munledningskontoret.

Kommunledningskontoret har ansvarat for bolagets
redovisning och administration.

Kommunens tekniska kontor har fullgjort i princip
samma arbetsuppgifter for bolagets fastigheter, som for
de fastigheter som 4gs direkt av kommunen. Detta innebar
att tekniska kontoret svarat for ledning, upphandling och
kontakter med upphandlade leverantdrer och entreprendorer.
Kontoret har dven skott hyresfaktureringen.

Driftentreprendrer for fastighetsskotsel under 2014 har
varit Caverion (tidigare YIT) och for drift och underhall av
mark har Eko Milj6 svarat.

EKONOMI

Bolagets intdkter uppgick under 2014 till 19,2 mnkr och
utgors av hyres- och arrendeintékter.

Resultatet efter finansiella poster dr ett underskott om
9,8 mnkr fore skatt.

Styrelsen har tagit beslut att 16sa in lanereversen hos
kommunen om 56 mnkr for att istdllet uppta lan externt.

Péagaende projekt har skrivits ned med 11,8 mnkr vilket
motsvarar upparbetat virde av stallet vid Ekeby gard. Ovriga
pagéaende projekt om 0,3 mnkr fors i ny rdkning. Totalt har
12,3 mnkr skrivits ned av stallets berdknade virde. Ater-
stoden 0,5 mnkr hanteras som en avsittning.

Arets resultat samt bolagets ekonomiska stéllning fram-
gér av nedanstdende resultat- och balansrdkning.

MODERFORETAG

Djursholms AB égs till 100 procent av Danderyds kommun.
Kommunens organisationsnummer ar 201200-0126.

Flerarsoversikt

(mnkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 19,2 14,5 14,7 15,4 14,3
Resultat efter -9,8 0,1 -0,3 0,3 -1,2
finansiella poster

Soliditet -8,3 7,4 74 8,4 7,5
Eget kapital -51 5,0 5,0 5,7 5,0
Balansomslutning 61,6 67,1 68,0 67,8 66,3

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsformaga,
det vill sdga hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten paverkas av en fordndrad
balansomslutning och ett fordndrat resultat. Myndighets-
kravet att bygga om stallet pd Ekeby gérd ger ett negativt
resultat och darmed ocksa ett negativt eget kapital. Under
2015 kommer forsdljningen av fastigheterna Modir 5 och
10 samt Ginnungagap 1 ge cirka 17,5 mnkr. Da kommer
bolaget aterigen visa en positiv soliditet.

FRAMTIDEN

Danderyds kommun planerar ett sédrskilt boende pa fastig-
heterna Ginnungagap 1 och 2. Ginnungagap 2 séldes till
kommunen under 2014 och under 2015 planeras Ginnunga-
gap 1 dverforas till kommunen.

En ny detaljplan pa fastigheterna Modir 5 och 10
beddms antas under 2015. Syftet med detaljplanen &r att
tillskapa byggritter for cirka fyra bostider. Under 2015 pla-
neras byggritterna siljas genom anbudstivling.

Enebybergs gard kommer att renoveras med start 2015,
utredningar pagar.

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdimmans forfogande star f6ljande forlustmedel:

(kr)

Balanserad vinst fran foregdende ar 4041 818

Arets resultat -10 142 081
-6 100 263

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslér att den
ansamlade forlusten, 6 100 263 kronor, dverfors i ny rakning.

DJURSHOLMS AB
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Namndernas ledamoter

Kommunstyrelsen

Ordférande Reichenberg Olle M
1:e vice ordférande Sahlstrom Siv C
2:e vice ordférande Sylvan Bengt FP
Ledamoter Paulsen Anders M
von Uexkiill Boris M
Lilliebjorn Peter M
Friis Gunilla M
Olsson-Blomberg Inger M
Engstrom Marcus C
Eriksson Lovisa C
Uebel Jonas FP
Lannero Eva KD
Melian Catharina S
Overférmyndarndmnden
Ordférande Waldenstrom Lennart M
Vice ordférande Liljencrantz Carl-Wilhelm C
Ledamoter Olinder Eva M
Kaiser Maria C
Karnekull Ingrid FP
Lanner6 Per-Ove KD
Adersteg Ann-Sofi MP
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Ordférande Sahlstrom Siv C
1:e vice ordférande Nilsson Mats M
2:e vice ordférande Uebel Ulf FP
Ledamoter Smidhammar Leo M
Straat Lena M
Eriksson Lovisa C
Andrén Gunnar FP
Hellgren Curt KD

Lindstrom Gun-Britt MP

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Byggnadsnamnden
Ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande
Ledamoter

Eriksson Kristin
Hurtig Nielsen Ulla
Klein Ernst

Lilja Hakan

Erneman Ingrid
Ahrle Leif

Eriksson Jan Christer
Edling Eva

Malm Eliasson Charlotta FP
Martenson Gustaf KD
Freylander Sigvald MP

AAZZZTZn

Kultur- och fritidsndmnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Tekniska namnden
Ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande
Ledamoter

Bergstrand Anders
Eriksson Lovisa
Hegardt Torun
Bergquist Christer
Hjelmqvist Johan
Nilsson Klas

Peratt Borje
Dahlberg Ingela
Lundgren Rolf
Klingspor Christian
Hansen Rolf MP

COanzzzIaz

Erlandsson Carina
Elfving Jorgen
Lindgren Tommy
Regardh Eva

Brandt Pelle
Cronvall Morén Lena
Bergquist Maja
Engstrom Marcus
Dorlich Peter
Johansson Olov
Odlund Lars-Olof KD
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Fastighetsnamnden
Ordférande

1:e vice ordférande

2:e vice ordférande
Ledamoter

Sjogren Torsten
Mandahl Maria
Olsson Fredrik

Ala Naziri Artimis
Hiort Eva

Hammar Anders
Nordmark Maarit
Hékansson Per-Olof
Sjolie Iwona

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Nimmerstam Patrik
Olsson-Blomberg Inger
Wallin Lars-Gunnar
Torlegard Nicklas
Nibelius Robert
Hultblad Brigitta
Hammar Birgitta
Stjernberg Gunilla
Renstig Monika
Melian Catharina
Forssman Lena

@)

MP

n<ZXEX

FP
FP
KD
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KD

Socialnéamnden
Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Produktionsstyrelsen

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamoter

Hokmark Isabella
Ringstedt Lena

Beckman Hirschfeldt Ingar

Corell Anna-Lena
Telander Inge
Bocander Hanna

Lindman Marko Eva

Swartling Robert
Lindgren Birgitta
Haas Wiveca

T2 AnNZZZwAnZX

Borelius-Zitterstrom Eva KD

Reichenberg Olle
Stjernberg Gustaf
Cloarec Robert
Norlander Anders
Ferenius Camilla
Fabian Inger
Bergman Ewa
Stenflo Magnus
Strombom Inger

NAMNDERNAS LEDAMOTER

~
OB 2TAZZ2ZwnZ

89



90

Redovisningsprinciper 2014

Kommunal redovisningslag

Arsredovisning har upprittats i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen (SFS 1997:614) och Réadet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till ett
basbelopp och giller for alla materiella och immateriella
tillgangar.

Avskrivningar

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pd anskaffningsvérdet. Pa
tillgdngar sd som mark, konst och pagaende arbete gors
inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5,7, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéardet.
Omsittningstillgdngar har redovisats till det ldgsta virdet
av anskaffningsvérde och verkligt virde pé balansdagen.

Klassificering
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv
ménader fran balansdagen har klassificerats som kortfristiga.
Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen har klassificerats som langfristiga.
Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras inom en
utsatt tidsram, och som i 6vrigt uppfyller reckommendationer
for klassificering redovisas som omséttningstillgang.

Affarsverksamhet

Nér avgiftsuttaget overskrider sjdlvkostnaden redovisas
detta som en skuld i kommunens balansrikning. Ett mot-
svarande underuttag jimnas ut inom en trearsperiod over
balansrikningen, men 6verskrids tidsperioden redovisas
en forlust enligt forsiktighetsprincipen.

Redovisning av intdékter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gastukostnads-
ersdttningar tas upp som en forutbetald intdkt och redo-
visas bland langfristiga skulder och periodiseras over
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

DANDERYDS KOMMUN ¢ ARSREDOVISNING 2014

Jamférelsestérande poster

Exempel pa jimforelsestdorande poster ér realisations-
vinster, realisationsforluster samt storre poster av engéngs-
karaktir som inte tillhdr den normala verksamheten.

Redovisning av Ianekostnader
Kommunen tillimpar huvudmetoden vilket innebar att lane-
kostnaden belastar resultatet den period den uppkommer.

Pensionsataganden
Kommunens pensionsskuld redovisas dels som en avsétt-
ning i balansrdakningen dels som en ansvarsforbindelse.
Aldre pensioner intjinade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. I balansridkningen redovisas samtliga
pensionsataganden som intjénats fran och med 1998.

Kommunen har sedan 1998 en extern medelsforvalt-
ning som avser att ticka delar av pensionsutbetalningarna
som redovisas som ansvarsforbindelse. Av detta foljer att
kommunen i enlighet med god redovisningssed belastar
resultatet med sévél fordndringen av intjanad pension samt
utbetalda pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstidllda
i kommunen ir berdknade enligt RIPS07. Forvaltare av
pensionsskuld inklusive prognoser for framtida pensions-
kostnader ar KPA.

Forsaljning och inkép av anldggningstillgang
Vid forsiljning och kop av anldggningstillgdngar géller
som huvudregel att hindelsen hanfors till det rakenskapsar
ndr avtal tecknas, under forutséttning att det foreligger
giltiga politiska beslut.

Skatteintakter

Slutskatteavrdkningen har berdknats enligt Sveriges Kom-
muners och Landstings prognos i december 2014. Detta
foljer den rekommendation som Radet for Kommunal
Redovisning har utfardat, reckommendation 4.2.

Sammanstalld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen omfatta 4ven den verksamhet kommunen
bedriver i form av andra juridiska personer. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ar att ge en samlad bild av
ndmnderna och bolagens verksamhet och ekonomiska stall-
ning. De koncerninterna transaktionerna elimineras for att
ge en rittvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning.
Kommunen konsoliderar sitt heligda bolag Djursholms
AB i den sammanstéllda redovisningen.



Definitioner till arsbokslut 2014

Anliaggningstillgangar ar tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande bruk i kommunens verksamheter. Kan vara
”materiella” i form av byggnader, fordon, maskiner och
inventarier. De kan dven vara “immateriella” i form av
vissa utvecklingsinsatser eller goodwill.

Kapitalkostnader &r dels avskrivningar pa anldggningstill-
géngar som &r en periodiserad kostnad under anldggningens
ekonomiska livslédngd dels av rdnta pa den kapitalbindning
som tillgdngen representerar.

Avsittningar ar forpliktelser som dr hanforliga till réken-
skapsaret eller tidigare rdkenskapséar och som pé balans-
dagen ér sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Exempel
pa avsittning dr pensionsutfistelser for intjinad pension
fran 1998 och framat.

Balanskravet ér av lagstiftaren kopplat till resultatrak-
ningen. Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas s
att intédkterna dverstiger kostnaderna (KL 8 kap 4 §). Om
det redovisade resultatet blir negativt for visst rakenskapsar
skall det negativa resultatet regleras senast det andra éret
efter det att underskott uppstod.

Vid avstimning mot balanskravet skall realisationsvin-
ster fran forsdljning av anlaggningstillgangar exkluderas,
realisationsforluster skall dock ingé vid sddan avstimning.

Danderyds kommun har 6ver tid tillimpat principer for
avstdmning av balanskravet dir den del av extern medels-
forvaltning som finansierar pensioner fore 1998 exkluderas
vid avstdimning av balanskravet. Hanteringen har foregétts
av politiska beslut och bedomts vara i enlighet med god
redovisningssed.

Balansrikning (BR) dr en sammanstéllning av tillgangar,
eget kapital, avséttningar och skulder pa balansdagen, det
vill sdga redovisningsperiodens sista dag. Balansrakningen
ger en bild av kommunens ekonomiska stéllning pa balans-
dagen.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgangar och skulder
och visar hur stor del av kommunens totala kapital som inte
finansieras med skulder. Eget kapitals andel av totalt kapital
(balansomslutningen) utgor det finansiella méttet soliditet
som anger kommunens langsiktiga betalningsformaga. Ju
hdogre tal ju starkare balansridkning har kommunen.

Omsittningstillgangar dr de tillgdngar som kommer att
omsittas inom de ndrmaste 365 dagarna fran balansdagen.
Ur omsittningstillgdngar himtas ett annat finansiellt matt
som bendmns likviditet. Likviditeten aterger kommunens
kortsiktiga betalningsférméga och brukar indelas i balans-
likviditet som ar totala omséattningstillgangar dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet &r ett matt dér likvida
medel divideras med kortfristiga skulder. Métten ger en
uppfattning om kommunens kortsiktiga betalningsformaga.

Finansieringsanalysen visar kassaflddet fran verksam-
heten inklusive fordndringen av rorelsekapitalet, kassaflode
fran investeringsverksamheten samt finansieringen. Sum-
man av dessa poster ger fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ir skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.

Nettoinvesteringar ar kommunens samlade investerings-
verksamhet under rdkenskapsaret dér utgifterna reducerats
med exempelvis investeringsbidrag fran staten.

Driftredovisning dr nimndernas verksamheter som stims
av mot den av fullméktige beslutade budgeten for verksam-
hetsaret. Naimndernas verksamhet presenteras i arsredovis-
ningen dels sammantaget for hela nimndens verksamheter
dels i bilaga dar respektive delverksamhet framgar.
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