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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen
har till uppgift att uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska uppréttas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och
checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period om tre ar. |
Danderyds kommun ska ocksa en investeringsplan om fem ar bildggas och beslutas
tillsammans med budgetbeslutet. Namndernas och kommunstyrelsen svar pa
planeringsforutsattningar och direktiv till budget (PLF) utgor underlag till kommunens
budget.

4. Kommunfullmdktige antar
kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.
1. Planeringsforutsattningar och direktiv

for budget beslutas.
I@ 2. Svar pa PLF.

Kommunfullmaktige antar kommunens budget i november. Utéver budget for nasta

3. Kommunstyrelsen beredning av
kommunens budget.

kalenderar och plan for tva ar, innehaller den ocksa kommunens finansiella- och

verksamhetsmassiga mal.
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1. |en orolig omvarld star Danderyd starkt

Danderyd ar en kommun att vara stolt dver. Vi som bor har trivs och nar Danderydsborna
sjdlva rankar kommunen ar Danderyd den basta kommunen i Sverige att bo och leva i. Vi har
en av Sveriges lagsta kommunalskatter, meritvarden i skolan och foretagsklimat i
Sverigetopp och har blivit utndmnda som basta kommun i Sverige att bli gammal i. Det ar
resultat som inte kommer av sig sjalva. De bygger pa ett langsiktigt ledarskap, ansvar och
tydliga politiska prioriteringar.

Var omvarld ar alltjamt orolig och i forandring, vilket innebar att vara ekonomiska
forutsattningar fortsatter vara mer oférutsagbara an tidigare. Da behover Danderyds
ekonomi sta stark. Det ser vi till genom att prioritera vara resurser varsamt och klokt.
Danderyd betalar idag i sdrklass mest per invanare till det kommunala utjamningssystemet.
For 2027 forvantas kommunen betala cirka 1 027 miljoner kronor. Statliga utredningar finns
som ytterligare skulle kunna dka systemets belastning pa Danderyds ekonomi. Systemet
innebar en helt orimlig borda for Danderyds invanare, och vi arbetar kontinuerligt for en
forandring av systemet.

Vi tar ansvar for framtiden. En starkt ekonomisk reserv tillsammans med ett positivt resultat
ger kommunen en buffert for oférutsedda handelser och skapar handlingsutrymme. Ordning
och reda i ekonomin ar en forutsattning for att langsiktigt kunna uppratthalla kommunens
karnuppgifter och fortsatt halla kvaliteten hég. Den har budgeten tar fasta pa det som ar
kommunens viktigaste uppgift: att prioritera karnverksamheterna — skola och omsorg. Det ar
inte bara Danderyds ekonomi som behdver marginaler, aven Danderydsbornas ekonomi
starks da vi genom kloka prioriteringar samtidigt sanker skatten. Genom att halla tillbaka
onodig administration och prioritera det som skapar varde kan vi fa ut mer av varje
skattekrona.

Tryggheten ar central. Danderyd ska vara en trygg kommun att leva, arbeta och aldras i.
Darfor fortsatter vi att starka tryggheten i vara offentliga miljéer och arbeta forebyggande

for att skapa en trygg vardag for barn, unga, vuxna och aldre.

Danderyd ska fortsatta vara en kommun dar manniskor vill bo, leva och verka. Vi ska varna
var tradgardsstad, vara grona miljoer och den livskvalitet som gor Danderyd unikt.
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Genom att ta ansvar for ekonomin, prioritera kommunens kdrnuppgifter och fortsatta varna
det som gor Danderyd unikt bygger vi Danderyd starkare for framtiden. Med trygghet,

kvalitet och Iangsiktighet ska Danderyd dven framdver vara en kommun dar manniskor trivs,
vill leva och bygga sin framtid.
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Kommunstyrelsens ordférande
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2. Inledning och politisk inriktning

Danderyds kommun ska malmedvetet fortsatta att utveckla forutsattningarna for att vara
Sveriges basta kommun att leva bo och verka i. Danderyd ska bli &n mer attraktivt for saval
invanare som foretag och foreningar. Budgeten forenar kvalitet och valfrihet i forskolan,
skolan och omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, med ekonomiskt
ansvarstagande i oroliga tider. Utgangspunkten for politiken dr Danderydsborna. Det ar
invanarnas behov, intressen och majligheter som ar vagledande i det politiska arbetet.

Kommunens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi for
saval dagens skattebetalare som fér kommande generationer. Vikten av langsiktigt
ekonomiskt ansvarstagande, budgetbalans med valavvagda och hallbara prioriteringar ar
annu storre i oroliga tider som dessa. Arbetet med att starka, utveckla och forbattra
kommunens upphandlingsorganisation ska fortsatta i hog takt. Kommunen ska tillhora
landets tio mest effektiva kommuner.

Danderyd ska vara en plats dar det ar majligt att forverkliga sina drémmar.
Sammanhallningen mellan olika grupper och generationer ska 6ka och de civila
gemenskaperna stdrkas. Danderyd ar stérre an det kommunala uppdraget. Det civila
samhallet och engagemanget hos invanarna ar stort och ska tas tillvara. Manniskor ska ha
stor mojlighet att forma sina liv efter egna forutsattningar och dnskemal.

Har ska forutsattningarna att driva féretag vara de basta och en forebild for andra. Den férda
politiken siktar mot 6kat féretagande i ett vilmaende och fordandringsbenaget

naringsliv. Givet kommunens hoga varden i foretagsmatningar ar utgangspunkten att
kommunen forblir [anets basta och en av landets basta kommuner att driva foretag i.

God framkomlighet i trafiken och goda kollektivtrafikforbindelser framjar hallbarhet och
bidrar till ndringslivets forutsattningar och till en enklare vardag foér enskilda invanare.
Regionala och nationella samarbeten inom dessa omraden maste darfor prioriteras.

Det politiska inflytandet 6ver manniskors vardagsbeslut ska vara sa litet som mojligt.
Invanarna kan sjalva bestamma vilken vard- och omsorgsgivare som de och deras familj vill
ha och vilken typ av barnomsorg och skola barnen ska ga i. | kommunen ska det erbjudas
majlighet for den enskilde att valja den omsorgsgivare, forskola och skola som bast
motsvarar de egna dnskemalen och behoven, oavsett om den bedrivs i kommunal eller
enskild regi.
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En av de viktiga kommunala uppgifterna ar att ansvara for att det finns en omsorg av hog
kvalitet for aldre Danderydsbor som behéver service, omsorg och vard. Deras upplevelse och
onskemal ska vara vagledande inom omsorgen. Det innebar att dldreomsorgen ska praglas
av hog kvalitet, inflytande, individualisering och trygghet. Det stod som ges ska
kdannetecknas av valfrihet, integritet, vardighet och respekt. Férebyggande insatser och
tidiga insatser bidrar bade till ett rikare liv for den enskilde och till mojligheten att bo hemma
langre for de som dnskar, aven nar behoven blir storre. Darfor starks hemtjansten nasta ar
och dldreomsorgen utvecklas for 6kad matgladje. Under mandatperioden kommer ett nytt
sarskilt boende for dldre med behov av stdd i privat regi att etableras i kommunen vid
Danderyds sjukhus. Fastigheten Storkalmar ar under utredning. Om kostnaderna for
fastigheten kvarstar vid halvarsskiftet ska den ekonomiska reserven anvandas for att
fastigheten inte langre ska belasta socialnamndens budget.

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och fora vidare vart gemensamma
bildningsarv till den uppvaxande generationen. Manniskor viaxer med kunskaper. Utbildning
ger barnen en bra start i livet, mojlighet att 6ppna nya dérrar, se nya perspektiv och lar barn
och ungdomar vardet av att anstranga sig. | skolorna i kommunen ska alla elever, utifran sina
forutsattningar, fa de kunskaper de behover for att vaxa. Akademiskt, kulturellt, tekniskt,
idrottsligt — alla begavningar ska ges forutsattningar att utvecklas och blomstra. Alla barn
ska utmanas pa sin niva, en niva som forandras 6ver tid och darfor ska stodet ta sikte pa
denna férandringsresa. For att mojliggora detta under den omstallning till Iagre elevantal
som nu pagar starks skolan vasentligt under tva ar.

Behovet av valfrihet och individuell anpassning ar lika stort inom socialtjansten som i andra
delar av omsorgen. Manniskor ar olika och darfor behévs en mangfald och ett omfattande
forebyggande och stodjande arbete. Det forebyggande arbetet for personer med
funktionsnedsattning ska fortsatt utvecklas, liksom de olika insatser som finns for att skapa
en meningsfull vardag och ett vardigt liv. Socialtjanstlagens krav pa forebyggande insatser
ligger till grund for hela kommunens utvecklingsarbete for att 6ka individernas livskvalitet.

Det fokus pa 6kat vdalmaende for barn och unga som forstarktes redan 2026 ska fortsatta i
oférminskad takt och omfattning, med fokus pa fritids under 2027. Saval férskola, skola,
socialtjanst som kultur och fritid ska genom samverkan, forebyggande arbete och tidiga
insatser skapa den trygghet att vdxa som alla unga behover. Resultaten av dessa insatser ska
synas i elevernas bedomning av sin halsa, i larandemal och inom ramen for socialtjanstens
olika insatser. Samarbetet med polisen ar av vikt och genom det gemensamma arbetssattet
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Backa barnet kommer nya l6sningar att finnas for den gemensamma insatsen att varna barn
och unga. Backa Barnet samlar kommun, region och andra samhallsaktorer for att sdkerstalla
att barn far ratt stod i ratt tid.

Det ska vara tryggt och sdkert pa gator och torg, i parker och i naturomraden.
Belysningsprogram, klottersanering och stadning ar viktiga atgarder for att skapa en tryggare
kommun. Pa platser dar invanare trots insatser upplever otrygghet ska trygghetskameror
fortsatt testas for att motverka saval otrygghet som brott. Kamerorna ska alltid kombineras
med personella insatser inom kommunens olika verksamheter i samverkan med frivilliga
krafter. Samarbetet med polisen ar centralt i fragor gallande trygghetsskapande insatser.

Genom olika insatser for en miljomassigt hallbar utveckling blir Danderyd an mer attraktivt
for saval enskilda som for foretag och féreningar. Miljopolitiken lyfter fram sambanden
mellan halsa och miljo, ekonomisk utveckling och ekologiskt ansvar. Miljoutmaningarna ska
motas med teknikutveckling, marknadsekonomiska och kostnadseffektiva l6sningar. En
fortsatt viktig atgard ar att minska verksamheternas energiforbrukning, vilket bland annat
uppnas vid den upprustning och nyinvestering som genomfors. Bevarandet av kultur- och
naturmiljoer bidrar till miljdmalen, liksom kommunens arbete att tillsammans med andra
kommuner rena vikar och sjoar. Natet for vatten och avlopp har upprustningsbehov. For det
fall natet inte uppfyller behoven kommer invanarna paverkas avsevart. Omfattande
investeringar i en valavvagd takt ar darfor nédvandiga att genomfora. Finansieringen sker
inom ramen for VA-kollektivet. En upplaning sker inom kommunens ekonomiska laneram.

Ett levande, fritt och sjalvstandigt kulturliv ar viktigt. Genom arbetet med Kulturkanon kan
Danderyds rika kulturarv lyftas fram samtidigt som enskilda och féreningar kan delta i ett
livfullt offentligt samtal. Kulturen forvaltar ocksa ett bildningsideal som ar viktigt att
uppratthalla, inte minst inom skolan. Bécker och bibliotek ar viktiga hérnstenarna i kulturen.
Barns ldsande ska stimuleras genom ett rikt och varierat utbud av bocker pa biblioteken.

Friluftslivet i Danderyd ar bast i Stockholm. Idrotts- och motionslivet dr en av de framsta
faktorerna till en god hélsa. Skogar, parker, gronomraden, strandnara stigar, kajer och
badplatser mojliggor rika naturupplevelser och motion under hela aret. Mojligheterna till
idrott 4r manga och varierade och idrottsféreningarna har goda férutsattningar. Det finns
idrottsanlaggningar for bredd- och spontanidrott som i stort motsvarar invanarnas behov.
Under mandatperioden kommer en satsning pa friidrotten att ske vid Danderyds
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gymnasium. Investering i Fritid for framtiden, en servicebyggnad vid Danderyds Gymnasium,
ar vardeskapande for den friidrottsanldggning som finns dar idag.

Danderyd har ett omfattande investeringsprogram som forutsatter goda finanser och
effektivitet i de kommunala verksamheterna for att kunna genomforas over tid.

Behovet av underhall i fastigheter maste hanteras, samtidigt som nya fastigheter ska
uppfoéras. For att kunna hantera underhallet klokt 6ver tid kommer en 6versyn av det
befintliga bestandet kravas da ett lokal6verskott med anledning av forandrade behov
samtidigt behover hanteras. Det &r inte rimligt att underhall av fastigheter tranger undan
den verksamhet som ska bedrivas i dem. Eftersom barnkullarna under ett antal ar har
minskat, behover forskole- och skolstrukturen ses dver och om mojligt ge plats for andra
verksamheter i befintliga lokaler. For att sdkerstalla att valavvagda beslut kan fattas gallande
lokaler pa kort och lang sikt, ska hyresmodellen, lokalférsorjningsstrategin med tillhérande
planer och ekonomistyrningsmodellen ses 6ver i ett sammanhang och forslag till justeringar
ldmnas senast i samband med halvarsskiftet 2027.

Invanare och féretagare i Danderyd ska kdnna trygghet i kontakten med kommunen, oavsett
om det sker fysiskt, via telefon eller digitalt. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med
kommunen och fa den hjalp man férvantar sig. System for lagring av personuppgifter ska
vara sakra. Darfor prioriteras sakra inloggningslosningar som gor det enkelt att ta del av
kommunens utbud av tjanster.

Danderyds kommun ar en av kommunens storsta arbetsgivare. Kommunen som organisation
har en viktig uppgift att fylla som en god och attraktiv arbetsgivare. Medarbetare ansvarar
for att ge invanare och foretagare en god service och en rattssaker myndighetsutévning. Att
utbilda medarbetare ar viktigt for att behalla och utveckla kvaliteten i verksamheten. Okade
satsningar pa chefer leder till ett battre ledarskap, vilket i alla delar hojer kvaliteten pa de
verksamheter som invanarna erbjuds. Vikten av att alla verksamheter har en kontinuerlig
dialog om mal, maluppfyllelse, utveckling, resultat, uppféljning och ekonomi kan inte nog
understrykas.

10(73)



555 DANDERYDS

KOMMUN

Kommunens inriktning for verksamheten

En god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att kommunen i framtiden ska klara att
mota de krav som morgondagens invanare kommer att stélla pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar. Budgeten ska omfatta ekonomi, verksamhetsmal och riktlinjer av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Ekonomin ar en forutsattning for verksamheten,
men ocksa en begransning. Budgeten ska hallas. Ndamnder och styrelser ska |6pande folja
sina verksamheter och géra omprioriteringar som leder till maluppfyllelse inom givna
budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har dlagts néamnderna
och vad som ar mojligt att uppna med befintliga resurser. Malen ska vara méatbara, tidsatta
och utvarderas i samband med budgetuppfoljningen. | verksamhetsberattelsen ska
maluppfyllelsen redovisas.

| budget for 2027 med inriktning fér 2028 och 2029 ar de tre inriktningsmalen foljande for
kommunens verksamheter:

e Kommunen ska vara trygg for boende, foretagare och besdkare.
e Kvalitet och valfrihet ska standigt utvecklas.

e Samtliga verksamheter ska vara kostnadseffektiva.
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3. Budgetforslag 2027 i korthet

Budgetforslaget innebar ett beraknat positivt resultat pa 19,0 miljoner kronor fér 2027. For
att kunna hantera osakerhet och oférutsedda hdandelser avsatts en ekonomisk reserv pa 25,0
miljoner kronor. Kommunstyrelsen kan under aret besluta om att anvanda upp till 10,0
miljoner kronor av reserven vid behov.

Skattesatsen sdanks med 10 ore, fran 18,25 till 18,15 kronor. Samtidigt far ndmnderna totalt
66,9 miljoner kronor mer an i budgeten for 2026. Peng- och checknivderna hojs i genomsnitt
med cirka 2 procent 2027. Loner och priser kompenseras ocksa med 2 procent.

Budgeten innehaller dessutom sarskilda satsningar pa forskola, grundskola, hemtjanst samt
insatser for att 6ka matgladjen for dldre. Namnderna far aven full kompensation for 6kade
kapitalkostnader och volymer under perioden 2027-2029.

Satsningar pa skolan

Satsningarna pa skolan uppgar totalt till 34,7 miljoner kronor. Ersattningen till forskolan hojs
med 3,0 procent, grundskolan med 2,0 procent och gymnasieskolan med 2,5 procent.
Grundskolan far dessutom 16,5 miljoner kronor i en tillfallig forstarkning under tva ar.

Satsningarna innebar foljande:

e Grundskolans upprakning med 2,0 procent motsvarar cirka 11,0 miljoner kronor
jamfort med 2026.

e Grundskolan far ytterligare 16,5 miljoner kronor under tva ar. Medlen ska bidra till
att personal i viktiga funktioner kan stodja den pagaende omstallningen.

e Namnden behaller 5,0 miljoner kronor for satsningen pa barn och ungas vialmaende.
Av dessa ska 1,0 miljon kronor anvandas till trivsel och verksamhetsutveckling i
fritidshemmen, framst for att 6ka deltagandet bland elever pa mellanstadiet.

e Forskolan far ytterligare 1 procent, vilket motsvarar 2,2 miljoner kronor. Den totala
hojningen for forskolan blir dirmed 3,0 procent.

Satsningen pa barn och ungas valmaende fortsatter. Fokus ligger pa forebyggande arbete,
tidiga insatser och battre samverkan mellan forskola, skola, socialtjanst, kultur och fritid.
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Satsningar pa andra verksamheter
Utover skolsatsningarna tillfors 4,8 miljoner kronor till andra verksamheter:

e 2,0 miljoner kronor till kultur- och fritidsnamnden for langsiktig utveckling av
Kvarnparksbadet.

e 1,0 miljon kronor till socialndmnden for insatser som ska 6ka matgladjen for aldre.

e 1,3 miljoner kronor till socialndmndens hemtjanst.

e 0,5 miljoner kronor till den nya fastighetsnamnden for politiska kostnader.
Omdisponering till reserv

10,0 miljoner kronor av socialnamndens volymmedel fors over till den ekonomiska reserven.
Omdisponeringen paverkar inte budgetens resultat.

Socialndmnden har under aren 2023-2025 i genomsnitt haft ett 6verskott pa cirka 20
miljoner kronor inom volymerna fér daldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.
Prognosen for 2026 pekar pa ett fortsatt 6verskott. Infér 2027 dndras modellen for att
berdkna volymer, framfor allt inom dldreomsorgen. Trots det finns en risk for att
socialnamnden aven fortsattningsvis far en volymreserv.

Forslaget innebar darfor att halften av namndens genomsnittliga 6verskott, 10,0 miljoner
kronor, fors over till den ekonomiska reserven.

Effektiviseringskrav

Budgeten innehaller effektiviseringar pa sammanlagt 14,0 miljoner kronor for
kommunstyrelsen och tekniska namnden.

Sammantaget innebar budgetforslaget en skattesankning samtidigt som kommunen starker
skolan, insatser for barn och unga samt utvalda valfards- och fritidsverksamheter. Forslaget
innehaller ocksa effektiviseringskrav for att bidra till en stabil ekonomi pa lang sikt.
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4. Kommunfullmaktiges mal 2027 for all kommunal
verksamhet, inklusive Djursholms AB

Danderyds kommuns vision ar Sveriges basta kommun att bo, leva och verka i.
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige ska besluta om féljande tre langsiktiga
inriktningsmal som visar vagen for att uppna visionen.

e Kommunen ska vara trygg och attraktiv for boende, féretagare och besdkare.
e Kvalitet och valfrihet ska standigt utvecklas.

e Samtliga verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Kommunstyrelsen foreslar vidare att det finnas gemensamma namndmal for vad namnderna
ska uppna. De gemensamma malen aterges nedan.

Kvalitet, valfrihet och attraktivitet
1. Av kommunen finansierade verksamheter haller hog kvalitet, har en hog serviceniva
och en val fungerande kommunikation med dem som bor och verkar i kommunen
2. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv
3. Kommunen upplevs som trygg och saker
Hallbar utveckling
4. Kommunen uppfattas ha en god och hdlsosam miljo och arbetar for en hallbar
utveckling for kommande generationer
Effektivitet
5. Kommunen har en langsiktig strategi for att uppratthalla en stabil ekonomi och
effektiv verksamhet, pa kort och lang sikt
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Inriktningsmal Mal for samtliga namnder och bolag

Kvalitet och valfrihet ska 1. Av kommunen finansierade verksamheter haller hog

standig utvecklas kvalitet, med hég serviceniva och vl fungerande
kommunikation med dem som bor och verkar i
kommunen

Kommunen ska vara trygg 2. Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som ger

for boende, foretagare och forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

besdkare

3. Kommunen upplevs som trygg och saker

4. Kommunen uppfattas ha en god och hdlsosam miljo
och arbetar for en hallbar utveckling for kommande

Samtliga verksamheter ska generationer

vara kostnadseffektiva . o
5. Kommunen har en langsiktig strategi for att

uppratthalla en stabil ekonomi och effektiv
verksamhet, pa kort och lang sikt

Overférmyndarndmnden omfattas av nimndmal 1, 2, 5 och Djursholms AB av 1, 4, 5.

Kommunstyrelsen foreslar att nedan namndspecifika mal for kultur- och fritidsnamnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden.

Namnd Namndspecifika mal

Kultur- och fritidsnamnden 1. | kommunen finns god tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter

2. Kultur- och fritidsndmnden skapar forutsattningar for
ett rikt och levande foreningsliv

3. Barn och unga upplever valbefinnande

Socialndmnden 1. Aldre och personer med funktionsnedséttning med stéd
fran kommunen moter en god omsorg

2. Barn och vuxnas livssituation har forbattrats efter stod
fran socialtjansten

3. Barn och unga upplever vdlbefinnande
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Utbildningsndmnden 1. Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges,
utifran sina individuella férutsattningar, stod och
stimulans for att na sa langt som majligt i sin utbildning

2. Danderyds elever har Sveriges hdgsta kunskapsresultat
med avseende pa betyg och nationella prov

3. Barn och unga upplever valbefinnande

Genom visionen, inriktningsmal och namndmalen lagger kommunfullmaktige i sin styrande
funktion fast vad namnderna ska uppna inom sina ansvarsomraden. Namnderna beslutar
sedan i sina verksamhetsplaner om hur de ska arbeta for att uppna malen.

Den sammanhallna styrningen stddjer det systematiska kvalitetsarbetet genom standiga
forbattringar. Kvalitetsarbetet vagleds av invanarnas fokus och en helhetssyn pa uppdraget
och dem kommunen ar till fér. En viktig del i kvalitetsarbetet och den dvergripande
styrningen ar formagan till forflyttning utifran omvarldens, individens, lagstiftningens och
rattspraxis forandringar. Allt arbete utgar ifran den 6vergripande styrningen och budgeten ar
ramen for verksamhetens utrymme.

Bedémning av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt
Kommunallagen. Det innebar att kommunfullmaktige beslutar om bade finansiella och
verksamhetsmadssiga mal, vilka vags in i bedomningen av god ekonomisk hushallning.

Kommunen anser att kravet pa god ekonomisk hushallning ar uppfyllt nar det galler de
verksamhetsmassiga malen om minst 70 procent av malen uppfylls. Om kommunen
exempelvis har 40 namndmal ska minst 70 procent av dem vara uppfyllda for att de
verksamhetsmadssiga malen ska anses uppfyllda. De verksamhetsmassiga malen utgoér 50
procent av den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning.

Nar det géller de finansiella malen, se nedan, anser kommunen att kravet pa god ekonomisk
hushallning ar uppfyllt om alla finansiella mal uppfylls. De finansiella malen utgor ocksa 50
procent av den samlade beddmningen av god ekonomisk hushallning.

Det innebar att bade de verksamhetsmassiga malen och de finansiella malen maste vara
uppfyllda for att kommunen som helhet ska uppna god ekonomisk hushallning.
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5. Finansiella mal

Tabellen nedan visar kommunens finansiella mal under budget och planperioden 2026—
2029. Malen ska vagas in i beddomningen av god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens krav.

Finansiella mal (%) 2026 2027 2028 2029

Resultat enligt balanskrav 1% 1% 2% 3%
Soliditet 50 % 50 % 50 % 50 %
Soliditet inklusive pensionsataganden 35 % 35 % 35 % 35 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 50 % 40 % 50 % 50 %

Budgetforslaget 2027 och planen for 2028-2029 innebar att kommunens samtliga finansiella
mal beddms uppnas.

5.1. Resultat enligt balanskrav
Resultat enligt balanskrav ar arets resultat exklusive exploateringsintakter justerat for

samtliga realisationsvinster. Mal for resultat enligt balanskrav ar satt till minst 1 procent av
skatteintakterna netto ar 2027 for att sedan Oka till 2 procent 2029. Indikator 2026 ar satt till

1 procent.

5.2. Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,
och ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditeten ar satt till minst 50 procent. Indikator 2026 ar satt till 50 procent.

5.3. Soliditet inklusive pensionsataganden
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital,

och ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Indikator for
soliditet inklusive pensionsataganden ar satt till minst 35 procent. Indikator 2026 &r satt till
35 procent.

5.4. Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna som kommunen kan

investera med eget kapital. Sjalvfinansieringsgraden paverkas av kommunens resultatniva
och avskrivningar samt investeringsvolym. Indikator for sjalvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringar ar satt till minst 40 procent. Indikator 2026 ar satt till 50 procent.
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Kommunens dgarlan (medlemslan) till Kippalaférbundet exkluderas i berdkningen av
sjalvfinansieringsgraden.

6. Ekonomiska forutsattningar

Resultatet for 2026 prognostiseras positivt till cirka 84,0 miljoner kronor enligt balanskravet,
jamfort med budget om 8,7 miljoner kronor. Kommunen har de senaste aren redovisat
starka ekonomiska resultat. De starka resultaten dessa ar har lagt grunden till en stabil och
robust ekonomi som har kunnat mota den tidigare lagkonjunkturen och delfinansierat
kommunens investeringar och dgarlan till kommunalférbunden Kappala och Norrvatten.

Kommunen har sedan tidigare reserverat 172,0 miljoner kronor i resultatutjamningsreserven
(RUR). Det innebar att om kommunen redovisar underskott ett enskilt ar behoéver
underskottet inte aterstéallas inom tre ar som kommunallagen kraver, utan kan tackas med
de reserverade medlen i utjamningsreserven. Pa grund av andrad lagstiftning far inte langre
reservering av medel till RUR goras, och senast vid utgangen av rakenskapsar 2033 maste
alla medel i RUR avvecklas. | stallet far medel reserveras till en resultatreserv (RER) i syfte att
uppna en god ekonomisk hushallning och kan anvandas vid oférutsedda kostnadsdkningar
eller intaktsbortfall ett enskilt ar. Fran och med ar 2027 kommer de medel som aterstar av
kommunstyrelsens ekonomiska reserv automatiskt att lyftas in i resultatreserven.

Kommunens resultat exklusive exploateringsintakter bor uppga till minst tva procent av
skatteintakter (netto) dver en trearig period. Vid en hog investeringstakt — definierad som
investeringar dver 15 procent av skatteintdkter (netto) — bér kommunens resultat verstiga
tva procent. Sjalvfinansieringsgraden bor vara minst 50 procent.

7. Finansiering och likviditet

Vid utgangen av 2026 berdknas kommunens |an vara som hogst 900,0 miljoner kronor.
Under 2026 har kommunen ny upplanat 100,0 miljoner kronor. Likviditeten bedoms vara
nara O miljoner kronor.

Investeringarna budgeteras till cirka 550 miljoner kronor 2027 (exklusive dgarlan) utifran de
beslut i respektive drende som finns. Bedémningen ar att cirka 70 procent av de
budgeterade investeringarna likviditetsmassigt genomfors under aret. Det ger ett berdknat
utfall pa cirka 385 miljoner kronor (550 mnkr x 70%). Detta paverkar kassaflodet negativt.
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Det positiva kassaflodet fran resultat och avskrivningar beraknas till cirka 210 miljoner
kronor. Sjalvfinansieringsgraden blir da cirka 55 procent (210 mnkr kassaflode fran den
I6pande verksamheten / 385 mnkr kassaflode fran investeringsverksamheten).

Eftersom investeringarna ar storre an det positiva kassaflédet uppstar ett [lanebehov pa cirka
175 miljoner kronor (385 mnkr - 210 mnkr) for att finansiera investeringarna.

Dessutom berdknas ytterligare lan pa cirka 39 miljoner kronor tas upp for att finansiera
kommunens dgarlan till kommunalférbundet Kappala.

Sammanfattningsvis berdaknas kommunens totala [anebehov for investeringar och dgarlan till
Kappala uppga till cirka 200 miljoner kronor.

Det innebar en 6kad laneskuld per invanare med cirka 6 135 kronor (200 mnkr / 32 602
invanare). Den totala laneskulden per invanare beraknas bli cirka 33 740 kronor (1 100 mnkr
/ 32 602 invanare).

8. Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som en avsattning i balansrakningen, dels
som en ansvarsforbindelse utanfoér balansrakningen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse och kostnaden redovisas nar pensionen utbetalas.
Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som kostnad nar personalen tjanar in sin
pensionsratt.

Prognos for ansvarsférbindelser och avsattning 2026-2029 utgar fran den prognos som
kommunens pensionsférvaltare Kommunernas pensionsanstalt (KPA) upprattat.

Pensionsskuld inklusive I6neskatt 2026 2027 2028 2029

Pensionsavsattning 508,9 5052 5111 526,2
Ansvarsforbindelse 426,4 398,7 377,0 359,0
Ansvarsforbindelse Storstockholms brandforsvar 8,1 8,2 7,5 7,0
Total pensionsskuld 9434 9121 895,6 892,2

Kommunens totala pensionsskuld prognostiseras uppga till 912,1 miljoner kronor 2027.
Skulden minskar framst pa grund av att ansvarsférbindelsen minskar i takt med att
pensioner intjdnade fore 1998 betalas ut och inget nytt intjdnande sker.

Mer information om kommunens pensioner finns i avsnittet Pensionskostnader.
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9. Ordforandens budgetforslag 2027

Arets resultat 2027 budgeteras till ett positivt resultat om 19,0 miljoner kronor. Det

balanskravsmassiga resultatet budgeteras till 19,0 miljoner kronor efter

balanskravskorrigeringar. Ordférandens budgetforslag innebar att namndernas

nettokostnader uppgar till 2 437,0 miljoner kronor 2027.

Tabellen nedan visar férenklad resultatrakning for kommunen med prognos och budget for

2026, ordférandes budgetforslag for 2027 samt skillnad mellan ordférandes forslag 2027 och

budget 2026.
Namnd Prognos Budget| Ordforandes Skillnad
(mnkr) 2026 2026 | forslag 2027
Kommunstyrelsen -164,3 -186,3 -200,7 -14,4
Valnadmnden -1,9 -1,9 -0,1 1,8
Revision -1,7 -1,7 -1,7 0,0
Overférmyndarnamnden -3,2 -3,2 -3,3 -0,1
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -29,1 -31,3 -32,7 -1,4
Tekniska namnden -191,0 -189,4 -166,3 23,1
Kultur- och fritidsndmnden -125,6 -126,0 -131,5 -5,5
Utbildningsndmnden -988,8 -984,8 -1019,0 -34,2
Socialndmnden -809,9 -845,5 -855,7 -10,2
Fastighetsnamnden 0,0 -26,0 -26,0
Namndernas nettokostnader -2 315,5 -2 370,1 -2 437,0 -66,9
VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 89,0 86,0 90,0 4,0
Pensioner (netto)* -37,7 -45,0 -36,0 9,0
Verksamhetens nettokostnad -2 264,2 -2 329,1 -2 383,0 -53,9
Skatteintakter (netto)** 2 374,1 2 365,8 2432,0 66,2
Finansnetto -26,0 -28,0 -30,0 -2,0
Arets resultat 84,0 8,7 19,0 10,3
Resultat enligt balanskravet 84,0 8,7 19,0 10,3

Fotnot: Avrundningsdifferenser férekommer i tabellen. *Pensioner (netto) avser utbetalningar av ansvarsférbindelsen inklusive
I6neskatt som belastar den centrala finansforvaltningen. **Skatteintékter (netto) innehaller skatteintékter, kommunal utjidmning,
statsbidrag, fastighetsavgift och LSS-utjdgmning, med mera.

20 (73)




555 DANDERYDS

KOMMUN

9.1. Namndernas nettokostnader
Namndernas nettokostnader budgeteras 6ka med cirka 67 miljoner kronor 2027 jamfort
med 2026.

Namnderna kompenseras med 2 procent for pris- och [6nedkningar motsvarande cirka 12
miljoner kronor.

Kostnaderna for volymer inom utbildningsndmnden 6kar sammantaget med cirka 33,8
miljoner kronor. Upprakningen av peng och checkbeloppen och 6vriga volymrelaterade
kostnader medfér en kostnadsokning pa 40,4 miljoner kronor. Denna 6kning motverkas
delvis av ett minskat antal barn och elever.

Okningen av de volymrelaterade kostnaderna beror pa att peng-nivderna fér grundskolan
och gymnasiet har raknats upp med 5,0 respektive 2,5 procent, medan peng-nivaerna for
forskolan har raknats upp med 3 procent. | upprakningen av peng till grundskolan ar 3,0
procent en tillfallig satsning under tva ar som stod for den pagaende omstallningen, vilket
motsvarar 16,5 miljoner kronor.

For 6vriga verksamheter har upprakning gjorts med 2,0 procent. | forslaget ingar dven forra
arets riktade satsning pa barn och ungas vdlmaende om 5,0 miljoner kronor, varav 1,0 miljon
kronor avsatts for trivsel och verksamhetsutveckling inom fritidsverksamheten.

Kostnaderna fér volymer inom socialnimnden 6kar med 12,9 miljoner kronor. Okningen
forklaras till ungefar lika delar av fler insatser och av att peng- och checkbeloppen rdknas
upp. Peng och check raknas upp med 2,0 procent for de volymer dar upprakningen inte
regleras genom avtal. For de volymer dar avtal styr upprakningen har en 6kning med 2,7
procent tillampats enligt omsorgsprisindex (OPI). Peng- och checkbeloppen for hemtjansten
har raknats upp med 3 procent.

| forslaget ingar en minskning av volymanslaget med 10,0 miljoner kronor jamfért med
namndens forslag. Minskningen motiveras av att namndens deldrsprognos visar ett
betydande dverskott hanforligt till volymutvecklingen. Beloppet dverfors till
kommunstyrelsens reserv och kan, efter sarskilt beslut, aterforas till némnden om
volymutvecklingen medfor ett motsvarande finansieringsbehov.

Namnderna kompenseras for 6kade kapitalkostnader med cirka 1 miljon kronor 2027
jamfort med 2026.
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Namnderna kompenseras for driftkostnader hanforliga till investeringar med cirka 2 miljoner
kronor 2027 jamfort med 2026.

Med start ar 2026 beslutades om en politisk satsning pa 11,0 miljoner kronor for barn och
ungas vdlmaende. Satsningen ligger kvar ar 2027 och kommande ar. Satsningen syftar till att
starka forebyggande insatser och stod for barn och unga, bland annat genom utdkade
resurser till tidiga insatser i forskola och skola och férbattrade samverkansformer mellan
socialtjanst, forskola, skola, kultur och fritid samt andra aktorer for att framja en trygg och
halsosam uppvaxtmiljo.

Ordférandens forslag till budget innebar ett positivt resultat enligt balanskravet om 19,0
miljoner kronor, vilket ar 10,3 miljoner kronor battre an 2026. En ekonomisk reserv pa 25,0
miljoner kronor budgeteras for att hantera oférutsedda hdandelser och ekonomiska
svangningar under budgetaret. Reserven ger kommunen mojlighet att tacka 6kade
kostnader och minskade skatteintdkter utan att dventyra kvaliteten i valfarden eller
kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Reserven kan anvandas for att tillfora verksamheterna extra medel om ndgot ovadntat
intraffar. Pa sa satt bidrar den till att sdkra valfardens kvalitet dven pa langre sikt.

Kommunstyrelsen foreslar hur reserven ska anvandas. Kommunstyrelsen bemyndigas att
overfora medel fran reserven till en annan néamnd, dock hogst tio miljoner kronor
sammanlagt. Medlen far anvandas for att hdja namndens anslag, ersattningsnivaerna (peng)
inom utbildningsnamnden samt for hemtjanstchecken och omsorgspengen inom
socialndmnden. Kommunfullmaktige beslutar saledes om det totala belopp 6verstiger 10
miljoner kronor samt om medlen ska anvandas till volymrelaterade kostnader.

Kommunstyrelsen bemyndigas dven att dverféra volymrelaterade medel fran en namnd till
den ekonomiska reserven, dock hogst tio miljoner kronor sammanlagt. Nar en namnd
prognostiserar ett dverskott som beror pa lagre volymrelaterade kostnader far
kommunstyrelsen besluta att 6verfora dessa medel fran namnden till den ekonomiska

reserven.

Nedanstaende diagram visar procentuell fordelning av ordférandens forslag till budget 2027,
per ndmnd och per verksamhetsomrade.
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PROCENTUELL FORDELNING BUDGET 2027

Socialndmnden

Utbildningsnamnden 35%

42%

Ovriga namnder
3%

Tekniska namnden
7%

Kommunstyrelse Kultur- och fritidsnamnden
8% 5%

De storsta namnderna i fordelade budgetmedel ar utbildningsnamnden med 1 019,0
miljoner kronor, vilket motsvarar 42 procent av namndernas totala budget, foljt av
socialndmnden med en budget om 855,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 35 procent av
kommunens budget.

PROCENTUELL FORDELNING BUDGET 2027

Forskola
8%

f)wiga
24%

Grundskola
23%
Individ- och
familjeomsorg
4%

Gata och trafik

4% Gymnasium

7%
Funktionshinderomsorg

9% Aldreomsorg

21%

De storsta verksamheterna i fordelade budgetmedel ar grundskola med cirka 560 miljoner
kronor, vilket motsvarar 23 procent av verksamheternas totala budget, foljt av dldreomsorg
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med en budget om cirka 500 miljoner kronor, vilket motsvarar 21 procent av
verksamheternas totala budget.

9.2. Pensionskostnader
Kommunernas pensionsanstalt (KPA) har raknat ut att kommunens totala pensionskostnader

for 2027 blir 111,6 miljoner kronor. Av dessa kommer 43,5 miljoner kronor belasta
kommunens centrala budget (finansférvaltningen), se varav-posterna i tabellen nedan. 36,7
miljoner kronor avser utbetalningar av ansvarsférbindelsen inklusive I6neskatt pa densamma
samt |6neskattedelen pa den finansiella kostnaden. Pensionsskulden dkar varje ar genom
basbeloppsupprakning och den diskonteringsranta som anvands i berdakningen. Dessa delar
redovisas som en finansiell kostnad och beraknas uppga till 6,8 miljoner kronor ar 2027.

Resterande pensionskostnader belastar verksamheternas budgetar via
personalomkostnadpalagget. Kommunen féljer SKR:s preliminara berakning (i PLF:en) for
PO-paslaget om 40,5 procent ar 2027, vilket ar en 6kning fran 40,24 procent fran 2026.

KPA prognostiserar att kommunens totala pensionskostnader kommer att uppga till 125,7
miljoner kronor ar 2028 och 139,9 miljoner kronor ar 2029. Av dessa prognostiseras cirka
50,4 miljoner kronor ar 2028 och 55,9 miljoner kronor ar 2029 belasta kommunens centrala
budget.

Pensionskostnad inklusive I6neskatt 2026 2027 2028 2029

Total pensionskostnad inkl IGneskatt 11,1 111,6 125,7 139,9
varav pensionsutbetalningar ansvarsférbindelse* 37,7 36,7 37,4 38,0
varav finansiell kostnad pa avséttningen 6,9 6,8 13,0 17,9

*Inklusive I6neskatt pa finansiell kostnad

9.3. Internranta
Internrantan ar en kommunintern transaktion mellan némnderna och kommunens centrala

finansforvaltning. Namnderna betalar rénta pa pagaende och aktiverade investeringar.
Rantan som namnderna betalar pa investeringar uppgar till 2,75 procent och ambitionen
med internrantan ar att den ska fanga en rimlig ranteniva sett 6ver investeringarnas hela
livslangd. Kommunen féljer SKR:s rekommendation for internrantan om 2,75 procent ar
2027, vilket &r en oforandrad internranta jamfort med 2026. Fér aren 2028-2029 antas
internrantan ligger kvar pa 2,75 procent.
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Internrdantan budgeteras uppga till 90,0 miljoner kronor for 2027 och 6kar med 4,0 miljoner
kronor jamfort med 2026.

Okningen beror pa en 6kad investeringstakt. Kommunens internrinta har berdknats p& ett
antagande att investeringar om cirka 2 900 miljoner kronor kommer vara aktiverade under
2027. Internranta 2,75 procent multiplicerat med aktiverade investeringar 2 900 miljoner
kronor ger en kostnad for internranta pa cirka 79 miljoner kronor. Till det ska
byggkreditivranta och aterforing fran VA- och avfalls kollektivet adderas. Byggkreditivranta
ar ranta under byggtiden (pagaende investeringar), och beradknas pa investeringsutgifter
under byggnadstiden och ar den réanta som verksamheten far betala for investeringar som
inte aktiverats annu. Pagaende investeringar antas uppga till cirka 416 miljoner kronor
multiplicerat med internranta om 2,75 procent som ger en kostnad for byggkreditivranta pa
cirka 11 miljoner kronor. Aterforing ska géras for VA- och avfalls kollektivet fér den faktiska
rantan innevarande ar och inte den rianta som rekommenderas av SKR. Aterféring fran VA-
och avfalls kollektivet antas uppga till cirka noll (0) miljoner kronor. Sammantaget ger det att
internrantan beraknas uppga till cirka 90 miljoner kronor.

Internrdantan for 2028 berdknas uppga till cirka 97 miljoner kronor och for 2030 till cirka 108
miljoner kronor.

9.4. Skatteintakter (netto)

Skatteintdkter netto innehaller posterna: skatteintdkter, inkomstutjamning,
kostnadsutjamning, regleringspost, strukturbidrag, LSS utjamning och fastighetsavgift.

Kommunens berdknade skatteintdkter for aren 2027-2029 har utgatt fran den prognos
Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade den 27 augusti 2026. | berakningen ingar
en sankning av skatten med 10 6re fran 18:25 till 18:15 kronor. Berdkningen av skatten ar
gjord med en skattesats om 18:15 kronor for alla aren 2027-2029.

Skatteintakterna (netto) budgeteras uppga till cirka 2 432 miljoner kronor 2027, 2 521
miljoner kronor 2028, och 2 588 miljoner kronor 2029.

Tabellen nedan visar skatteintdkter och kommunal utjamning. Budget for ar 2027 och plan
2028-2029 har berdknats utifran en skattesats om 18,15 kronor.
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Skatteintikter, utjamning & ovrigt Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 3295,6 3436,9 3582,2 3726,9
Kommunal utjamning -947 1 -1 026,9 -1 083,5 -1160,9
Ovrigt* 25,7 22,2 22,2 22,2
Summa nettointakter 2 374,0 2432,0 2521,0 2 588,0

Fotnot: Avrundningsdifferenser férekommer i tabellen.*| posten évrigt ingér fastighetsavgift och LSS-utjigmning

SKR skriver 27 augusti 2026 i Aktuell ekonomi cirkular 26027 att i ar starks skatteunderlaget
av att arbetade timmar 6kar. Darmed bryts foregdende tva ars nedgang i antalet arbetade
timmar i ekonomin. Timokningen ar svag men ger ett positivt bidrag till
skatteunderlagstillvaxten 2026. Forst 2027 forutses arbetade timmar ge en storre skjuts till
[6nesumman. SKR:s prognos for 2026 ar att skatteunderlaget 6kar i ungefar samma takt som
2025, men i en langsammare takt an historisk genomsnittlig 6kningstakt. 2027 vantas
okningen bli snabbare an den genomsnittliga. En hog tillvaxt av antalet arbetade timmar och
|bnesumman far da skatteunderlaget att stiga med dryga 5 procent. Aren efter 2027
beraknas skatteunderlagstillvaxten uppga till drygt 4 procent, i linje med den historiska
okningstakten.

Skatteunderlaget i reala termer, som illustrerar kommuners och regioners képkraft, visar en
stark uppgang 2025 eftersom prisutvecklingen da var negativ. | ar blir den reala
skatteunderlagstillviaxten betydligt svagare, men ungefar i linje med ett historiskt
genomsnitt. Trots mindre prisokningar i ar 4n nasta ar vantas det reala skatteunderlaget
nasta ar 6ka snabbare.

Tabellen nedan visar skatteunderlag och berdaknad real utveckling i procentuell férandring.

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,5 3,5 51 4,2 4,0
Regelférandringar* -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 3,8 4.0 5,1 4,2 4.0
Prisutveckling -0,1 2,3 3,0 29 3,5
Realt skatteunderlag 4,0 1,6 2,0 1,3 0,5

Fotnot: Kélla SKR *Bidrag till féréndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Regelférandringar sammanfattar berdknade effekter av forandringar i skattelagstiftningen
vilka paverkar det kommunala skatteunderlaget som neutraliseras genom
hojningar/sankningar av det generella statsbidraget.
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Underliggande skatteunderlag beskriver det faktiska underlaget justerat for
regelforandringar; ett matt som visar den underliggande utvecklingen fér den kommunala
skattebasen.

Prisutveckling avser har den sammanvagda prisutveckling som SKR beraknar for
verksamhetskostnaderna inom kommuner och regioner pa aggregerad niva; I6nedkningar ar
den enskilt viktigaste faktorn (priset).

Realt skatteunderlag avser att beskriva utvecklingen i reala termer fér det underliggande
skatteunderlaget, det vill siga med hansyn tagen till de prisférandringar som berdknas for
kommuners och regioners kostnader.

Tabellen nedan visar skatteunderlagsprognoser fran regeringen och SKR for aren 2025 -
2029.

Skatteunderlagsprognos (%) 2025 2026 2027 2028 2029
SKR (aug) 3,5 3,5 5,1 4,2 4,0
Regeringen (apr) 3,3 3,4 5,1 4,2 3,6
Kalla SKR

Tabellen nedan visar den genomsnittliga skattesatsen for kommun, Stockholms |an och riket
ar 2026.

Skattesats (kr) Danderyd Region Riket
Kommun 18,25 18,49 20,69
Region 12,33 12,33 11,69
Summa 30,58 30,82 32,39
Kiilla SCB

Skattesatsen 2027 uppgar till 18,15 6re och ar sankt med 10 6re jamfort med 2026.

9.5. Finansnetto
Finansnettot budgeteras uppga till 30,0 miljoner kronor for 2027 och budgeteras 6ka med

2,0 miljoner kronor jamfért med 2026. Okningen beror pa att kostnaden fér rantor pa
kommunens lan okar.

De storsta posterna i finansnettot ar rantekostnader pa kommunens banklan som beraknas
uppga till 30,0 miljoner kronor och ranta pa pensionsavsattning 6,8 miljoner kronor.
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KPA berdknar rantan pa pensionsavsattningarna. KPA beraknar att for 2027 kommer den
finansiella kostnaden uppga till 6,8 miljoner kronor, 2028 till 13,0 miljoner kronor och 2029

till 17,9 miljoner kronor.

Rantekostnader pa bankldanen berdknas genom att multiplicera kommunens prognostiserade
genomsnittliga 1an (1 100,0 miljoner kronor) under aret med den genomsnittsranta (cirka
2,75 procent) kommunen prognostiseras lana till. Vid berdakning av rantekostnaden gors
antagandet att lanen 6kar och genomsnittsrantan minskar jamfort med 2026.
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10. Ordforandes budgetforslag 2027 och plan 2028-

2029

Ordfoérandens budgetforslag innebar ett positivt resultat pa 19,0 miljoner kronor for 2027.

For 2028 och 2029 berdknas resultaten uppga till 72,4 respektive 117,1 miljoner kronor.

Berakningarna for 2028 och 2029 utgar fran en oférandrad skattesats. Peng- och

checkbeloppen inom utbildningsndmnden och socialndmnden hojs med 2 procent per ar.

Anslagen till samtliga namnder héjs med 1 procent per ar under 2028 och 2029.

Tabellen nedan visar prognos och budget 2026, och ordférandens forslag till budget 2027

och plan 2028-2029.

Namnd Prognos | Budget | Ordférandes | Ordférandes | Ordforandes
(mnkr) 2026 2026 |forslag 2027 | forslag 2028 | forslag 2029
Kommunstyrelsen -164,3| -186,3 -200,7 -195,1 -197,3
Valnamnden -1,9 -1,9 -0,1 -0,4 -2,0
Revision -1,7 -1,7 -1,7 -1,8 -1,8
Overférmyndarndmnden -3,2 -3,2 -3,3 -3,4 -3,4
Miljo- och ) 201| 31,3 32,7 32,3 32,6
stadsbyggnadsnamnden

Tekniska namnden -191,0 -189,4 -166,3 -174,7 -182,7
Kultur- och fritidsnamnden -125,6 -126,0 -131,5 -133,0 -133,6
Utbildningsndmnden -988,8 -984,8 -1 019,0 -1021,6 -1008,9
Socialnamnden -809,9 -845,5 -855,7 -881,2 -897,9
Fastighetsnamnden 0,0 -26,0 -21,1 -25,7
Namndernas nettokostnader -2 315,5| -2 370,1 -2 437,0 -2 464,6 -2 485,9
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 89,0 86,0 90,0 97,0 108,0
Pensioner (netto)* -37,7 -45,0 -36,0 -37,0 -38,0
Verksamhetens nettokostnad -2 264,2 | -2 329,1 -2 383,0 -2 404,6 -2415,9
Skatteintakter (netto)** 2374,1| 2 365,8 2432,0 2521,0 2 588,0
Finansnetto -26,0 -28,0 -30,0 -44.,0 -55,0
Arets resultat 84,0 8,7 19,0 72,4 1171
Resultat enligt balanskravet 84,0 8,7 19,0 72,4 1171

Namndernas nettokostnader budgeteras uppga till 2 437,0 miljoner kronor, vilket ar en

O0kning med 66,9 miljoner kronor jamfort med budget 2026. Totalt 6kar verksamhetens

nettokostnad och finansnetto med 53,9 miljoner kronor. Det ska stéllas i relation till att
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kommunens budgeterade skatteintakter (netto) forvantas 6ka med 66,2 miljoner kronor
jamfort med budget 2026. Arets resultat och resultat enligt balanskravet budgeteras uppga
till 19,0 miljoner kronor, vilket ar 10,3 miljoner kronor battre budgeterat resultat an budget
2026.

11. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2031

Kommunens budgeterade investeringar for 2027 uppgar till 605,2 miljoner kronor. Det ar en
minskning med 36,1 miljoner kronor jamfort med budgeten for 2026 och en minskning med
cirka 142 miljoner kronor jamfort med den plan for 2027 som kommunen tidigare beslutade
om i budget 2026.

Storst budgeterade investeringar har Tekniska namnden med 288,5 miljoner kronor, varav
112,3 miljoner kronor avser VA, foljt av fastighetsnamnden med 230,5 miljoner kronor.
Finansforvaltningens investeringar bestar av dgarlan till Kdppalaférbundet. Dessa betraktas
som finansiella anldaggningstillgangar och finansieras darfor via investeringsbudgeten.

Alla kommunens investeringsprojekt redovisas i bilagan ”Investeringsbudget 2027 och plan
2028-2031".

Tabellen nedan visar respektive namnds investeringsbudget ar 2027, planerade investeringar
ar 2028-2031 samt ackumulerad budget for planperioden 2027-2031.

Namnd Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031
Kommunstyrelsen 23,6 12,0 11,0 13,5 11,0 11,0 58,5
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Tekniska namnden 373,8 2885 273,0 236,7 177,3 1657 1141,2
- varav vatten och

avloppsverksamhet 116,0 112,3 1050 130,8 87,6 76,0 623,5
- varav avfallsverksamhet 17,7 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 6,0
Kultur- och fritidsnamnden 17,5 14,9 17,9 10,4 12,0 50 60,2
Utbildningsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0
Socialnamnden 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 50
Fastighetsnamnden 230,5 223,0 240,0 213,0 288,0 1194,5
Finansférvaltningen -4.0 551 30,4 21,6 0,0 0,0 107,1
Summa investeringar 4149 6052 559,5 5264 417,5 473,9 2 582,5

*Fo6r 2026 sa ingar fastighetsndmndens investeringar med 155,0 miljoner kronor i tekniska ndmndens prognostiserade
investeringsbelopp.
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12. Faststallande av kommunens mal

Kommunfullmaktige faststaller tre langsiktiga inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolaget. For styrning av respektive namnd, bolag och kommunstyrelsens
verksamhet under 2027 faststaller kommunfullméaktige mal och indikatorer. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

12.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige faststaller inriktningsmal, gemensamma namndmal och
namndspecifika mal i enlighet med avsnittet “Kommunfullmdktiges mal 2027 fér all
kommunal verksamhet, inklusive Djursholms AB” i Budget 2027 och plan for 2028—-2029.

2. Kommunfullmaktige uppdrar till respektive namnd att faststdlla gemensamma
namndmal, ndamndspecifika mal och indikatorer for 2027, i enlighet med budget 2027
och plan for 2028-2029, i verksamhetsplan senast boérjan av mars manad 2027.

3. Kommunfullméaktige faststaller de finansiella malen for 2027 till 1 procent for resultat
enligt balanskrav, 50 procent for soliditet, 35 procent for soliditet inklusive
pensionsataganden, och 40 procent for sjalvinvesteringsgrad av nettoinvesteringar.

13. Kommunstyrelsen

Ekonomi, styrning och kvalitetsutveckling i en orolig tid

Omvarlden praglas av stor osdkerhet, inte minst inom ekonomi och demografisk utveckling.
Det stéller héga krav pa noggrann omvarldsbevakning och pa tydlighet kring vilka mal som
ska nas och vilket uppdrag som ges for att na de resultat Danderyds verksamheter ska

leverera till invanarna.

En tydlig styrning i kombination med god uppfdljning goér att kommunen snabbt kan
prioritera om en kris skulle uppsta. Tillsammans med en ekonomisk reserv for oférutsedda
behov skapar detta en trygg grund for invanarna, dven i en orolig tid.

Kommunens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi, bade
for dagens skattebetalare och for kommande generationer. Kommunstyrelsen ska aktivt f6lja
detta arbete. Ett langsiktigt ekonomiskt ansvarstagande, en budget i balans och val avvagda,
hallbara prioriteringar ar sarskilt viktiga i oroliga tider som dessa.
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Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmaktige och ansvarar for tillsyn och
uppfoljning av kommunens verksamheter. De verksamheter som styrelsen sjalv ansvarar for
enligt reglementet har en styrande och stodjande roll gentemot 6vriga namnder. Att
samordna och skapa en samlad bild av kommunens verksamhet och inriktning ar darfér en
central uppgift, vid sidan av mer praktiska ataganden. Detta arbete bidrar till att invanarnas
skattemedel anvands pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

Danderyds kommun ska vara Sveriges basta kommun att leva, bo och verka i. Fér att mota
omvarldens och framtidens utmaningar behover hela organisationen standigt forbattra sitt
arbete och erbjuda invanare och féretagare god kvalitet och en hog serviceniva. For
kommunstyrelsen innebar det att driva utvecklingen av kommunens styrning inom
kvalitetsutveckling, ekonomistyrning, hallbarhet, malstyrning och uppféljning.

Gott bemotande och trygg kontakt med kommunen

Invanare och foretagare i Danderyd ska kdnna sig trygga i kontakten med kommunen,
oavsett om den sker fysiskt, via telefon eller digitalt. Det ska vara enkelt att komma i kontakt
med kommunen, och sdkra system for lagring av personuppgifter och inloggning till
kommunens tjanster ar darfor alltid hogt prioriterade. En god och tydlig kommunikation och
dialog om verksamheterna och de férandringar som sker ar central.

Kommunen moter invanare och naringsliv med gott bemotande, hog tillganglighet och
mojlighet till delaktighet. Danderyd stravar efter en 6ppen dialog dar invanare, foreningar
och organisationer far mojlighet att paverka, och dar aterkoppling fran invanarna anvands
aktivt for att forbattra kvalitet och service.

Trygghet och sdkerhet

Det ska vara tryggt och sdkert pa gator och torg, i parker och i naturen. Belysningsprogram,
klottersanering och stadning ar viktiga atgarder for att skapa en tryggare kommun. Pa
platser dar invanare upplever otrygghet trots tidigare insatser ska trygghetskameror
fortsatta att testas. Syftet ar att motverka bade otrygghet och brott.

Insatser for 6kad trygghet gors genom satsningar pa grannsamverkansbilar, kommunala
vaktare, trygghetsnummer och trygghetsvandringar. Resurser satts ocksa in i samverkan
med polisen. Kommunen bygger upp beredskapslager och starker det brottsforebyggande
arbetet. Samarbetet med polisen kring barn och unga ar fortsatt prioriterat.
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Arbetet med att stdarka krisberedskapen och det civila forsvaret prioriteras. Kommunerna i
lanet delar erfarenheter med varandra och dialogen med Myndigheten for civilt forsvar
(MCF) ar god. Nya lagar och foreskrifter inom informations- och cybersdkerhet géor omradet
till ett prioriterat utvecklingsomrade. Kommunen behéver utveckla systematiska och
proaktiva arbetsmetoder. Risker och hot ska ses utifran ett allriskperspektiv som omfattar

alla typer av handelser.
Arbete mot valfardsbrott

Kommunstyrelsen genomfor atgarder for att forebygga brott mot kommunens
valfardsverksamhet. Inkép och upphandling ar ett viktigt omrade i arbetet med att forhindra
att oseridsa och kriminella aktorer far tillgang till offentliga medel. Under 2027 sker arbetet
mot valfardsbrott inom tva huvudomraden; inkdp och upphandling samt avtalsuppfoljning.

Systematiska leverantdrskontroller och tydligare arbetssatt ska starka kommunens férmaga
att forebygga att oseridsa aktérer kommer in i kommunens verksamheter, liksom mutor,
korruption och otillborlig paverkan. Genom ny lagstiftning om samordnad
leverantorskontroll och starkt uppféljning av privata utforare forbattras kommunens
forutsattningar att foérebygga, upptacka och motverka oseriésa och kriminella aktorer.
Arbetet forstarks och samverkan med andra kommuner, Skatteverket, polisen och andra
aktorer ar viktig for att lyckas.

Arbetet med att motverka otillaten paverkan, for att undvika mutor och korruption och
kommunens ansvar som arbetsgivare for att forebygga, identifiera och agera mot otillaten
paverkan, fortsatter.

En tillkommande del i arbetet ar att sdkerstalla att hela organisationen far information om
det nya brottet "missbruk av offentlig stallning”. Bestammelsen tradde i kraft den 1 augusti
2026 och innebar att det ar straffbart for saval fértroendevalda som tjanstepersoner att i
strid med lag gora nagot/lata bli att gora nagot endera 1) for att denne sjalv eller nagon
annan ska fa en forman den inte har ratt till eller 2) otillborligt missgynna nagon.

Barn och ungas hidlsa och vdlmaende

Barn och unga ska ges mojlighet att ma bra nar de vaxer upp i Danderyds kommun. Det
fokus pa barn och ungas hélsa och valmaende som inleddes 2026 ska fortsatta i oférminskad
takt och omfattning. Kommunstyrelsen ska medverka i kommunens riktade satsning pa barn
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och ungas vdalmaende och delta i samverkansformer tillsammans med socialtjanst, skola,
kultur och fritid for att framja en trygg och halsosam uppvaxtmiljo.

Kommunstyrelsen har ett kommunoévergripande ansvar, dar flera namnders insatser ar
avgorande for att lyckas med omstallningen till den nya socialtjanstlagen och dess
forebyggande fokus. Lagen staller krav pa en mer forebyggande, kunskapsbaserad, jamstalld
och lattillgdnglig socialtjanst med tidiga insatser. Under 2027 ska kommunstyrelsen
genomfora en uppféljning av arbetet.

Naringsliv och foretagsklimat

Kommunen erbjuder foretag goda forutsattningar att etablera sig och verka i Danderyd.
Danderyd har ett starkt foretagsklimat och arbetar aktivt for att stdrka relationen med
naringslivet genom evenemang, utbildningar och foretagsbesok. Malet ar ett vaxande och
utvecklingsvilligt naringsliv. Genom nara samverkan mellan naringsliv, fastighetsagare,
investerare och offentliga aktorer ska kommunen starka forutsattningarna for innovation,
nyetableringar och hallbar tillvaxt. Hog service, gott bemotande och en kontinuerlig dialog
med foretagen ska bidra till att utveckla ett foéretagsklimat i toppklass.

For foretagare spelar manga av kommunens verksamheter en stor roll, fran tillstandsgivning
till planbesked, och ett gott bem&tande med hog servicegrad star alltid i fokus i dessa moten
och i handlaggningen av drenden. Under kommande ar genomférs sarskilda insatser for att
utveckla samarbetet inom life science-klustret Capital of Life (Stockholm—Uppsala), utveckla
kommunens upphandlingar och valfriheten bland utforare, samt starka stodet till kvinnors
foretagande och de manga féretag som bidrar till att gora platsen Danderyd attraktiv for
invanare och besdkare. Nationella, regionala och kommunala satsningar i vagnatet och i
kollektivtrafiken paverkar i hog grad ocksa det lokala naringslivets forutsattningar.

Miljo och hallbarhet

En god och halsosam milj6 ar avgérande for en hallbar utveckling for kommande
generationer. Kommunen ska forega med gott exempel och skapa férutsattningar for ett
hallbart samhaélle bland annat genom att underlatta for och inspirera de som bor och verkar i
Danderyd att anta ett miljovanligt forhallningssatt.
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Kommunens mark och fastigheter

Danderyds kommun ska utvecklas varsamt och en variation av bostdder ska prioriteras i alla
kommundelar. Tillkommande bostdader ska utformas for att harmonisera med och
komplettera det befintliga bostadsbestandet.

Danderyd har en unik riksskatt av kulturhistoriskt vardefulla byggnader, omraden och miljéer
och darmed ett stort ansvar att forvalta och varsamt utveckla kommunagd mark.

Danderyds sjukhus ar kommunens storsta arbetsgivare och ett navi kommunens utveckling.
Just nu sker den storsta tillvaxten dar.

| Moérby centrum renoveras och byggs det ut for att mojliggora fler etableringar inom handel,
restaurang, vard samt privat och kommunal service. For att skapa en levande och trygg plats
satsar kommunen pa att rusta upp torget, bussnavet och utemiljéer i omradet. Flera
bostadsprojekt har nyligen fardigstallts eller ar under planering i Morby.

Oversynen av det I&ngsiktiga strategiska lokalbehovet i ndra samverkan med 6vriga ndmnder
ar ett viktigt utvecklingsomrade. Det ska tydliggoras vilka fastighetsobjekt som langsiktigt
kravs for att kunna leverera kommunala valfardstjanster. Utgangpunkten ar att
lokalforsorjningen i kommunen ska utga fran ett behovsanpassat och ekonomiskt sunt
forhallningssatt.

Inkop och upphandling

Kommunen ska vara en god inkdpare, avtalspartner och avtalsférvaltare, sa att skattemedlen
anvands effektivt och foretag vill fortsatta erbjuda varor och tjanster med god kvalitet och
service till invanarna. Kommunen ska ta tillvara det samlade behovet och kopkraften for att
sakerstalla goda affarer, verksamhetsnytta och effektivt nyttjande av resurser. Arbetet med
en effektivare inkdpsprocess forstarks, bland annat genom ett system for elektronisk handel,
en mer samlad inkdpsfunktion, tydligare kategoristyrning och systematisk avtalsuppféljning.

For att 6ka mojligheterna for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar ska
kommunen framja dialog med marknaden, sprida information om kommande upphandlingar
och bidra till 6kad kunskap om offentlig upphandling.

En attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare fér medarbetare och chefer sa att de valjer kommunen
som arbetsgivare ar en viktig fraga da konkurrensen om kvalificerade medarbetare &r stor i

35 (73)



555 DANDERYDS

KOMMUN

Stockholms lan. Medarbetarna ansvarar for att ge invanare och foretagare en hog kvalitet,
god service och en rattssaker myndighetsutovning, och att utbilda medarbetarna ar darfor
viktigt for att bibehalla och utveckla kvaliteten i verksamheten och for att medarbetarna ska
se kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Okade satsningar pa chefer ger ett béattre ledarskap, vilket i sin tur hdjer kvaliteten pa de
verksamheter som erbjuds invanarna. Samverkan med de fackliga organisationerna tar
tillvara parternas samlade erfarenheter och forslag for att utveckla verksamheterna, och en
kontinuerlig dialog om mal, maluppfyllelse, utveckling, resultat och ekonomi ar avgérande i
alla verksamheter. Arbetet med att behalla nuvarande chefer och medarbetare och
mojliggora fortsatt utveckling inom organisationen &r en fortsatt prioriterad fraga, likasa
rekrytering.

God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att kommunen aven i framtiden ska
kunna moéta morgondagens invanares krav pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse
for en god ekonomisk hushallning.

Ekonomin ar en forutsattning for verksamheten, men utgér ocksa en begransning —
budgeten ska hallas. Namnder och styrelser ska I6pande folja sina verksamheter och gora de
omprioriteringar som kravs for att na maluppfyllelse inom givna budgetramar. Det &r
centralt fér kommunstyrelsen att starka styrningen och samordningen, for att sakerstilla
bade maluppfyllelse och god kvalitet inom de ekonomiska ramarna.

Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen erhaller 200,7 miljoner kronor i driftsbudget 2027.
Det ar en 6kning med 14,4 miljoner kronor jamfort med budget 2026.

Okningen bestar av 4,0 miljoner kronor i kompensation fér pris- och I6nedkningar, 4,0
miljoner kronor for 6kade driftkostnader till foljd av pagaende investeringar samt 0,4
miljoner kronor for 6kade volymer. Forslaget omfattar dven en satsning pa att starka
upphandlingsverksamheten och méjliggdra inférandet av e-handel i kommunen. Okningen
motverkas delvis av ett effektiviseringskrav pa 4,0 miljoner kronor.
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Den ekonomiska reserven 6kar med 10,0 miljoner kronor, fran 15,0 miljoner kronor till 25,0
miljoner kronor. Okningen beror pa att medel fér volymrelaterade kostnader omférdelas
fran socialnamndens nettoram till den ekonomiska reserven.

En ekonomisk reserv gor det mojligt for kommunen att hantera 6kade kostnader och
minskade skatteintdkter utan att dventyra kvaliteten pa valfardstjansterna eller den
langsiktiga hallbarheten. Med en reserv kan kommunen agera i férvag och undvika kriser.
Det skapar trygghet for bade invanare och beslutsfattare. Kommunstyrelsen féreslar hur
reserven ska anvdandas. Kommunstyrelsen bemyndigas att 6verféra medel fran reserven till
en annan ndmnd, dock hogst tio miljoner kronor sammanlagt. Medlen far anvandas for att
hoéja namndens anslag, ersattningsnivaerna (peng) inom utbildningsndmnden samt for
hemtjanstchecken och omsorgspengen inom socialnamnden. Kommunfullmaktige beslutar
saledes om det totala belopp Overstiger 10 miljoner kronor samt om medlen ska anvandas
till volymrelaterade kostnader.

Kommunstyrelsen bemyndigas dven att dverféra volymrelaterade medel fran en namnd till
den ekonomiska reserven, dock hogst tio miljoner kronor sammanlagt. Nar en namnd
prognostiserar ett dverskott som beror pa lagre volymrelaterade kostnader far
kommunstyrelsen besluta att 6verféra dessa medel fran namnden till den ekonomiska
reserven. Kommunfullméaktige beslutar saledes om det totala belopp 6verstiger 10 miljoner
kronor.

Forslaget ar ocksa att outnyttjade medel fran den ekonomiska reserven ska foras over till
kommunens resultatreserv (RER). Enligt riktlinjer for ekonomistyrning lamnar
kommunstyrelsen forslag i arsredovisningen till kommunfullméktige om hur resultatreserven
ska disponeras.

Forslaget innehaller hyreskostnader for korttidsboendet Idun, motsvarande 7,8 miljoner
kronor, dock langst till och med utgangen av 2027.

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsen erhaller en investeringsbudget pa 12,0 miljoner
kronor for 2027, vilket ar 4,5 miljoner kronor hogre jamfort med budget 2026.

For att fordjupa det sedan tidigare beslutade arbetet med styrning, ska resultatfokus och
darmed indikatorer for matning av resultat, intensifieras. Ett samlat forslag till styrmodell
ska presenteras i underlaget for planeringsforutsattningar 2028 och kommande ar.
Namnderna ska darigenom ldmna sina synpunkter pa modellen som en del i némndernas
svar pa planeringsférutsattningarna.
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For att forstarka det kvalitetsarbete som bedrivs i verksamheterna i egen regi i kommunen,

ska en strategi for nagons slags kvalitetslofte presenteras, senast i samband med att drendet

om planeringsforutsattningar skickas pa remiss till némnderna. | och med remissen ska
namnderna ocksa svara pa hur de ser pa forslaget om forstarkt kvalitetsarbete.

For att sdkerstalla att valavvagda beslut kan fattas gallande lokaler pa kort och lang sikt, ska

hyresmodellen, lokalforsorjningsstrategi med tillhérande planer och

ekonomistyrningsmodellen ses 6ver i ett sammanhang och forslag till justeringar lamnas

senast i samband med halvarsskiftet 2027.

Ordforandens forslag — Mal och indikatorer

Utfall Mmal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Bra bemétande vid kontakt med 88% Oka
valfrihet ska finansierade tjansteperson i kommunen (andel procent)
standig utvecklas ;?lrlksarr:wnheter Kommunen skoter sina olika verksamheter 95% Oka eller
allernog bra (andel procent) bibehalla
kvalitet, har en —
hég serviceniva Foretagsklimatet Insikt (total NKI) 78 Oka
och en vl
fungerande Hog tillgdnglighet i alla kanaler, kontaktcenter | 1h 14 Minska
kommunikation (besdk, telefoni och digitalt). Genomsnittlig min/ eller
med dem som drendehanteringstid for KC/ genomsnittlig 23 sek | bibehalla
bor och verkar i svarstid per telefon
kommunen Losningsgrad kontaktcenter, KC (i forsta 56 % Oka
kontakten)
Kommunen ar en | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart KS 79 Oka
attraktiv medarbetarengagemang (HME)
arbetsgivare som .
ger Hela Slga E!,lﬁr
forutsattningar komm foehatla
for ett hallbart unen
arbetsliv 82
Sjukfranvaro bland anstallda, (andel %) * KS 3,8 | Bibehdlla
% eller
minska
Hela
komm
unen
53%
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Utfall Mal
Inriktningsmal | Nimndmal Indikator 2025 | 2027
Personalomsattning (andel %) KS 15,3 <13
%
Hela Bibehalla/
<13
komm
un
7,7 %
Kommunen ska Kommunen Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det 99% Oka eller
vara trygg for upplevs som trygg | ar ljust ute - andel procent bibehalla
bosr;de,"f(oretagare och saker Trygg utomhus i omradet dar du bor néar det 89% Oka eller
och besokare ar morkt ute - andel procent bibehalla
Foretagens upplevda paverkan av brottslighet 4,6 Oka eller
och otrygghet enligt Svenskt N&ringslivs enkat bibehalla
Lokalt foretagsklimat
Kommunen Agenda 2030 nyckeltal fér de 17 malen 71% Oka eller
praglas aven god | (Kolada, SKR) bibehalla
och hdlsosam
miljo och arbetar
for en hallbar
utveckling for
kommande
generationer
Samtliga Kommunen har Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 21 Bibehdlla
verksamheter ska en langsiktig andel (%) eller
vara strategi fér upp- minska
kostnadseffektiva ratthalltamdet av | skattesats (KS) 8 Top 10 av
en stabil ekonomi alla kom-
och effektiv verk- muner i
samhet, pa kort landet
och lang sikt Andel verksamhetsomraden av samtliga med KS/Hel 100%
budget i balans (eller visst 6verskott) a
komm
unen

*Med tillgang till uppgift om korttidssjukfranvaro

13.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

investeringsanslag om 12,0 miljoner kronor.
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5. Kommunfullmaktige anvisar kommunstyrelsen en ekonomisk reserv om 25,0 miljoner
kronor som ingar i driftsanslaget om 200,7 miljoner kronor.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att 6verféra medel fran reserven till en annan namnd,
dock hogst tio miljoner kronor sammanlagt. Medlen far anvandas for att hoja namndens
anslag, ersattningsnivaerna (peng) inom utbildningsndmnden samt for hemtjanstchecken
och omsorgspengen inom socialnamnden.

7. Kommunstyrelsen bemyndigas dven att overféra volymrelaterade medel fran en namnd
till den ekonomiska reserven, dock hogst tio miljoner kronor sammanlagt.

8. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for kommunstyrelsen.

14. Valnamnden

Valndmnden planerar och genomfor val och folkomrostningar i kommunen enligt vallagen.
Namnden inrattar valdistrikt och rostlokal, férordnar rostmottagare, rekryterar och utbildar
valfunktiondarer, provar fragor om rostlangder och valsedlar, och sakerstaller tillgdnglighet
och information till vdljare. Ansvarsomradet omfattar cirka 25 300 rostberattigade i

kommunen.
Ordférandens férslag

Ordférande foreslar att valndmnden erhaller 0,1 miljoner kronor i driftsbudget 2027 for att
kunna betala bland annat licensavgifter for IT stodsystem for valhantering.

14.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

9. Kommunfullmaktige anvisar valnamnden driftsanslag om 0,1 miljoner kronor och

investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

15. Overformyndarnamnden

Overférmyndarndmnden har tillsyn éver fdrmyndare, gode min och férvaltare enligt
foraldrabalken. Namnden granskar deras redovisningar for att sakerstalla att huvudmannens
och de omyndigas tillgdngar hanteras korrekt och att deras rattigheter tillvaratas.
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Namnden forordnar och entledigar stallforetradare, utreder behov av god man eller
forvaltare och lamnar yttranden till tingsratten. Den rekryterar och utbildar stallforetradare
och ger stdd och information for rattssakra uppdrag.

Namnden provar och godkanner rattshandlingar som rér egendom, till exempel arvskiften,
képehandlingar och uttagsansékningar. Den hanterar dven darenden om framtidsfullmakter
och utfardar forvaltarfrihetsbeuvis.

Tillsynsbeloppet ar cirka 760 miljoner kronor, det vill ssga summan av alla tillgdngar under

namndens tillsyn.
Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att overféormyndarnamnden erhaller 3,3 miljoner kronor i driftsbudget
2027, vilket &r en d6kning med 0,1 miljoner kronor jamfért med 2026. Okningen beror pa
kompensation med 2 procent fér pris- och I6nedkningar.

Ordférande foreslar att dverféormyndarnamnden erhaller 0,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2027, vilket ar oférandrad budget jamfort med 2026.

Ordforandens forslag — Mal och indikatorer

utfall | Mal

Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Handlaggning av drenden hos 100% | Bibeh
valfrihet ska finansierade overférmyndarnamndens kansli ska ske alla
standig utvecklas verksamheter effektivt och rattssakert

hallt?r hog Samtliga kompletta arsrakningar ar klara 100% | Bibeh

k\{alltet, .har o.eno senast den 30 juni alla

hog serviceniva —

och en vl Totalt sett ar jag ndjd med den service jag far 92% Oka

fungerande fran dverférmyndarndmnden eller

kommunikation bibeh

med dem som alla

bor och verkar i

kommunen.

Kommunen dr en | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart - >79

attraktiv medarbetarengagemang (HME)

arbetsgivare som Sjukfranvaro bland anstéllda, (andel %) - <5%

ger

forutsattningar Personalomsattning (andel %) - <13

for ett hallbart

arbetsliv
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Utfall | Mal

Inriktningsmal | Néamndmal Indikator 2025 | 2027
Samtliga Kommunen har Budget i balans (eller visst 6verskott) - 100%
verksamheter ska en langsiktig
vara strategi for
kostnadseffektiva uppratthallandet

av en stabil

ekonomi och

effektiv

verksamhet, pa

kort och lang sikt

15.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

10. Kommunfullmaktige anvisar éverférmyndarnamnden driftsanslag om 3,3 miljoner kronor
och investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.
11. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for 6verformyndarndmnden.

16. Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden arbetar for att Danderyd ska vara en attraktiv och hallbar
kommun att bo, verka och vistas i. Ndmnden ansvarar for myndighetsutévning som ror
byggande, miljo, hdlsoskydd, livsmedel, samhallsbyggande genom detaljplanering och kart-
och mattjanster.

Namnden beslutar om detaljplaner och bygglov samt utovar tillsyn enligt plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagstiftningen och annan relevant lagstiftning. Genom
bygglovsprovning, tillsyn och kontroller sakerstalls att byggnader och anlaggningar uppfyller
krav pa bland annat sidkerhet, tillganglighet, halsa samt klimat- och miljohansyn.

Ndamnden ansvarar ocksa for miljotillsyn och livsmedelskontroll. Syftet &r att skydda
manniskors halsa, varna miljon och se till att livsmedel som saljs och serveras i kommunen ar
sakra att konsumera. Darutéver ansvarar namnden for kommunens grundkarta och erbjuder
matningstjanster till bade invanare och foretag.
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Planering for framtidens Danderyd

Detaljplaner styr hur mark och bebyggelse far anvandas och utvecklas i kommunen. Enklare
detaljplaner beslutas av miljo- och stadsbyggnadsnamnden, medan planer av stérre
betydelse beslutas av kommunfullmaktige. Det galler exempelvis planer som avviker fran
oversiktsplanen, har stort allmanintresse eller kan paverka miljon i betydande omfattning.

N&r nya detaljplaner tas fram sker arbetet i ndra dialog med invanare, fastighetsagare,
foretag och andra berérda. Malet ar att skapa langsiktigt hallbara och val gestaltade miljoer
som fungerar bade idag och i framtiden.

Balans mellan enskilda och allmanna intressen

| all myndighetsutovning vager namnden samman bade enskilda och allmanna intressen. Det
kan till exempel handla om en fastighetsagares mojlighet att bygga pa sin tomt samtidigt
som hansyn behover tas till manniskors sakerhet, kulturmiljéer, naturvarden, vattenmiljoer,
gronomraden och kommunens gemensamma infrastruktur.

En rattssaker och konsekvent tillampning av lagstiftningen bidrar till att alla behandlas lika
och att beslut blir férutsagbara. Det skapar ocksa goda forutsattningar for en hallbar
samhallsutveckling och starker fortroendet fér kommunens verksamhet.

Gott bemotande och trygg kontakt med kommunen

Invanare och féretag i Danderyd ska uppleva att kontakten med miljo- och
stadsbyggnadsnamnden &r enkel, tydlig och professionell. Den som kommer i kontakt med
kommunen ska motas av god service, bra information och ett kunnigt bemétande.

Namnden stravar efter korta handlaggningstider, hog tillganglighet och en rattssaker
handlaggning dar alla parter behandlas likvardigt.

Nya regler inom byggomradet

Sedan december 2025 géller férandringar i plan- och bygglagen som pa flera omraden har
gjort det enklare att genomféra vissa byggatgarder. Exempelvis har kraven pa bygglov eller
anmalan lattats for vissa typer av komplementbyggnader.

For kulturhistoriskt sarskilt vardefulla byggnader och omraden galler dock fortfarande
sarskilda regler. Eftersom Danderyd har manga kulturhistoriskt sarskilt vardefulla miljéer har
lagandringarna fatt en begransad paverkan i kommunen. Antalet drenden har minskat nagot
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och verksamheten har anpassat sina kostnader till de lagre intakterna fran vissa
anmalningsarenden. Effekterna kommer att f6ljas upp over tid.

Namnden fortsatter ocksa att informera fastighetsiagare om vad som galler enligt regelverket
och bedriver tillsyn fér att motverka olovligt byggande.

Kvalitets- och utvecklingsinsatser

Under 2027 fortsatter namnden att utveckla arbetssatt som gor det enklare for invanare och
foretag att komma i kontakt med kommunen och fa sina drenden hanterade effektivt.

Inom bygglovsverksamheten anvands redan digitala tjanster i stor utstrackning. Nya
funktioner for automatiserade beslut i enklare darenden infors och kommer att féljas upp och
utvarderas. Malet ar att forkorta handlaggningstiderna och ge mer tid for kvalificerad
radgivning och handlaggning i mer komplexa arenden.

Inom miljdomradet fortsatter arbetet med tillsyn av férorenad mark enligt kommunens
strategi. Forutom den ordinarie tillsynen av verksamheter med miljopaverkan genomfors
dven gemensamma tillsynsprojekt tillsammans med andra kommuner enligt den nationella
tillsynsstrategin. Under 2027 kommer namnden lagga sarskilt fokus pa halsoskydd i
verksamheter och lokaler for barn och unga.

Ett Iangsiktigt utvecklingsarbete pagar for att digitalisera aldre detaljplaner. Arbetet ar
omfattande och tekniskt komplext, men ar viktigt for att gora planinformationen mer
tillganglig och lattare att anvanda for bade invanare, foretag och kommunens verksamheter.

Namnden ska medverka i kommunens riktade satsning pa barn och ungas vdalmaende och
delta i samverkansformer tillsammans med socialtjanst, skola, kultur och fritid for att framja
en trygg och hdlsosam uppvaxtmiljo.

Arbetet med att starka krisberedskapen och det civila forsvaret fortsatter, liksom de
brottforebyggande insatserna och arbetet mot valfardsbrott. Nya lagar och féreskrifter inom
informations- och cybersdkerhet satter omradet som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsnamnden erhaller 32,7 miljoner kronor i
driftsbudget 2027, vilket ar en 6kning med 1,4 miljoner kronor jamfért med 2026.
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Okningen beror pa kompensation med 2 procent fér pris- och I6nedkningar, motsvarande

0,7 miljoner kronor, samt 6kade driftkostnader hanforliga till pagaende investeringar med

0,7 miljoner kronor.

Ordforande foreslar att miljo- och stadsbyggnadsnamnden erhaller 0,2 miljoner kronor i

investeringsbudget 2027, vilket ar en minskning med 0,1 miljoner kronor jamfort med 2026.

Ordférandens forslag — Mal och indikatorer

utveckling for
kommande
generationer

foreskrifter.

utfall | mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Andel 6verprovade bygglovsbeslut som star 82% 70 %
valfrihet ska finansierade fast i 6verinstans
standig utvecklas verksamheter
haller hég N6jd kundindex (NKI) Bygglov, féretag* 77 Minst
kvalitet, har en 70
hog serviceniva N&jd kundindex (NKI) Bygglov, 6vriga* 75 Minst
och en vl 70
fungerande .
N Nybyggnadskartorna ska levereras inom 4 100% | 100%
kommunikation
veckor
med dem som
bor och verkar i N&jd kundindex (NKI) Livsmedel, foretag* 83 Minst
kommunen 80
No6jd kundindex (NKI) Miljobalken, foretag* 76 Minst
70
Nojd kundindex (NKI) Miljobalken, 82 Minst
privatpersoner, féreningar, 6vriga* 70
Kommunen aren | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart 76 Oka
attraktiv medarbetarengagemang (HME)
arbetsgivare som
ger
forutsattningar Sjukfranvaro bland anstéallda (andel %) ** - <5%
for ett hallbart .
. Personalomsattning (andel %) 13% <15
arbetsliv
Kommunen ska Kommunen Namnden beaktar gronytefaktor (GYF) i nya - 100%
vara trygg for praglas aven god | detaljplaner for att skapa attraktiva och
boende, foretagare | och hédlsosam hallbara miljéer
och besdkare ]T'IJO or:t}llabrbetar Antal géllande detaljplaner upprattade efter - >
or en haflbar 1987 som har digitaliserats enligt gallande 20/ar
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Utfall | Mal
Inriktningsmal Namndmal Indikator 2025 | 2027
Samtliga Kommunen har Andel verksamhetsomraden av samtliga med - 100%
verksamheter ska en langsiktig budget i balans *** (eller visst 6verskott)
vara strategi for upp-
kostnadseffektiva ratthadllandet av

en stabil ekonomi
och effektiv verk-
samhet, pa kort
och lang sikt

* N6jd kund index (NKI)-gradering: 80 eller hégre: Mycket hogt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godkant, 50 till 61:
Lagt, 50 eller lagre: Mycket lagt. ** Med tillgang till uppgift om korttidssjukfranvaro

*** Om namnden gor ett samlat positivt resultat och malvardet inte uppnas pa enskild verksamhet beroende
pa beslut i planprocesser, kan namndens mal 4nda bedémas vara uppnatt.

16.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

12. Kommunfullmaktige anvisar miljo- och stadsbyggnadsnamnden driftsanslag om 32,7
miljoner kronor och investeringsanslag om 0,2 miljoner kronor.

13. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for miljo- och
stadsbyggnadsnamnden.

17. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att fraimja kultur-och fritidsverksamheten i
kommunen. Uppgiften innebar att samverka med och stodja de foreningar och
organisationer som ar verksamma i kommunen och som har en tydlig koppling till kultur-och
fritid. De centrala uppgifterna ar att vara huvudman for kommunens bibliotek, kulturskola,
kultur-och programverksamhet, fritidsgardsverksamhet och de kommunala verksamheterna
i traffpunkt Enebyberg. Att fordela bidrag och stipendier till féreningar och andra lokala
organisationer och aktorer. Att forvalta, ansvara for drift och skétsel och uthyrning av
idrottsplatser och andra anlaggningar inom namndens ansvarsomraden.

Att ha bestéllaransvaret for kommunens badanldggningar samt att forvalta och lana ut
kommunens konstverk. Genom Ungt fokus ansvarar namnden for kommunens preventiva
och uppsokande arbete mot ungdomar. Det ar en bred verksamhet som namnden bedriver
och som nar ung som aldre i Danderyds kommun. Namnden erbjuder ett stort utbud inom
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kultur- och fritidsomradet med manga anlaggningar och foreningsstod som skapar
forutsattningar for tusentals aktiviteter varje vecka.

Under 2025 och 2026 utnamndes Danderyd kommun till basta friluftskommun i [anet och vid
sidan av den féreningsbundna verksamheten finns det stora majligheter till ett spontant och
rikt utdvande av en aktiv fritid.

Forutsattningarna ska fortsatt utvecklas i samverkan med féreningar for Danderyds
friluftsliv. Breda grupper, ung som dldre, nas idag pa ett kostnadseffektivt satt. Att vistas i
naturen medfér manga fordelar och inte minst framjar det en god fysisk som psykisk halsa.

Kommunens kulturskola har, drygt 13 procent av alla 6-19 aringar i kommunen, som
deltagare och med en mycket hog andel, 98 procent, ndjda deltagare. Eleverna i kulturskolan
ar grunden for manga av kommunens olika arrangemang och bidrar till invanarnas
mojligheter till rika kulturupplevelser.

Det finns fyra bibliotek i kommunen vilket skapar valdigt goda forutsattningar for bland
annat lasframjande insatser och ett hogt aktivitetsutbud for alla aldrar. Biblioteken fyller vid
sidan av lasframjande flera viktiga funktioner fér invanarna som exempelvis studieplatser for
unga, minskad ensamhet hos dldre och en trygghetspunkt vid oférutsedda handelser och
kriser.

Ungt fokus erbjuder saval mobila som fasta platser for ungdomars fritidsaktiviteter samt
uppsokande och férebyggande verksamhet. Trots goda resultat och bra grundférutsattningar
kan konstateras att upplevd stress samt problematiska spelvanor ar tva omraden som kraver
ett fortsatt intensifierat utvecklingsarbete.

Barn och unga ska ges mojlighet att ma bra nar de vaxer upp i Danderyds kommun. Det
fokus pa barn och ungas hélsa och valmaende som inleddes 2026 ska fortsatta i oférminskad
takt och omfattning. Forskola, skola, socialtjanst samt kultur och fritid ska genom
samverkan, forebyggande arbete och tidiga insatser tillsammans skapa den trygghet att vaxa
som alla unga behover.

Detta ar ett arbete som behdver bedrivas med insatser riktade mot saval vardnadshavare,
medarbetare, yngre och aldre barn och pa olika satt, men i nara samverkan mellan
kommunens olika verksamheter for att na storst effekt.
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Omraden som kultur- och fritidsndmnden huvudsakligen ska fokusera pa i denna satsning
inom ramen for eget ansvarsomrade, men ocksa i samverkan med andra parter och da
framst utbildning samt socialtjansten ar,

e Fordldrastod

e Utveckla arbetet med att forebygga stress, sarskilt avseende flickor, samt forebygga,
sarskilt avseende pojkar, problematiska spelvanor.

* Problematisk skolfranvaro och da med fokus pa fritiden — som starkande insatser och for
att bryta eventuell isolering.

e Utveckla arbetet med att skapa flexibla arbetsmetoder avseende spontana aktiviteter for
ungdomars fritid éver hela kommunen.

Arbetet med att starka krisberedskapen och det civila forsvaret fortsatter, liksom de
brottférebyggande insatserna och arbetet mot valfardsbrott. Nya lagar och féreskrifter inom
informations- och cybersdkerhet satter omradet som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Ordforandens forslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att kultur- och fritidsnamnden erhaller 131,5 miljoner kronor i
driftsbudget 2027, vilket ar en 6kning med 5,5 miljoner kronor jamfort med budget 2026.

Okningen beror p& kompensation med 2 procent fér pris- och lénedkningar, motsvarande
2,3 miljoner kronor. Okade kapitalkostnader med 1,0 miljoner kronor och ékade
driftkostnader hanforliga till pagaende investeringar med 0,2 miljoner kronor. Forslaget
innehaller dven en satsning pa 2,0 miljoner kronor for att mojliggdra en langsiktig utveckling
av kvarnparksbadet.

Ordforande foreslar att kultur- och fritidsnamnden erhaller 14,9 miljoner kronor i
investeringsbudget 2027, vilket ar en minskning med 2,9 miljoner kronor jamfort med 2026.
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Ordforandens forslag — Mal och indikatorer

kostnadseffektiva

ratthallandet av
en stabil ekonomi
och effektiv verk-
samhet, pa kort
och lang sikt

Utfall mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Deltagare som ar ndjda med kulturskolan 99% 99%
valfrihet ska finansierade Bra digitalt utbud av bock h tidskrifter i 90% 90%
standig utvecklas verksamheter kra lgitalt Utb'gl' avkoc er och tidskrifter | ? ?
haller hog ommunens bibliote
kvalitet, har en Bra utbud av bocker och tidskrifter i 94% 94%
hog serviceniva kommunens bibliotek
och en val
fungerande Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. 87% 87%
kommunikation bokklubbar, férfattarbesok, sagostunder,
med dem som utbildning)
bor och verkar i Skotsel av kommunens idrotts- och 84% 84%
kommunen motionsanlaggningar fungerar bra
Kommunen aren | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart 84 Oka
attraktiv medarbetarengagemang (HME)
arbetsgivare som Sjukfranvaro bland anstéllda (andel %) 5% Mins
ger ka
forutsattningar
for ett hallbart Personalomsattning (andel %) 7% <10
arbetsliv
Kommunen ska Kommunen Andel hogstadieungdomar som &r trygga pa - 90%
vara trygg for upplevs som trygg | fritidsaktiviteter
boende, foretagare | och sdker
och besokare Kommunen Elférbrukning for idrotts- och 3400 | Bibeh
praglas av en god | fritidsanlaggningar mWh/ alla
och hélsosam ar lag
miljo och arbetar forbr
for en hallbar uk-
utveckling for ning
kommande
generationer
Samtliga Kommunen har Andel verksamhetsomraden av samtliga med - 100%
verksamheter ska en langsiktig budget i balans (eller visst 6verskott)
vara strategi for upp-
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(ar 9 grsk och ar 2 gy)

Utfall Mmal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Namndspecifika
mal
| kommunen finns | Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- 87% 87%
god tillgang till och motionsanlaggningar
kultur- och
fritidsaktiviteter Antal besok per ar i bibliotek. 7/ 200
invanar | 000
e
Antal badtillfallen per ar i simhall 2/ 60
invanar | 000
e
Elever som deltar i ledarledd fritidsaktivitet 72% 85%
eller tréning, 3k 9
Kultur- och Antal deltagartillfallen, idrottsforeningar, 61 61
fritidsnamnden antal/inv. 7-20 ar
skapar
f?rutsat.tnlngar Kommunens arbete for att framja det lokala 48% 70%
for ett rikt och kulturlivet ar bra
levande
féreningsliv
Barn och unga Under de senaste 30 dagarna, hur ofta har du 79% Oka
”f’ple‘{er kant dig néjd med livet som det &r just nu?
valbefinnande (3r 9 grsk och 4r 2 gy)
Elever som om de jamfér sig med andra i Pojkar | Oka
samma alder, tror att deras framtid kommer 7_3%
vara battre Flickor
39%
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17.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Kommunfullmaktige anvisar kultur- och fritidsnamnden driftsanslag om 131,5 miljoner
kronor och investeringsanslag om 14,9 miljoner kronor.

15. Kommunfullmaktige faststaller avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden 2027 enligt handling: Avgifter inom kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsomraden 2027.

16. Kommunfullmaktige faststaller planhyror fér inom- och utomhusidrott 2027 enligt
handling: Planhyror inom- och utomhusidrott 2027.

17. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for kultur- och fritidsnamnden.

18. Tekniska namnden
Tekniska namnden arbetar med livskvalitet och for trygghet i vardagen for
kommuninvanarna.

Danderyds kommuns unika tradgardsstad med naturupplevelser av hog kvalitet, bevarande
av det som kdannetecknar tradgardsstaden och biologisk mangfald. Det ar delar av det som
tekniska namndens budget anvands till i syfte att Danderydsborna ska fa ut sa mycket som
mojligt av varje skattekrona.

Tekniska namnden levererar rent vatten i kranarna, valfungerande avloppssystem, driftsdaker
avfallshamtning samt trafiksdakra vagar som ar framkomliga oavsett arstid. Saker som manga
tar for sjalvklart i vardagen men kannetecknas av komplexa system och kraver god planering
och standig utveckling.

Naturen i kommunen ska fungera som en kroppslig och sjalslig tillgdng som inspirerar samt
ger ny kraft och energi. Har finns saval gestaltande som unika upplevelser i form av valskotta
och planerade parker, lekplatser och planteringar samt flera orérda ytor i form av
naturreservat, urskog och vattendrag.

Tekniska ndamndens uppdrag bestar i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla
gemensamma tillgangar sa att de kan fortsatta att skanka mening, innehall och 6kad
livskvalitet i Danderydsbornas liv och vardag.

De senaste aren har krisberedskap blivit en allt viktigare fardighet i den kommunala
forvaltningen. Det galler saval beredskap i form av yttre hot fran fraimmande makt som
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formaga att klara av férandrade villkor orsakade exempelvis av klimatforandringar. Inom
ramen fér kommunens krisberedskap pagar ett systematiskt arbete med att placera
tryckstegsstationer, som hittills delvis varit lokaliserade i privatagda fastigheter, pa
kommunala fastigheter i syfte att minska sarbarheten och beroendet samt dka
driftsdkerheten. Arbetet med att stdrka de brottforebyggande insatserna och arbetet mot
valfardsbrott fortsatter. Nya lagar och foreskrifter inom informations- och cybersidkerhet
satter omradet som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Namnden ska medverka i kommunens riktade satsning pa barn och ungas vdalmaende och
delta i samverkansformer tillsammans med socialtjanst, skola, kultur och fritid for att framja
en trygg och halsosam uppvaxtmiljo.

Ovriga insatser utifrdn paverkan pa tredje man, dr férebyggande atgirder kopplade till
skyfall, 6versvamning och omhandertagande av dagvatten. Insatserna involverar samtliga
verksamhetsomraden i namnden och sker genom ett brett samarbete med andra
verksamheter.

Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att tekniska ndmnden erhaller 166,3 miljoner kronor i driftsbudget
2027, vilket @r en minskning med 23,1 miljoner kronor jamfért med budget 2026.

Minskningen beror pa att driftkostnader hanforliga till investeringar har minskat med 27,5
miljoner kronor i och med att de avser fastighetsinvesteringar och darfor flyttats till den
nybildade fastighetsnamnden. Kapitalkostnader minskar med 0,4 miljoner kronor jamfort
med budget 2026.

| forslaget ingar dven ett effektiviseringskrav pa 3,0 mnkr. Atgirderna ska genomféras med
beaktande av verksamhetens kvalitet och vara langsiktigt hallbara.

Tekniska namnden far kompensation med 2 procent for pris- och I16nedkningar, motsvarande
1,6 miljoner kronor. Darutoéver tillférs namnden 6,2 miljoner kronor for extraordinadra
kostnader under 2027 i samband med fosforfallning i Edsviken och Lilla Vartan.

Ordfoéranden foreslar att tekniska namnden erhaller en investeringsbudget pa 288,5 miljoner
kronor for 2027, varav 112,3 miljoner koronor avser VA och 1,2 miljoner kronor avser avfall.
Budgeten ar 147,9 miljoner kronor lagre jamfort med budget 2026 och beror pa att 230,5
miljoner kronor hanforliga till fastighetsinvesteringar flyttats till fastighetsnamnden.
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Vatten- och avloppsverksamheten

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) budgeterar med ett positivt resultat om 0,6 miljoner
kronor 2027. Det budgeterade overskottet ar 2027 minskar med 4,7 miljoner kronor jamfort
med budget ar 2026. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett ver aren.

Eventuella dver- eller underskott fors dver till kommande ar och paverkar kommande ars
taxa. Infor 2026 uppgick ackumulerat underskott for VA till 10,8 miljoner kronor.

For att fa ekonomin i balans behdvs det ett driftoverskott 2026 och aren darefter. VA-taxan
foreslas darfor att héjas med 25 procent 2027, 18 procent for ar 2028 och 8 procent for ar
2029. Genom foreslagen budget ar underskottet inhamtat till 2029.

Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten budgeterar med ett positivt resultat om 3,8 miljoner kronor 2027. Det
budgeterade 6verskottet ar 2027 minskar med 0,5 miljoner kronor jamfort med budget ar
2026. Verksamheten ska ge ett nollresultat sett 6ver aren.

Eventuella dver- eller underskott fors dver till kommande ar och paverkar kommande ars
taxa. Infér 2026 uppgick ackumulerat underskott for Avfall till 5,1 mnkr. For att fa ekonomin i
balans behovs det ett driftoverskott 2027 och aren darefter. Avfallstaxan féreslas darfor att
hojas med 7 procent 2027, 4 procent for 2028 och 4 procent for 2029. Genom foreslagen
budget ar underskottet inhamtat till 2029.

Ordférandens forslag — Mal och indikatorer

Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Skotsel av gator och vagar fungerar bra i 77,5 Oka
valfrihet ska finansierade kommunen, andel ndjda invanare
sténdig utvecklas ;/wc-flrllsa:'heter Skétsel av naturomraden i kommunen 87 Bibehall
a ?r 08 fungerar bra, andel néjda invanare a
kvalitet, har en
hég serviceniva Lackor pa huvudvattenledning (antal per km 0,11 Minska
och en vil ledning) ,e”er,,
fungerande blbzhall
kommunikation —
med dem som Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar 78% Oka
bra




Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
bor och verkar i Dialog till invanare ska ske inom 5 arbetsdagar 81% Oka
kommunen enligt gallande Service Level Agreement (SLA)
Snoréjning av gator och vagar fungerar bra i 73% Oka
kommunen, andel néjda invanare
Skoétsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i 82,4% Oka
kommunen, andel néjda invanare (2023) eller
bibehall
a
Snordjning av gang- och cykelvagar fungerar 74% Oka
bra i kommunen, andel néjda invanare
Nojda abonnenter - hur fungerar 95% Bibehall
hushallsavfallshamtning a
Andelen upphandlingar dar den faststallda 100% | Bibehall
upphandlingschecklistan har féljts i a
upphandlingsprocessen
Andel avtal dar avtalsuppféljning har 100% | Bibehall
genomforts i enlighet med faststallda rutiner a
och uppfoljningsplan
Kommunen dr en | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart 81 Oka
attraktiv medarbetarengagemang (HME) eller
arbetsgivare som bibehall
ger a
forutsattningar Sjukfranvaro bland anstéllda, (andel %) 4,8% <5
for ett hallbart Personalomsattning (andel %) 10,6 <13
arbetsliv
Kommunen ska Kommunen Efterlevnad av miljokrav pa upphandlade avtal - 100%
vara trygg for praglas aven god | inom byggentreprenad, driftsavtal och
boende, foretagare | och hdlsosam ramavtal
och besokare miljé och arbetar | (Samtliga slutforda upphandlingar under
for en hallbar 2026, kontroll av miljocertifikat. Malvarde:
utveckling for 100% av kontrollerade upphandlingar ska ha
kommande géllande certifikat.)
generationer Mangden insamlat restavfall - Minska
Biologisk mangfald +2,1 Bibehall
a
Aterbruk av material ska genomféras i 3 Oka

samband med minst tva projekt
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Inriktningsmal

Namndmal

Indikator

Utfall
2025

Mal
2027

Samtliga
verksamheter ska
vara
kostnadseffektiva

Kommunen har
en langsiktig

strategi for upp-
ratthallandet av

Andel verksamhetsomraden av samtliga med
budget i balans (eller visst 6verskott)

100%

en stabil ekonomi
och effektiv verk-
samhet, pa kort
och lang sikt

18.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

18. Kommunfullmaktige anvisar tekniska ndamnden driftsanslag om 166,3 miljoner kronor och
investeringsanslag om 288,5 miljoner kronor, varav 112,3 miljoner kronor avser VA och
1,2 miljoner kronor avser avfall.

19. Kommunfullmaktige godkanner tekniska namndens forslag om en hdjning av vatten- och
avloppstaxan med 25 procent.

20. Kommunfullmaktige godkanner tekniska namndens forslag om en hojning av avfallstaxan
med 7 procent.

21. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for Tekniska néamnden.

19. Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ar ansvarig fér den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, resursskolor samt elevhilsa i
kommunal regi. Utbildningsnamnden ar ocksa ansvarig for Morby ungdomsmottagning,
Oppen forskola, enheten for flersprakighet samt vuxenutbildning genom

kommunsamarbetet KCNO.

Utbildningsnamnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sarskilt stod, myndighetsutévning i enlighet med
skollagen gallande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godkannande och tillsyn av

fristaendeforskolor.
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Forskolorna i Danderyd haller en hog kvalitet och exempelvis dr det 98 procent av
vardnadshavarna, i kommunens enkéater, som uppger att deras barn trivs pa férskolan. Det
finns tolv kommunala férskolor och 16 fristdende forskolor i kommunen. Under de
kommande aren satsar den kommunala forskolan pa att utveckla undervisningen inom
ramen for ett trearigt utvecklingsarbete i samverkan med forskare och andra kommuner. En
annan viktig satsning ar att utoka ledarskapet med bitrddande rektorer for att battre kunna
fokusera pa det pedagogiska och nara ledarskapet.

Generellt och 6ver manga ar uppvisar Danderyds forskolor och skolor mycket goda resultat. |
faktiska kunskapsresultat i grundskolan visar en samlad bedémning av olika kunskapsmatt
att kommunen ligger pa absolut toppniva i riket. Uppfdljningar av Skolinspektionen,
brukarenkater och medarbetarundersoékningar placerar Danderyds férskolor, grundskolor
och gymnasium pa en mycket hoég niva.

Under 2026 utokades verksamheten med tva nya resursskolor, Nora och Dana skolorna, for
att i annu hogre utstrackning kunna erbjuda bra utbildningsalternativ i kommunen.

Forutsattningarna for forskolan och grundskolan bedéms som mycket god. Invanarna i
kommunen har en mycket hog socioekonomisk grundférutsattning, inte minst med hog
utbildningsniva hos vardnadshavare, som forskning visar kan vara en av de viktigaste
faktorerna for bra skolresultat.

Ambitionen att ha Sveriges basta forskolor och skolor kraver, trots hdga resultat och goda
grundforutsattningar, ett fortsatt fokus pa verksamhetens kvaliteter

Liksom huvuddelen av Sveriges kommuner har dven Danderyd sedan manga ar ett sjunkande
barn/elevantal med prognos om fortsatt minskning av volymer. Atgarder har vidtagits,
exempelvis att nyttja befintliga lokaler vid tillfallig flytt av elever da skolor ska renoveras,
men fler atgarder kommer att kravas for att anpassa organisationen utifran ett minskat
barnantal. Ett flertal skolor och férskolor kommer behdva renoveras de kommande aren och
déar kravs atgarder for att sdkerstalla en god kvalitet trots 6kade hyreskostnader.

Nar det géller verksamhetens resultat finns ett fortsatt behov av att arbeta med elever med
en problematisk skolfranvaro, elever i behov av mycket omfattande sarskilt stéd samt med
en hog grad av upplevd stress bland en del elever, inte minst flickor.

Det fokus pa barn och ungas halsa och valmaende som inleddes 2026 ska fortsatta i
oforminskad takt och omfattning. Forskola, skola, socialtjanst samt kultur och fritid ska
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genom samverkan, férebyggande arbete och tidiga insatser tillsammans skapa den trygghet
att vaxa som alla unga behover.

Detta ar ett arbete som behdver bedrivas med insatser riktade mot saval vardnadshavare,
medarbetare, yngre och aldre barn och pa olika satt, men i ndra samverkan mellan
kommunens olika verksamheter for att na storst effekt.

Omraden som utbildningsnamnden ska fokusera pa i denna satsning inom ramen for eget
ansvarsomrade, men ocksa i samverkan med andra parter och da framst kultur och fritid
samt socialtjansten ar,

e Utveckla stodet till elever med omfattande stddbehov och samtidigt utmana elever som
kan lara sig pa hogre nivaer

e Foraldrastod

e Utveckla arbetet och metoder for att forebygga och atgarda problematisk skolfranvaro

e Starka elevhalsans och skolornas arbete med att forebygga stress hos vara ungdomar och
da med sarskilt fokus pa flickor.

Ett ytterligare omrade som skolan har att fokusera ar elever med sarbegavning. Det ar viktigt
for motivationen for dessa elever att de utmanas dar de befinner sig med hansyn tagen till
att de inte ska behdva byta lokaler, dvs lamna sin klass, utan kunna fa den stimulans de

behdver i sin vanliga larmiljo.

Ordning, reda och arbetsro dr oavsett 6vriga prioriteringar standigt i fokus eftersom det ger
en god skolmiljo at alla elever, oavsett kunskapsniva, alder och mognad.

De kommande aren kommer flera statliga reformer pa utbildningsomradet att
implementeras. Omfattningen och hastigheten pa dessa reformer som beror saval larares
arbetstid, nya laroplaner, nytt betygsystem och mycket mer kommer vara den storsta
forandringen av svenskt utbildningsvasende pa 50 ar. Dessa reformer kommer behoéva
prioriteras och utrymmet for eget utvecklingsarbete kommer vara begransat de narmaste
aren.

Arbetet med att starka krisberedskapen och det civila forsvaret fortsatter, liksom de
brottforebyggande insatserna och arbetet mot valfardsbrott. Nya lagar och féreskrifter inom
informations- och cybersdkerhet satter omradet som ett prioriterat utvecklingsomrade.
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Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att utbildningsnamnden erhaller 1 019,0 miljoner kronor i driftsbudget
2026, vilket ar en 6kning med 34,2 miljoner kronor jamfort med budget 2026.

Okningen beror pa kompensation med 2 procent for pris- och I6nedkningar med 0,9 miljoner
kronor. Upprdkningen av peng-nivaerna och 6vriga volymrelaterade kostnader medfor en
kostnadsokning pa 39,9 miljoner kronor. Denna 6kning motverkas delvis av ett minskat antal
barn och elever, vilket reducerar volymkostnaderna med 6,6 miljoner kronor. Sammantaget
uppgar nettookningen for volymer till 33,3 miljoner kronor.

Okningen av de volymrelaterade kostnaderna beror pa att peng-nivderna fér grundskolan
och gymnasiet har rédknats upp med 5 respektive 2,5 procent, medan peng-nivaerna for
forskolan har raknats upp med 3 procent. For 6vriga verksamheter har upprakning gjorts
med 2 procent. | forslaget ingar dven forra arets riktade satsning pa barn och ungas
valmaende om 5,0 miljoner kronor. Av dessa ska 1,0 miljon kronor anvandas till trivsel och
verksamhetsutveckling inom fritidsverksamheten, framst for att 6ka deltagandet bland
elever pa mellanstadiet.

Danderyds kommun ar ansluten till StorsthIm gemensam gymnasieregion och tillampar den
av Storsthim framraknade och rekommenderade programpengen for gymnasieskolan. Detta
innebar att kommunen har begransade majligheter att pa egen hand paverka
kostnadsutvecklingen for programpengen. For gymnasiet 2027 rekommenderar Storsthim
samverkansomradets kommuner att fastsla foreslagen upprakning om 2,5 procent.

Ordférande foreslar att utbildningsnamnden erhaller 3,0 miljoner kronor i
investeringsbudget 2027, vilket dr en oférandrad budget jamfort med 2026.
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Ordforandens forslag — Mal och indikatorer

praglas av en god
och hdlsosam
miljo och arbetar
for en hallbar
utveckling for
kommande
generationer

Utfall Mmal
Inriktningsmal | Nimndmal Indikator 2025 2027
Kvalitet och Av kommunen Jag far tydlig information om hur mitt barn - 85%
valfrihet ska finansierade utvecklas
standig utvecklas verksamheter - ; . N
haller hog Forskolan ger mig mojlighet att vara med och - 90%
. diskutera hur mitt barn stéds pa basta satt
kvalitet, har en
hog serviceniva Far du tillracklig information fran personalen i 74% Oka
och enval skolan om hur ditt barn utvecklas
fungerande kunskapsmaéssigt?
kommunikation -
med dem som Far du tillrdcklig information fran personalen 69% Oka
bor och verkar i om hur ditt barn verkar trivas i skolan?
kommunen -
Kanner du till att du kan vanda dig till 71% Oka
kommunen (eller till den som driver den
fristdende/privata skolan) om du skulle ha
klagomal och &r missnéjd med hur skolan
hanterar detta?
Kommunen aren | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart 83 83
attraktiv medarbetarengagemang (HME)
arbetsgivare som | j, franvaro bland anstallda, (andel %) 5,3% <5%
ger
forutsattningar p | . del % <3
f5r ett hallbart ersonalomsattning (andel %) -
arbetsliv
Kommunen ska Kommunen Mitt barn ar tryggt i forskolan 98% 98%
vara trygg“f('jr uppleys SOMUYEE | kinner du dig trygg i skolan 92% 92%
boende, foretagare | och saker 3K 5 87%
och besokare 87% 87%
ak 8
87%
ak 2
gym
Kommunen Totalt matsvinn i gram per dtande - <60 g/
atande
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Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 2027
Samtliga Kommunen har Nettokostnadsavvikelse, forskola inkl. 6ppen -16,5 Bibehalla
verksamheter ska en langsiktig forskola, grundskola och gymnasieskola, andel | (férsko ‘-’:”er
vara strategi fér upp- (%) la) minska
kostnadseffektiva ratthallandet av -6,9
en stabil ekonomi (grund
och effektiv verk- skola)
samhet, pa kort 0,2
och lang sikt (gymna
siet)
Andel verksamhetsomraden av samtliga med 5/11 100%
budget i balans (eller visst 6verskott)
Namndspecifika
mal
Alla barn och Verksamheten &r stimulerande for mitt barn 97% 97%
eleveri (forskola)
Danderyds
verksamheter ) 0 N . 96%
ges, utifran sina Mitt barn far det stéd och den hjalp som 96% 6
individuella behovs (férskola)
fo'r.L;tsaEcnmgar, Andel elever som far den hjalp som de 75 % 75%
St.o oc . behover fran skolan for att klara skolarbetet 3k 8 70%
stimulans for att
na sa langt som 64% dk
moijligt i sin 2 gym
utbildning . - -
Andel elever som far tillrackliga utmaningar i 82% 82%
skolarbetet ak 8
Danderyds elever | Andel elever m. A-E i samtliga @mnen 3k 6 92% 92%
har Sveriges
hogsta
kunskapsresultat
med avseende pa
betyg och Genomesnittligt meritvarde ak 9 279 279
nationella prov
Gymnasiebehorighet 3k 9 97% 97%
Andel elever med gymnasieexamen efter 3 ar 89% >80%
(3-4
ar)

60 (73)




555 DANDERYDS

KOMMUN

Utfall Mal
Inriktningsmal Namndmal Indikator 2025 2027
Barn och unga Under de senaste 30 dagarna, hur ofta har du 79% Oka
upplever kant dig n6jd med livet som det ar just nu?
védlbefinnande (ar 9 grsk och ar 2 gy)
Elever som om de jamfér sig med andra i Pojkar Oka
samma alder, tror att deras framtid kommer 73%
vara battre Flickor
(ar 9 grsk och ar 2 gy) 39%
Kanner du att du kan vara dig sjalv i skola? 83% Oka
(Ar 5 och ar 8 grsk)

19.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

22. Kommunfullmaktige anvisar utbildningsndmnden driftsanslag om 1 019,0 miljoner kronor
och investeringsanslag om 3,0 miljoner kronor.

23. Kommunfullmaktige faststaller upprakning av bidragsbelopp (peng) for pedagogisk
omsorg och forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola med i genomsnitt 2,0
procent, och genomsnitt for gymnasiet med 2,5 procent.

24. Kommunfullmaktige anvisar utbildningsndmnden 16,5 miljoner kronor, som ingar i
driftsanslaget om 1 019,0 miljoner kronor, under tva ar for att sdkerstalla att personal i
nyckelfunktioner kan stodja omstallningen.

25. Kommunfullmaktige faststaller ersattningsnivaer (peng) enligt handling:
Ersattningsnivaer till anordnare av verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 2027.

26. Kommunfullmaktige faststaller upprakning for programpriser och strukturtillagg for
gymnasiet 2027 enligt handling: Forslag till upprakning av programpriser och
strukturtillagg inom gymnasieskolan for 2027.

27. Kommunfullmaktige faststaller ersattningsnivaer (peng) fér gymnasiet 2027 enligt
handling: Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2027.

28. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for utbildningsnamnden.
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20. Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for att erbjuda stdd, skydd och omsorg till kommuninvanare i alla
aldrar. Verksamheten omfattar individ- och familjeomsorg, aldreomsorg,
funktionshinderomsorg, socialpsykiatri, arbete mot vald i ndra relationer, insatser for
nyanlanda samt kommunal halso- och sjukvard.

En modern och latt tillganglig socialtjanst

Danderyds kommuninvanare har latt att komma i kontakt med socialtjansten och erbjuds ett
flexibelt och individanpassat stéd som ar anpassat efter den enskildes unika situation och
behov.

Fler insatser ska erbjudas utan behovsprovning for att gora det enklare och mindre
stigmatiserande for Danderyds kommuninvanare att soka stdd. Socialtjansten arbetar aktivt
for att nyttja digitaliseringens mojligheter och kommuninvanare kommer genom allt fler
digitala tjanster kunna komma i kontakt med och tillgodogora sig stod fran socialtjansten.

Att sanka troskeln for enskilda att komma i kontakt med socialtjdnsten samt att genom
kommunikation tydliggora vilka tjanster och insatser socialtjansten erbjuder ar prioriterade
omraden. Vidare kommer arbete genomforas for att sakerstalla att verksamheten har ett
tydligt fokus pa att komma ndarmare kommuninvanarna, 6ka kunskapen om deras behov och
anvanda kunskaperna som underlag for all verksamhetsutveckling.

En kvalitet- och kunskapsbaserad socialtjanst

Invanare som far stod och insatser fran socialtjansten ska garanteras hog kvalitet och
uppleva att situationen, efter kontakt med socialtjansten, har forbattrats. Den enskilde
bemots pa ett respektfullt satt utifran sina forutsattningar och behov.

Myndighetsutévningen kdnnetecknas av hog rattssakerhet och medinflytande fran den
enskilde. Insatser genomfors utifran val genomténkta arbetssatt som bedrivs i enlighet med
vetenskap och beprévad erfarenhet.

Aldre Danderydsbor far hég kvalitet genom ett respektfullt bem&tande och genom tillgéng
till personal med lamplig utbildning och kompetens som har god kinnedom om &ldres vanor
samt omsorgs- och vardbehov. Under 2027 kommer fortsatta satsningar goras for att
sdkerstalla att sprakkravet efterlevs inom saval vard- och omsorg i kommunal regi som privat
regi.
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En forebyggande socialtjanst

Kommuninvanare erbjuds forebyggande insatser innan problem uppstar. Socialtjansten
arbetar darfor forebyggande och uppmarksammar behovet av och méjligheten att utfora sitt
uppdrag proaktivt.

Malet &r att ett proaktivt arbetssatt ska genomsyra hela socialtjanstens verksamhetsomrade
och pa samtliga nivaer.

Forebyggande arbete kraver langsiktiga och samordnade atgarder pa olika nivder samt en
langsiktig planering av kommunens insatser till grupper och enskilda. Har prioriteras en god
och ndra samverkan inom kommunens organisation for att pa basta satt arbeta malinriktat
och nyttja resurserna pa basta satt.

Framtida utmaningar, inte minst den demografiska utvecklingen med en allt dldre
befolkning, staller krav pa socialtjansten att anpassa verksamheten efter nya forhallanden.

Ett sarskilt fokus pa barn och unga

Barn och unga i Danderyd ska ges goda forutsattningar att vdaxa upp under trygga och goda
forhallanden. Socialtjansten ska vara latt att na och erbjuda stod i ett tidigt skede nar behov
uppstar.

Utvecklingen i samhallet visar att manga barn och unga upplever stress, psykisk ohalsa och
oro infor framtiden. Sarskilt viktigt ar att uppmarksamma de utmaningar som manga unga
upplever kopplat till prestationskrav, psykiskt valbefinnande och social gemenskap.
Socialtjansten ska darfor fortsatta utveckla tidiga och forebyggande insatser som starker
barns och ungas halsa, trygghet och framtidstro.

Ett ndra samarbete mellan socialtjanst, skola, kultur- och fritidsverksamhet, vard och andra
aktorer ar en forutsattning for att tidigt kunna identifiera behov och erbjuda ratt stod.
Barnrattsperspektivet ska genomsyra arbetet och barns delaktighet ska starkas i fragor som
beror dem. Sarskilt fokus ska laggas pa insatser som framjar psykisk halsa, starker
fordldraskapet samt forebygger skolfranvaro, social isolering och annan problematik som
kan paverka barns utveckling negativt

En robust organisation med hogt engagemang

| en allt mer komplex verklighet med nya och dndrade behov kravs en robust organisation
och medarbetare med hogt engagemang.
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Okade satsningar for att stirka medarbetarnas kompetens bedéms i sin tur hoja kvaliteten
pa det stod och de insatser som erbjuds invanarna. En stor satsning pa chefs- och ledarskap
kommer att genomfdras for att sdakerstdlla en robust organisation. Att involvera
medarbetarna i att utveckla organisationen ar en férutsattning for ett hogt
medarbetarengagemang. Aven att skapa en psykologisk trygghet pa arbetsplatsen dar
brister och misstag inte mots med klander och skuldbelaggning ger mojligheter att atgarda
och eliminera risker vilket bedéms hoja kvaliteten och engagemanget hos medarbetarna.
Detta ar nagot som prioriteras inom socialférvaltningen i arbetet for en robust organisation.

Arbetet med att starka krisberedskapen och det civila forsvaret fortsatter, liksom de
brottférebyggande insatserna och arbetet mot valfardsbrott. Nya lagar och féreskrifter inom
informations- och cybersakerhet satter omradet som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Fortsatt utveckling for framtidens behov

For att kommuninvanarna ska fa stod i ratt tid fortsatter socialtjansten att utveckla
verksamheten mot 6kad tillganglighet, ett mer proaktivt och forebyggande arbetssatt samt
kunskapsbaserade insatser. Sarskilt fokus ligger pa barn och ungas halsa, digital utveckling,
den demografiska utvecklingen samt ett fortsatt arbete for trygghet, beredskap och starkt
tillit till socialtjansten.

Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att socialndmnden erhaller en driftbudget pa 855,7 miljoner kronor for
2027. Det ar 10,2 miljoner kronor mer an budgeten for 2026.

Okningen inkluderar en kompensation pa 2 procent for pris- och |6nedkningar, vilket
motsvarar 3,0 miljoner kronor. Trots denna kompensation minskar anslaget totalt med 2,7
miljoner kronor jamfort med 2026. Minskningen beror pa att kostnader om totalt 9,1
miljoner kronor har flyttats fran anslag till volym.

Omflyttningen galler arvoden till egna kontaktpersoner och uppdragstagare. Dessa
kostnader styrs av volymen och beror pa antalet uppdrag, men har tidigare redovisats under
anslag. Infor budget 2027 har dessa kostnader flyttats fran anslag till volym for att ge en mer
rattvisande bild av forvaltningens kostnadsstruktur. Forslaget innehaller dven en satsning pa
1,0 miljon kronor for insatser som ska 6ka matgladjen for aldre.

Kostnaderna for volymer 6kar med 22,9 miljoner kronor. Omsorgspengen till
omsorgsboenden och LSS-boenden 6kar med 2 procent, vilket motsvarar cirka 7,0 miljoner
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kronor. Hemtjanstchecken hojs med 3 procent, vilket motsvarar cirka 3,9 miljoner kronor.
Volymdelen for fler insatser 6kar med 12 miljoner kronor, men detta motverkas av en
minskning av volymerna med 10,0 miljoner kronor.

| forslaget ingar en minskning av volymanslaget med 10,0 miljoner kronor jamfért med
namndens forslag. Minskningen motiveras av att namndens delarsprognos visar ett
overskott hanforligt till volymutvecklingen och ett genomsnittligt 6verskott om cirka 20
miljoner kronor de senaste tre aren. Beloppet 6verfors till kommunstyrelsens reserv och kan,
efter sarskilt beslut, aterforas till ndmnden om volymutvecklingen medfor ett motsvarande
finansieringsbehov.

Ordfoéranden foreslar att socialnamnden far 1,0 miljon kronor i investeringsbudget 2027. Det
ar samma niva som 2026.

Ordforandens forslag — Mal och indikatorer

Utfall Mmal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - 85% Oka
valfrihet ska finansierade helhetssyn, andel (%)
standig utvecklas verksamheter
:allﬁr ho§ Brukarbedémning sammantaget, individ- och 90% Oka
h\'l'a |tet,. ar c'eno familjeomsorg, IFO eller
og serv!Fenlva bibehsl
och en val |
a
fungerande -
kommunikation Brukarbedémning sammantaget LSS 89% Oka
med dem som 'eIIer
bor och verkar i bibehal
kommunen la
Brukarbedémning sammantaget vard- och 83% Oka
omsorgsboende
Kommunen aren | Resultat i medarbetarenkiten via hallbart 79 Oka
attraktiv medarbetarengagemang (HME)
arbetsgivare som Sjukfranvaro bland anstéllda, (andel %) 6,3% Bibehal
ger la
forutsattningar
for ett hallbart Personalomséttning (andel %) 8,6% <13
arbetsliv
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ning med stod
fran kommunen
moter en god
omsorg

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kommunen ska Kommunen Vuxna (18 ar eller aldre) som aktualiserats i 11,6 Oka
vara trygg for upplevs som trygg | individ- och familjeomsorgen pa grund av
boende, foretagare | och sdker utsatthet for vald i néra relation eller
och besokare hedersrelaterat vald, antal/10 000 vuxna
invanare (vill 6ka kontaktsokandet)
Andel brukare (65 &r+) som ar trygga med sin 82 Oka
hemtjanst (mycket eller ganska mycket)
Andel brukare (65 ar+) som ar trygga med sitt 91 Oka
sarskilda boende eller
bibehal
la
Brukarbeddmning servicebostad LSS - 89 Oka
Brukaren kdnner sig trygg med alla i eller
personalen, andel (%) bibehal
la
Ko“mmunen Minskad anvindning av engangsprodukter, - -10%
praglasavengod | fsrandring av inkipt mangd av utvalda
0‘-:h' "halsosam engéngsprodukter inom vard och omsorg
miljo och arbetar | jsmfért med basar
for en hallbar
utveckling for
kommande
generationer
Samtliga Kommunen har Nettokostnadsavvikelse (exkl. LSS), andel (%) -7,9% | Bibehal
verksamheter ska en langsiktig aldreomsorg, individ- och familjeomsorg (AO) la eller
vara strategi for upp- -1,4% | minska
kostnadseffektiva ratthallandet av (IFO)
enhste:c?llke_konorl?l Andel verksamhetsomraden av samtliga med - 100%
och efre tiv verk- budget i balans (eller visst 6verskott)
samhet, pa kort
och lang sikt
Namndspecifika
mal
Aldre och Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - 84% Oka
personer med helhetssyn, andel (%)
funkti dsatt -
unktionsnedsa Brukarbeddémning sarskilt boende 82% Oka
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Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Barn och vuxnas Brukarbeddémning barn- och ungdomsvard IFO | 50 % Oka
livssituation har - forbattrad situation, andel (%) (2024)
fo.r.battorats efter Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO 71% Oka
stod fran

e vardnadshavare - forbattrad situation, andel
socialtjansten

(%)
Brukarbedoémning skadligt bruk och beroende 100% | Bibehal
IFO - forbattrad situation, andel (%) la
Brukarbedémning ekonomiskt bistand IFO - 78 % Oka
forbéattrad situation, andel (%)
Barn och unga Under de senaste 30 dagarna, hur ofta har du 79% Oka
upplever kdnt dig n6jd med livet som det &r just nu? (ar
valbefinnande 9 grsk och ar 2 gy)
Elever som om de jamfér sig med andra i Pojkar Oka
samma alder, tror att deras framtid kommer 73%
Flickor

vara béttre

[)
(ar 9 grsk och ar 2 gy) 39%

20.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29. Kommunfullmaktige anvisar socialndmnden driftsanslag om 855,7 miljoner kronor och
investeringsanslag om 1,0 miljoner kronor.

30. Kommunfullmaktige faststéller en hojning av hemtjanstcheck med 3 procent 2027.

31. Kommunfullmaktige faststaller en héjning av omsorgspengen till omsorgboenden och LSS
boenden med 2 procent 2027.

32. Kommunfullmaktige faststaller avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden 2027
enligt handling: Avgifter inom socialnamndens ansvarsomraden ar 2027.

33. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for socialnamnden.
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21. Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden finns med i alla livscykler av Danderydsbornas liv. | tidig alder skapar
namnden grundlaggande forutsattningar for en trygg, hallbar och inspirerande milj6 i
kommunens foérskolor. Fastighetsndmnden erbjuder skolmiljoer dar elever och larare ska
kunna fokusera pa larande och utveckling, vilket ar en forutsattning for goda skolresultat och
grunden till att skapa sig méjligheter i ett framtida arbetsliv.

Namnden tillgodoser ocksa Danderydsbornas behov av trygghet och omsorg i livets senare
skede genom olika typer av boendemiljoer for dldre utifran olika behov.

Fastighetsnamnden erbjuder ocksa ett attraktivt utbud av klimatvanliga och
verksamhetsanpassade fastigheter for saval naringsliv som offentlig sektor.

Nar det géller samhallskritisk infrastruktur ligger kommunen langt fram avseende de
skyddsrum som kommunen ansvarar for samt tillgangen till reservkraft vid prioriterade
fastigheter vid ett eventuellt kraftbortfall. Ndmnden bedriver aven kontinuerlig
omvarldsbevakning for att analysera och tidigt kunna agera vid handelser och situationer
som kan komma att paverka kommunen.

Arbetet med att starka krisberedskapen och det civila forsvaret fortsatter, liksom de
brottforebyggande insatserna och arbetet mot valfardsbrott. Nya lagar och féreskrifter inom
informations- och cybersdkerhet satter omradet som ett prioriterat utvecklingsomrade.

Namnden ska medverka i kommunens riktade satsning pa barn och ungas valmaende och
delta i samverkansformer tillsammans med socialtjanst, skola, kultur och fritid for att framja
en trygg och halsosam uppvaxtmiljo.

Ovriga insatser utifrdn paverkan pa tredje man, ar férebyggande atgirder kopplade till
skyfall, 6versvamning och omhandertagande av dagvatten. Insatserna involverar samtliga
verksamhetsomraden i namnden och sker genom ett brett samarbete med andra
verksamheter.

Ordférandens férslag - Ekonomi

Ordforande foreslar att fastighetsnamnden erhaller 26,0 miljoner kronor i driftsbudget 2027.
Av beloppet avser 25,5 miljoner kronor driftkostnader hanforliga till investeringar och 0,5
miljoner kronor avser anslag for att tacka politiska kostnader.
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Budget for fastighetsverksamheten uppgar till 0,0 miljoner kronor (netto), varav 365,4

miljoner kronor for intdkter och 365,4 miljoner kronor for kostnader och ar en 6kning med

2,3 procent jamfort med ar 2026.

Ordforande foreslar att fastighetsnamnden erhaller 230,5 miljoner kronor i

investeringsbudget 2027, vilket ar en minskning med 44,5 miljoner kronor jamfért med 2026

och den budget som davarande fastighetsavdelningen hade.

Ordférandens forslag — Mal och indikatorer

samband med minst tva projekt

Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Kvalitet och Av kommunen Fastighetsverksamheten har ndjda 63 Oka
valfrihet ska finansierade hyresgaster, vilket mats genom Total index (2024)
standig utvecklas verksarrlheter Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar 78% Oka
haller hog b
ra
kvalitet, har en -
hég serviceniva Dialog till invanare ska ske inom 5 arbetsdagar | 81% Oka
och en vl enligt gdllande Service Level Agreement (SLA
fungerande Andelen upphandlingar dar den faststallda 100% | Bibehall
kommunikation upphandlingschecklistan har féljts i a
med dem som upphandlingsprocessen
bor och verkar i .
kommunen Andel avtal dar avtalsuppféljning har 100% | Bibehall
genomforts i enlighet med faststallda rutiner a
och uppfoljningsplan
Kommunen dr en | Resultat i medarbetarenkaten via hallbart 81 Oka
attraktiv medarbetarengagemang (HME) eller
arbetsgivare som bibehall
ger a
forutsattningar Sjukfranvaro bland anstéllda, (andel %) 4,8% <5
for ett hallbart Personalomsattning (andel %) 10,6 <13
arbetsliv
Kommunen ska Kommunen Energianvandningen ska minska med 3% per 3,84% Minska
vara trygg for praglas aven god | ar (genomsnitt 6ver 5 ar) * m.3%
bosr;)de,"f(oretagare OC.T. .halsl’c])sar; Efterlevnad av miljokrav pa upphandlade avtal - 100%
och besokare :j' 10 Orf"llabr etar | inom byggentreprenad, driftsavtal och
or enkl.a fz_a_r ramavtal. (Samtliga slutférda upphandlingar
Etvec Ing tor under 2026, kontroll av miljécertifikat. 100%
ommar.1de av kontrollerade upphandlingar ska ha
generationer géllande certifikat.)
Aterbruk av material ska genom féras i 3 Oka
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Utfall Mal

Inriktningsmal Namndmal Indikator 2025 | 2027

Samtliga Kommunen har Andel verksamhetsomraden av samtliga med - 100%

verksamheter ska en langsiktig budget i balans 6ver en trearig period (eller

vara strategi for upp- visst dverskott)

. ratthalltandet av | Vakansgrad i kommundagda fastighetsobjekt 2,2% Behalla
en stabil ekonomi eller
och effektiv verk- minska
samhet, pa kort
och lang sikt.

* FOrutsatter att hantering av varmhyra ar densamma

21.1.0rdférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34.

35.

Kommunfullmaktige anvisar fastighetsnamnden driftsanslag om 26,0 miljoner kronor och
investeringsanslag om 230,5 miljoner kronor.
Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for fastighetsnamnden.

22. Finansiering

22.1.0rdférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

Kommunfullmaktige faststaller att verksamhetens nettokostnad budgeteras uppga

till 2 383,0 miljoner kronor 2027 och finansieras med skatteintdkter (netto).
Kommunfullmaktige faststaller att skatteintdkter (netto) budgeteras uppga till 2 432,0
miljoner kronor 2027.

Kommunfullmaktige faststaller att finansnettot budgeteras uppga till en kostnad av 30,0
miljoner kronor 2027.

Kommunfullmaktige faststaller att arets resultat budgeteras till 19,0 miljoner kronor
2027.

Kommunfullmaktige faststaller att arets resultat efter justering enligt balanskrav
budgeteras till 19,0 miljoner kronor 2027.

Kommunfullmaktige faststaller kommunalskatten till 18:15 per skattekrona for 2027.
Kommunfullmaktige faststaller att investeringar budgeteras till 605,2 miljoner kronor
2027.
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23. Djursholms AB

Djursholms AB ags till 100 procent av Danderyds kommun och har sitt sdte i Danderyd. Enligt

bolagsordningen ar @ndamalet med Djursholms AB att stddja kommunens

exploateringsverksamhet for olika former av bebyggelse och anlaggningar. Bolaget har ocksa

till syfte att inom ramen fér det kommunala dandamalet, dga och foérvalta bebyggda eller

obebyggda fastigheter for kommunal verksamhet och fritidsandamal inom det kommunala

uppdraget.

Ordférandens forslag — Mal och indikatorer

Inriktningsmal

Namndmal

Indikator

Utfall
2025

Mal
2027

Kvalitet och
valfrihet ska standig
utvecklas

Av kommunen
finansierade
verksamheter
haller hog
kvalitet, har en
hog serviceniva
och en val
fungerande
kommunikation
med dem som
bor och verkar i
kommunen.

Fastighetsverksamheten har néjda
hyresgaster, vilket mats genom Total index

(For FN
63,
2024)

Oka

Kommunen
praglas av en god
och halsosam
miljé och arbetar
for en hallbar
utveckling for
kommande
generationer.

Energianvandningen ska minska med 3% per
ar (genomsnitt 6ver 5 ar) *

(For FN
3,84%)

Minska
m.3%

Efterlevnad av miljokrav pa upphandlade avtal
inom byggentreprenad, driftsavtal och
ramavtal. (Samtliga slutférda upphandlingar
under 2026, kontroll av miljécertifikat. 100%
av kontrollerade upphandlingar ska ha
géllande certifikat.)

100%
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utdelning till agaren

Utfall Mal
Inriktningsmal | Namndmal Indikator 2025 | 2027
Samtliga Kommunen har Under en rullande tredrsperiod ska bolaget - Minst 1
verksamheter ska en langsiktig visa ett positivt resultat pa minst en krona kr
vara strategi for efter finansiella poster, exklusive
kostnadseffektiva uppratthallandet | fastighetsforsaljningar
av en stabil
ekonomi och
effektiv
verksamhet, pa
kort och Iang sikt.
Vakansgrad i kommuné&gda fastighetsobjekt (For FN Minska
2,2%)
Under en trearsperiod ska bolaget ge Uppfyllt

* Forutsatter att hantering av varmhyra ar densamma

23.1.0rdforandens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

43. Kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer for Djursholms AB.

24. Revision

Revisionen granskar kommunens verksamhet, ekonomi och forvaltning enligt

kommunallagen. Revisionen granskar arsredovisningar och budgetuppféljningar, lamnar

omddmen om rakenskaperna, identifierar brister och risker, och ger rekommendationer for

forbattringar. Revisionen rapporterar till kommunfullmaktige och féljer upp vidtagna

atgarder. Ansvarsomradet omfattar hela kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till driftsbudget uppgar till 1,7 miljoner kronor for
2027, vilket ar en oférandrad budget jamfort med 2026.

Investeringsbudget

Revision har inga planerade investeringar for 2027.

Ordforandens forslag - Ekonomi

Ordforande noterar att kommunfullmaktiges presidium har foreslagit att revision erhaller
1,7 miljoner kronor i driftsbudget 2027.
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24.1. Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut
Kommunfullmaktiges presidiums forslag till kommunfullmaktige

44. Kommunfullmaktige anvisar revision driftsanslag om 1,7 miljoner kronor och
investeringsanslag om 0,0 miljoner kronor.

Handlingar

1. Kommunstyrelsens ordférandes forslag till budget 2027 och plan 2027-2029

2. Tjansteutlatande Planeringsférutsattningar och direktiv for budget 2027 och plan 2028
2029

3. Avgifter inom kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden 2027

4. Planhyror inom- och utomhusidrott 2027

5. Ersattning till anordnare av verksamhet inom férskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem och grundsarskola 2027

6. Programpriser och strukturtillagg inom gymnasieskolan 2027

7. Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2027

8. Avgifter inom socialndmndens ansvarsomraden 2027

9. Investeringar budget 2027 och plan 2028-2031

10. Kommunfullmaktiges presidiums forslag till budget for revision
11. Resultatrakning
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