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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun genomfort grundlaggande
granskning av styrelse och nimnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?
Frdga 3: Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommun- Kultur- och Milj6- och Socialnéimnden
styrelsen fritidsndm  stadsbyggn
nden adsnamnde
n
1 Ja Ja Ja Ja
2 Ja Ja Ja Delvis
3 Ja Ja Ja Ja
Fraga Tekniska Utbildning Val- (H)verf('irmyndar
namnden sniamnden namnden namnden
1 Ja Ja Ja Ja
2 Ja Delvis Ja Ja
3 Ja Ja Ja Ja

For fullstindiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder

och fasta fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, ndimnder och fasta beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstilla att
dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten

inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden, miljo- och
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden, tekniska namnden, utbildningsndmnden, valnamnden samt

overformyndarndmnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sidtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport



Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsambhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- I ovrigt se avsnitt “syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Verksamhetsplan 2025 beslutades av styrelsen 2025-01-13 § 11. Antagen budget ar att betrakta som
ekonomiskt mal. Styrelsen har beslutat om totalt fem nimndsmal. Dessa kompletteras av indikatorer for
varje mal med uppsatta mélvarden. Samtliga av namndens verksamhetsmal har méatbara nyckeltal med

maltal for att mata méluppfyllelsen.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska styrelsen sammanstilla alla namnders rapporter
och redovisa dessa minst tre ganger per ar. Kommunstyrelsen ska behandla delarsrapport och

arsredovisning for den egna forvaltningen.

I kommunens budgetuppfoljning per mars 2025 redovisas att kommunstyrelsen inte prognostiserar
nagra avvikelser. I delarsrapporten per augusti prognostiserar kommunstyrelsen inga avvikelser mot
namndens mal for helaret 2025. Totalt for perioden bedéms samtliga fem mal som uppfyllda och

samtliga mal forviantas kunna uppfyllas for helaret 2025.

I budgetuppfoljningen per mars prognostiserar kommunstyrelsen en ekonomi i balans. I delarsrapporten
per augusti prognostiserar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 6,5 mnkr. For helaret
redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 8,5 mnkr. Budgetavvikelsen inom den politiska ledningen
beror framst pa att politiska sekreterare tillsattes nagot senare én planerat, vilket gjort att
personalkostnaderna minskat jamfort med budget. Inom kommunledningskontoret beror avvikelserna
framst pa vakanser inom flera avdelningar, vilket gjort att personalkostnaderna minskat jamfort med

budget.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Kultur- och fritidsnamnden

lakttagelser

Namnden antog verksamhetsplan 2025 den 2025-03-11 § 19. Antagen budget ar att betrakta som
ekonomiskt mal. Namnden har beslutat om totalt sex namndmal. Dessa kompletteras av indikatorer for
varje mal med uppsatta mélvarden. Samtliga av naimndens verksamhetsmal har méatbara nyckeltal med

maltal for att mata méluppfyllelsen.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna minst tre ganger per ar tillstalla

kommunstyrelsen en ekonomirapport 6ver det ekonomiska utfallet.

Uppfoljning av mal och ekonomi ska ske i budgetuppfoljningen per mars och delarsrapporten per
augusti. I budgetuppfoljningen per mars 2025 redovisas att nimmden inte prognostiserar nagra
avvikelser i detta tidiga skede. Utfall for beslutade indikatorer sammanstalls och rapporteras forst senare
under aret. Enligt namndens delarsrapport per 2025-08-31 prognostiseras att samtliga sex nimndsmal
kommer att uppfyllas. Bedomningen av maluppfyllnad bygger pa utfallet pa de indikatorer som ar
kopplade till respektive mal. En bedomning gors av resultatet i forhallande till malvardet for perioden.
Vid helaret rapporteras att sex av sex mal ar helt uppfyllda. I nimndens arsredovisning framhalls att
namndens mal ar av generell och omfattande karaktar. Begrepp sdsom hélsa och kvalitet ar svara att
fanga och mita. An svirare ir det att avgéra om forindringar dr effekter av verksamheternas arbete eller

om det dr generella tendenser i samhallet som styr.

I budgetuppfoljningen per mars prognostiserar nimnden ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Namnden har i
delarsrapport per augusti prognostiserat ett 6verskott pa 2,3 mnkr. Vid helaret redovisar nimnden ett

overskott pa 1,3 mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer
For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

e Se over namndens mal i syfte att tydliggora dessa sa att malen speglar effekter/resultat av

namndens arbete.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

lakttagelser

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden beslutade 2024-12-11 § 143 om verksamhetsplan och budget 2025.
Verksamhetsplanen utgar fran kommunens overgripande mal och fyra namndmal ar formulerade utifran
dessa. Antagen budget ar dven att betrakta som nimndens mal for ekonomi. Namndens mal har

tillhorande indikatorer for att mata maluppfyllelse bedoms som métbara.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna minst tre ganger per ar tillstalla

kommunstyrelsen en ekonomirapport 6ver det ekonomiska utfallet.

Uppfoljning av mal och ekonomi ska ske i budgetuppféljninge per mars och delérsrapporten per augusti.
I budgetuppfoljningen per mars prognostiserar nimnden inga avvikelse avseende mal. Enligt nimndens
delarsrapport per 2025-08-31 prognostiseras att trea av nimndens mal bedoms bli uppfyllda och ett mal
delvis uppfyllt. Det mal som blir delvis uppfyllt avser digitalisering av detaljplaner. Antalet genomforda
digitaliserade planer understiger malvardet och darfor bedoms maélet inte uppfyllas helt till arets slut. Vid

helaret rapporteras att fyra av fyra mal ar helt uppfyllda.

I budgetuppfoljningen per mars prognostiserars en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Namnden har i
delarsrapport per augusti prognostiserat ett 6verskott pa 1,9 mnkr. Vid helaret redovisar naimnden ett
overskott pd 3,7 mnkr. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intakter och lagre personalkostnader

inom flera verksamheter.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Socialnamnden

lakttagelser

Socialndimnden antog verksamhetsplan for 2025 den 2025-01-28 § 9. Verksamhetsplanen for 2025
innehaller budget for nimndens verksamhet. Nimnden har i verksamhetsplan formulerat sex egna
namndmal som stodjer de kommunovergripande inriktningarna. Namnden har formulerat ett namndmal
inom perspektivet Hog effektivitet: Kommuninvanarna moter en organisation som ar kostnadseffektiv
och ar rustad for framtiden. Vidare utgor den av nimnden antagna budgeten ett ekonomiskt mal.

Samtliga mal har méatbara indikatorer och budget anses som uppf6ljningsbar.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna minst tre ganger per ar tillstalla

kommunstyrelsen en ekonomirapport 6ver det ekonomiska utfallet.

Uppfoljning av mél och ekonomi ska ske i budgetuppfoljninge per mars och delarsrapporten per augusti.
I budgetuppfoljningen per mars prognostiserar nimnden inga avvikelse avseende maluppfyllelse. Enligt
namndens delarsrapport per 2025-08-31 prognostiseras att ett av namndens mal bedoms bli uppfyllda ,
tre méal delvis och ett mal bedoms ej uppfyllas och det ar malet att Kommuninvdnarna moter en
organisation som dr kostnadseffektiv och dr rustad for framtiden. For tva av malen saknas utfall for de
indikatorer som ar knutna till mélet och det ar hanforligt till att dessa ar kopplade till den nationella
brukarundersokningen som genomfors under hosten 2025. I delarsrapporten redovisas
aktiviter/atgarder som genomfors. I arsredovisningen redovisas att ett av nimndsmalen uppfylls, fyra
delvis och ett mal uppfylls €j. De tvé indikatorer som ar kopplade malet om valfrihet mits ej langre i den
nationella brukarundersokningen och siledes saknas utfall. Infor kommande verksamhetsmaélet kommer

malet omformuleras for att kunna mata och folja upp detta.

I budgetuppfoljningen per mars prognostiserars en positiv budgetavvikelse pa 3,8 mnkr. Nimnden har i
delarsrapport per augusti prognostiserat ett 6verskott pa 27,1 mnkr. Den positiva avvikelsen finns
forklaras fraimst av lagre volymer. Vid helaret redovisar nimnden ett 6verskott pa 35,6 mnkr, vilket

motsvarar 4 % av budgeterade nettkostnader, och forklaras av lagre volymer.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer
For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

e Sikerstill att verksamhetsmalet avseende valfrihet omformuleras i syfte att kunna mata och folja
upp detta. De tva indikatorer som idag ar kopplade méletmats ej ldngre i den nationella

brukarundersokningen och siledes saknas utfall for ar 2025.
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Tekniska namnden

lakttagelser

Tekniska nimnden antog en verksamhetsplan den 28 november 2024, § 135. Verksamhetsplanen for
2025 innehéller budget for nimndens verksambhet. I verksamhetsplanen har namnden formulerat 9 egna
namndmal som stodjer de kommunovergripande inriktningarna. Den av nimnden antagna budgeten
utgor ett ekonomiskt mal. Samtliga mal har matbara indikatorer och budgeten bedoms som
uppfoljningsbar. Verksamhetsplanen 2025 ger en sammanfattande och 6vergripande bild 6ver hur
samhaillsutvecklingsforvaltningen planerar att arbeta for att uppna de faststillda méalen. Planen redovisar

utvecklingsarbeten och satsningar for det kommande aret samt exempel pa planerade aktiviteter.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna minst tre ganger per ar tillstalla

kommunstyrelsen en ekonomirapport 6ver det ekonomiska utfallet.

Uppfoljning av mél och ekonomi ska ske i budgetuppfoljninge per mars och delarsrapporten per augusti.
I budgetuppfoljningen per mars prognostiserar nimnden inga avvikelser avseende maluppfyllelse. Enligt
namndens delarsrapport per 2025-08-31 prognostiseras att samtliga av de totalt dtta malen forvantas
uppnas. Ett flertal indikatorer/mal mats per helar varvid definitiva utfall saknas. I de fall dar slutliga
varden har inkommit, har samtliga indikatorer visat en positiv utveckling. Genom delavstimningar samt
analys av pagaende planering och arbete bedomer samhaillsutvecklingsférvaltningen dnda att samtliga
mal vid arets slut kommer att uppnas. Maluppfoljningen for helaret visar att samtliga av de totalt atta

malen uppnas. Samtliga indikatorer utom tva, som minskat marginellt, visar en positiv utveckling.

I budgetuppfoljningen per mars prognostiserars en budgetavvikelse pa -6 mnkr. Ndmnden har i
delarsrapport per augusti prognostiserat en budgetavvikelse pa -3,9 mnkr (vatten- och
avloppsverksamehten samt avfallsverksamheten), vilket har foranlett att en atgérdsplan utarbetats under
aret. Trots vidtagna atgédrder kvarstar ett underskott uppgéende till 3,9 miljoner kronor for helaret 2025
exklusive vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten. Underskottet bestar i stora delar
av hogre finansiella kostnader dn budgeterat inom fastighetsverksamheten samt minskade hyresintiakter

med anledning av forvaltningsobjekt som tomstallts och avvecklats under aret.

For ar 2025 redovisar namnden en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr, vilket motsvarar 2 % av
budgeterade nettokostnader. VA-verksamheten och avfallsverksamheten redovisar sammantaget ett 3,3

mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Niamnden antog Verksamhetsplan 2025 den 11 december 2024, § 75. Verksamhetsplanen for 2025
innehéller budget for nimndens verksamhet. Namnden har i verksamhetsplan for 2025 formulerat sju
egna namndmal som stodjer de kommunoévergripande inriktningarna. Samtliga mal har métbara

indikatorer och ndimndens budget anses som uppfoljningsbar.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna minst tre ganger per ar tillstalla

kommunstyrelsen en ekonomirapport 6ver det ekonomiska utfallet.

Uppfoljning av mal och ekonomi ska ske i budgetuppféljninge per mars och delérsrapporten per augusti.
I budgetuppfoljningen per mars framgar att avseende maélet om att utbildningsndmndens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt ar det osdakert om malet uppnéas da det prognostiseras ett underskott for
grundskolorna i egen regi. I budgetuppfoljningen framgar att forslaget ar att minska antalet skolplatser i
grundskolan. I delarsrapporten per augusti gors en prognos i niva med budget for verksamhetsomradena
som helhet. Av detta skl gor namnden en sammanviagd bedomning att mélet prognostiseras att nés.
Enligt naimndens delarsrapport per 2025-08-31 prognostiseras att 3 av 7 naimndmal uppfylls och att fyra

mal delvis uppfylls. Vid helar redovisar naimnden att 3 av malen ar helt uppfyllda, fyra av malen ar delvis
uppfyllda.

I budgetuppfoljningen per mars prognostiserar nimnden en positiv budgetavvikelse pa 16,4 mnkr.
Niamnden har i delarsrapport per augusti en positiv avvikelse pa 25 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
drygt 100 farre i Danderyd folkbokforda barn och elever dn budgeterat, vilket leder till att
hemkommunen far lagre kostnader for utbetald peng. For kommunens férskolor och skolor i egen regi sa
prognostiseras en ekonomi i balans. Vid helar rapporterar nimnden ett 6verskott pa 25,2 mnkr vilket

motsvarar ca 2 % av nimndens budgeterade nettokostnader.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e Sikerstill att tillrdckliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.
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Valnamnden

lakttagelser

Fullmaktige har, 2024-02-19 § 20, faststillt reglemente for nimnden. Namnden har haft ett m6te under
2025. Av genomgéngen av valnimndens protokoll framgar att nimnden vid motet behandlat
budgetuppfoljning for nimnden. Under aret har naimnden behandlat ett begriansat antal drenden,
huvudsakligen kopplade till planering och forberedelser infor kommande val samt formella beslut och

informationsarenden. Namnden har dven behandlat forslag till budget for ar 2026.

Inga avvikelser har noterats vad giller verksamheten. Naimnden har i rimlig grad vidtagit relevanta
atgiarder. Under 2025 har valndmnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag genom att sikerstilla planering

och forberedelser infor kommande val samt genom att l6pande ta del av information om verksamheten.
Valndmnden redovisar for heléret ett utfall i nivd med budget.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Overférmyndarnidmnden

lakttagelser

Namnden antog Verksamhetsplan 2025 den 18 december 2024, § 17. Verksamhetsplanen for 2025
innehaller budget for nimndens verksamhet. Naimnden har i verksamhetsplan for 2025 formulerat tva
egna namndmal som stodjer de kommunoévergripande inriktningarna. Bagge mal har matbara

indikatorer och ndimndens budget anses som uppfoljningsbar.

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska nimnderna minst tre ganger per ar tillstalla

kommunstyrelsen en ekonomirapport 6ver det ekonomiska utfallet.

Niamnden har inte hanterat ndgon budgetuppfoljning per mars, utan i protokoll framgar att drendet
utgdr. I intervju framgar att detta berodde pa att nimnden hade sitt moéte i juni, och da hade
kommunstyrelsen redan behandlat budgetuppfoljningarna. Namnden uppges dock ha informerats
muntligt. I annat drende kan vi se att nAmnden har f6ljt upp statistik for antalet arsakningar per 2 juni
2025. Dar framgar att 139 av 139 arsrakningar ar inkomna samt att antalet granskade arsrakningar
uppgar till 129. Detta foljs &ven upp pa nimndens sammantrade 2025-09-17 dir 140 av 140 arsrakningar
innkommit och 138 av dessa ar granskade. I nimndens delarsbokslut 2025 framgar att namndens
kvalitetsméal bedoms vara uppfyllda och att underliggande aktiviteter for perioden ar slutférda och att
ovriga bedoms kunna genomforas enligt plan. Prognosen ar saledes att samtliga méal bedoms uppfyllas

under ar 2025. I arsredovisningen framgar att nimndens bagge mal bedoms vara uppfyllda for ar 2025.

I protokoll fran sammantradet 2025-06-11 § 8 framgar att Lansstyrelsen utifran sin inspektion for ar
2025 inte riktar nigon kritik mot Overférmyndarnimnden, men att nimnden uppmanas se 6ver sina

rutiner kring hanteringen av arsredovisningar som korrigeras i efterhand.

Niamnden har inte hanterat ndgon budgetuppfoljning per mars, utan i protokoll framgéar att drendet
utgar. Namnden har i delarsrapport per augusti en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr, prognosen for helaret
overensstimmer med ndmndens budget. Vid helar rapporterar nimnden ett 6verskott pa 0,4 mnkr mot
budget.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer
For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

e Sikerstill att rapportering sker i enlighet med kommunens riktlinjer.
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2026-04-13

Kristian Damlin

Uppdragsledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av [Jarfilla
kommun] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av revisionsplanen. PwC ansvarar inte utan sarskilt
dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Kultur- och Miljo- och

fritidsnamnden stadsbyggnadsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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Basgranskning Socialnamnden Tekniska namnden Utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?
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Basgranskning Overférmyndarnimnden

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Tillagg: Ovriga organ Valndmnden

1 Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillrécklig grad reglerade i

reglemente/ arbetsordning?

2 Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3 Har namnden i tillracklig grad utévat styrning ver tilldelat uppdrag?

4 Har ndmnden i tillracklig grad utdvat kontroll éver tilldelat uppdrag?

5 Utifran rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

6 Har ndmnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstéllande

satt under perioden?

7 Har ndmnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under perioden?
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